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A MAGYAR HALASZATI AGAZAT GAZDASAGI
ELEMZESE A HORTOBAGYI HALGAZDASAG RT.
PELDAJAN

KIVONAT

A vilag haltermelésében egyre novekszik az akvakultira stlya. Az
édesvizi haltermelés meghataroz6 hanyadat adjak a pontyfélék (70%),
elsésorban Azsidban kialakult részesedésiik miatt. Eurdpaban a
pontytermelés a kozép-keleti régiokban jellemzé. Magyarorszagon a
klimatikus és természeti viszonyok ugyancsak a ponty termelésére
szakosodott togazdasagok kialakuldsat tették lehetévé az elmult
évszazadokban. A hazai haltermelés és értékesités szezonalis jellege
meghatarozta a piaci részesedést €s az orszagban kialakult értékesitési
arakat. A 90-es évek végére a rendszervaltozas piacot orientdlo jelenségei
a haltermelést is kihivas elé allitottdk. Az import halak és halédszati
termékek megjelenése, az életmddvaltozas és -mindség iranti igény
fokozodésa 11j feladatokat szabott a haltermeldk és forgalmazok szamara.
Annak ellenére, hogy kordbban Magyarorszdgon az ¢édesvizi
halfogyasztas az él0pontyot preferalta szezonalis jelleggel, napjainkra
1étrejott a korszerli ponty termékek egész éven at tartd értékesitése. A
hazai édesvizi halkinalatot, — mely kozel 18 ezer tonna — 70% feletti
részesedésiikkel alapvetden a tdgazdasdgok nyUjtjak. Mindsitett ¢&s

folyamatosan ellendrzott tajfajtakkal dolgoznak, alkalmazva a jelenkor



mindségbiztositasi eldirasait, melyek az EU orszagokhoz hasonloan

mérhetd és ellendrizhetd biztonsagot nyujtanak a fogyasztoknak.

A magyarorszagi togazdasagok sajatossagaibol addéddéan a ponty a
meghatarozo halfaj és varhatéan az is marad. Eléallitdsanak naturalis
mutatdi jelzik, hogy vannak tartalékok a halfaj természetszerii
eléallitaisanak  technologiai  fejlesztésében, amely az  4gazat
jovedelmezOségét is javithatja. A generacidés fogyasztasi szokasok
valtozdsa miatt a jovOben a pontyot is korszeriien, egyre inkéabb
feldolgozott formaban sziikséges kinalni. Ezt felismerve a 90-es évek
végén tobb tdgazdasag halfeldolgozot Iétesitett, illetve a meglévd

kapacitasat korszerisitette.

1998-t61 linearisan novekszik a feldolgozott hal értékesitése, foleg az
aruhdzi lancokban. A Hortobagyi Halgazdasdg Rt. esetében az elmult
négy évben a feldolgozott termékek arbevétele nagysagrenddel
emelkedett. A legdinamikusabb forgalmat a 1édig tisztitott hal termék

csoportban sikertilt elérni.

Az export szerepe az utobbi 6t évben atértékelddott. Kordbban a ponty
volt a meghatarozo halfaj, de a megemelkedett belfoldi arak, valamint az
EU piacain a cseh konkurencia erdsddése a busa iranyaba forditotta a
termeldk és kereskeddk érdeklddését, amely novekvd mennyiségben és jo
aron értékesithetd a lengyel piacon. Az EU orszagai a nagyobb értéki
ragadozo halak irant érdekldédnek, de azok nalunk csak korlatozottan

allnak rendelkezésre.



A hal termékpalya szerepldinek aranya az EU csatlakozéas -eldtti
idészakaban folyamatosan atalakult, kdvetve a tagorszagok modelljét. A
nagykereskedelem mérete és sulya tovabb csokken, a termeldk és
feldolgozok kozvetlen csatorndkon, és termeldi csoportokon keresztiil

juttatjak el a halaszati termékeket a hazai és kiilfoldi fogyasztokhoz.

A halészati agazat jovedelmezOségi viszonyaira jellemzé a 2000-ig
novekvo onkoltség (23%) és a csokkend termeldi ar (28%). Emiatt tobb
gazdasag veszteségessé valt, de a 2001-ben bekovetkezett csokkend
termelés miatt tapasztalhatd termeldi arndvekedés megvaltoztatta a

kritikus helyzetet.

A piac megtartasa ¢és fejlesztése a jovoben elsdsorban a termékszerkezet
valtoztatasatol fligg. Ebben dontd szerepet kap a feldolgozas, a rekreédcios
céla kihelyezések, valamint a  bio-hal termelése. A
gyartmanyfejlesztésben olyan ponty termékek eldallitasa a cél, melyek
megjelenésben és izben versenyképesek a tengeri halakbol késziilt
termékekkel szemben. A pontybdl és ndvényevd halakbol késziilt
pastétomok ¢és bélbe toltott termékek alkalmasak erre a célra, s6t
létrehozhatd egy ,.hal kolbasz” termékcsoport is. A ponty €s amurpép
irant a — gyermekélelmezési rendeletben eldirt kotelezettségek révén —

novekvo érdeklddés tapasztalhato.

A haltermelésben a mindség-ellen6rzés ¢€és  mindségbiztositas
rendszereinek auditalasa és tanusitdsa a gyakorlatban is folyamatosan
alkalmazasra és ellendrzésre keriil. A fogyasztovédelem megkoveteli a
totol a tanyérig (from pond to table) lekovethetd termelési, gyartasi,

raktarozasi és forgalmazasi szakaszok hiteles dokumentalasat.



Az egyéb szabadiddés foglalkoztatassal egybekotott sporthorgaszas, az
EU-s tapasztalatokbdl kiindulva itthon is tobb éves konjunktura elé néz.
Ennek hatékonyabb hasznositisara a legtobb togazdasagban fejlesztések
sziikségesek. A tevékenység a nagyobb togazdasdgokban, — ahol a
természetvédelem ¢élvez prioritast — dsszekapcsolhatd az dkoturizmussal,
mely a nemzeti parkoknak végzendd szolgéltatasokért plusz jovedelem-

realizalast eredményezhet.

Bio-hal termelési rendszerek olyan teriileteken indithatok, ahol a
természeti eréforrasok ezt lehetdvé teszik. Ilyen teriiletek az orszag keleti
részén talalhatok. A Tisza megfeleld vizmindsége erre a garancia,
ugyanis a 220000 lakost Debrecen ivovizellatasanak donto része ebbdl a
folyobdl szarmazik. Emiatt, a Tiszanttl halgazdasagai jo eséllyel

palyazhatnak a biotermelés beinditasara.

A halgazdasagok értékesitését szolgald marketing stratégiaban kiemelt
figyelmet kell szentelni a PR munkéra. A cégimazs és a markapolitika a
haldszat termékeinek értékesitésében is nélkiilozhetetlen stratégiai
tényezéveé valt. A piacvizsgalatok soran kideriilt, hogy a fokozatosan
boviild kozépréteg — mely a hipermarketekben vasarol — preferalja a
modern csomagolasu, friss haldszati termékeket. A markapolitika
fejlesztésében ezt a szegmenst célszerli batoritani eladdsdsztonzd és
termékeket népszertisitdé akcidokkal. A halgazdasigok marketing

meghatarozoak lesznek.

A fejlesztés tervezésénél szamitani sziikséges a mar meghirdetett és

varhatd EU tamogatasokkal, melyek az agrar-kornyezetvédelmi, az
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infrastrukturalis és a vidékfejlesztési projektek megvalositasdhoz
nyUjtanak kozosségi pénzforrdsokat. Tobb mas mellett ilyen a HOPE,
(Halaszati Orientacidos Pénziigyi Eszk6z), amely a termékpalyahoz

kapcsolja az 0j tipust szovetkezetek (termeldi csoportok) tamogatasat.
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ECONOMICAL ANALYSIS OF HUNGARIAN
FISHERIES SECTOR ON THE EXAMPLE OF
HORTOBAGY FISH FARM Co.

SUMMARY

The aquaculture shows increasing trend within world fish production. In
fresh water aquaculture the Cyprinids are the most widely produced
species. In Europe the carps are produced mainly in Eastern countries.
The climatical, hydrological and topographical circumstances made it
possible to establish fish ponds, all over in Hungary. Seasonality of
production and commerce of fresh water fish, determined the market, and
the prices. By the end of 90-es the market orientation challenged the
Hungarian fish producers and dealers also to change the former practice.
Now it is possible to buy the fresh water fish and its update products all
over the year. The domestic fresh water fish demand — which is around
17-18 thousands tons — comes basically from the fish farms (74%). They
provide quality controlled safe food for the consumers likely to EU
countries. At the Hungarian fish farming structure the common carp is

the determinant species, which prospectively will keep his dominance.

The changes in consumer’s habits of future generations makes it
necessary to offer the carp in update forms. This recognition resulted to
establish a number of fish processing plants in the 90-es. The commerce
of processed fish — mainly in the retail store chains — has been increased

since 1998. The most dynamic growth was observed in the sales of
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unpacked fresh on-ice fish products. In the last 5 years the structure of
export has been changed. The increasing Czech competition in the EU
market, resulted a decrease in the Hungarian Common carp export, which
was substituted by the silver carp delivered to the Polish market. The
commercial line of fish and its products follows the practice of present
EU member countries. The importance of whole sales reduces, while the
producers and processors supply the market in direct ways. Until the year
2000 the fisheries sector showed increasing costs (23%) followed by
decreasing production prices (28%). In 2001 the reduced production,
caused an increase in prices (35%) resulting better conditions for the
producers. The modification to update structures, the utilization of
recreation and nature protection, as well as the bio-production are the

most interesting challenges to the sector.

In the development of marketing strategy, publicity and PR activities are
also important factors. EU supports help in the improvement of agrarian
environment, as well as in the rural investigations. After the accession,
the FIFG (Financial Instrument for Fisheries Guidance) will be the main
financial support, which will aid principally the newly established

processing and marketing cooperatives.
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BEVEZETES

A halaszat és a haltartositds egyidés az emberiség torténelmével. A
halfogyasztas el6szor a tengerparton €s az édesvizek kornyékén €16
népek korében volt altalanos, de a vizektdl tavolabb €16 lakossag hal
iranti igénye is hamar kialakult. Ellatasuk érdekében mar a kézépkorban
halastavakat 1étesitettek, melyek Iétrehozasaban és mikddtetésében
vezetd szerepiik volt a kiilonboz0 rendek szerzeteseinek. A
halfeldolgozas, tartositas és az egyre hatékonyabb szallitas lehetdsége,
valamint a kereskedelem novekvd térhoditasa lehetové tette a halaszati
termékek vilagméretii elterjedését. A vilag haltermelése az elmult harom
évtized sordn atlagosan 3%-kal nott megeldzve a  juh-és
marhahustermelést, de elmaradt a sertés és a baromfihus eldallitas

teljesitményének novekedési iitemétol.

A haléaszati termékek fogyasztisa (hal, kagyld, rak) 1999-re
vilagviszonylatban elérte a 14 kg /f6 /év értéket. Mindez a tengeri
haldszat volumenének utébbi években felgyorsult csokkenése,

ugyanakkor az akvakultura folyamatos fejlodése mellett tortént.

Eurdpédban a halfogyasztds komoly hagyomanyokkal rendelkezik, f6leg
az Atlanti o6cedn és a Foldkozi- tenger partjain fekvd orszdgokban
(Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia Franciaorszag és a Balti
allamok). Az EU orszagok lakossaganak jelenlegi halfogyasztasa 24 kg
/6 /év. Az utdbbi években a melegvérii allatok fogyasztasaval az
emberre atvihetd betegségek (pl. BSE) veszélye a hal iranti érdeklodést

stimulalta.
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Kozép-Kelet-Europaban a természeti adottsagok elsésorban a pontyfélék
termelésére szakosodott togazdasagok létesitését nyujtottak lehetdséget.
Az évszdzados tapasztalatok alapjan a XIX. és a XX. szdzadban az
Elbatol az Uralig kortoltéses és volgyzardgatas halgazdasagok 1étesiiltek,
melyeket a kontinens jelentdsebb folyoi, és a magaslatokrol szarmazo
vizek taplaltak. Ezen gazdasidgok az illetd régiok édesvizi hal iranti
igényeit szezondlisan elégitették ki, féleg pontybol. A halfogyasztas
kezdettdl fogva meghatarozott vallasi iinnepekhez ¢és szokasokhoz

kapcsolodott.

Annak ellenére, hogy az emberiség korai torténelmében a hal alapvetd
taplaléka volt a vandorlo, majd letelepedé magyarsagnak is, mara az
eurdpai orszagokhoz viszonyitva az orszagos halfogyasztds — a tobbi
husféléhez viszonyitva — rendkiviil alacsony. Ez annak ellenére alakult
igy, hogy a szervezett magyar togazdasagi kultira tobb mint 150 éves
multtal rendelkezik. A magyarorszagi togazdalkodas termékei ismertek
és keresettek Nyugat-Europa, els6sorban Ausztria, Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszdg halpiacain. Hazankban az édesvizi
halfogyasztds csak az utdbbi években érte el a 1,74 kg-ot, ami a

vilagatlag 12%-a.

Az édesvizi halfeldolgozas rovid multra tekint vissza, pedig az édesvizi
halak termelésének és forgalmazasanak jovdje egyre inkabb ettdl fligg,
mivel az T1jabb generdciok nodvekvéd ardnyban a konyhakész
¢lelmiszereket vasaroljak. Ezért az édesvizi halakat olyan korszeri

formaban kell kindlni, ahogy azt a fogyasztd igényli és elfogadja.
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A rendszervaltozas kezdetéig a magyar halaszat és togazdasagi termelés
teljes egészében az allami €s a szovetkezeti szektorban folyt. Az allami
haltermelést az Allami Gazdasagok Orszagos Kozpontja, mig a
szovetkezetit a Halaszai TermelOszovetkezetek Szovetsége feliigyelte. A
két szektor gazdasagai a 80-as évek kozepén, egyiittesen kozel 34000

tonna édesvizi halat termeltek.

A 90-es években a magyar haldszat is részese lett az Eurdpai Unidhoz
torténd csatlakozasi folyamatnak. Az import liberalizélasa, a piac és a
valaszték boviilése komoly kihivasok elé allitotta az egyébként szerény
aranyu agazatot. A halaszat jelenlegi 26 000 tonnas teljesitményével a
mezdgazdasagi termelés alig 1%-at adja. Miutdn a magyar
agrargazdasagnak meg kell felelnie az EU altal definialt politikai ¢€s
gazdasagi feltételeknek, az édesvizi halak termelését és feldolgozasat is
fel kell zarkéztatni az EU norméakhoz ugy, hogy a lakossag fogyasztasi
szokasai legyenek a kozéppontban. Mindezt az Unid éltal megszabott
természet -¢s kornyezetvédelmi normék és szabalyok szigort betartdsaval

¢és alkalmazasaval kell elérni.

Az értekezésben megjelend kutatdmunka célrendszere az elézoekbdl
kovetkezden az, hogy:

1. vizsgalja a magyarorszagi €desvizi haltermelést, annak naturalis
adatait, koltségeit, termeldi- fogyasztéi arait, jovedelmi
viszonyait, a piaci lehetdségeket, és a halfogyasztast;

2. elemezze az orszdg legnagyobb halédszati vallalkozasa, a
Hortobagyi  Halgazdasdg  Rt.  termelési,  koltség  és

jovedelmezdségi adatait;
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3. feltarja a hazai hal-termékpalya jelenlegi és varhatd szerkezetét,
valamint a marketingjét;

4. megfogalmazza az expanziv piaci stratégia elemeit;

5. korvonalazzon egy olyan modellt mely fokozza a magyarorszagi
halaszati 4gazat részvevoinek versenyképességét az EU csatlakozast

kovet6 idoszakban;

Az értekezésben a szerz6 a Magyarorszagon legjobban keresett alabbi
pontyfélék (ponty- €és novényevd fajok) termelési és értékesitési adatait
elemzi. Ezek a kovetkezok:

- Ponty (Cyprinus carpio L.)

- Fehér busa (Hipophthalmichtis molitrix Val.)

- Pettyes busa (Hypophthalmichtys nobilis Rich.)

Az elmult 8-10 évben a fehér és pettyes busa zommel fehér jellegeket mutatd
faj hibridjének termelése valt altalanossa, ezért az értekezés busa kifejezésként

foglalkozik a fajhibriddel.

Az irodalmi forrasok feldolgozdsa, valamint gy(jtott adatok statisztikai
modszerekkel torténd elemzése, kovetkeztetések megfogalmazasa céljabol
tortént. A kovetkeztetések levondsa utan ajanlasokat fogalmaz a szerzd a
termelés, feldolgozés, kereskedelem, a tdgazdasag tobbceélll hasznositasa, a
logisztika, valamint a marketing vonatkozéasaiban. A SWOT analizis az el6zéek

alapjan kialakitand¢ vallalati marketing stratégia értékelését szolgalja.

A vizsgéalatok, elemzések részleteinek szintézise, az Ujszerii kutatdsi
eredmények, az értekezés gyakorlatban alkalmazhat6 javaslatai megalapozzék a
hazai tdgazdasagok részére az unids csatlakozas uténi iddszak esélyeinek

javitasat.
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1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1. A vilag és Eurdpa belvizi halaszatanak helyzete

A halak ¢és haldszati termékek fogyasztasa a vildgon évrdl évre
novekszik. Ezt a fejlett orszagokban a korszerti tdplalkozasra vald attérés,
mig a kevésbé fejlett teriileteken az olcson eldéllithatd allati eredetii
¢lelmiszer fogyasztasa motivalja. Speeding (1978) szerint az allatok

vagosulya (hasitott stly) az egész testhez viszonyitva a kovetkezd:

Marha 55-60% Nyul 45-52%
Juh 45-50% Baromfi 68-72%
Sertés 70-75% Hal 65-70%

Az ¢l6tdmeghez viszonyitott ehetd rész Osszehasonlitdsakor kidertil,
hogy a marha — csont és faggyu nélkiili — fogyaszthato hanyada 32%, a
nyulé 29%, mig a pisztrange 40%.

A tengeri halaszat csokkenése, illetve stagnaldsa miatt az akvakultura
jelentésége folyamatosan nd. A vilag haltermelése1999-ben FAO adatok
alapjan 138,7 millié tonna volt, melybdl a tengeri fogas 94,1 millid
tonnaval, mig az akvakultura 42,6 millié tonnaval részesedett. 1984-tdl a
termelésnovekedés évi 11%-os. (Sziics, 2002) Az akvakultira termelésén
beliil a halak aranya 50,8%, mig a fennmaradé részt a rakok, kagylok és
vizi novények termelése adja. A ponty, lazac, pisztrang, angolna ¢és
garnélardk eldallitasi rendszerei megmutattak azt a potencialt, melyet az
akvakultara termékei képviselnek. (Pillay, 1994) A lazac és pisztrang a

hazai piacon is megjelent.
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A fogasbol ¢és termelésbdl eredd halmennyiség 1997-2000-ig az 1.

tablazat szerint alakul.

1. tablazat

A vilag haltermelésének alakulasa /1997-2000/

(Me.: ezer t)
Ev Tengeri és belvizi fogas Akvakultira Osszesen
1997 93 600 28 630 122 230
1998 86 300 30 500 116 800
1999 93200 33 400 126 600
2000 94 800 35600 130 400

Forras: FAO 2002

A vilag 125 halfajabol 100000 tonna feletti mennyiséget alig 20 faj

termelése adja, melybdl 11 a pontyféle. (Silva, 2000)

Tapanyag hasznositas szerint a teljes édesvizi haltermelés 89,6%-a

mindenevd plankton sziird, 6,4%-a ragadozo, 4%-a pedig mindenevd

fajokbol all.

A viladg édesvizi haltermelésében meghatarozd csoportok ardnyat az 1.

abra szemlélteti.
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1. abra

A vilag édesvizi haltermelésének szerkezete

100% 1
90% 1
80%
70%-
60%
50%
40% -
30%
20%
10% -

0%

1997 1998 1999 2000

Opontyfélék Oegyéb édesvizi M szalmonidak Mtilapia Oangolnak

Forras: FAO 2002

Az édesvizi haltermelés 15 év alatt 450%-kal nétt. A jelentdsebb termelt
fajok a pontyfélék (81%), a lazacfélék (7%), stigérfélék (5,5%), és a
harcsafélék (2,6%). A pontyfélék termelése révén Azsia 36 millié tonnas
termelésével a kontinensek kozott az elsd helyen 4ll. Meghatdrozo Kina
termelése, mely 27 milli6 tonnéaval jarul hozza a vildg édesvizi
haltermeléséhez. (Tacon, 2001) Kindban az egymast kiegészitd, a vizi
¢élettér kiillonbozd tapanyagait hasznositd halfajok (fehér busa, pettyes
busa, fehér amur, kozonséges ponty, fekete ponty, mocsari ponty)
egyidejii termelésével biztositjdk a magas termelési hozamokat.

(Speeding, 1978)
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A FAO becslése szerint a ponty-¢és a stigérfélék (tilapia) termelése 2005-
re 40%-kal, mig a harcsa- és lazacfélék termelése 18-25%-kal ndvekszik.

(FAO, 2001)

A ponty termelése az édesvizi togazdalkodasnak 14%-at adja, ennek
80%-a Kinaban realizalodik. A halfaj nevelése 90%-ban halastavakban
torténik, természetes vizi haldszata elenyész6. A  pontyfélék
kereskedelme nem globalis, mint példdul a garnélardk vagy a lazac
forgalmazasa. Ennek ellenére a jelentdéségének novekedése varhatd

Azsiaban és Kelet-Europaban (FAO, 1999).

A vilag édesvizi haltermelésében meghatarozé orszagok a 2. abran

lathatok
2.abra
Edesvizi haltermelés részaranya a vilagon
20, 2%2"/02%2%1 %1%
3% "°
7%
78%

OKina M India OlIndonézia [OJapan M Thaiféld
OBangladesh @Viet Nam  [ONorvégia EUSA M Chile

Forras: FAO 2002
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A vilagszervezet 2002-ben, Bangkokban megfogalmazta az akvakultiura

crer

amely szerint:

az elmult 30 évben az akvakultira az élelmiszertermelés
leggyorsabb adgazatava valt;

az akvakultira termelésének dontd hanyada a fejloddd orszagokbol
szarmazik;

a fejlett és kevésbé fejlett orszagokban hasonlo aranyban
novekedett az akvakultara;

az akvakultira potencialja az egyes kontinenseken még nincsen
kihasznalva;

az akvakultira versenyképes az egyéb élelmiszertermeld
rendszerekkel,

rendszerei kiindulasi alapot képeznek a kornyezetvédelemben;
novekedése eldsegiti az dllami €s privat szektor beruhazasait;

az akvakultira potencialja, mely eldsegiti a szocialis fejlodést,
nem képzelhetd el felelds politikai tdmogatas €s batorito stratégia

nélkdl.

Européban a tengeri és édesvizi halfajok termelésében meghatirozo

orszagok részesedése az alabbiak szerint alakul.

Franciaorszag 27%
Egyesiilt Kiralysag 16%
Olaszorszag 16%
Spanyolorszag 10%

Portugalia 6%
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* Dania 6%

= {rorszag 4%

* Hollandia 3%

* Finnorszag 3%

* Fennmarad6 rész 9%
(FAO 2002)

Eurépa 1994 ¢6ta csokkend hanyaddal részesedik a  vilag
akvakultirajabol, noha termelése abszolut értékben évrdl-évre novekszik.
A teljes termelés 10 év alatt (1988-1997) 44%-kal nétt. Az akvakultira
nagyobbik hanyada (72,5%-a) a tengeri termelés. Ebben meghatarozo faj
a lazac, mig a 27,5%-ot kitev0 édesvizi rendszerekben a pisztrang. A
legjelentdsebb  haltermelé  orszdgok: Norvégia, Franciaorszag,
Spanyolorszag, Olaszorszag. Ezek egyiittesen a teljes termelés 67%-at
adjak. Annak ellenére, hogy a pontytermelésre alkalmas halasto teriilet
17%-a az Eu-ban talalhato, a tagorszagok a kontinens pontytermelésébdl
csak 5%-kal részesednek, elsdsorban a vidéki gazdasagok révén. (Varadi,

2000)

Az EU orszagok pontytermelési koltségei ma nagyobbak, mint a kelet-
eurdpai orszagoké ezért a tagorszagoknak az a torekvése, hogy a
pontytermelés egyre inkabb a rekreédcid €s a turizmus szolgalataba alljon.

(Serra, 1991)

Eurdpaban a pontyfélék piaca csak bizonyos régiokra korlatozodik. Az
extenziv termelési technologidk nagy vizfeliiletet igényelnek, a faj
intenziv rendszerekben vald nevelése pedig koltséges és veszteséges. Az

EU piaci felvevo képessége mintegy 24 000 tonna/év. Ez a mennyiség a
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viztarozok népesitésére, bizonyos teriiletek linnepi fogyasztasara és helyi
specialitasok, fesztivalok ellatasara szoritkozik. Az EU orszagok szivesen
vasarolndnak compot, csukat, siillét, de a hagyomanyos togazdasagi
rendszerekben ezen fajok a pontyfélékhez képpest szerény (3-5%)
mennyiségben fordulnak eld, mivel intenziv termelésiik még megoldatlan
(Hough, 1993).

Az europai pontytermelésben meghatarozé aranyt képviseld orszagok

1999-2000 kozott a 2. tablazatban szerepelnek.

2. tablazat
Az europai orszagok haltermelése
Orszig Mennyiség Részarany

(tonna) (%)
Oroszorszag 34210 254
Ukrajna 20 000 14,8
Lengyelorszag 22 600 16,7
Csehorszag 17 106 12,7
INémetorszag 10 500 7,8
Magyarorszag 8 656 6,4
Belorusszia 5867 4.4
Jugoszlavia 2 836 2,1
Franciaorszag 5655 4,2
Romania 2262 1,7
Horvatorszag 2010 1,5
Litvania 1921 1,4
Bulgaria 1250 0,9
Osszesen 134 873 100,0

Forras : Halaszati Terméktanacs /HOSZ 2002
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A kontinens pontytermelése 1990-t61 1999-ig 419 ezer tonnarol 150 ezer
tonnara csokkent. A visszaesés elsOsorban Oroszorszagot, Ukrajnat,
Belorussziat és Horvatorszagot érintette. Csehorszag és Lengyelorszag

viszont szinten tartotta a termelését (Szlics, 2002)

A EU piacan kialakult a halakkal szembeni elvards melynek fébb
szempontjai:

- ahusa legyen fehér;

- allaga kemény;

- ne legyen erds halize;

- ne tartalmazzon szalkat;

- adagos méreti (200-300g) legyen,;

- egész évben, azonos mindségben legyen elérhetd;

- lehetdleg biotermelési rendszerben termeljék.

(Hough, 1988)

Az EU-ban a Ko6zo6s Haléaszati Politikat 1983-ban véglegesitették, ami
azota tobbszori valtozdson ment keresztiil. A haldszat az Uni6 GDP-nek
minddssze 1%-at adja, de a halaszat és az akvakultira olyan teriiletekrol
szarmazik, ahol kevés mas gazdasagi tevékenység folytathato, tehat
szocidlisan 1is fontos tevékenységnek mindsiill, nem is szolva a
taplalkozasi jelentdségérdl. Kozel 300000 f6 foglalkozik a haldszattal, de
egy halasz tovabbi 3-4 munkahelyet teremt. A belvizi halészatra

vonatkozoan az EU alapelve a vizi 6koszisztémak megorzése.

A Kozosségi Halaszati Politika (KHP) szerint a jovedelemkiegészitd
halaszat szocialis szempontbdl, tovabbra is jelentds tevékenység marad.

A 38. cikkely kimondja, hogy a halédszattal foglalkozok szamara a cél a
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tisztességes ¢letszinvonal biztositasa. A KHP nem fogalmaz meg
részletes szabalyokat, azok kidolgozésat a tagorszagokra bizza. Magyar
részrdl igényként fogalmazodott meg, hogy a csatlakozés utan Ausztria,
Németorszag ¢€s Franciaorszag gyakorlatahoz hasonléan Magyarorszagon
is ki kell jeloIni a pontytermelés referencia-korzeteit (Dél-Alfold, Eszak-
Alfold, Dél-Dunantal). A hazai rekreacids haldszat, a horgészturizmus
bdviilése a jovoben varhatéan stimuldlja a turizmust és a vendéglatast,

eldsegitve a bevételek ndvekedését. (KHP, 1983; Sziics, 2002)

Az akvakultaran belil a termelés, intenzitasat tekintve: extenziv,
félintenziv ¢és intenziv kategoéridk léteznek. Mara az akvakultura
Osszetett, komplex iparagga fejlodott, amely alkalmazza a
vizgazdalkodas, a vizkezelés, a takarmanyozds, az energetika, az
allattenyésztés ¢és a genetika legkorszerlibb eredményeit. Jovdbeni
fejlesztésében a kovetkezd 0sszefliggések a meghatarozok.

- véarhatéan novekszik az EU halfogyasztasa;

- valtoznak a vasarloi szokéasok preferenciak;

- mas ¢lelmiszerekkel ndvekszi az arverseny;

- atalakulnak az értékesitési rendszerek;

- hagyomanyos termékek ara és elérhetdsége;

- nem EU orszagok konkurencidja.

(Karacsonyi, Stiindl, 1998)

Ezen tényezOk okszerii vizsgalata azért lényeges, mert az EU-ban a
fogyasztok a vadvizi fogasbol szarmazo halak helyett a termelt halat
részesitik eldnyben, preferdlva a kiszdmithatd, folyamatos mindséget.

(Josupeit, Lem, 2000)
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A szerzd szerint megallapithatd, hogy a vilag haltermelése az utobbi
években enyhén novekvd tendenciat mutat (a vizsgalt idészakban 6,7%).
Ezen belill a tengeri és belvizi fogasok volumene 1,3%-kal, mig az
akvakultara haltermelése 24,0%-kal emelkedett. Az édesvizi
haltermelésben vezetd szerepet betdltd dzsiai orszagokban a pontyfélék a
termékszerkezet meghatarozoéi, ezéltal a termékcsoport a vildg belvizi

halaszatban kozel 80%-kal részesedik.

Az eurdpai akvakultara fejlodése a lazac-€s pisztrangtermelés iranyaba
haladt, mell6zve az EU tagorszagok halfogyasztasaban kevésbé jelentds
ponty termelését. A ponty hagyoméanyos formaban nem elégiti ki a
vasarlok hallal szemben felmeriilé igényeit. Az Union kiviili orszagok
pontytermelése az elmult 10 évben kozel egyharmadara csokkent, de még
ez is sok mivel a csatlakozas utan nem lehet arra szamitani, hogy a ponty
piaca a jelenlegi tagorszagokban boviil. Ezért a K6zos Haldszai Politika
reformja sordn a FEAP (Eurdpai Akvakultura Szdvetség) azt
szorgalmazza, hogy a pontytermelés volumenét a piac igényeihez kell

igazitani, a termeld orszagok belsd fogyasztasa és 0sztonzése mellett.
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1.2. Magyarorszag haltermelése és lakossag halfogyasztasa

Magyarorszagon tobb évszazados multra tekint vissza a pontycentrikus
tavi haltermelés. A Soproni Egyetemen mar az el6z6 szdzad els6 felében
is oktattak az édesvizi haltermelést, és ez az oktatds 2001-ben ujra indult.

(K&halmi, 2001)

A togazdasagi haltermelés jellegénél fogva az allattenyésztés része, noha
a novényekre jellemzd fotoszintézis a tavi taplaléklanc kialakuldsanak
alapja. A vizi életteret hasznositja, melyre — kozvetlen formaban — mas
agazat nem képes. Hasznositja a ndvénytermelés melléktermékeit,
valamint az allattenyésztésbdl szarmazd szerves tragyat. Abban is
hasonlit a ndvénytermelésre, hogy hozamait kg/ha mértékegységben

fejezik ki. (Ulviczkiné, Szathmari, Szatno, 2001)

Sziics (2002) szerint a togazdasagi termelés atmenetet jelent a
novénytermelés és az allattenyésztés kozott; mindkettd sajatossagait

mutatja.

A tégazdasag kiilonbozd rendeltetésti halastavakbol allo gazdalkodasi
egység. A halastd olyan miszaki létesitmény, amely sziikség szerint
elaraszthatd, benne megfeleld vizszint tarthaté ¢és teljes mértékben
lecsapolhato, tehat a halhts termelés feltételeit hidroldgiai szempontbodl

biztositja.
A halastavak tipusai. volgyzardgatas, kortoltéses, hossztoltéses.

Funkcidi szerint lehet eléneveld, ivadékneveld, nyujtd és étkezési halat

termeld t6. (Pocsi, 1974)
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A tavi haltermelés harmas feladata (1) a folyamatos mindséget €s ellatast
igényld piac ellatdsa, (2) a kornyezet védelme és (3) az ésszerii
vizgazdalkodds Ez a komplex feladat hagyomanyos technologidk
fejlesztését igényli. Ebben a ponty uralkodé marad, de novekedni fog a
magasabb piaci értékii halfajok részardnya. Viarhat6 az évenkénti
lecsapolés nélkiili technologidk bevezetése és terjedése, mely biztositja a
viztakarékos termelést. Az intenziv tavak elfolyo vizét extenziv tavakban
lehet hasznositani, ami hatékonysagnoveld €és egyben kornyezetkiméld
hatast is. A togazdasagi termelés mellett a termdlvizre alapozott
technoldgidk is egyre nagyobb teret hoditanak ragadoz6 halfajok (afrikai

harcsa) és tokfélék termelése révén. (Varadi, 1999)

Magyarorszagon a halaszati dgazat termelése kozel 20000 tonna étkezési
halat juttat a belfoldi- és az exportpiacokra. (3. sz. tdblazat) Az agazat

termelési, terlileti és export adatait az alabbi tablazatok és abrak

szemléltetik
3. tablazat
Magyarorszag osszes haltermelése
(M.e.: tonna)
v Togazdasagi Természetes Osszesen
brutté étkezési brutté étkezési brutté étkezési
1997 14 510 9334 7406 7031 21916 16 365
1998 16 816 10222 7265 6 040 24 081 16 262
1999 19 123 11 947 7514 7 105 26 637 19 052
2000 19 904 12 852 7101 6 810 27 005 19 662
2001 19 442 13 050 6 638 6 138 26 080 19 188

Forras: FVM 1997-2001
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A tégazdasagok teriileti alakulasat a 3. dbra mutatja:

3. abra

Tégazdasagok teriilete Magyarorszagon

23 000

22 000 /
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Forras: HOSZ 2002
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Az ¢él6hal export volumenének valtozasa 1997-2001 években.

4. abra

Magyarorszag éléhal exportja

tonna

1997 1998 1999 2000 2001

-

ev

@ 6sszes t Eponty t

Forras: Halaszati Termék Tandcs 2002

A halexport relacids szerkezete szerint a kivitel 26%-a Olaszorszagba,
20%-a Belgiumba, 19%-a Németorszagba, 16%-a Lengyelorszagba, mig

a fennmarad6 mennyiség tovabbi hat orszagba iranyul. (Horvath, 2001)

Az aruhdzi lancok részvétele a halforgalmazasban gyokeresen
megvaltoztatta a halértékesitést. A kordbbi szezonalis halforgalmazast
felvaltotta az €16 halak és halaszati termékek folyamatos piaci jelenléte.
A fellendiilében 1évé horgaszpiac — mely egyre jobban Osszefonodik a

turizmussal és a szabadidd hasznos eltdltésével — is folyamatosan igényli
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a haltelepitést. A folyamatos halellatas altalanossa valasaval a szezonalis

arkiilonbség 25-30%-r61 18-25%-ra csokkent. (Szathmari, Tenk, 2001)

Ez a kihivas egyre tobb tdgazdasiagot késztet arra, hogy felhagyjon
id6szerli igényekhez, betartva a szigor természetvédelmi eldirdsokat. A
hazai viszonylatban nagy termelési volument képvisel6 Hortobagyi
Halgazdasag Rt. — természetvédelmi prioritassal — teljes vertikumu
vallalkozas. Tevékenységei az alabbiak:

- halszaporitas,

- ivadék-és novendéknevelés,

- étkezési haltermelés,

- ¢lohal nagykereskedelem,

- halfeldolgozas,

- feldolgozott hal kereskedelme, logisztikai, ¢és marketing

fejlesztések

(Szathmari, Tenk, 2001)

Az EU tagsagot megeldz6 iddszakban a hal- és a beldle késziilt termékek
iranti igény Magyarorszagon is valtozik. A vasarloeré novekedésével az
¢lelmiszerek mindségét tanusitd védjegyek jelentdsége felértekelddik. A
hipermarketek beszallitasi eldirasai is ezen tendencidkat erdsitik. (Szlics,

2002)

A fogyasztoi szokasok az ételvalasztasban allandé valtozason mennek
keresztiil, hiszen a nemzedékek valtasa 1 fogyasztasi sémakat teremt, 0j
tartalommal. Az élelmiszerfogyasztdsi szokdsok a tarsadalmi

kiilonbségek hordozoi és egyben megtestesitik az egyén kulturalis
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értékeit, esztétikai érzékenységét, vagyis izlésvilagat. A fogyasztok
lehetnek  mindségtudatosak,  iddtakarékosak  és  artudatosak.
Magyarorszagon az ¢lelmiszerfogyasztok kozel fele dontéseinél ma még
kiemelt jelentéséget tulajdonit — a termék mindségi jegyeit hattérbe
szoritva — az artényezoknek. A fejlett vilag fogyasztoja elsdsorban
l¢lektani inditékok alapjan dont, ¢és dinamikusan bovil az
¢lelmiszerfogyasztoi szegmens, mely szdmara kedvtelés,
tapasztalatszerzés ¢és izgalmas id6toltés a specidlis ételek elkészitése

kiprobalasa. (Horvath, Lehota, 1999)

A 2000. évi FAO adatok szerint vilag legtobb halat fogyaszto orszagai az
alabbiak.

* Izland (90kg/fd/év)

= Japan (65kg/f6/év)

= Portugalia (60kg/f6/év)

» Malajzia (57kg/f6/év)

= Norvégia (51kg/f6/év)

» Koreai Koztarsasag (47kg/f6/év)

= Spanyolorszag (44kg/f6/év)

* Finnorszag (30kg/f6/év)

» Franciaorszag (29kg/f6/év)

= Svédorszag (26kg/f6/év)

= {rorszag (25kg/f6/év)

» Olaszorszag (22kg/f6/év)

A 4. tablazat adatai szerint Magyarorszagon az egy fore jutd

halfogyasztas 2001-ben 3,13 kg volt, melyb6l az édesvizi halak
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részaranya mindossze az 1,74 kg. Ez az egy fore jutd Osszes

husfogyasztason (67,3 kg) beliil 4,5%-ot tesz ki. (AKII, 2001)

4.tablazat

Egy fore juto évi halfogyasztas Magyarorszagon 1997-2001

(M.e.: kg/fé/év)

Ev ElGhal Fagyasztott hal | Konzervalt hal Osszesen
1997 1,46 0,55 0,46 2,47
1998 1,32 0,86 0,58 2,76
1999 1,63 0,65 0,55 2,83
2000 1,74 0,66 0,74 3,14
2001 1,73 0,66 0,73 3,12

Forras Halaszati Terméktanacs /HOSZ 2002

A EU orszagok lakossaganak évenkénti atlagos hal ¢16tomeg fogyasztasa

24 kg/f6, mely tisztitott konyhakész tomegre atszamitva 15kg/f6. A

regisztralt magyarorszdgi halfogyasztds mennyiségének ¢él6tomegre

torténd atszamitasa 5,5-6,0kg/f6 éves értéket eredményez. (Sziics 2002)

A hazai fogyasztason beliil az ¢16 halak aranya 55-60%, a konzerv 10-

15% a fagyasztott 20-25%, mig az egyéb 5%. A megkérdezett magyar

valaszadok 77%-a szereti a halat, 14% nem szereti, 9% megeszi, ha elé

teszik.

A hal iranti idegenkedés okai:
- szalkas (41%),

- kellemetlen szagt (30%),

- nem szereti az izét (14%).
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A fogyasztas gyakorisaga a megkérdezettek szerint 49%-a néha, 26%-a
havonta, 16%-a hetente 9%-a pedig soha nem eszik halat. Karacsonykor
42% biztosan, 23% eseti jelleggel, 11% ha kap, 24% egyaltaldn nem
fogyaszt halat.

Az egyes halak elkészitésének modjat 18% jol, 47% kevésbeé, 35%
egyaltalan nem ismeri. A megkérdezettek 18-20%-a szerint arcsokkenés
szignifikansan novelné az édesvizi halak fogyasztasat. A fogyasztok egy
jelentds része nem ismeri a halfajokat és azok elkészitési modjait. A
magyar konyha nagy része egysiku a halételek készitésében. A hal és a
baromfi direkt versenytarsak. A tengeri halak az éraik alapjan még
mindig versenyképesebbek. Szamolni kell az é16-és feldolgozott édesvizi

halak novekvé importjaval. (Sziics, Stiindl, 1998)

Kovacs (2002) felmérése szerint a megkérdezettek 34%-a
hipermarketekben szerzi be a halat A fogyasztas egyenletesen oszlik meg
az évszakokban, kivéve a karacsonyi iddszakot. A valaszadok 73%-a
nem szivesen tisztitja a halat. A piac ezen fogyasztdi szegmensét
versenyképes daron ( ¢élohal &rdhoz viszonyitva) kindlt konyhakész

halaszati termékek forgalmazasaval lehet megnyerni.

A fenti irodalmi hivatkozasokbol kitlinik, hogy a hazai haltermelés zome
a togazdasagokban folyik. Részaranyuk az orszagos termelésen beliil 5
év alatt 66%-r6l folyamatosan emelkedett 74%-ra. A tégazdasagi teriilet
2001. évi enyhe visszaesését a 2000. évi aszaly miatt a dunantali
volgyzaro gatas rendszerekben kialakult vizhiany okozta, mivel nem volt

elég csapadékviz a torendszerek feltoltéséhez €s lizemeltetéséhez.
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Varadi (1999) altal felvetett extenziv vizhasznalat és a termalviz
hasznositasa, az utobbi években orszagos figyelmet keltd hidroldgiai és

okologiai problémainak megoldasahoz is hozzajarulhat

Az exporttamogatas 1997. évi megsziintetése miatt mara az él6hal export
23%-kal, mig a ponty export 53%-kal csokkent az elmult négy évben. Az
exportban a ponty részardnya 44-r6l 31%-ra esett vissza. Ennek az
olcsobb ¢és kevesebb széllitasi koltséggel beszerezhetd cseh ponty

versenyhelyzete is oka.

A piaci igények valtozasa megkoveteli az egész évben at tarté folyamatos
halszallitast biztositva a hipermarketek és a horgasztatds igényeit. Ez
bizonyos fokli hozamkiesést, magasabb tarolas alatti testtomeg
csOkkenést (apadd) ¢és munkaszervezési nehézségeket okoz a

termel6knek.

Az eurdpai atlaghoz viszonyitva a hazai halfogyasztds alacsony. A
fejezetben az egy fore jutd éves halfogyasztasra vonatkozé AKII (2001)
altal kozolt 3,13 kg, és Sziics (2002) ¢l6tomegre korrigalt 5,5-6,0 kg
értékei litkoznek. Az eltérés oka az, hogy Sziics atszamitja az egész
fogyasztast ¢l6tomegre, melyet a hazai statisztika masként regisztral. Az

unios csatlakozas utan az utobbi mutatd hasznalata lesz indokolt.

A magyarorszagi halfogyasztison belill még mindig az ¢l6hal aranya
dominal, de a vésarloi szokasok a feldolgozott haldszati termékek

forgalmanak novekedését prognosztizaljak.
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1.3. A halfeldolgozas és termékeinek, mindségi és mindségbiztositasi

kérdései

A halak irdnti érdeklddést els6sorban a mindségik, ¢és a
mindségbiztositds kovetelményeinek betartasa befolyasolja, mely
alapvetden fligg:
- akornyezettol:
» vizrajzi és domborzati tényezok;
= ipari telepiilések hatasa;
= alkalmazott mezdgazdasagi technologia;
* vizmindség valtozasa.
- atermelési technologiatol:
= vizellatas;
* népesitd anyag mindsége;
= taplalék mindsége;
» takarmanyozasi normak.
- aszallitas, feldolgozas és kereskedelmi tevékenység feltételeitdl:
= ¢l6hal kezelése, szallitasa;
= félkész termék eldallitasa, tarolasa;
= késztermék gyartasa, tarolasa.

(Csengeri, Szabo, 1999)

A ponty ¢és néhany més hazai halfaj testdsszetétele a technoldgia soran
alkalmazott takarmanyozassal szoros korrelaciot mutat. A tenyésztett
pontyok zsirtartalma (9,23-17,23%) magasabb a természetes vizbdl
fogott pontyoké (5,57-5,98%) Az eredmények ramutatnak arra, hogy a

tenyésztett pontyok zsirtartalma valtozatlanul magas értéket mutat.
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Torekedni kell a tavi takarményozas olyan iranyu moédositasara, hogy a
megtermelt halhus - barmely technologia esetén — alacsonyabb és
szlikebb hatarok kozott mozgo zsirtartalmat mutasson. (Pekar, Zubcova,

Alexis, Csengeri, 2001)

JO mindségli népesitd anyag alkalmazisa, a nyomon kovethetdség és a
pontos dokumentdlds mara gyakorlattd valt a termelék és a
horgaszegyesiiletek korében. Az Allattenyésztési Torvény szabalyozza a
pontytenyésztés szervezésének ¢€és a szarmazasi bizonyitvanyok
kiallitasanak rendjét. Jelenleg Magyarorszagon 24 bejelentett tajfajta
forgalmazhatd, melyet 14 pontytenyésztd szervezet nemesitett.
Szarmazasi bizonyitvanyt csak a fajtatulajdonos allithat ki. (Gorda,

Péderi, Bakos, 2001)

Az OMMI teljesitményvizsgalatainak értékelése alapjan Ot tajfajta
(Dinnyési, Hajdu, Hortobagyi, Tatai, Varaszloi) Osszehasonlitdsakor a
Hortobagyi Tiikros tajfajta a legjobb eredményeket érte el az alabbi
mutatokban. Megmaradas a nevelés soran 80%. A testtomeg gyarapodas
a tenyészidészakban 1100,50g/egyed. Atlagos takarmanyértékesités
3,31kg keményitoérték/1kg testtomeg-gyarapodas. Vagoérték 61,29%. A
zsirtartalom Osszehasonlitdsakor azonban a hortobagyi t4jfajta 17,39%-os
értékével a harmadik helyre keriilt a tatai és a varaszIloi fajta utan.(OMMI

1997)

A magyar fogyasztok tobbsége (egy felmérés valaszaddinak 60 %-a) csak
a tengeri halakbdl késziilt konzerveket preferdlja. Magyarorszagon

édesvizi halkonzervet altaldban nem lehet kapni, vagy csak gyengébb
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mindségiit. Probléma a halkonzervet népszertisité reklam, és a balkezes

konzervnyito hidnya. (Csajbok, Sziics, 1997)

A halfeldolgozas célja, hogy a halak és haltermékek gyors romlésat

megakadalyozza. A romlas és annak megakadalyozasa lehet:

mikrobiologiai: hiités, fagyasztds, so6zéds, szaritds, fiistolés,

pacolas
kémiai: antioxidansok hasznalata
fizikai: nedvességtartalom  szabalyozasa,  szallitasi

karosodas elkeriilése

A feldolgozés sordn az aldbbi nem fogyaszthatd testrészek képzddnek

ponty és novényevo halak esetében:

veér 2%
pikkely 8%
zsigerek 13%
fej, farok, uszonyok 29%
Osszesen: 52%

(Darazs, Aczél, 1987)

Az édesvizi halak az alabbi feldolgozott formakban forgalmazhatok:

friss jegelt;
gyorsfagyasztott;
tovabb feldolgozott:
= gzaritott, sOzott;
= fiistolt;
= konzervalt (fél-¢s teljes konzerv);

= pacolt;
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* homogenizalt;
= egyéb értekndvelt (panirozott, bélbe toltott).
(Meyer, 1978)

A feldolgozas moddja fligg a hal fajatol és ¢€letkoratdl, valamint a hus
Osszetételétol:

- s0zas, szaritds: karasz, tropusi stigér

- konzervalas:  fehér- pettyes busa
- fiistolés: ponty, trépusi siigér, busa, amur, harcsaféléek
- pécolas: fehér busa

- homogenizalas: ponty, pettyes busa
- egyéb: ponty, amur, fehér/pettyes busa, afrikai harcsa

(Szathmari, 1992)

A sOzas révén torténd haltartdsitas elsOsorban az iddszakos vizellatast

tropusi folyok mentén terjedt el. (Beathy, 1957)

A kiilonboz6 édesvizi halfajok flistdlési kisérletekben a legkedvezdbb
kihozatalt (65%) és a legjobb izii terméket a fehér busa feldolgozasa adta.

(Szathmari, Figueiroa, 1988)

Magyarorszagon a feldolgozott haltermékek aranya a kovetkezo:

- csomagolt fagyasztott hal 55,2%

- fagyasztott halszelet filé 21,7%
- halkonzerv 8,3%
- friss jegelt hal 7,6%
- pacolt hal 4,4%

- halaszl¢ alap 1,3%
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- fiistolt hal 1,1%
- egyéb 0,4%
(AMC, 2001)

Jelenleg az orszaghan a TEAOR DA 15.20. szakigazatba 17
halfeldolgoz6 és 4 importhal atcsomagold iizem tartozik. A kapacitds
valtozo, 0,4-5,2 tonna /nap. A kihasznalas rendkiviil alacsony 30% koriili

értéket mutat. (Sziics, 2002)

A Magyarorszdgon a hiitott és friss halak forgalma dinamikusan
novekszik. A Hortobagyi Halgazdasag Rt. esetében a forgalom 1999-
2000 kozott 200%-kal emelkedett. Ezzel ellentétes a gyorsfagyasztott
termékek értékesitésének tendenciaja, mely 18%-o0s csokkenést mutat. Az
EU ¢és CEFTA orszagokbol érkezé 1j technologiaval késziilt
félkonzervek és értékndvelt termékek forgalma az utébbi 4 évben 270%-

kal nétt. (Szathmari, Tenk, 2001)

crer

kiemelt figyelmet sziikséges szentelni:

az lizemek élelmiszerhigiéniai szinvonalanak emelésére;

- a  kornyezetvédelmi beruhazasok  végrehajtasara és

milk6dtetésére;
- az édesvizi halakra alapozott technologiai és
gyartmanyfejlesztésre;

- atermék csomagolasanak kidolgozasara;
- atarolo és szallito kapacitasok fejlesztésére.

(Péterfi, 2000)
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A véddgazas technologia a vakuum csomagolas tovabbfejlesztett
valtozata. Lényege, hogy a csomagolason beliil a levegdt olyan
gazkeverékkel cserélik ki, mely csokkenti az oxidaciot és a bakterialis
fertdzést. A gazkeverék a 1égkor természetes gazait tartalmazza (CO,; és

No). (Péterfi, 2001)

Fokozott érdeklddésre szamit a bio-hal termelése €s piaci bevezetése. Ez
nem mas, mint sajatos technologiai elemek szabalyozasa. A kornyezetet

kevésbé terheld haltermelés a mindségbiztositasi rendszert is feltételezi.

Magyarorszagon a biotermelési rendszert és annak szabalyozésat a
tanusito szervezetekkel egylitt a halaszat hazai szakemberei dolgoztak ki.
A program Osszhangban van a FAO Belvizi Tanacsadd Bizottsaganak
javaslataival, miszerint eurdpai szinten kell kialakitani a kozos
szabvanyokat a bio-akvakultira termékekre. Ehhez kapcsolodnak a
szervezet azon elvei, miszerint keresni kell azokat a piaci szegmenseket,
melyek fogékonyak a fent emlitett végtermékekre. (Csengeri, Véaradi,

2002)

A biogazdalkodas természetidegen anyagok felhasznaldsa nélkiil allitja
eld termékeit, és olyan rendszerek Iétrehozasara torekszik, melyek
értékes és egészséges taplalékot A4llitanak eld. Alapelve minden
kornyezetszennyezd technologia mellézése, kiilonds tekintettel a
mérgezd szintetikus anyagokra (antibiotikumok, hormonok). (Sarkozy,

1999)

A biztonsagos élelmiszer eldallitasanak rendszerbe foglaldsa érdekében

az USA-ban 1995. december 18-41an FDA (Food and Drug
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Administration) 01j szabalyzatot jelentetett meg HACCP néven (Kockézat

elemzés, kritikus kontrol pontok). A szabvany mara elfogadott az egész

vilagon, és kotelezé az USA-ba exportald feldolgozok részére. (Collette,

1997)

A HACCP hét alapelv gyakorlati megvaldsitasara épiil:

veszélyelemzés végzése;

kritikus szabalyozasi pontok meghatarozasa;

kritikus hatarértékek megallapitasa;

CCP szabalyozasat feliigyeld rendszer felallitasa;

azon helyesbitd tevékenység meghatirozédsa, melyet akkor kell
elvégezni, ha a felligyelet azt jelzi, hogy az adott CCP nem all
szabalyozas alatt;

az igazolasra szolgalo eljarasok megallapitésa;

olyan dokumentacié Iétrehozdsa, amely tartalmazza az
alapelvekhez ¢és alkalmazédsukhoz tartozé minden eljarast és

nyilvantartast.

(Kalapacs, 2000)

A PHARE HU 9806-04-03 program az Elelmiszerbiztonsig a

mezOgazdasagban az alabbi elveket koveti:

utélagos ellendrzés helyett megel6zd intézkedések;

a termelés biztonsagat novelve elnyerni a vevo bizalmat;
alkalmazhato a teljes élelmiszer lancra;

noveli a kereskedelmi lehetdségeket az EU-n beliil €s kiviil;
irdsos bizonyitékot szolgaltat arr6l, hogy a folyamat szabalyozott;

kombindlhaté mas mindségiigyi rendszerekkel.
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A minbéség a jelenségek, dolgok, meghatarozo, jellemzd, Iényegi
tulajdonsdgainak Osszessége, melynek meghatiroz6 dimenzidi a
fogyasztok igényei ¢és hdztartdsai, a mindségellendrzési és
¢lelmiszerbiztonsagi rendszerek tanusitasaikkal, a termékpalya mindsége,
a technoldgia mindsége, valamint a tarsadalmi, a gazdasagi ¢és a
természeti kornyezet mindsége. A mindségi agrarfejlesztési politikatol
akkor varhat6 el eredmény, ha a mindséget tdgan értelmezi és
valamennyi dimenzié Osszehangoldsara torekszik célrendszerében és

annak megvalositasaban! (Lang - Csete, 1999)

Eurdpaban a mindségbiztositas szabvanycsaladja az EN ISO 9001:2000
¢s az EN ISO14001:1996. Ezek dokumentacios rendszerek, mely az
alabbi elemekbdl allnak:

- mindségpolitikai nyilatkozat,

- mindségi kézikdnyv,

- mindségligyi eljarasok,

- mindségiigyi bizonylatok.
Az EN ISO 9001:2000 szabvany vonatkozik az ¢lelmiszeripari izemekre,
mig az EN ISO 14001:1996 rendszer a vallalat-kérnyezet €s haztartasok
kolcsonhatésait szabalyozza. A szabvany eldirja, hogy a termeld
vallalatok olyan terméket gyartsanak olyan technologia alkalmazésaval,
mely nem kérositja a kornyezetet, és annak védelmét szolgalja. Sulyt
fektet a természeti erdforrasok alkalmazasara és a kornyezettel vald

banasmodra. (Kalapacs, 2000)

A teljeskorti mindségbiztositds a Total Quality Management (TQM),

melynek ismérvei:



44

- megadja a vallalati menedzsment filozofiajat;

- fogyasztocentrikus;

- minden érdekelt fél szempontjat figyelembe veszi;
- teljes vezetdi elkdtelezettséget tartalmaz;

- valamennyi dolgozé egyiittmiikdésére €pit.

(Sembery, 1999)

A min6ségbiztositasi rendszerek felallitasanak és aktualizalasanak alapja
a 2000. januar 12-én Briisszelben kiadott ,FEHER KONYV AZ
ELELMISZER BIZTONSAGROL” Az élelmiszerbiztonsag alapelve
szerint a Fehér Konyvben el6terjesztett javaslatok nyoman az EU
¢lelmiszer politikdja proaktiv, dinamikus, kovetkezetes ¢és atfogd
eszk6zz¢ wvalik a magas szintl egészség-és fogyasztovédelem
biztositdsdhoz. Elvaras az élelmiszerlanc résztvevdi részére a feladatok

meghatarozasa €s a nyomonkdvethetdség.

Az EU halfeldolgozasra és a haldszati termékek piacra juttatasanak
szabalyozasara vonatkozo alapdirektivai a 91/493 és a 91/492. (Sas,
1998)

A haléaszati termékek cimkézési szabvanyat a 79/112/EEC rendelet
tartalmazza:
- pontos név, amely alatt a termék forgalmazasra keriil;
- OsszetevOk csokkend részarany szerinti felsorolésa;
- eldre csomagolt termékeknél a szilard és folyékony Gsszetevok
részaranya;
- szavatossagi és minimalis eltarthatdsagi 1do;

- tarolasi kondiciok;
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- gyarto, csomagolo, forgalmazo neve €s cime;
- szarmazasi hely jellemzdi.

(Schouten, 1996)

Az Eurdpai Parlament 6sztonzi az élelmiszer jelolés torvényi hatterének
kialakitasat. Tisztazni kell a kategoéridkat és a rendszer Osszetevoit.
Komolyan kell vizsgélni a PVC csomagoloanyag helyettesitését. (Fish

Farming International, 2001)

Az Unié fogyasztovédelmi megbizottja tervezi a fenti direktivak
ellendrzési szempontjainak kibdvitését az élelmiszeripari vallalatokra.
Kiilonds figyelmet tanusit a késztermékek csomagolasan 1évé adatok

korrektségére. (European Voice, 2002)

A csomagolas iranti elvaradsok technikai és kommunikativ jellegliek.
Alapkritérium, hogy legyen konnyen kezelhetd, jol szallithato, ovja a
benne 1évo terméket, tegye felismerhetdvé a terméket, keltse fel a vevo
érdeklddését, legyen imazsépitd ¢és bizonyos reklam hordozdja,

tartalmazza a beltartalmi és szavatossagi adatokat. (Tomcsanyi, 1988)

A marka és védjegy szerepe az élelmiszerek piaci érvényesiilésében
meghatdroz6. A marka olyan névjelzés, mely az arut megkiilonbozteti a
versenytarsak hasonld termékeitdl. Mind a gyartd, mind a fogyasztd
részére eldnyoket biztosit:

- tartos, megbizhato kindlatot jelent,

- kockézatmentessé teszi az Gjravasarlast,

- gyorsitja a vasarlast,

- ¢értéke van,
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- konkrét kereskedelmi elonyt jelent.

A védjegy az aru vagy arucsoport jogi védelmet ¢élvezd megkiilonboztetd
jelzése. A markak tobbsége védjegyoltalmat is ¢€lvez. (Szabo, Totth,
1999)

A kivalé mindségli megfeleldség tanusitasat az FVM végzi. Célja, hogy
kifejezze a termékek piaci atlag feletti mindségét, szimbolizalja a termék
nemzetiségét és szarmazasat. A biralat soran a mindségi szinvonal, a
mindségbiztositds, a csomagolas-fogyasztdi tdjékoztatds szempontjai
els6dlegesek. A tanusitasi rendszer szervei az AMC titkarsag. A Biralo

Bizottsag, a Szakbizottsag és az FVM, mint tulajdonos. (Gaal, 1998)

A fenti szakaszban vizsgalt irodalmi anyag ramutat arra, hogy a korszerti
haldszati termékek technologiai fejlesztéséhez a mai igényeknek
megfeleld alapanyag sziikséges. A ponty testdsszetétel elemzések,
valamint a tajfajtak teljesitményvizsgalatai arra kovetkeztetnek, hogy a
zsirtartalom magas (14-17%). Ez akadalyozza az dgazat azon torekvését,
hogy versenybe allitsa a hazai halakat a novekvé importkinalattal.
Adekvat genetikai munkival és a természetes hozam ardnyanak
emelésével biztosithato a jobb beltartalmi értékekkel rendelkezd hal

alapanyag.

A hazai halak feldolgozasa rovid multra tekint vissza, ezért a halfajok
diverzitasabol ad6dd magasabb hozzaadott értéket képviseld termékek
fejlesztésében vannak tartalékok. A feldolgozott halaszati termékek zome
még fagyasztott formaban keriil piacra. Ezt a szortimentumot a piac
egyre kevésbé keresi, helyét a friss (jegelt) halak foglaljak el. Szathmari,
Tenk (2002) szerint a hortobagyi feldolgozott hal forgalma 2 év alatt



47

200%-kal emelkedett. A hazai halfeldolgoz6 kapacitast gy kell
formalni, hogy novekedjen a hiitott termékek gyartdsa. Az ilyen
termékeket 1édig (csomagolads nélkiill jégen kindlva) és véddgazas

csomagolasban lehet forgalomba hozni.

A halfeldolgozas EU normak szerint csak a folyamatosan karbantartott
mindségbiztositasi rendszerek mitkddtetésével lehetséges. A mar mitkodo
EN ISO ¢és HACCP rendszerek korrekt alkalmazdsa mellett a Total
Quality Management elmélet elsajatitdsa és gyakorlata biztositja a
menedzsment fogyasztdo centrikus vallalati filozofian alapulé modern
mindségi politikdjat. A csatlakozas utan a haltermékek eladasi versenye
novekszik, igy a forgalmazas EU altal eldirt mindségiigyi, termékjeldlési

szabdlyai is szigorodni fognak.

1.4.  Ertékesitési csatornak, termékpalya, marketing

Egy adott halfaj iranti effektiv igényt az alabbi képlet hatarozza meg:
D= D, (1+N+(Ee))

Dy = teljes évi igény

D, = teljes kimutathat6 fogyasztas a bazisévhez viszonyitva

N = a populéacio novekedése a vizsgalt és bazisév kozott

E = a jovedelem novekedése a vizsgalt és bazisév kozott

e = a kereslet jovedelmi rugalmassaga

t = az évek szdma a bazisév utan (Pillay, 1990)
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Az arrugalmassag egyenlete:

Rugalmassag = (Q;-Q,)Q,
(PI‘PO)PO

Q) =a periddusban eladott mennyiség az arvaltozas utan

O, = a periddusban eladott mennyiség az arvaltozas elott

Py=1jar

P,=régi ar

Ha a rugalmassag értéke 1,0 az azt jelenti, hogy az eladasok
novekedésének (csokkenésének) %-os értéke megegyezik az arak
novekedésével (csokkenésével). Ha az érték 1,0 folott van, akkor az
eladasok %-a jobban nd (csokken), mint az arak ndvekedésének
(csokkenésének) %-a, mig 1,0 érték alatt az el6z6 inverze kovetkezik be.

(Chaston, 1983)

Az értékesitési csatorna jeloli mindazon résztvevoket, akik lancszeriien

segitenek abban, hogy a termék eljusson a vevohoz.

A csatornék klasszikus formai:

- gyarto — fogyaszto;

- gyarto — kiskereskedd — fogyaszto;

- gyartd — nagykereskedd — kiskeresked6 — fogyaszto;

- gyartd — ligynok — nagykereskedd — kiskereskedd — fogyaszto.
(Kalapacs, 2000)
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Az EU-ban halak ¢és haldszati termékek értékesitési csatornai (Hough,
1993) szerint az aldbbiak:

[ HALASZATI TERMELOK J\;
IMPORT / EXPORT
\ v

v v
[KOZVETITOK H NAGYKERESKEDOK ‘4—[KOZVET1'T(")K )

v

FELDOLGOZOK

A 4

[ ELOSZTOK

SZUPERMARKET ETTEREM
HALBOLT BUFE

A 4

( FOGYASZTO )

Szlics (2002) az agazati termékpalyat az alabbi modell szerint definiélja:

I
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Halfeldolgoz6 ﬁ
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p
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Az 50-es években a baromfiipar a csirkehust tomegélelmezési cikké
alakitotta. Ennek érdekében a termelék és forgalmazok radikalis
1épéseket tettek a marketing teriiletén. A haldszatban ehhez hasonlét az
USA-ban termelt csatorna harcsa, valamint az eurdpai lazac- ¢és
pisztrangfélék vertikuma produkalt. Az utobbi években ezt kiegésziti a
nilusi stigér, a tilapia vildgméretli termelése és kereskedelme. A két
agazat kozotti kiillonbség az allomanyok genetikai potencialjaban rejlik.
(Shepherd, 1992) A tilapia az évi 1 millid tonnas termelésével Azsia,
Latin-Amerika utan Européaban is egyre meghatarozobb tényezdje az
édesvizi haltermelésnek. A tilapia az akvakultara ,,broilercsirkéje” mivel
egyike az iparszerli haltermelésre legalkalmasabb fajoknak. Termelése
megoldott az extenziv és a szuper intenziv rendszerekben is. A tilapiabol
készilt termékek az USA-ban megeldzik a pisztrang feldolgozott formait.

(Kubitza, 2000)

A haltermelés az egyre novekvd horgaszpiaci igényeket is kielégiti. A
regisztralt magyar horgaszok szdma 1960-1994-ig 51 ezerrdl 329 ezerre

novekedett. Ez a lakossag szamahoz viszonyitva 3,2%.

A horgészat az a szabadidds tevékenység, mely legjobban kotodik a
természethez €s az ¢lovilaghoz. Magyarorszagon 140000 ha természetes
vizteriilet latogathaté a horgédszok altal. A horgdszat nemzetgazdasagi
jelentdsége az aldbbiakban foglalhato 6ssze:

- horgaszcikk kereskedelem AFA tartalma;

- horgaszcikk kereskedelemben dolgozdk SZJA befizetései;

- horgaszcikk gyartas és kereskedelem tarsasagi adobefizetései;

- import horgaszcikkek vamja;
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- horgaszcélra felhasznalt tizemanyag fogyasztasi adoja;
- horgaszcéli vendéglatas adoi.

(Pintér, 1999)

A kisméretli togazdasdgok konnyebben értékesitenek, elsésorban a helyi
piacon, kihasznélva a fogyasztok igényeit és a személyes kapcsolatokat.
A tégazda a vadvizi haldsszal szemben kontroll alatt tartja a fogyasztok
elvarasaihoz igazodo termelést. Folyamatos szallitassal befolyasolni tudja
a méretet és a valasztékot. A helyi piac vizsgalatakor meghatarozza a
termelendd fajokat, a méretet, a mindséget, az arakat, és a szezonalis

értékesités (Karacsony, Husvét) feltételeit. (Shaw, 1986)

Az export fejlédése szignifikans hatdssal van az akvakultura
marketingjére. A termeldk tobb figyelmet szentelnek a kor ¢és a
fogyasztok igényeinek, (szin, méret, zsirtartalom) és ehhez igazitjak a
technologiai fejlesztéséket. Tobb orszag kormanyzati szinten is segiti a
belvizi haltermelés fejlesztését K+F forrasok biztositdsaval és palyazati
lehetdségek szélesitésével. Tobbek kozott ilyen tdmogatasok segitették a
norvég lazac és a kinai garnélardk termelésének ugrasszerli fejlodését.

(Pillay, 1994)

A nemzetk6zi kereskedelemben Iétezik egy specidlis forma, az
ugynevezett dgazati kereskedelem, amikor két orszag hasonld terméket
ad el egymasnak (pl. Magyarorszag és Lengyelorszag kolcsonosen ad el
egymasnak pontyot de nem azonos iddben, kihasznalva az idében valtozé
lehalaszasi periddusokat). Tehat a felek egyidejlileg exportdlnak és

importalnak is egymast helyettesitd terméket. Ebben az esetben egyik
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orszagnak sincs komparativ eldnye. Jelentdsége olyan teriileteken van,

ahol vamunio 1étezik, (tehat az EU-ban is). (Fertd, 2001)

Az EU-ban tobb agazatban (z6ldség, hus, tej) igen magas a szovetkezetek
piaci részesedése. Kevés a termeld, inkabb a beszerzd, feldolgozo és
értékesitd szovetkezetek miikodnek. A marketing- szovetkezetek az
onalléan gazdalkodo6 termeldk értékesitd tevékenységének integralasara
jottek létre. Az ilyen szovetkezet a tOkeegyesitd tarsasagoktol abban
kiilonbozik, hogy kifelé piac-és profitorientalt gazdasagi tarsasagként
miikodik, de a tagokkal szemben nem torekszik nyereségre, hanem a
kiils6 iigyletekben realizalt hasznot visszaosztja. A szdvetkezetben a
tagok folyamatosan egyiittmikddnek k6zos kockazattal és felelosséggel,
de mezdgazdasagi vallalkozasaik megorzik onallésagukat. Lényeges az
aranyossag elve. A jobb szOvetkezetek zart tagsaggal miikodnek
meghatarozott belépési és kilépési feltételek mellett. Ervényben van a
szallitasi kotelezettség. Magyarorszagon elkezdddtek a probalkozéasok 1j
tipusu marketing szovetkezetek létrehozasara a zoldség, tej és a bor

agazatban. (Szabd, 2000)

Hazankban a feldolgozott hal 32%-a Budapesten és az agglomeracioban,
mig 37%-a a Dunanttlon értékesiil, bizonyitva a fejlettebb régiok igényét
a magasabb feldolgozottsagi  szintii  ¢élelmiszerek  irdnt. A
halforgalmazasban kiemelend6 a hipermarketek szerepe, ahol egy év alatt
az egy vasarlora jutd forgalom 2860-r61 3330 Ft-ra emelkedett. Az
¢lelmiszer- kereskedelem 71%-a itt zajlik. Jelenleg az orszdgban 64

nagyaruhaz miikodik. (Szlics, 2002)



53

A hipermarketekben torténd vasarlasok motivalo tényezoi:

- alacsony arak,

- folyamatos akciok,

- széles skalaju aruvalaszték,

- mindig friss termékek kinalata.
A ponty és a harcsa értékesitésekor megfigyelhetd, hogy 10-20%-0s
arcsokkentés 3-4 szer nagyobb forgalmat eredményez. Folyamatos
értékesités esetén, ¢évi 6 alkalommal egyenként 14 napos
intervallumokban, maximum 8%-os arcsokkentéssel érdemes akciokat
szervezni. hdrom év tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy ha egy
adott fajt ¢élve frissen vagy fagyasztva A4rusitanak, az utdbbi
feldolgozottsagi forma részaranya mindossze 3% koriil van. (Miiller,

2000)

A marketing modszerei kozott a (Kotler, McCathy, 1998) altal

megalkotott marketing-mix 4 P tényez0s rendszere:

termék (product),

ar (price),

hely (place),

0sztonzés (promotion).

Az egyes tényezoket egymastol fiiggetleniil kell kezelni. A marketing
koncepcio kifejlesztése soran, melynek 1€pései az aldbbiak:

- termék, célpiac, 4r, termelési volumen meghatarozasa;

- vasarldi igények, versenytarsak, sajat gyengeségek vizsgalata;

- marketing  stratégia  Osszedllitdsa,  piacfejlesztés, piac

intenzifikalas, piaci innovacio és piaci arak szintetizalasaval;
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- konkrét marketing-mix meghatarozasa;

- marketing stratégia eszkoz és koltség elemzése.

Ulrich (2000) az USA-ban McCathy (1998) 4 P tényezds (product, price,
place, promotion) marketing-mix elméletét kiegészitve, a 6 P tényezds
marketing-mix rendszerét alkalmazza. A tovdbbi 2 P a termelés
(production) és a nyilvanossag (public) jelentdségét hangsulyozza.
Nagyobb szerepet tulajdonit a PR-nak (Public Relations) az iizleti
kapcsolat kialakitdsa ¢és fenntartdsa sordn. A marketing célok
meghatdrozasanal kiilon kategoriat allit az image célok konkrét
kialakitasara. Vizsgalja, hogy a vasarlokozonség miként fogalmazza meg
az igényeit ¢és ez O0sszhangban van-e céljainkkal, valamint ismerik-e az
altalunk ajanlott elényoket. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy
a megfeleld szegmenset céloztuk-e meg. Kiemelt szerepet tulajdonit a

média altal kozolt markareklamoknak, amiben a televizio vezet (63%).

A fogyaszt6i igényt a fogyasztd személyi jellemzdi, a termék jellemzdi és
a vasarlasi szituacid befolyasoljadk. A marketing stratégidra harom
alapveto feladat var:

- kielégitendd fogyasztoi sziikséglet konkretizaléasa,

- versenyhelyzet és versenytarsak elemzése,

- annak elérése, hogy a fogyasztok a versenytdrsakkal szemben

benniinket valasszanak.

A marketing stratégia célja a versenyeldny tartds fenntartasa, 1ényege a
célpiac, és a versenystratégia megvalasztasa, valamint a marketing-mix

tényezdinek okszerli kombinalasa.
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A kielégitendd fogyasztéi sziikséglet a piac szegmentalasa, a célpiac

kivélasztasa és a pozicionalas segitségével hatarozhatdé meg.

Ezen alapul a ,tot6l a tanyérig” marketing koncepcid, melynek mind
hazankban mind az EU-ban nagy jelentdséget tulajdonitanak. Ez az
lizenet hordozza azt, hogy a halak forgalmazasdnak a halastotol a
fogyasztd asztaldig egy nagy egységet kell képeznie. A termeldi
szféranak torekedni kell a modern technologiakkal valo halfeldolgozésra,
valamint a termék-el6allitdo és a fogyasztd kozotti min€l kozvetlenebb

kapcsolat megteremtésére. (Szlics, 2002)

Magyarorszagon az ¢lelmiszer vasarlasaban harom piaci szegmens
alakult ki:
- a létminimum kozelében éldknek rovidtavon nem ndvekszik a
fogyasztasuk, az olcso halakat (busa, karasz) keresik;
- kozéposztaly ardnya nodvekszik, elsdsorban hipermarketben
vasarol, igényli a magasabb feldolgozasu halaszati termékeket;
- kiemelt jovedelmiiek hipermarketben vésarolnak, arérzéketlen
fogyasztok, a magas feldolgozott arukat veszik, kifejezetten

igénylik a bio-élelmiszereket. (Szlics 2002)

Chaston (1983) altal kidolgozott mindség/ar matrix stratégiai elemei az 5.

tablazatban lathatok.
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5. tablazat
Minéség/ar matrix
Termék- Ar
mindség Magas Atlagos Alacsony
prémium ar piacra jutas értéket a pénzért
Magas _ _ _
stratégia stratégia stratégia
, piaclef616z6 atlagos piaci takarékossagi
Atlagos . ‘ ‘ ‘
stratégia pozicio stratégia stratégia
Alacsony alacsony o
. ) olcso aruk
egyszeri eladas mindségii aruk _
‘ stratégia
stratégia

Forras: Chaston, 1983

Javasolt marketing tevékenységek:

- az adott célpiachoz igazodod termék fejlesztése és eldallitasa;

- folyamatos termékfejlesztés;

- Uj célpiacok keresése;

- versenytars termékeknél jobb mindségli csomagolas;

- célzott eladasdsztonzés;

- cégimazs teremtés, fenntartas;

- kapcsolattartas a médiaval.

A figyelmet felkeltd csomagolds, az linnepi halfogyasztds és az egyéb

halfogyasztéasi

szokdsok  konjukturgjat

kihasznalva a

novekvd

kozéposztaly fogyasztasi igényeit célszerll figyelembe venni. (Chaston,

1983)
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A 90-es évek kdzepén a magyar halaszat fejlesztésének legfobb kérdése a
marketing fejlesztése volt. Az orszagszerte rendezett half6z6 versenyeket
a Haltermeldk Orszagos Szovetsége (HOSZ), a Haldszati Terméktandcs
¢s az Agrar Marketing Centrum szponzoralta. 1999-ben a HOSZ vezetdi
egy olyan kozéptavu marketing és kommunikaciés programot dolgoztak
ki, mely f6 feladatiul azt jeldlte meg, hogy ndvekedjen az egy fore jutd

halfogyasztas, elsdsorban a régio altal termelt halfajokbdl. (Orosz, 1998)

A ponty mellett egyre ndvekszik a hazankban 10 éve honos afrikai harcsa
termelése. A faj termelését, és értékesitését kezdd tarsasag a Szarvas Fish
Kft. méra piacvezetd. A cég 1999-ben 300 tonna halat értékesitett, mely
volumen évente 30%-al n6. A halfaj és termékei egész évben
forgalmazhatok ¢és rugalmasan alkalmazkodnak a ponty &ardhoz. A
relative  olcsd  szalkanélkiili  halfaj  feldolgozott  formdinak
forgalomnovekedése érdekében a szallito6 minden altala megfizethetd

reklameszkozt igénybe vesz. (Miiller, Radics, 1999)

A halvésarlést az alabbi 6sztonzdk alkalmazasa segiti:
- arengedmény;
- megfeleld arcédulak alkalmazésa;
- szorodlapok, fényképes receptkiadvanyok terjesztése, elsdsorban a
halértékesités helyszinén;
- alkalomszeri akciok;
- termékbemutatok, halkostolo akcidk a hipermarketekben.

(Ulviczkiné-Szathmari-Sztano, 2001)

A gazdasagi novekedés eldsegitette a kozépréteg éElelmiszer

fogyasztasanak novekedését. A vésarlok érdeklddése a friss élelmiszerek
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irant novekszik, hattérbe szoritva a konzerveket. Az iizletlancok
térhoditasa révén valtoznak a fogyasztodi szokasok, és felértékelddik a
magasabb  feldolgozottsagi szintli termékek szerepe, melyben
meghatarozo jelent6ségli a csomagolds. Novekszik a magasabb élettani
értékli bio-, valamint a szezonalisan forgalmazhato é€lelmiszerek iranti
igény (pl. grillszezonban a halfilé és a tisztitott pisztrang). (Barddcz,

Orosz, 2002)

A piackutatas modszerei és rendszerezésiik:
- adatok jellege szerint:
"  primer

= szekunder

helyszin szerint:
= asztali

* helyszini

vizsgalatok targya szerint:
= (koszkodpiai (gazdasagi)

» demoszkodpiai (népességi)

iranyzatok szerint:
= trendértékeld

= trendkeresd

A PR (Public Relations) a kdzbizalom megszerzése végett kifejtett olyan
kommunikécios tevékenység, mely kdzvetve szolgélja az aru eladasat. A
PR a kommunikacioval formalja a kozvéleményt, melybe nemcsak a
fogyasztok, hanem a hatdsagok, az iizletlincok és a konkurencia is

beletartoznak. (Tomcsanyi, 1988)
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A logisztika a szallitas, raktarozas, valamint a kivant helyen és idében

torténd rendelkezésre bocsatast jelenti. (Tomcsanyi, 1988)

A Haltermeldk Orszagos Szovetsége 2001-ben, 21 alkalommal volt
szervezdje ¢€s részese half6zo versenyeknek ¢és halételeket propagélod
rendezvényeknek. A munkdban partnerek voltak a Magyar

Gasztronomiai Szovetség és a Magyar Bor Akadémia. (Hajtin, 2001)

Ajanlatkiildés sordn az arlista a kdvetkezoket kell, hogy tartalmazza:
- aru megnevezése,
- aru tudomanyos neve,
- aru megjelenitése,
- aktualis vételar,
- paritas,
- csomagolési részletek,
- fizetési feltételek,
- érvényesseég.

(Palfreman, 1999)

A fejezet szakirodalmi vizsgalata soran figyelmet érdemel Hough (1993)
¢és Sziics (2002) termékpalya modellje. Az eldbbi szerz6 a
nagykereskedelem, mig az utdbbi a direkt értékesitési csatorndk szerepét
hangsulyozza. A pontyfélék hazai forgalmazasat két tényez6 alapvetden
megvaltoztatta. A hipermarketek orszagos elterjedése sziikségessé tette a
hal egész éven at torténd szallitdsat. Az aruhazak forgalmazzak a
feldolgozott halészati termékek donté részét. A rekredcios horgészat a
nyari szezonban szintén folyamatosan igényli az éléhalat.. Pintér(1999)

szemléletesen részletezi ez utobbi nemzetgazdasagi jelentdségét.
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sziikségességére. A marketing-mix tényezdinek alkalmazasaban
Mc.Cathy (1998) és Ulrich (2000) kiilonb6zé nézeteket vallanak. Az
elobbi szerzé a 4P tényezds, mig az utdbbi a 6P tényezds rendszert
alkalmazza. Az Ulrich — féle tovabbi 2 P tényezd (production, public ) a
halaszati dgazatban nagyon elénydsen illeszthetd a marketing stratégia
elemei kozé. Figyelemre mélto a ,,t6tol a tdnyérig” marketing koncepcid
alapelveinek bemutatdsa (Sziics, 2002) A haldszatban szamos
kiaknazhat6 lehetdség kinalkozik az USA-ban bevalt és nélkiilozhetetlen
PR tevékenység alkalmazédsara.( latvanyhalaszat, gasztrondmiai

rendezvények, logo, védjegy, marka)

1.5. A haltermelés jovedelmezosége

A réforditasok novekedését a halmozott bruttd termelési érték
emelkedése koveti ugy, hogy a gorbe a fels¢ szakaszdban csokkend
tendencidt mutat. A poétlolagosan eszkozolt raforditasok eredményezte
tiszta jovedelem, csokkend tendenciat mutat egy bizonyos szint utdn. A
raforditasok lehetnek:

- naturalis, pénzbeni;

- kozvetlen, kozvetett;

- valtozd, allando;

- egyszeri, folyamatos.

Az alapvetd Osszefiiggések:



61

- raforditas/ha, kibocsatas/ha;

- raforditas/ha, tiszta jovedelem/ha;

- raforditas jovedelmezdségi hanyad/ha;

- potlolagos raforditas/ha, potlolagos tiszta jovedelem/ha.
(Csete-Gonczi-Kadar-Vadasz, 1974)

Az allattenyésztés a mezdgazdasagi vallalatoknal rendszerint nagy értékii
egyszeri ¢s folyamatos raforditast igényel A takarmanyozasi koltségek az
onkoltség 55-70%-at adjak fiiggben a tenyésztett allatfajoktol. (Vadasz,
1974)

A halastavi termelésben a forgdeszkozok tenyész- €s hizlalasi alapanyag,
takarmany, viz, energia, trdgya, mész, gyogyszerek fogyodeszkozok a

meghataroz6 koltségtényezok. (Szilics, 2002)

A hozam a kihelyezett és lehaldszott halallomany kiilonbsége, mely
kg/ha mértékegységben fejezhetd ki. A hozam lehet takarméanyozasi, a
feletetett takarmanybdl hasznosuld tomeggyarapodas ¢€s természetes,
mely a halastoban taldlhat6 természetes €16 szervezetek elfogyasztasabol

keletkezik. A kett0 aranya altalaban 60:40%.

A halhozamra hato legfontosabb tényezok a takarmanyozas, tragyazas,
kihelyezési darabszdm, genetikai potencial, vizmindség, totalaj,
allategészségiligy human tényezék. A hal jovedelmezden csak a kritikus
hozamszint felett termelhetd. Ennek meghatarozasara a kovetkezd képlet

alkalmas:
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FAK — M

A

X =

X = nulla nyereséget jelentd kritikus halhozam kg/ha/év
FAK = fajlagos allandé koltség (Ft/ha/év)

M= a halon kiviili egyéb megtériilés (Ft/ha/év)

AVK = Atlagos Valtoz6 Koltség (Ft/kg)

P = a hal értékesitési atlagara Ft/kg (Sziics, 2002)

A togazdasagi termelés elonye, hogy az alaptevékenységen kiviil egyéb
jovedelemforrasok is adodnak, mint:

- bérvadasztatas,

- bérhorgésztatas,

- nadtermelés és feldolgozas,

- flizvesszo kitermelése,

- vizi baromfi hizlalasa,

- Okoturizmus.

A tavi haltermelés hatranyai:
- amagas beruhazasi és rekonstrukcios koltség,
- az alacsony eszkdzhatékonysag,
- atdke lasst forgasi sebessége,
- aszezonalitasbol ad6do kiegyenstlyozatlan arbevétel,
- az ¢l6 formdban torténd értékesitési veszteségek (apado),
- kornyezetvédelmi korlatozadsokbol adodo veszteség.

(Sztics,2002)
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A haltermelés koltségszerkezete (Sziics, 2002) szerint az alabbiakban

alakul:

anyag jellegli koltség 55-70%
személyi jellegti koltség 12-15%
specialis targyi eszk6zok koltsége 3-4%
segédiizemi koltség 4-5%
egyéb kozvetlen koltség 5-10%
kozvetett altalanos koltség 10-15%

(Véradi, Kovacs, Valentinyi, (1998) a ,,Szarvasi Halas” Fish Farm

vizsgélatakor mas koltségszerkezetet publikal, miszerint:

Véleménylik szerint az dgazat problémai koz¢é sorolhato:

anyag jellegli koltség 60-65%
személyi jellegli koltség 20-22%
szolgaltatas koltsége 5-10%
fenntartas segédiizem koltsége 5-8%
egyeb koltség 2-3%
altalanos koltség 5-8%

a haltermelés és takarmanytermesztés egymastol valo elvalasa;

a fenntartasi koltségek magas szintje;

a termeldk, feldolgozok és kereskeddk kozotti integracid hianya;

az exportpiacon tapasztalhatd verseny;

a halevé madarak kartétele.

A Hortobagyi Halgazdasagi Rt.-ben a koltségek az orszagos szerkezettdl

eltérnek. Az allami tulajdonbol, a foglalkoztatasi elvarasokbol és a

természetvédelmi feladatokbdl adodoan néhany koltségnem:

viz,
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segédiizem, személyi magasabb, mig a takarmanyozasi koltség

alacsonyabb. (Szathmari, Tenk, 2002)

A haltermelés atlagos nyereségszintje 9-10%. A takarmany beszerzése
komoly gondot jelent, mivel a privatizacid ¢és karpotlas révén a
halgazdasagok zOme elvesztette szantoteriileteit, ezért
takarmanyvasarlasra  kényszeriilnek. = Az  évenként  ingadozd
takarmanyarak nehezitik az anyagkdltségek tervezését. A tenyészanyag
vasarlasa is komoly tOkebefektetést igényel. A vizkészlet hasznalati dij
10-szeresére emelkedett 5 év alatt. Ugyanezen idészakban az inflaci6 15-
25%-0s volt, igy a pontytermelés nem tudja biztositani a fedezetet a
tavak és a mitargyak felijitdsahoz. Ez a termeldalapok gyorsabb nehezen

visszafordithato elhasznalédasdhoz vezet. (Nagy, 1993)

A koltségszerkezet elemzésekor 1ényeges kiszamitani az:
- anyagigényesség = nyersanyagok + egyéb anyagok értéke
vallalati arbevétel
- Dbérigényesség =  0sszes bruttd bér + jarulék
vallalati arbevétel
értékeit a korrektebb értékelés és a hatékonyabb prognézis érdekében.

(Nyitrainé, 1996)

A togazdasagi termelésben az Osszes halfaj Onkoltségét ponty

egyenértékre szamitjak at. Ennek szorzoszamai a kovetkezok:

- ponty 1,0 - vadhal 0,4
- amur 0,8 - ragadoz6 2,5
- Dbusa 0,4

A haltermelés fobb jovedelmezdségi mutatdi:
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- koltségaranyos jovedelmezdség;
- eszkdzaranyos jovedelmezdség;
- arbevétel ardnyos jovedelmezodség.

(Szfics, 2002)

A kiegészitd tevékenységek kozott a legjelentdsebb a bérhorgasztatas. A
»fogd magad” értékesitési rendszer megfér a haltermelés mellett, €s
tovabbi jovedelmet biztosit a togazdanak. A kis tofeliilettel rendelkezd
gazdasagok részére a mddszer biztonsagot jelent az EU csatlakozas utani
idészakra, amennyiben nem akarnak belépni valamelyik integracioba. A
szakképesités megszerzése azonban minden méretli vizteriilet

hasznaldjara kotelezd érvényii lesz. (Hajtun, 2001)

A bérhorgasztatas mellett a tavakban termd nad learatasa és feldolgozésa
is komoly arbevétel kiegészitést biztosit. 1 ha nadas teriiletrl 80-100
ezer Ft arbevétel nyerhetd 25-30 ezer Ft tiszta jovedelem mellett. (Szlics,

2002)

A haltermelés koltségszerkezetének irodalmi vizsgélata soran Szfics
(2002) és Varadi (2000) eltérd koltségszerkezetet és koltségnem aranyt
kozolnek. Sziics alacsonyabb személyi koltséggel szamol, Varadi pedig
nem tiinteti fel az alléeszkozokkel kapcsolatos koltségeket illetve egyéb
alatt az értékcsokkenés nagysagrendjéhez hasonlo koltséget jelol.
Szathmari, Tenk (2002) a Hortobagyi Halgazdasag Rt.
koltségszerkezetének vizsgalata soran egyes koltségek ( személyi ktg.,
vizdij ) az orszagostdl vald nagyobb mértékii eltérését tapasztalta, mely
az Rt specialis tulajdoni és fekvési helyzetébdl adodik. A

jovedelmezdségi mutatok kérdésében a hivatkozott irodalmak szerzoi
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jobbara egyetértenek, miszerint a koltségaranyos jovedelmezdség 15-
25%, az arbevétel ardnyos jovedelmezdség 9-10 % Az eszkozaranyos
jovedelmezdség alacsony, 2-5%-o0s értéke mutatja az 4gazat magas

befektetett eszkoz igényét.

1.6. Az EU csatlakozas vonatkozasai

Németorszagban a bajor €s szdsz tartomanyokban van hagyomanya a

ponty fogyasztasanak.

A koradbbi NDK teriiletén létesitett pontyos togazdasidgok teriilete az
Eurdpai Unidba-ba torténd automatikus belépés utan 30%-al csokkent. A
kiesést cseh ¢és lengyel importtal poétoljak. A pontyos tavakon
természetszerli termelés folyik alacsony hozamokkal. A termeldk a
latvanyhalaszat, a falusi turizmus ¢és a helyszini friss értékesités

segitségével egészitik ki bevételiiket. (Sarodnik, 1999)

Az EU 25 tagallamra torténd bdvitése utan a jelenlegi 61 ezer hektar
pontytermd teriilet 195 ezer hektarra nd. Ez zavart okozhat, mert a halfajt
az EU-ban csak bizonyos régiokban fogyasztjdk. A termelés
visszafogdsabol eredd arbevétel kiesést az agrar-kornyezetvédelmi
tamogatasokkal kell ellentételezni. Emelni kell a belépdk belsod
fogyasztasat, tamogatni kell a korszerli termékek gyartmanyfejlesztését,
el kell érni, hogy a togazdasagi termeléscsokkentd tamogatasokat az 1j
belépok is kapjadk meg, az Europai Akvakultura Szovetségen (FEAP)

beliil ponty munkacsoportot kell alakitani.

(Bardocz, Gabor, 2001)
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A PHARE program célja volt, hogy a csatlakoz6 orszagoknak segitséget
nyUjtson az EU eldirdsok megismerésére és betartasara. Felkészittette a
jelentkezdket a jovObeni, a haldszat részére is nyujtandé tdmogatasokhoz
sziikséges palyazati modszertanra. Segitette a képzés fejlesztését Msc és

PhD szinten. Az alabbi témakorokben:

- halszaporitas,

- takarményozas,

- feldolgozas marketing,
- vizgazdalkodas,

- Okologia

(Karacsonyi, Stiindl, 1999)

A SAPARD program els6 fazisdban az dgazaton beliil:
- amezbdgazdasagi vallalkozasok beruhdzasdnak tdmogatasa;
- a mezdgazdasdgi ¢és halaszati termékek feldolgozdsanak és
marketingjének fejlesztése;
- avidéki infrastruktura fejlesztése €s javitasa

érdekében adtatok be palydzatok. (SAPARD hiv., 2002)

Az EU egyéb tamogatasi rendszerei a haldszati dgazatban az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap (FEDER/ERDF), az Eurdpai Szocialis Alap
(ESF), az Eurdpai Mezdgazdasagi Orientacios ¢€s Garancia Alap

(EMOGA), valamint a Haldszati Orientacids Pénz Eszkéz (HOPE).
Az EU csatlakozas varhato hatdsai a magyar halgazdasdgok szamara:
- piac stabilizalas;

- marketing tevékenység;
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- feldolgozott termékek mennyiségeinek és tipusainak bdvitése;
- fejlesztések, beruhazasok;

- tenyésztés szervezes;

- yj fajok, termékek (biohal) megjelenése;

- természetvédelem;

- természetes vizi halaszat csokkenése;

- halegészségligy, élelmiszerhigiénia szigorodasa;

- vidékfejlesztési szerep novekedése;

- kutatas fejlesztés boviilése.

(Bardécz, Orosz, 2002)

Horvath (2001) vizsgélatai szerint a termeldi vélemények az dgazatot
érintd problémak koziil az alabbiakat helyezik eldtérbe:

- alacsony tdmogatottsag,

- szakmai tapasztalat hidnya,

- kiszolgaltatottsag a felvasarloknak és kiilfoldi vevoknek,

- ingadozo6 termelés,

- piaci és szakmai informacié hianya.

Az akvakultira tervezésének a kovetkezd szempontok alapjan kell
megvaldsulnia: (Nash, 1995)
- nemzeti politika — gazdasagi- és szocidlis célok és megvalositdsuk
eszkozeinek deklaralasa;
- nemzeti fejlesztési stratégia — altaldnos nyilatkozat a forrasok
mobilizalasarol, ¢és a célok eléréséhez sziikséges gazdasagi

tevékenység szervezésérol;
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- nemzeti fejlesztési terv — a célok mennyiségi specifikalasa,
forrasok biztositasa, és intézményi feleldsségek meghatarozasa;

- agazati terv — a nemzeti terv részletes leosztdsa az agazatra
vonatkozo terv megalkotasa céljabol;

- alagazati terv — az Aagazati terv leosztdsa az aldgazati terv
elkészitéséhez;

- alagazati program - teriileti feleldsségek kiosztasa, feladat
leirasok és koltségvetések;

- nagy projekt — meghatarozott hataridejii tevékenységek;

- kis projekt — meghatarozott hataridejii tevékenységek.

A tervezésben a cél és eszkdz kapcsolatara a szerzO az alabbi példat

mutatja:

CEL Snellatas halbol

STRATEGIA halmennyiség novelése
TERMELESPOLITIKA elsérendli népesitd anyag biztositasa
ESZKOZ értekesités szovetkezetekben, tdmogatott
aron

A halaszat a tulajdonatrendezés iddszakdban a termelés és eladas
egyszert haszonrendszerének boviilésekor még nem tudja kihasznalni a
négyes egymasra utaltsagbol (haldszat — horgéaszat — Okoturizmus —
természetvédelem) adodd lehetdségeket, pedig ebben a folyamatban
kozponti szerepet jatszik. Megfeleld intézményi rendszer kidolgozasaval
halaszatunk nagysagrenddel ndvelhetné tarsadalmi rangjat ¢s gazdasagi
lehetOségeit, miutdn a halas fehérjetermelés és természeti erdforras

hasznositas terén egyediilallo kompetitiv elényokkel rendelkezik. Ugy
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termel fehérjét, hogy kézben boviti a természetes erdforrast. A mostani
haldsz—horgdsz—madardsz ,civakodas” helyett az egyiittmiikodés
nyithatja meg szdmunkra az EU természeti er6forrasokra szant
pénzforrasait. A hal- és természetvédelem szerves egységének
érdekazonossaga sokoldaluan bdvitheti a haladsz és haltenyésztd szakma
jovedelmét és lehetdségeit. Ez a folyamat Magyarorszdgon gyorsitva és

stiritve megy végbe, mig az EU orszdgokban tobb évtized alatt zajlott le.

A jelenlegi gyakorlat a természeti taj kialakitast és megOrzést, az
okoturizmust és rekredciot biztositd feltoltd vizet is a halas vallalkozoval
fizetteti meg. A haltermeld ezeken kiviil gazdag vizi természet és
madarvilag koltséges fenntartasat és taplalasat is kompenzacid nélkiil
végzi. Ideje tehat az agazat valos értékrendszerét kidolgozni €és a négyes
érdekszovetség mindenki szdmara hasznot hozé eredményeit reklamozni

¢s bemutatni a tarsadalomnak. (Olah, 1997)

A magyar halaszat EU csatlakozasi folyamatanak eddigi szakaszai:

- 1996-ban Magyarorszag megvalaszolta az EU bizottsag részletes
kérdbiveinek, azokon beliil a halaszati fejezetnek a kérdéseit;

- 1998-ban az Unié és Magyarorszag haldszattal kapcsolatos
szabalyozasanak teljes korli 6sszevetése;

- 1999. 1. félévében megtorténnek a haldszat teriiletén a tényleges
csatlakozasi targyalasok;

- 1999. majus 18-an az EU és Magyarorszdg miniszteri szinten
lezarta a csatlakozés ,haldszati fejezetét”. Megtortént a haldszat

szabalyozasanak EU atvildgitasa, tehat a magyar halaszat a
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csatlakozds utan szamithat a Hal4szati Orientaciés Pénziigyi

Eszkdz (HOPE) forrasaira. (Sziics, 2002)

Az EU csatlakozas hatasainak az dgazatra vonatkoz6 eldrejelzései:

A

a hazai kereskedelem szélesedése;

cseh és lengyel versenyhelyzet a ponty exportpiacan;

a fogyasztdi szokasok valtozédsa, bio élelmiszerek gyartasanak
novekedése;

import ndvekedése;

kiilfoldi tokeerds cégek megjelenése;

aremelkedések EU szinten,;

novekvd igény a csomagolassal és az élelmiszerbiztonsaggal
szemben;

szigorubb technologiai és higiéniai eldirasok lesznek érvényben;
a pontyos tdgazdasagokban szdmitani lehet az agrar-és
kornyezetvédelmi tdmogatasokra;

szigorubbak lesznek a takarmanyozas, tragyazas,
vegyszerhaszndlat és dllatvédelem szabalyai;

csokken a természetes vizi halaszat, mik6zben novekszik az
akvakultara termelése;

az EU-n kiviili orszagokbol csokkenni fog az import.

csatlakozasig tartd idészakban alapvetd stratégiai cél a toteriilet

ndvelése, mivel 2004 utan erre nem lesz lehetdség. (Sziics, 2002)

A FAO altal 1995-ben kiadott haldszati magatartasi kodex (Code of

Conduct) az alabbi, Magyarorszagra is vonatkoz6 pontokat tartalmazza:
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a résztvevo allamok alakitsanak ki korszerli stratégiat &s
programokat az akvakultirdban alkalmazva a genetikai diverzitas
¢s az 0koszisztéma integritasat;

kertiljék el a gyenge genetikai allomany tovabbtartasat, az abbol
eredo larva és ivadék termelését;

az  akvakultira  fejlesztési  stratégiai  biztositsak a
kornyezetvédelmi eldirasok betartasat és a természeti eréforrasok
ésszerl hasznalatat;

a részvevOok biztositsdk az akvakultira védelmét az &tmend
forgalomban;

a résztvevOk konzultaljanak egymassal, miel6tt 1) halfajokat
engednek be rendszereikbe;

az allamok biztositsak az adott halfajok megfelelé takarmanyanak
kivalasztasat;

ellendrizzEék a vegyszerhaszndlatot;

biztositsak a megfeleld hulladék-elhelyezést;

a tagallamoknak legyen atfogd és naprakész adatbéazisuk az

akvakultuara teriileteir6l.

A Halaszati Terméktanacs a 2002. évi tamogatasokat tovabb kivanta

bdviteni az alabbi kategoriak szerint:

kozosségi agrarmarketing tdmogatas;

Terméktandcs kdzponti informatikai rendszerének tdmogatasa;
Elelmiszer Biztonsagi Rendszer kidolgozasanak és bevezetésének
tamogatasa;

allati hulladékok artalmatlanitdsanak koltségtamogatésa;
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- ¢l06 halak piacra jutasdnak tamogatasa;
- allategészségiigyi koltségek tamogatésa.

(Balogh, 2001)

A fenti irodalmi hivatkozasok alapjan varhatd, hogy a csatlakozas utan a
togazdasagi haltermelés az agrar-kornyezetvédelmi tdmogatasok alapjan
természetszeriibb keretek kozt fog miikddni (Sarodnik, 1999). A varhat6
tamogatasok tofeliilethez kapcsolddnak, ezért (Sziics, 2002) szerint a
csatlakozéasig tartd iddszakban stratégiai 1épés, minél nagyobb
halastofeliilet e miivelési 4agba torténd atsorolasa. A SAPARD
programokba az allami tulajdonban 1év0 tarsasdgok nem, vagy
korlatozottan kapcsolddhatnak be. Ez jelzi, hogy az EU a csatlakozas
utdn nem kivdnja tdmogatni a termeld allami vallalatokat. A HOPE
(Halaszati Orientacidos Pénzeszk6z) a FAO halaszati magatartasi
kodexével egyetértésben a belépd orszagok édesvizi haldszatat olyan
moédon  kivanja szabalyozni, hogy a tamogatisokat a termel6i

csoportokon keresztiil az egész termékpalya kapja.
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2. ANYAG ES MODSZER

A magyar halaszat termelésének zomét add tdégazdasagok helyzetének
kutatasdhoz sziikséges ismeretanyagot a témahoz kapcsolodd hazai és
nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozisa és rendszerezett elemzése
biztositotta. A szerzd a kutatdmunkahoz felhasznalta a 25 éves szakmai
mult, a kiilfoldi tanulméanyutak és a tobb éves tartos kikiildetések soran

szerzett tapasztalatokat is.

A vizsgalatok alapjat az 1997-2001 évekre vonatkozd hazai és a

Hortobagyi Halgazdasag Rt. altal rendelkezésre bocsatott adatok képezik.

Az orszagos termelési, naturdlis, ¢és kozgazdasdgi adatok a
Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Vadgazdalkodési és
Haléaszati Foosztalya altal kiadott anyagokbol, az Agrargazdasagi Kutato
¢s Informatikai Intézet internetes honlapjarol, a Halaszati Terméktanacs
¢s a Haltermeldk Orszagos Szovetségének éves jelentéseibdl és

honlapjarol keriiltek begytijtésre.

A hazai adatok Osszehasonlitdsa a Hortobagyi Halgazdasadg Rt. konkrét
termelési, hozam, koltség ¢és értékesitési mutatoival tortént. A
szamadatokat a Tarsasag éves jelentései tartalmazzak. A HHG Rt. az
orszag legnagyobb haldszati izeme, mely teljes vertikumban muikodik a
természetvédelem elbirdsainak betartdsdval. Az adatok felhasznaldsa a
Tarsasag engedélyével tortént. (Azok tovabbi felhasznalasahoz azonban a
szerz0 altal megadott intézmények ¢&s vallalatok engedélyét kell

megszerezni.)
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A fogyasztdi halarakra vonatkozo részletes adatsort a ,,Halaszat”
negyedévente megjelend szakfolyoirat adattara biztositotta, kiegészitve a
szerz0 személyesen végzett folyamatos piac- és darvizsgalataval. A
termeléi arak a Halédszati terméktanacs adatbazisabol, valamint sajat

kutatasbol szarmaznak.

Az értekezésben a Magyarorszagon legjobban keresett pontyfélék (ponty-
és novényevo fajok) termelési, kereskedelmi és jovedelmezdségi adatai
biztositjak a vizsgalatok anyagat. A ponty (Cyprinus carpio L.) valamint
a fehér busa (Hipophthalmichtis molitrix Val) a pettyes busa
(Hipophthalmichtis nobilis Rich.) fajhibridjei adjadk a belfoldi termelés
90%-4t. .

Az 0sszegylijtott adatok feldolgozasa a statisztika mddszereivel és a MS
EXCEL 2000 tablazatkezeld, diagram ¢és fliggvény szerkesztd program

segitségevel tortént.

A statisztikai Osszehasonlitdé sorok alapjan tablazatok képezhetdk,
melyekbdl megoszlasi, intenzitdsi és Osszehasonlitd viszonyszamok
alapjan lehet 6sszefiiggéseket alkotni. (Roth, Sugar 1992) A szerz6 ezen
tablazatok alapjan intenzitasi (kiilonb6z0 mértékegységli adatok
hanyadosa) ¢s 0sszehasonlitd lanc, bazis) és viszonyszamokkal elemezte
a kutatési hipotézis vizsgalatdhoz sziikséges termelési, naturalis, koltség

és ar, és arbevétel adatokat

A mennyiségi ismérvek, a termeldi ar és koltségadatok feldolgozésa

szamtani, sulyozott szamtani atlag szdmitdsaval tortént. A szadmtani
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atlagnal jellemzObb érték a sulyozott szdmtani atlag, ezért az elemzések

alapja ez a kozépérték szamités volt.

TEX
Képlete: (xa)=L
2.
A statisztikai sor leggyakrabban eldéforduld értéke a modusz. Ez a
helyzeti kozépérték, amely koriil az észlelési adatok értéknagysag
tekintetében leginkdbb tomoriilnek. A mddusz a jelenség természetét

jobban kifejezi mint a median vagy az atlag. (Manczel 1983)

moxn + fmo - fmo—l

(fmo - fmo—l ) + (fmo _fmo+l )

szorddas, melynek leginkabb hasznalt mérdszama a szoras (o) A szoras

Képlete: M = *i Az ismérvek kiilonbsége a

az atlagtol vett négyzetes eltérések atlaga.( Roth, Sugar 1992)

A szerz0 a modusz és a szoras értékeit a fogyasztoi halarak vizsgalata
soran alkalmazza, mivel véleménye szerint a gyUjtott adatsort ezen
statisztikai fliggvényekkel lehet jellegiiknek megfeleléen értékelni. A
statisztika egyik alapvetd feladata a jelenségek kozotti Osszefliggések
feltarasa, a torvényszeriségek, a gazdasagi ¢életben jelentkezd
szabalyszerliségek szamszerli jellemzése. Az Osszefiiggés vizsgalatok

specialis mddszere a korrelacié elemzés (Manczel 1983).

A korrelacio analizis célja, hogy a feltart 6sszefliggést szamszertsitse, €s
ezaltal a kiértékelést lehetové tegye. A kapott Osszefliggés az eldjeles
korrelacids egyiitthatd —1+l1-ig mutatja a sztochasztikus kapcsolat

erdsségét.( Kropfl — Peschek - Schneider Schonlieb, 2000)
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A korreléacids kapcsolatok jellege Svab (1987) szerint 0,4-ig laza, 0,4-
0,7-ig kozepes,0,7-0,9-ig szoros, 0,9 felett igen szoros.

A disszertaci6 az alabbi adatok feldolgozasanal szamolt korrelacids
egyiitthatot (r):

e termeldi ar - étkezési haltermelés

e termeldi ar - fogyasztoi ar

e termel6i ar — Onkoltség

A kozvetlen termelékenységi mutatok szamitdsa Nemessalyi (2000)
szerint tortént. Az Onkoltség, a koltségaranyos jovedelmezdség
(jovedelem rata) és az arbevétel aranyos jovedelmezdség (jovedelem
szint) volt részletesen vizsgalva. Ezek képletei az alabbiak:

Ks=TK/H

Jo:=NJ/TK

Jy=NJ/TE

A marketing stratégia kidolgozasa érdekében a szerzd Osszeveti az
irodalmi feldolgozas modszereit sajat tapasztalataival, melyet az USA-
ban szerzett, marketing és PR kurzuson. A mezdgazdasigra vonatkoz6
irodalom, és a sajat tapasztalatok feldolgozédsa alapjan SWOT analizist
végez a Hortobagyi Halgazdasag Rt. tovabbi miikodésére kialakitando

marketing stratégia helyzetértékelése céljabol.
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3. KUTATASI EREDMENYEK ES AZOK
ERTEKELESE

3.1. Magyarorszag és a Hortobagyi Halgazdasag Rt. termelési és

naturalis adatainak 0sszehasonlitasa

A begyljtott termelési adatok feldolgozéasa révén a szerz6 a gazdasagi
elemzéshez kivan alapdsszefiiggéseket vizsgalni. A kutatasi hipotézis
szerint a halfajok termékszerkezetben betoltott aranya, valamint az ezzel
Osszefliggd egységnyi testtomeg gyarapodashoz felhasznalt takarmény

mennyisége kihat a koltségek és az arbevétel alakuldsara.

A magyar halgazdasagok dontd része teljes iizemben miikodik, ahol a
végtermék az étkezési hal. Tekintve, hogy a realizalt arbevétel
meghatarozo része ezen korosztaly értékesitésébol szarmazik, az elemzés

is erre a korosztalyra vonatkozik.

1997-2001-ig Magyarorszag és a HHG Rt. étkezési haltermelésének

alakulésat az 6. tdblazat mutatja.

] 6. tablazat
Etkezési haltermelés Magyarorszagon
(M.e.: tonna)
Ev Orszagos HHG Rt.
1997 9334 2185
1998 10 222 2709
1999 11 947 3120
2000 12 852 3143
2001 13 050 2505

Forras: FVM, HHG RT. 1997-2001
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A termelési adatok 0sszehasonlitasabol lathatd, HHG Rt a hazai étkezési

haltermelésben meghatarozé szerepet tolt be. A részesedés %-os aranyat

az 5. sz. abra szemlélteti.

5. abra

HHG Rt. aranya az étkezési haltermelésben

2001

2000
@ 1999

1998

1997

80 100
%
B 6sszes BHHG Rt.

Forras: FVM HHG Rt. 1997-2001

A vizsgalati id0szak kdzepén az Rt. haltermelése elérte az orszagos érték

kozel 30%-4at, majd a termelés 2001. évi visszaesése utan kovetve az

agazat egészének tendenciajat visszaesett 19 %-ra. Az 5.sz. tdblazatbol

lathato, hogy a HHG Rt. étkezési haltermelése 2001. évre jelentds

csokkenést mutat. A kedvezdtlen iddjarasi és kozgazdasagi feltételek

hatvanyozottabban befolyasoltak az eredményeket. Mivel a tarsasag

teljes teriilete a természetvédelem szolgalatdban 4ll, az elsddleges

feladatként szerepld étkezési haltermelés mellett a halevd madarak

taplalasa is feladat. 2000/2001 telén a tavakba helyezendd kétnyaras
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novendékallomany darabszamanak csokkenése okozta az étkezési

volumen latvanyos visszaszorulasat.

Az étkezési haltermelés fajok szerinti megoszlasa orszagos és HHG Rt.

viszonylatban az aldbbi tablazatokban talalhato6.

7. tablazat
Orszagos haltermelés megoszlasa
Ly Ponty Novényevé Egyéb
tonna % tonna % tonna %
1997 6 420 69 2286 24 628 7
1998 7 069 69 2247 22 906 9
1999 8158 68 2 347 20 1442 12
2000 8 656 67 2575 20 1621 13
2001 8225 63 2 996 23 1 829 14

Forras: FVM,1997-2001

8. tablazat

HHG Rt. hal termelésének megoszlasa

M.e.:%)

Ev Ponty Novényevo Egyéb

tonna % tonna % tonna %
1997 1104 50 873 40 208 10
1998 1635 60 890 33 184 7
1999 1 842 59 1168 37 110 4
2000 1939 62 1 080 34 124 4
2001 1383 55 1 003 40 119 5

Forras: HHG Rt.1997-2001

A 7-8. tablazatok adatainak elemzése azt mutatja, hogy a ponty ardnya a
vizsgalt id6szakban orszagosan 69%-16l 63%-ra esett vissza, mig a HHG
Rt. esetében 50%-r6l 2000-ben 62%-ra emelkedett, majd 2001. évre

55%-ra csokkent. A novényevé halak ardnya a HHG Rt. esetében az
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orszagos atlagnal tobb mint 60 %-kal magasabb. Ez a korabbi termelési
koncepcid ¢és az elmult években tapasztalt ndvendékponty hidny
eredménye. Ez a relativ pontycsokkenés az iparszerli haltermelési

rendszerek felfutdsaval is Osszefiigg. Az afrikai harcsa dinamikusan

crer

A haltermelés legfontosabb naturdlis mutatdja a hozam, vagy a
szaporulat, mely a halak testtdmeg gyarapodasat kg/ha mértékegységben
Az 0sszes hozam két tényezdbdl all:

» természetes hozam, mely a toban taldlhatd planktonikus és
bentonikus  taplalék  fogyasztdsabol  beépiild  testtdmeg
gyarapodas;

= takarmanyozdsi hozam, mely a feletetett takarmany

hasznosuldsabol ad6do test tomeggyarapodas.

A vizsgéalatok periddusdban az orszagos hozamok a 6. abra szerint

alakultak.
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6. abra

A haltermelés hektaronkénti
hozamainak alakulasa
Magyarorszagon
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Forras FVM 1997-2001

A két hozam 6sszes hozamon beliili aranya hatarozza meg a takarmany
felhasznalast, ezen keresztiil az anyagkdltséget és a forgdeszkoz igényt.
Emellett kihat4ssal van a termék mindségére is. A magasabb természetes
hozamardnnyal dolgozd tégazdasigok végterméke alacsonyabb
zsirtartalma révén korszeriibb, mindségileg értékesebb aru. A 9. tablazat

a haltermelés naturalis mutatoit részletezi orszagos és lizemi szinten.
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9. tablazat

A haltermelés naturalis mutatoi orszagos és HHG Rt viszonylatban

1997-2001
(M.e.: kg,%)
Orszagos HHG Rt

Ev Term. | Tak. |Gyarap. Term. Gyarap.

R-T.E. hoz. hoz hoz. R-T.E. hoz. |Tak.hoz| hoz.
kg Y% % kg % %

1997 | 2,31 34 66 3,19 1,64 47 53 2,41
1998 | 2,29 35 65 3,19 1,79 49 51 3,58
1999 | 2,27 33 67 2,98 1,81 48 52 2,46
2000 | 2,24 36 64 2,62 1,74 50 50 2,89
2001 | 2,59 26 74 2,49 1,77 49 51 1,99

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ, HHG Rt 1997-2001

A Terméktanacs és a HOSZ taggazdasagainak hozamszerkezetében a
természetes hozam aranya az elmult 6t évben atlagosan 32,80% volt,
ugyanez a HHG Rt. esetében elérte a 48,60%-ot.. A HHG Rt. magasabb
aranyu természetes hozama abbol adddott, hogy a termelésben a ponty
aranya kisebb volt .Emiatt a tarsasag 1lkg testtomeg gyarapodas
eléréséhez az elmult 6t évben atlagosan 1,78 kg keményitoértéket
hasznalt fel, szemben a regisztralt hazai 2,27 kg-os értékkel. A hozam
mellett a gyarapodasi hanyados a masik jellemzd naturdlis mutatd. A
viszonyszdm azt fejezi ki, hogy a lehaldszott testtdmeg hanyszorosa a
kihelyezési testtomegnek. A gyarapodasi hanyados csokkenésének oka,
hogy a piac egyre jobban a nagyobb testtomegii halakat igényli. Erre a
célra nagyobb atlagsulyt (600-800g/db) ndvendékallomany kihelyezése
sziikséges. Az ilyen halak novekedésének intenzitdsa kisebb, mint az

alacsonyabb testtomegili népesité anyagé (250-400g/db).
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3.2. Kaoltségelemzések

A togazdasagi haltermelés olyan természeti forrasokat alakit
¢lelmiszerré, melyeket mas agazat nem képes. Végzi mindezt tigy, hogy
egyben a természetet védi és megugjitja. A halastavak zome mas
mezdgazdasagi  tevékenységre alkalmatlan teriileteken  létesiilt,
megélhetési lehetdséget nyljtva ezen régiok egy bizonyos rétegének.
Vidékfejlesztési és lakossdgmegtartasi szempontbol az orszag keleti
teriiletein (ma és a jovoben is) fontos tarsadalmi szerepet vallalnak a
halaszati tarsasdgok. A haltermelés mas mezdgazdasagi agazatoknak is
elény0s helyzetet teremt, a szaritas és tisztitas nélkiili gabona és az egyre
nagyobb problémat jelentdé szerves tragya felhasznaldsaval. A
haltermelés kiegészitd tevékenységei — elsOsorban a rekreacid és a

turizmus — ndvekvo tobbletbevételt biztositanak.

Tekintve, hogy a haltermelés koltségszerkezetében az anyagjellegi
raforditas 60-70%, ezért magas az dagazat forgdeszkdz igénye. A
szezonalis termelés és értékesités miatt, sok termel6nél finanszirozasi
nehézség meriil fel, mely tobbnyire hitelbdl fedezhets. A teljes
vertikumban és egész évben arut szallito gazdasdgok esetében
kiegyensulyozottabb a pénzforgalom, ¢és igy a finanszirozds is

megoldhato.

A haltermelés koltségszerkezetét orszagos reprezentativ felmérés alapjan

a 9. tablazat részletezi.



85

10.tablazat

Az orszagos haltermelés hektaronkénti termelési koltsége

(M.e.: Ft/ha)

Koltségnem 1997 1998 1999 2000 2001

Kihelyezési halanyag 58645 | 87238 | 83648 | 87870 | 150 881
Takarmany 41309 | 24596 | 39434 | 46506 | 61 303
Vizdij 7438 12 385 8 183 14222 | 11720
Tragya 4461 1697 1336 2136 2 006

Energia 8776 10 481 15086 | 17155 | 21863
Egyéb anyag 8070 | 9328 | 37151 | 10735 | 16179
Anyag 0sszes 128 698 | 145725 | 184 838 | 178 624 | 263 952
Személyi dsszes 27987 | 30234 | 39806 | 42927 | 54718
Ertékesokkenés 2 859 5781 9 684 6 615 13 728
Segédiizem 8 449 13 152 6767 8583 9577

[Egyéb koltség. 6721 16438 | 16242 | 18313 | 28209
[Féagazati alt. koltség 5197 5273 7 383 6220 7478

Sziikitett onkoltség 179908 | 216 603 | 264 717 | 261 281 | 377 662
Gazdasagi alt. koltség 25096 | 31211 | 27808 | 30209 | 20045
Teljes onkoltség 205004 | 247 814 | 292 525 | 291 490 | 397 707

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ 1997-2001

A HHG Rt. koltség nemeinek ardnyat, mely szerkezetében eltér a
Terméktandcs altal megadott formatol a 10. tablazat mutatja. A szerkezeti
eltérés abbol adodik, hogy a Terméktandcs Onalld soron mutatja a
kihelyezett tenyészhal koltségét. A HHG Rt. szamviteli rendszerében az
Onkoltségszamitds a korosbitasi lancot alkalmazva tartalmazza a
termékbe atmend alacsonyabb korosztalyok értékét is. A segédiizem

koltsége az egyéb koltségek kozott szerepel.
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Termelési koltségek HHG Rt.

11. tablazat

M.e.: %)
Koltségnem 1997 1998 1999 2000 2001
Takarmany 17,8 13,5 13,8 15,6 9,2
Viz 14,4 12,5 12,6 10,4 10,3
Energia 6,9 6,1 7,0 7,8 7,5
Tragya 0,9 1,4 1,2 1,5 1,7
Egyéb anyag 3,7 7,8 9,4 6,8 5,2
Anyag dsszesen 43,7 41,3 44 42 33,9
Szolgaltatasok 9,2 10,3 12,2 12,3 15,2
Személyi jellegii koltségek 33,5 343 343 35,8 37,9
Ertékesokkenés 3,8 3,8 3,9 3.8 4,6
Egyéb koltség 9,8 10,3 5,6 6,1 8,4
|(")sszesen 100 100 100 100 100

Forras: HHG Rt alapjan sajat szamitds

A Haléaszati Terméktanacs /HOSZ éaltal publikalt koltségszerkezet

Osszehasonlitdsit a HHG Rt. koltségstruktarajaval a 7. abra foglalja

0ssze.
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7. dbra

Koltségszerkezet 6sszehasonlitasa 1997-
2001 évek atlagaban

Orszagos

HHG Rt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eanyag B munkabér Eszolg Oértékcs. Oegyéb

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ, HHG Rzt.

A két adatsor megjelenitése lathato eltéréseket mutat. A HHG Rt-ben
alacsonyabb az anyagkoltség, mely a fajlagosan kevesebb takarmany
felhasznalas eredménye. Ez csak részben technoldgiai ok. 2001-ben a
hiivos majus és szeptember az egyébként is alulnépesitett tavakban
csokkent takarmanyfelvételt eredményezett. A 2001. ¢év tavaszi
idészakaban érvényben 1évé magas gabona arak is befolyasoltak a
felhasznalast. A vizdij 12%-o0s mértéke tobbszordse az orszagos 4-5%o0s
értéknek. A személyi koltségek irredlisan magas szintje abbol ered, hogy
a tarsasag a vizsgalt iddszakban igyekezett minél nagyobb szamban
alkalmazni a régidban ¢él6 munkaerét, hatékonysagi szempontok

mell6zésével.
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A maganszektorban a személyi koltségek nem a valos értékben jelennek
meg, mivel sok termeld sajat munkdjanak és kozlekedésének koltségeit
nem ebben a kategéridban szamolja el. A szolgaltatasi koltségek
magasabb ardnya a HHG Rt. esetében a halfeldolgozé mitkddtetésébdl és

a fuvarozas vallalkozo6i formaban torténd bonyolitasabol szarmazik.

A HHG Rt gazdalkodasanak két meghatarozo koltségének érték szerinti

valtozasat a 8. sz. dbra mutatja.

8.abra

Takarmany és személyi koltségek HHG
Rt. 1997-2001
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Forras: HHG Rt 1997-2001.

A takarmanykoltségek Osszevetése az egyes években tapasztalt ponty-

ndvényevo arannyal kdzepes 0,555 értékii korrelacids egylitthatot mutat.
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A korabban emlitett személyi koltségek irredlisan magas szintje ezen
abran jobban érzékelhetd. A fenti két koltségnem orszagos és HHG Rt.-

ben tapasztalt aranya forditott értéket mutat.

Az orszagos toOgazdasagi Osszes termelés teriileti és mennyiségi
tényadataibol szamitott sziikitett onkoltség évenkénti alakuldsa a 11.

tablazatban lathato.

12. tablazat

A togazdasagi haltermelés orszagos atlagos onkoltségének alakulasa

Ter. egys.
Ev Teriilet Termelés (Brutto hozam| term. ktg | Onkoltsége
(ha) (kg) (kg/ha) (Ft/ha) (Ft/kg)
1997 18 947 14 510 766 205 004 268
1998 20 407 16 816 824 247 817 301
1999 21185 19123 902 292 525 324
2000 22 547 19 904 882 291 490 330
2001 22 462 19 442 865 342 046 395

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ alapjan sajat szamitas 2002

A Hortobagyi Halgazdasag Rt.-ben az éves mérlegek szerinti él6ponty
Onkoltség az alabbiakban alakult:

1997 1998 1999 2000 2001
226 Ft/kg 271 Ft/kg 303 Ft/kg 334 Ft/kg 376 Ft/kg

3.3. Termeldi és fogyasztdi arak vizsgalata

Az 1997-2001-ig terjedd idészakban Magyarorszdgon a termel6i arak
sajatosan alakultak 1997-2000-ig a ponty esetében folyamatosan
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csokkentek, majd 2001-ben latvanyosan ndvekedtek. Ezzel szemben a
busaarak kiegyenlitettebb véltozast mutattak. 1999-t61 szerény
mértékben emelkedtek. A két faj vizsgalt idészakra vonatkozd termeldi

arait a 12. tablazat és a 9. abra részletezi.

13. tablazat
A termeloi arak valtozasa 1997-2001

(M.e.: Ft/kg)
Orszagos HHG Rt.

Ev Ponty Busa Ponty Busa
Ft/kg Ft/kg Ft/kg Ft/kg

1997 425 116 418 124
1998 383 114 353 112
1999 338 137 320 124
2000 305 140 303 142
2001 412 142 401 155

Forrdas: HOSZ, HHG Rt., 1997-2001
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9. dbra
A termel6i arak valtozasa
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kon gorbéi azt mutatjak, hogy a HHG Rt. termel6i arai kozelitettek az
orszagos arakhoz. A 2001. évi magasabb busaar az idészakban realizalt

elényos exportarak eredménye.

Az orszagos és lizemi termeldi arak, valamint a vizsgalt halfajok étkezési

hal termelése kozotti. kapcsolat az aldbbiakban jellemezheto:
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14. tablazat

Az étkezési haltermelés és termeldi arak korrelacios osszefiiggései

Halfaj-relacié Korrelacios egyiitthato, az r értéke | Korrelacio jellege
Ponty orszagos -0,713 negativ szoros
Ponty HHG Rt. -0,985 negativ igen szoros
Busa orszagos +0,749 pozitiv szoros
Busa HHG Rt. +0,061 pozitiv laza

Forras: sajat kutatas 2002

A termelés mennyisége €s a termeldi ar kozotti kapcesolat Gsszefiiggését a
HHG Rt. pontyra vonatkoz6 negativ, igen szoros korrelacids egylitthatdja
mutatja. Ez felhivja a figyelmet az 4gazat erds piacfliggdségére és a
ponty ar érzékenységére. A busa termelése elenyészé mértékben
novekszik annak ellenére, hogy 4ralakuldsa stabilabb. Ennek
magyarazata az, hogy pontyhoz viszonyitott ara alacsony ¢és a termelés
szerkezetében betoltott aranya - egy bizonyos szint felett - csak a ponty

rovasara novelhetd.

A ponty és busa fogyasztéi arait negyedéves bontasban az aldbbi

tablazatok szemléltetik:
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15. tablazat
Ponty és busa fogyasztoi arak (1997)

(M.e.:Ft/kg)
Véros Ponty negyedév Busa negyedév

L 1L 118 v L IL 118 Iv.
Budapest 650 650 780 610 280 270 255 250
Gyo6r 600 580 560 480 230 210 280 200
Miskolc 650 650 700 550 330 330 280 260
Pécs 550 550 700 490 200 200 200 200
Szeged 600 650 650 550 270 200 220 190
Szekszard 590 530 680 600 120 120 300 250

Forras ,,Halaszat” 1998

16. tablazat
Ponty és busa fogyasztoi arak (1998)

(M.e.:Ft/kg)
Viros Ponty negyedév Busa negyedév

I. II. I11. Iv. I. II. 1. Iv.
Budapest 590 575 660 620 290 290 280 270
Gyo6r 580 580 620 600 265 250 250 230
Miskolc 600 600 650 590 290 290 290 330
Pécs 470 500 550 450 150 150 150 150
Szeged 500 600 600 600 150 150 160 230
Szekszard 470 470 570 470 150 100 120 120

Forras: ,,Halaszat” 1999
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17. tablazat

Ponty és busa fogyasztoi arak (1999)

(M.e.: Ft/kg)
Véros Ponty negyedév Busa negyedév

I II. I11. Iv. I. II. I11. IV.
Budapest 570 610 600 590 300 300 300 290
Gyo6r 580 580 580 580 290 265 265 265
Miskolc 550 450 650 600 350 200 350 290
Pécs 400 500 550 450 180 250 250 150
Szeged 550 550 600 550 160 200 160 150
Szekszard 470 370 550 470 250 200 250 150

Forras: ,,Halaszat” 2000

18. tablazat

Ponty és busa fogyasztoéi arak (2000)

(M.e.: Ft/kg)
Viros Ponty negyedév Busa negyedév

L I1. 1. Iv. I. II. I11. IV.
Budapest 595 600 590 575 280 285 280 300
Gyor 580 580 580 580 280 280 280 280
Miskolc 580 550 530 550 220 220 280 280
Pécs 550 550 530 550 220 220 280 280
Szeged 500 400 400 520 220 180 200 160
Szekszard 500 395 470 470 250 180 250 250
Debrecen 600 550 600 550 350 300 300 290

Forras: "Halaszat 2001
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19. tablazat
Ponty és busa fogyasztoéi arak (2001)

(M.e.: Ft/kg)
Véros Ponty negyedév Busa negyedév

I II. II1. Iv. I II. I11. Iv.
Budapest 720 700 620 620 300 300 310 310
Gy6r 650 580 580 580 330 300 300 300
Miskolc 650 600 580 580 380 380 350 350
Pécs 650 600 580 580 280 220 220 220
Szeged 600 620 550 550 250 280 220 220
Szekszard 620 560 580 580 200 200 250 250
Debrecen 650 650 600 600 350 350 350 350

Forras: ,,Halaszat” 2002

A 14-18 sz. tablazatok adataibol késziilt abrak demonstraljak a ponty és a

busa fogyasztoi arainak, kozépértékeinek és szorasanak valtozasat.
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10. abra

Ponty és busa fogyasztoi arak alakulasa
Magyarorszagon 1997-2001
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Forras: ,,Halaszat” alapjan sajat szamitas 2002

A 10. dbran bemutatott fogyasztoi arak kovetik a két faj termeldi arainak
valtozasat. A koztiik 1év6 sztochasztikus kapcsolat, ponty esetében igen

szoros 1 = 0,946, mig a busanal szoros r= 0,831 pozitiv korrelacio.

A fogyasztoi arak valtozasat a szerzé szerint legjobban a modusz ¢és
szoras értékek jellemzik. A modusz mint a leggyakoribb érték a
sokasagban jelzi azon a tipikus fogyasztoi arakat, mely koriil a sokasag
tobbi arai tomoriilnek. A ponty esetében ez az 550 Ft/kg, a busanal 250
Ft/kg ar. A fogyasztoi arak kiilonbozdoségét s szorassal lehet jellemezni

amely a szoérodas leginkdbb hasznalt mérészdma. A ponty és busa
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fogyasztoi arak esetében a szoras 41-70 Ft/kg, illetve 44-71 Ft/kg. A

fogyaszt6i drak modusz és szorasértékeit az aldbbi grafikon abrazolja.

11.4bra
Fogyasztéi arak médusz és
szobrasértékei
2001
2000
2 1999
1998
1997
0 200 400 600 800
Ft/kg
mponty m mbusa m mponty sz Jbusa sz

Forras: sajat szamitas 2002

A fogyasztdéi arak eltéréen alakulnak az orszag egyes részein.
Budapesten, Eszak-Dunanttlon és az Eszak- Alfoldén magasabbak, mig
a Dél- Alfoldon és Dél-Dunantalon alacsonyabbak. A ponty 10%-kal mig
a busa 40%-kal olcsobb, melynek az a magyardzata, hogy a térség
kistermel6i nem rendelkeznek tarold kapacitassal, ezért a lehaldszatok
soran az orszagban kialakult ar alatt értékesitik a halat. A régidoban
szdmos kis halbolt taldlhaté, melyek egymadasnak versenyhelyzetet

teremetve szintén mérséklik az arakat. A termékpalya &talakulasaval
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szamitani lehet arra, hogy az orszagrészek kozott kiegyenlitettebb arak

lesznek érvényben.

12. abra
Fogyasztdéi arak alakulasa az orszag
északi és délirészén
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Forras:” Halaszat” alapjan sajat szamitas 2002

3.4. A halaszati agazat jovedelmezésége

A vizsgélati idészak egyes éveinek pontyra vonatkozd orszagos
Onkoltség és termeldi ar Osszefiiggéseit negativ korrelacio jellemzi. A
vizsgalt idOszakban az Onkoltség folyamatos emelkedése mellett a
termel0i arak erdteljesen csokkentek. A periddus elsé négy évének adatai

kozott a korrelacios egylitthatd az r = -0,975, mely igen szoros negativ
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kapcsolat. A javuld tendenciat mutato 6tddik év a negativ korrelaciot = —
0,061 értékre modositja. A veszteségolld tagulasa jellemzi az iddszak

dont6 periddusat. Az Osszefiiggéseket a 13. dbra szemlélteti:

13. abra

Orszagos Oonkoltség és termeloi ar
valtozasa
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Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ, 1997-2001

A 13. diagram jol reprezentdlja azt a kedvezOtlen kozgazdasagi
folyamatot, mely szerint 1997-2000-ig az Onkoltségek 23%-kal
emelkedtek. Ugyanakkor a hal termel6i arak 28%-kal csokkentek. az
1997. évi bazishoz képest Ez a magyardzata a 2001. évi termelés
csokkenésének. A 2001-es csokkend arualap novekvo igénnyel parosulva
azt eredményezte, hogy a termeldi arak a vizsgalat utols6 (2001.) évében

38%-kal emelkedtek.
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A halaszati agazat pontytermelésre vonatkozo koltség arbevétel és

koltség adatait a 24. tdblazat és a 14. abra tartalmazza.

20. Tablazat

Togazdasagi pontytermelés jovedelme Magyarorszagon 1997-2001

(M.e.: E Ft, Ft)
Ev Arbevétel Koltség Jovedelem Jov./kg
1997 2728 500 1720 560 1 007 940 157
1998 2705512 2127769 577743 82
1999 2 757 404 2643192 114212 14
2000 2 640 080 2 856 480 -216 400 -25
2001 3 388 700 3 248 878 139 822 17

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ alapjan sajat szamitas, 2002

14. dbra
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A halaszati 4gazatban a ponty arbevétel ¢&s koltségaranyos

jovedelmezdség értékei az aldbbiak szerint alakulnak.

Arbevétel aranyos jovedelmezéség 11,42% (min -8,20%, max.

+36,94%) .
Koltségaranyos jovedelmezdség 12,88% (min-7,57%, max.58,58%).

A masik meghataroz6 halfaj a busa onkoltségét - a ponty egyenérték
szamitas szerint - a ponty Onkoltség és a 0,4 egyenérték szorzata adja.
Ezen moddszer szerint, a vizsgalt idészakban a busa kilonkénti jovedelme
—16 és +9 Ft/kg volt. Ennek ellenére a termelés novekedett, melynek a
szerz0 szerint az a magyarazata, hogy a 0,4 egyenérték a két faj évek ota
kialakult arardnyai miatt nem ad valds képet. A busaar 30-35%-a a ponty
aranak, igy a szorzot indokolt 0,35-re korrigélni. Ez estben a busa 1 kg-ra
szamitott jovedelme 4-24 Ft kozott valtozik, mint azt a 25. tdblazatban

lathato.

21. tablazat

Togazdasagi busatermelés jovedelme Magyarorszagon

(M.e.: E Ft, Ft)
Ev Arbevétel Koltség Jovedelem Jov./kg
1997 265176 214 884 50292 22
1998 256 158 242 676 13 482 6
1999 307 451 265211 42240 18
2000 360 500 298 700 61 800 24
2001 425 432 413 448 11984 4

Forras: Halaszati Terméktanacs /HOSZ alapjan sajat szamitas, 2002

Arbevétel aranyos jovedelmezéség 11,19% (min.2,82%,max:17,14%).

Koltségaranyos jovedelmezdség 12,53% (min 2,89%,max.20,69%).
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A HHG Rt. jovedelmezdségi mutatodi hasonld modszerrel lettek szamitva.
A jovedelmezdéség a ponty esetében az orszdgoshoz viszonyitva

sz€lsdségesebb értékeket mutat.

Arbevétel aranyos jovedelmezéség 12,71% (min.-10,23%,max. 45,93%).
Koltségaranyos jovedelmezdség 14,55% (min. —9,28%,max. 84,95%).

A busa esetében a mutatok az orszdgoshoz hasonléan alakulnak.
Arbevétel aranyos jovedelmezéség 14,59 % (min-0,65%,max.19,01%).
Koltségaranyos jovedelmezdség 17,09% (min.-0.64%, max 23,48%).

Az utobbi években a két halfaj ardnya a tavi termelésben sok vitat
okozott. Tény, hogy a busafajok keresztezddésébdl szarmazo fajhibridek
a halastoban konkurensei a pontynak, mivel annak meghatirozé
taplalékat a zooplanktont is fogyasztjak. (egyes vélemények szerunt nem
ugyanazt a planktonfajt). Az alabbi érzékenységi vizsgalat a két halfaj
termékszerkezetben betoltott ardnyanak az arbevételre és a jovedelemre

gyakorolt hatdsat elemzi.

A modellben a vizsgalt 6t év ponty/busa aranyanak atlagahoz kdozeli
(65/24%) keriil 0Osszehasonlitdsra két magasabb ponty héanyadot
tartalmazo szerkezettel (70/19%) és (75/14%).

Az 1 ha-rdl lehalaszott halmennyiség 850 kg melynek a 89%-a a ponty és
busa részaranya. A modell az egyéb halak adatait nem értékeli (7.
tablazat). A termeldi ar és az 6nkoltség szintén a vizsgalt 6t év stulyozott
szamtani atlagaval lett szamitva. Eszerint a termel6i arak és az

Oonkoltségek az alabbiak:



ponty termel6i ar:
busa termel6i ar:
ponty onkoltség:

busa 6nkoltség:
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369 Ft/kg
130 Ft/kg
327 Ft/kg
115 Ft/kg

22. tablazat

Arbevétel, koltség és jovedelem kiilonbozé ponty/busa aranyn

orszagos termékszerkezet esetén

P/B ariny Arbevétel/ha Koltség/ha Jov./ha
65/24% 230208 203 964 26 244
70/19% 240 615 213 195 27 420
75/14% 250 523 221984 28 539

Forras: Halaszati Terméktandacs /HOSZ alapjan sajat szamitas

Az eredményekbdl lathatd, hogy a ponty ardnyanak emelésével abszolut
értékben novekszik az arbevétel, a koltség és a jovedelem. 75%-os
pontyarany mellett az arbevétel 8,82%-kal, a koltség 8,83%-kal, a
jovedelem 8,74-kal novekedett. A csoportok arbevétel aranyos
jovedelmezdsége azonos,(11,39%) mivel a két halfaj Gtéves atlagban
egymashoz nagyon kozelallo jovedelmezdséget mutatott (ponty: 11,42%,

busa: 11,19%).

A modell a HHG Rt. adataira az eldz6 vizsgalat modszere szerint
alakul,750 kg/ha lehalaszott mennyiséggel €s 6% egyéb hal figyelmen
kiviil hagyasaval (7.tdblazat). A stlyozott szamtani atlaggal kalkulalt
onkoltségek a kovetkezok:

e ponty termel6i ar: 350 Ft/kg

e Dbusa termeldi ar: 131 Ft/kg



e ponty dnkdltség:

e busa onkoltség:

104

306 Ft/kg
112 Ftkg

23.tablazat

Arbevétel, koltség és jovedelem kiilonbozé ponty/busa aranyi

termékszerkezet esetén a HHG Rt.-ben

P/B ariny Arbevétel/ha Koltség/ha Jov./ha
65/24% 199 008 173 438 25570
70/19% 205 758 179 466 26292
75/14% 215302 187 876 27 426

Forras: HHG Rt alapjan sajat szamitds

A ponty arany 75%-ra emelésével az arbevétel 8,19%-kal, a koltség
8,32%-kal jovedelem 7,26%-kal emelkedett. Az arbevétel aranyos
jovedelmezdség 12,74-12,85% ami azzal magyardzhatd, hogy a ponty és
busa jovedelmezdésége a HHG Rt.-nél is hasonld (ponty: 12,71%, busa:
14,59%).

A modellek értékelésébdl megallapithatd, hogy a ponty ardnyédnak
novelésével abszolut értékben koltségemelkedés mellett javul az
arbevétel ¢s a jovedelem. Az arbevétel emelkedése a koltségszerkezetben
az allando koltségek jobb megoszlasat eredményezi. A szerz6 gyakorlati
tapasztalatai szerint az ideélis pontyarany 70%. Ebben a szerkezetben
kedvezd a hozam alakulasa és biztositott a belfoldi, és kiilfoldi 4 piac

busa igénye is.
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3.5. A hazai halértékesités csatornai és a termékpalya modellje

A fejezetben a hazai halértékesités és a termékpalya vizsgalata torténik,
azon kutatasi hipotézis alapjan, miszerint a hal termékpalya az unios

csatlakozas soran alapvetéen megvaltozik.

A ’90-es rendszervaltozas el6tt a halértékesitést a monopolhelyzetben
1évo Halértékesité Vallalat végezte ¢és irdnyitotta. A piacgazdasag
kialakuldsaval atrendez6dott a halkereskedelem is.

A hazai halértékesités formai:

- Hagyomanyos kereskedelmi formak
Ebbe a korbe a kiskereskedok, a halboltokat tizemelteték és a
kisebb vendéglatdo egységek tartoznak. Alkalmanként kisebb
mennyiségli halra van sziikségiik, de folyamatosan. A ponty
mellett a busa, az amur és a vadhal a vasarlasi szortiment.
Altalaban olyan helységekben mitkddnek, ahol nincs hipermarket,
de a nagyvarosok vasarcsarnokaiban is értékesitik az €16 — és az

altaluk tisztitott halat.

- Uj kereskedelmi formak
A kiskereskedelmi rétegbdl az elmult 10-12 évben kialakult
néhany nagykereskedd cég, melyek orszagrészeket teritenek €16
hallal. A hipermarketek is u0jszerli értékesitési modszereket
vezetettek be. Alapelviik a folyamatos €16 -és friss halellatas, a

lehetd legalacsonyabb aron.
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- Export-import forgalom ¢és értékesités
A korabban egy céghez a Halértékesitd Vallalathoz kotddo
halexport szintén atalakult. A tégazdasagok egyre nagyobb
hanyada rendelkezik exportengedéllyel, igy kiilfoldon direkt
moddon értékesiti a halat. Vannak olyan halgazdasagok is, melyek
a sajat hal mellett mas gazdasagtol vasarolt halat exportalnak. Ez
elsésorban a Lengyelorszagba iranyuld busa export esetében
figyelhet6 meg. Tobb kereskedelmi tarsasag is miikodik,

felvasarolt halat exportalva.

Az import a feldolgozott ¢és konzerv halakbdl is szélesebb aruskalat

biztosit.

A tégazdasagok toparti értékesitése a kis-és nagykereskedd valamint az
export révén bonyolodik. A feldolgozoval rendelkezd cégek beszallitanak

a hipermarketekbe ¢és a vendéglato egységekbe.

A halexport szerkezetében megnétt az értékesebb halak aranya. Az EU
felé¢ siilld, csuka angolna tokfélék ¢és amur a szortiment, mig

Lengyelorszag és Romania busat, karaszt és amurt vasarol.

A 90-es évek kozepétdl a tengeri fogasok visszaszoruldasa miatt a nagy
lengyel halfeldolgozok egyre tobb busat importdlnak Magyarorszagrol.
Ennek a hazai 4rualap hidnya szab hatart, mert a tdgazdak
gazdasagossagi okok miatt nem vallaljdk a termékszerkezetben a

novényevo halak aranyanak novelését.
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Megoldasként a viztarozok hatékonyabb, de az extenziv haltermelést
eldtérbe helyezd hasznositdsa kindlkozik. A 4-5 éves tenyészidd alatt a
népesitési darabszamtol fiiggden a horgasz piac igényeinek megfeleld, 3-
Skg-os egyedsulyG hal termelhetd a togazdasagi haltermelésnél
alacsonyabb 0nkoltséggel. A tarozokban a jelenlegi EU tagorszagok altal
keresett ragadozo halfajok (csuka, siilld) is kevesebb nehézséggel
termelhetdk az évenkénti lehaldszasok elmaraddsa miatt. A ragadozd
halak exportja hosszutavli biztonsdgos arbevételi forras, ¢és esetenként

lehetéség adodik az arukapcsolasara is (ponty-siilld).

A csatlakozds utdn az EU mindsitésre bejelentett halfeldolgozok
varhatdan alkalmasak lesznek arra, hogy feldolgozott halat exportaljanak.
Lehetoség lesz arra, hogy a busa ne ¢lve, hanem tisztitott formaban
jusson el a lengyel piacra. Ez kivaltja a koltséges vizben torténd szallitast
¢s hatarozottan javitja a halfeldolgozok kapacitasanak kihaszndlasat. A
tovabb feldolgozott termékek jelenlegi alacsony volumenét az export
javithatja, mivel a pontyfélékbdl is lehet izletes, a kiilonb6z6 nemzeti
hagyomanyokhoz igazodd terméket gyartani. Az amurbdl készithetd
fiistolt szarazkolbasz alapjat képezheti a ,hal kolbasz” piaci

bevezetésének.

A hazai halforgalmazéds az elmult években, struktirdjdban jelentdsen
valtozott. Az orszdg tdgazdasagainak zome — fleg a kistermeldk —
szezonalisan tud halat biztositani, melyet a horgdszegyesiiletek, valamint
a kis-és nagykereskedok vesznek meg. Ez a termeldi réteg csak

korlatozott taroldsi kapacitassal bir és a Dunantilon a téli viztoltési
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kényszer miatt mar &sszel értékesitenie kell a megtermelt halat, mivel azt

nem tudja tavasszal lehalaszni, amikor eldnydsebbek a termeldi arak.

Kialakult azonban egy olyan termel6i szegmens, mely egész évben tud
halat szallitani a horgaszpiac ¢és a hipermarketek részére. A korbe tartozo
togazdasdgok a folyamatos piac megtartasa érdekében teriiletiik bizonyos
részén lemondanak a teljes tenyészidében elérheté hozamrodl, és nyari
halaszattal biztositjak a folyamatos ellatast. A rentabilitds 1ényege, hogy
a nyari haldr — mely mindig magasabb, — kompenzalja a kevesebb
hozambol eredd arbevétel csokkenést. Kozvetett elény az is, hogy az
egész évben folyamatosan jol kiszolgalt vevé a kardcsonyi halellatast
(mely az egész éves forgalom 35-40%-a) a megszokott szallitoval

bonyolitja.

A folyamatos kindlat feltétele a hipermarketekbe torténd szallitasnak is.
Ebbe a korbe jelenleg kilenc, az orszag ¢élo- és feldolgozott hal
termelésében meghatarozo togazdasag €s halaszati szovetkezet tartozik.
A lancok igénye, hogy egy cég az Osszes aruhazat lassa el. Ez az €16 és
friss aru szallitas esetében nem rentébilis, ezért a termékpalya részvevoi
szdmara ajanlott az ésszerii régionkénti beszallitds elfogadtatisa és

bevezetése.

A feldolgozott halaszati termékek novekvd forgalmazéasa szintén része a
termékpalyanak, hiszen tobb halgazdasdg termelésének 20-40%-at
feldolgozott forméaban értékesiti. Ez az arany az afrikai harcsat termeldk

esetében megkdzeliti a 80%-ot.
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Az orszag jelentOs részén bevezetésre kertilt a ,,fogd magad” értékesitési
rendszer, mely nem azonos a sporthorgészattal. Rekreacids igényeket
elégit ki, melyek az EU csatlakozds utdni években hatarozottan

novekedni fognak.

A hazai halértékesités szamszerli elemzését a szerz6 a Hortobagyi
Halgazdasag Rt példajan végzi, mivel a felhasznalt adatok hitelessége

lizemi szintli vizsgalat esetében biztositott. Teljes mértékben.

A Hortob4dgyi Halgazdasdg Rt. a halértékesitést harom forméban
bonyolitja:
- hagyomanyos toparti értékesités (kiskereskeddk,
horgaszegyesiiletek, ¢l6hal export);
- budapesti nagykereskedelmi lerakat (hipermarketek,
horgaszegyesiiletek, vendéglato egységek);
- halfeldolgozo (hipermarketek, vendéglatod egységek).

A harom halértékesitési forma eladott mennyiségeit, és arbevételét, a 24.

tablazat és a 15-16. abrak szemléltetik:

24. tablazat
HHG Rt. halértékesitési csatornai
Topart Nagyker. lerakat Feldolgozo Osszesen

Ke | EFt | Kg | EFt | Kg | EFt | Kg | EFt
1997 |1 134820[308099 | 169 141 | 72156 | 15216 | 9275 [1319 177|389 530
1998 |1 672414[420 361 | 214 844 | 78341 | 50 741 | 50 741 |1 937 999| 549 443
1999 |1 144 791|302 085 | 482 061 | 163 784 | 383 061 | 181 961 ]2 009 913| 647 830

Ev

2000 | 688282 | 174963 | 668 224 | 219 722 | 971 851 | 314 773 [2 328 357) 709 458

2001 | 671568 | 205982 | 498 324 | 224 437 | 746 836 | 307 989 |1 916 728 738 408

Forras: HHG Rt. alapjan sajat szamitas, 2002
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15. abra
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16. abra
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Forras: HHG Rt1997-2001

Az abrak szemléletesen mutatjadk a toparti értékesités mennyiségi és

értékbeni csokkenését. Ennek oka, hogy a hipermarketek zommel a

fovarosban és a nagyobb varosokban helyezkednek el, melyeket a helyi

lerakat lat el ¢élohallal. A feldolgozott halak mennyisége és arbevétele

folyamatosan ndvekszik. A 2001. évi csokkenés oka a feldolgozott hal

exportjanak visszaesése volt. Ezt az okozta, hogy a belfoldi halarak

emelkedtek, amit az export arakban nem lehetett érvényesiteni.
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A feldolgozott haltermékek arbevétele novekvo iitemben emelkedik. A

tarsasag Osszes- €és a feldolgozott halakbdl szarmazod arbevételének

Osszefliggését a 17. abra szemlélteti.

17. abra

Osszes és feldolgozott hal arbevétel
novekedésének dinamikaja
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Forras: HHG Rt., 1997-2001

A halértékesitésben az utobbi években kiemelkedd szerepet jatszanak a

hipermarketek. Jelenleg 0t aruhazi lanc 64 egysége kindl valamilyen

formaban halat. A legsikeresebbek elétérbe helyezték a friss jegelt halak

forgalmazasat. Attraktiv jégpehellyel boritott pultjaikon tobb tucat

tengeri és édesvizi hal és haldszati termék kindlja magat. Az ilyen

feltételekkel nem rendelkezd aruhdzak a lédig tisztitott, a véddgazas
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csomagolasu és a gyorsfagyasztott halakat forgalmazzak. A HHG Rt. a
legelsok kozott jelent meg ebben a piaci szegmensben. 1998 6ta a 25.

tablazat szerinti forgalmat bonyolitja, hat kiilonb6z6 aruhdzi lanccal:

25. tablazat

HHG Rt. é16- és feldolgozott haltermékeinek forgalma 6 iizletlanccal

by Mennyiség Arbevétel Arbevétel novekedés
Kg E Ft %
1998 40 700 24 261 100
1999 401 052 179 762 740
2000 795 325 308 614 1272
2001 708 557 332036 1368

Forras: HHG Rt. alapjan sajat szamitas, 2002

A 25. és 26. tablazat értékeinek Osszevetésébdl lathatd, hogy a tarsasag
hipermarketekkel bonyolitott forgalma meghatdrozé az arbevételében.
2001-ben mennyiségben elérte a 37%-ot, mig értékben a 45%-ot. Ez
bizonyos fiiggdséggel is jar, mert az aruhdzi lancok nagyon erds

arversenyt diktalnak beszallitdiknak.

A hipermarketekbe szallitott feldolgozott halaszati termékek harom

csoportjanak forgalmi adatai a 26. tablazatban €s a 18. dbran lathatok:
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26. tablazat

Feldolgozott termékek forgalma

fv Lédig Fagyasztott Védoégazas
kg E Ft kg E Ft kg E Ft
1998 40700 24 261
1999 52 206 24 497 16 194 7327 143282 | 79249
2000 103250 | 44251 159781 | 49447 | 145300 | 84500
2001 162979 | 76852 | 111348 | 41894 | 109800 | 74900

Forrdas: HHG Rt. adatai alapjan sajat szamitas

18. abra
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Forras: HHG Rt adatai alapjan sajat szamitas 2002
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A védbégazas csomagolasu termékek forgalma praktikussaguk ¢és
hosszabb szavatossagi idejiik miatt a vizsgalt iddszak elsd harom évében
novekvd tendenciat mutatott. 2001-ben 25%-o0s visszaesés volt, mely a
gyenge termelésbdl adodo idészakos alapanyag hianynak, és a nagyobb
szami megnyitott hipermarket 1édig tisztitott hal forgalmanak
koszonhetd. Az ugynevezett lédig (csomagolatlan jegelt) termékek
biztonsagos értékesitési lehetdségei, attraktiv megjelenitésiik a vasarlokat
pozitivan befolyasolta ezen termékcsoport fogyasztdsaban. A véddgazas
csomagolast termékek darusitasa a halas pulttal nem rendelkezd, de
orszagos haldzattal bird lancokban folyik. A fagyasztott halak forgalma a
kezdeti fellendiilés utdn csokkené tendenciat mutat. Ertékesitési
lehetdségiik a szupermarket lancokban is adott. Az olcsobb arfekvésii
busa irant mutatkozik is némi kereslet, de a fagyasztott ponty
fogyasztasanak nem alakult ki a hagyomanya ¢és a kozeljovoben ez nem

is varhato.

Az elemzések eredményei alapjan a hal-termékpélya unios csatlakozés

utani modelljét a szerz6 a 19. 4bra szerint javasolja.
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A hal termékpalya EU modellje az unids csatlakozas utan

19. abra
TERMELO TERMELO IMPORT
> FELDOLGOZO [
EXPORT
A 4 A 4 A 4
ERTEKESITESI SZOVETKEZET
LOGISZTIKAI KOZPONT
ALLAMI KIHELYEZESEK
HORGASZEGYESULETEK HIPER-,
) SZUPER-
q PRIVAT TAVAK MARKETEK
,FOGD MAGAD” HALBOLT
HORGASZTURIZMUS VENDEGLATAS
FOGYASZTO

Forras: Sajat kutatas, 2002
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Az EU csatlakozas folyamata a termékpalyat a nyitottsag fel¢ orientéalja

ugy export, mint import vonatkozasdban.

A haltermelésben az integracié bevezetésének igénye mar a 80-as évek
kezdetén felmeriilt. Alapjait a dunantuli gazdasagokban probaltak ki,
ahol tobb allami tdgazdasag gesztorként milkddott. A rendszerben
megvolt a halszaporitdé ivadékneveld bazis, mely biztositotta a
kihelyezend$ tenyészanyagot. A megtermelt étkezési hal elhelyezése
érdekében a gesztor 5000t/év kapacitasu halfeldolgozot 1étesitett, foleg az
akkor feleslegben termelt busa elhelyezésére. Abban az idészakban az
arab piac felvette a Magyarorszdgon termelt busat, melyet belezés nélkiil,
fagyasztott allapotban szallitottak a Kozel-Kelet orszagaiba, elsdsorban
Irakba. Az lizletbe tobb hiitéipari vallalat is bekapcsolodott. A szallitasok
1985 utan megszakadtak, igy az emlitett halfeldolgozonak is mas lett a
profilja.

1981-1986 kozott eredményesen miikodott a Halértékesité Vallalat, a
Debreceni Konzervgyér és a Hortobagyi Allami Gazdasag integracidja,
mely a halkelteté tizemben, — mely télen nem volt hasznosithatd egyéb

tevékenységre — pacolt heringet gyartott és forgalmazott.

A rendszervéltds utdn a kistermelék szaméanak ndvekedésével 0jbol
felmeriilt az integracid6 gondolata. Egy allami tulajdonban maradt
dunantuli halgazdasag beinditotta a tenyészanyag kihelyezését, és az
étkezési hal visszavasarlasat, de érdeklodés hidnyaban a kezdeményezés

abbamaradt.
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Az Alfoldon szintén miukodott egy ugynevezett kistermeldi rendszer,
ahol a gesztor a tavakat éves bérletbe adta, megfinanszirozta a
termeléshez sziikséges anyag jellegli raforditasokat €s visszavasarolta a
harom korosztalyt halat (egynyaras, novendék, étkezési). A rendszert a

tulajdonosvaltas utan megsziintették.

Mara a togazdasagok donté hanyada magéntulajdonban van. 2001-ben a
Haladszati Terméktanacs adatai szerint az orszdg 22462 ha

togazdasagabol 5999 ha volt allami tulajdonban.

A fent emlitett tulajdonosi viszonyok révén kialakult és miikodo
togazdasdgok egymastdl elkiiloniilt termelést és értékesitést folytatnak.

Eddig nem keresték az egylittmiikodés integracids szintli megvaldsitasat.

Az integracio a ponty tenyészanyag eldallitasban indult meg az 1993. évi
CX1V, az éllattenyésztésrol szolo torvény elfogadasa utan. Az Orszagos
Mezogazdasagi Mindsitd Intézet ponty teljesitményvizsgalati kodexe az
iranyadd, amely meghatarozza a vizsgalatok ¢és azok dokumentalasdnak
feltételeit. Jelenleg Magyarorszagon 24 szarmazasi bizonyitvannyal

rendelkez6 tajfajta van.

Az EU csatlakozas kiiszobén egyre erdteljesebben meriil fel az integraciod
sziikségessége a termelés, a feldolgozas a kereskedelem ¢€s a logisztika
tertiletén. A halforgalmazés egyre nagyobb hanyadat adé hipermarketek
altal diktalt versenyhelyzet ezt kiilondsen indokolja. Az agazatban
elkezdddott tobb integracios forma vizsgalata, mely lehet feldolgozési és
értékesitési szovetkezeti forma, vagy tobb tarsasadg altal 1étrehozandd

termeldi csoport logisztikai kozpontja, mely é10, friss és fagyasztott hal
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forgalmazasaval  foglalkozik, elsdsorban a  fovarosban  ¢és
vonzaskorzetében. Az EU csatlakozast kovetden az aruhazi beszallitasok
dontd hanyada logisztikai kozpontokon keresztiil fog bonyolddni. Az
aruhdzak mellett az agglomeracido horgaszhal igénye is a kdzpontbodl
keriil kielégitésre, mivel a kis horgdsztavak tulajdonosai nincsenek
felkésziilve a kistételli gyakori halszallitdsra. A logisztikai kozpont
kozlekedési alagazat, tavolsadgi szallitds kapcsolodéasi, anyag —¢€s
informécioaramlasi hely. Funkcidéi az atmeneti tarolds, diszpozicid,
kommunikécio, csomagolas és egyéb a termékkel kapcsolatos
szolgaltatas. A halészati logisztikai kozpont olyan helyen Iétesithetd, ahol
adott a folyamatos vizellatds és elvezetés lehetOsége. Az egységhez
tartoznak a jéggyartd a hiitve- és fagyasztva tarold berendezések,

valamint a disztribucid eszkozei.

A termésbecslések altal prognosztizalt mennyiség, valamint az ¢él6- és
feldolgozott hal irant ndvekvd tendenciat mutatd igény miatt a 2001-ben
elindult folyamatok 2003-2005-ig konjunkturat josolnak az agazatnak.
Ezt a kedvezd helyzetet okszerli koltséggazdalkoddssal és a marketing
tertiletére  kidolgozott konkrét modszerek bevezetésével lehet

eredményesen kihasznalni.

3.6. A hazai halértékesités marketing modszerei

Az EU csatlakozast kovetd iddszakra valamennyi mezdgazdasagi

(¢lelmiszer) termék — igy a haltermékek — esetében is a mainal élesebb
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piaci versenyre kell felkésziilni. A helytallas érdekében marketing
munkat alapos vizsgdlat targyava kell tenni. E vizsgalat klasszikus

modszere ismert, mely az alabbi tényezdkre terjed ki (6 P):

1. Termék (product):

- Osszhangban van-e a termék a piac kovetelményeivel? A

feldolgozott hal biztositasa az EU fel¢ haladva egyértelmii kényszer;

- a termék mindsége a kockazatelemzés és a kritikus pontok
kezelése;

- az eléallitott termékkdr igazodjon a specidlis igényekhez is
(keringési problémakkal kiizdé vevokor);

- a vevOkort a termék kialakitasakor szlikséges vizsgalni: a piaci
szegmenseket lakohely, életkor és jovedelmi viszonyok szerint (az
¢letkor és jovedelemszint meghatdrozza a vasarlando halfaj és

feldolgozasi szint iranti igényt).

2. Ar (price):

- az értékesités legérzékenyebb pontja, ma még jobban befolyésolja
a piacot, mint a mindség. Lényeges a versenytarsak ¢€s az import

halaszati termékek arainak folyamatos vizsgalata.

3. Helyszin (place):

- a nagyobb felvevé piac (Budapest, Dunantul, D¢l-Alfold)

kozelsége a termelének komparativ elényt biztosit, melyet okszerl
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logisztikaval tud érvényesiteni. A mar emlitett logisztikai kozpontok

sziikségessége itt jelentkezik.

4. Osztonzés (promotion):

- az 0sztonzésnek szinkronban kell lennie a termékkel a termeléssel
¢s a vevOkorrel. Az édesvizi halak friss voltuk miatt jobb mindséggel

birnak, mint a fagyasztott tengeri halak, de &ruk magasabb;

- az eladasosztonzd technikdk kidolgozasat sok esetben a
hipermarketek végzik, de az értékesitési szovetkezetek megjelenésiik
utan atvehetik ezen praktikdk bizonyos részeit. Lényeges, hogy az

akcidkat ne a nagykereskeddk, hanem a termeldk kezdeményezzék.

5. Termelés (production)

- vizsgalni kell, hogy a termelés hatékonyan kielégiti-e az
igényeket, a telephely-piac kozotti logisztika hatdsfokat, valamint azt,
hogy van-e specialis sajatossaga (pl. okokornyezetben zajlik). A
Magyarorszagon is beinduld latvanyhaldszatok a termelés egy
részének bemutatasdn keresztiil pozitivan hatnak a hal iranti

érdeklodés fokozasara.

6. Nyilvanossag (publicity)

- meg kell ismerni a fogyasztokozonséget, a fogyasztok termékek

iranti fogékonysagat, ki kell valasztani a megszolitando rétegeket, €s
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vizsgalni, hogy ismerik-e a halaszati termékek fogyasztasanak ¢és

gasztronémidjanak eldnyeit.

Az eldzéekben vazolt tényezOk ismeretében elkészithetd a kovetkezd

1d6szak (rovid- €s hosszu tavi) marketing terve. Ennek fébb elemei:

a/ Marketing célok

- vizsgéalni kell, hogy a célok megfogalmazasit mennyire
valtoztatta a vizsgalatok eredménye ¢és felmeriil-e a valtoztatas

sziikségessége.

b/ Tervezés

- aterv szakaszainak kijel6lése;
- feleldsségek meghatarozasa;
- hataridok kittizése;

- definialt koltségvetés elkészitése.

A marketing-tervet minden esetben a konkrét helyzetre kell adaptalni. A
termékkdr legyen jol definiélt (hortobdgyi szalkaszegény irdalt pontyfilé)
¢s kategorizalt (lédig, véddgazas, fagyasztott haldszati termékek). A
logisztika kiépitettsége hatarozza meg a miikddési teriiletet (Budapest

mely keriileteibe érdemes éttermekbe szallitani).
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¢/ Eladasosztonzo kampanyok

Cégimazs

A cégimazs kialakitasa és fenntartasa az elddleges €s alapvetd feladat. A
haldszatban kevesebb ismert cég, illetve termék taldlhatdo, mint mas
¢lelmiszer-termeld 4gazatokban. Az agazat ismertebb halgazdasagai
(Balaton, Hortobagy, Szeged, Tata) mellett sziikséges ujabb cég és
markanevek regiondlis és orszagos bevezetése (jO példa erre a
Szarvasfish Kft. PR munkéja).A promocid soran megfeleléen alkalmazott
lizenet cselekvésre inspirdlja a fogyasztot, aki az esetek tobbségében a
kivant valaszreakciot nyujtja. A grillszezonban a tisztitott pisztrang
propagalasa — bemutatva az elkészités modjait — gyors piaci visszajelzést
eredményez. Ugyanez vonatkozik a ,,fogd magad” él6hal értékesitési

lizletagra.

d/ Eladasosztonzo technikak

A promdceid technikdi meghatdrozzak annak sikereit. Az akcids arak
mellett komoly szerep jut a receptek csomagoléanyagokon torténd
elhelyezésének, az esztétikusan megszerkesztett recept-szoéroanyagoknak,
a hipermarketek parkoldiban szervezett halétel-kostoloknak. Ez utobbit
rendszerint valamely italgyartd cég is szponzoral. A jol sikeriilt akciokat

¢s eladasosztonzd kampanyokat ésszerli idon beliil ismételni kell.

A médiakapcsolatok (reklam) dontd eszkozei az eladds Osztonzésének.
Legjelentdsebb a televizio és az Internet szerepe. Ez utobbi az 4gazatban

még kevésbé elterjedt, pedig az EU csatlakozas utan nélkiilozhetetlenné
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valik. Ennek fejlesztése a kozosségi marketing feladata, melyben kiemelt

szerepet kaphatnak az dgazat érdekvédelmi szervezetei.

A Hortobagyi Halgazdasag Rt. részére kialakitott marketing-stratégia a
fenti elemeket tartalmazza. Szintetizalja a tarsasag kiilonleges
természetvédelmi, termelésnek volumenébdl eredd piaci, és szocialis
viszonyait. A piac felmérése alapjan alapvetd célkitlizése a
termékfejlesztés és korszeriisités, a hatékony és folyamatosan aktualizalt
mindségbiztositds, valamint a logisztika eurdpai normadinak ¢és
hatékonysadganak megteremtése. A tarsasag marketingpolitikdjanak

helyzetértékelése (SWOT analizise) a 27. tabladzatban lathato.
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27. tablazat

A HHG Rt. kialakitandé marketing stratégiadjanak SWOT elemzése

Strengths — Erésségek

kivalo természeti er6forrasok
(vizmingség)

természetes anyagokat és
modszereket alkalmazo
technologia

széleskorii valaszték, elismert
tajfajtak termelésébdl eredd
mindségi aru

teljes vertikum mindségbiztosi-
tasi rendszerekkel garantalva
tobb halfaj egészéven at torténd
szallitasa

rugalmas alkalmazkodas az
egyes fogyasztoi rétegek

igényeihez

Weaknesses — Gyengeségek

= nagy tavolsag a meghatarozo
piaci szegmenstol

= clénytelen tokeszerkezet

= elhasznalodott alldeszkdzok

= fejlesztések alacsony szintii
megvaldsulasa

= ingadozo halarak

= szezonalis arbevétel

hitelfelvételi lehetdségek korlatai
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Opportunities — Lehet6ségek

= Jogisztikai kozpont, termel6i
csoport létesitése

= feldolgozott termékek EU
orszagokba torténd exportja

= PR tevékenység €s
markapolitika (Hortobagyi hal)

= bio-hal termelés és feldolgozas

= Tisza-t6 dshonos fajokkal
torténd népesitése

=  tobbfunkcios miikddés
kihasznalva az egyedi
természeti er6forrasokat

(horgasztatas, 6koturizmus)

= gyartmanyfejlesztés

Threats — Veszélyek

természetvédelmi eldirasok
és korlatozasok
Ko6zép—Eurodpai és hazai
konkurencia er6sodése

a halfogyasztas lassan nd, és
nem valtoznak a fogyasztoi
szokasok

a tovabb feldolgozott
halaszati termékek hazai
forgalma alapvetden nem fog
emelkedni

olcso sertéshus és baromfi

termékpalyak

Forras: sajat kutatdas 2002
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A haltermelés, feldolgozds és fogyasztds nemzetkézi folyamatainak

iranyjelzései, a hazai ¢és kiilfoldi irodalmi forrasok attekintése, valamint a

magyarorszagi édesvizi haltermelés, feldolgozas, értékesités, marketing,

fogyasztas vizsgalata, tovabba a Hortobagyi Halgazdasag Rt. elemzése

alapjan tobb olyan tjszerii megallapitds, kovetkeztetés ¢€s javaslat

fogalmazhatd6 meg, amely elémozdithatja a magyarorszagi haltermelés

versenyesélyeit az EU csatlakozast kovetd idészakban.

1.

Az akvakultira részesedése a vilag haltermelésében egyre nagyobb
részaranyt képvisel. Azsidban elsésorban a pontyfélék, mig
Eurépaban a lazac-és pisztrangfélék termelése dominal. A kozép-
kelet-eurdpai tégazdasagokban termelt pontyfélék piacanak boviilése

a jelenlegi EU tagorszagokban nem varhato.

A hazai étkezési haltermelés folyamatosan ndvekszik. A vizsgalt
idészakban ez 39,81% volt, melyben a ponty aranya a
termékszerkezetben nem érte el a 70%-ot. Az étkezési haltermelés és
a termeldi arak kozott ponty esetében negativ szoros,-0,713)
korrelacid volt. A termeldi és fogyasztoi arak kozotti korrelacios
koefficiens 0,946. A vizsgalt iddszak elsd négy éve alatt a termeldi
arak és az Onkoltség kozott igen szoros negativ korrelacio -0,975
jellemezte a veszteségolld tagulisat. A togazdasdgi haltermelés
jovedelmezdsége 1997-2000 csokkent, s6t negativ tartomanyba

keriilt, majd 2001-ben 1Gjra  ndvekedésnek  indult. A
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termékszerkezetben a ponty-busa aranyt (atlagos adottsagl

togazdasag esetében) a szerzdé 70/30% értékben tartja megfeleldnek.

. A HHG Rt részesedése az orszagos haltermelésbél 26,12%-r6l
19,20%-ra csokkent, és a ponty ardnya is joval kedvezdtlenebb volt.
Atlagosan 10%-kal maradt el az orszagos értéktél A halaszati dgazat
koltségszerkezetétdl a HHG Rt.-nél eltérések mutatkoznak. A
kevesebb anyagkoltség-hanyad mellett magasabb a munkabér koltség
aranya. Az Rt esetében az Onkoéltség ¢€és a termeldi arak
alacsonyabbak, mint az orszagos atlagok A halaszati agazat ¢s a HHG
Rt. jovedelmezdségi mutatdi hasonldak voltak (11,19%, 11,71%,) de

utobbi esetében az értékek nagyobb szorast mutattak.

. A halértékesités vizsgalata és elemzése azt bizonyitja, hogy a
termékpalya atalakuloban van. Csokken a nagykereskedelem szerepe,
mikozben emelkedik a direkt eladas és a hipermarketek forgalma. A
feldolgozott haldszati termékek értékesitése harom év alatt
nagysagrenddel novekedett. A halértékesitésben az EU csatlakozas
utan minden bizonnyal termeldi csoportok is szerepet jatszanak majd.
A fenti kovetkeztetések alapjan olyan javaslatok fogalmazhatok meg,
melyekkel a hazai tdégazdasdgok a hipermarketek helyett, maguk
iranyithatjak a haltermelés és fogyasztas novelését. A fogyasztodi arak
régiok szerinti tovabbi kutatdsa alapjan megallapithato a Dél-
Alf61ldon és a Dél- Dunantilon a ponty arak 10-mig a busaarak 40%-
kal alacsonyabbak voltak, mint az orszag mas teriiletein. A jelenség
magyarazata az, hogy régidokban a kistermel6k aranya a meghatarozo.

Ezen vallalkozdsok nem rendelkeznek a haltaroldshoz sziikséges
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feltételekkel, igy a lehaldszéasi szezonban olcson értékesitik a halat,
mely kihat a régiok éves fogyasztoi aralakuldsara. A termékpalya
atalakulasaval szamolni lehet arra, hogy az orszagrészek kozott

kiegyenlitettebb arak lesznek érvényben.

Az ajanlhat6 marketing stratégiaban szamolni sziikséges avval, hogy
EU nem kivéanja bdviteni a pontyfélék importjat, tehat Kozép-Kelet-
Eurdpa édesvizi haltermelésének zomét a régioban kell felhasznalni.
Ehhez olyan programokat kell inditani, melyek az EU-ban mar jo
hatékonysadggal miikddnek. Ilyen a pontytermelés ¢és a
természetvédelem kozos érdekeltségi rendszerének kidolgozédsa és
folyamatos gyakorlati alkalmazéasa, a szabadidonek horgaszattal és
Okoturizmussal torténd hasznos eltoltése, €s a helyi hagyomanyokra

alapozott nagyméretii halaszati fesztivalok szervezése.

Fontos annak szamitasba vétele, hogy a K6z6s Halaszati Politika azt
0sztonzi, hogy a haldszatot olyan teriileteken fejlesszeék, ahol ez
szocialis kérdés, tehat az e tevékenységen kiviil kevés mas
jovedelemforras biztosithaté a helyi munkaerének. Ez hatarozottan
érvényes az Alfold keleti régidira, tobbek kozott a hortobagyi
térségre. A KoOzoOs Halaszati Politika nem ir eld végrehajtando
feladatokat, hanem ajanlasokat fogalmaz meg azon célbdl, hogy a
tagorszagok a sajat eszkozeikkel segitsék a vidékfejlesztést és a

mezOgazdasagi lakossag helyben tartasat.

Az exportpiacok sziikiilése miatt a ponty termelési volumenét a hazai
igényeknek megfelelé szinten, jo genetikai alappal rendelkezd

tajfajtakkal kell beallitani. A termékszerkezeten beliil torekedni



10.

11.

130

célszerli a 70%-os ponty aranyra mind orszagos, mind HHG Rt.

vonatkozasban.

Arra alkalmas hidrolégiai ¢és egyéb természeti feltételekkel
rendelkezd halgazdasagokban miel6bb ajanlatos megkezdeni a bio-
hal termelésének programjat, mert erre az exportban ¢és a belfoldi

fogyasztasban is novekvo kereslet varhato.

. A versenyhelyzetet javitana, ha a haltermeldk létrehoznanak olyan

termel6i tomoriiléseket, melyek logisztikai rendszeriikkel — kiiktatva
a nagykereskedelmi lancot — a termel6tdl kozvetleniil a fogyasztoig
juttatnak el a halat és termékekeit, azért, hogy az arrés meghatarozo
része a csoportban tagsagi viszonnyal rendelkezd termeldknél

maradjon.

A nagyobb feldolgozasi kapacitassal rendelkez6 gazdasagi tarsasagok
végezzenek olyan gyartmanyfejlesztést, melynek eredményeként a
pontyfélékbdl korszerli — a kiilonbozd fogyasztoi rétegek szaméara
elérheté —termékek forgalmazhatok. Ilyen a szalkaszegény pontyfilé
vagy a szeparalt busa és amurpép. A pontyfélékbdl késziilt
pastétomok ¢és bélbe toltott termékek lehetdséget kindlnak 1
termékek kifejlesztésére. Az lizemek feldolgozasi és hiitékapacitdsuk
folyamatos kihasznalasa érdekében sziikséges létrehozni az import
fagyasztott tengeri halak és mas halaszati termékek atcsomagolasanak

és érteknovelésének a feltételeit.

Az aruhazi lancokba szallité vallalatok hozzanak Iétre olyan

integraciot, amely alkalmas arra, hogy j6 mindségii él6halat és magas
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szinten feldolgozott haltermékeket szallithassanak az orszag barmely

tertletére, sot kiilfoldre is.

12. A térben terjeszkedd hipermarketek ellatasa érdekében regionalis
ellaté halozatot indokolt kialakitani az agglomeracioban, Dunantulon,
¢s az Alfoldon. Ennek sziikségességét az ¢€16-és friss hal nagy
tavolsagra torténd szallitdsanak idObeni problémadi indokoljak.
Kiemelt szerephez jutnak azok a cégek, melyek képesek logisztikai

kozpontokba szallitani.

13. Az extenziv termelésre alkalmas gazdasagokban célszerli 1étrehozni a
nagyobb mennyiségli ragadozé hal (siilld, csuka) és compo eldallitas

feltételeit, melyekre az EU-ban hossza tava piaci igény jelentkezik.

A csatlakozési idészakban a SAPARD programok segitik a haldszati
termékek feldolgozasanak fejlesztését, az infrastruktura beruhdzasait
valamint a veszélyes hulladék kezelésének technoldgiai fejlesztéseit. A
HOPE (FIFG) — Halaszati Orientaciés Pénziigyi Eszk6z a magyar
haltermelésben halaszati termékek feldolgozottsagi fokanak noveléséhez,
a halaszati termékek piacra jutdsanak és értékesitésének eldsegitéséhez, a
vizi élovilag megdrzéséhez, valamint a szakemberképzéshez lesz igénybe

vehetd tamogatas.

A gyakorlatban megvaldsitasra ajanlhatdé marketing koncepcié elemei
komplex és kombindlt alkalmazas esetén kecsegtethetnek szamottevd
eredménnyel.

- A hagyomanyos iinnepi pontyfogyasztas kiszolgaldsa mellett

biztositani kell az egész évi folyamatos halszallitast. A rekreacios
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célu horgészat és szabadidd eltoltés felszallo agban van, igy az ilyen
céli pontytermelés ¢életgdrbéje most kezd a jovedelemtermeld
szakaszba 1épni, tehat alapvetd stratégiai elem a multifunkcionalis
halgazdasagok a.

- Sziikséges altalanossa tenni a friss jegelt szdlkamentes pontytermékek
gyartasat és véddgazas csomagolasban torténd forgalmazasat.

- A halészati termékeket a ,szivbarat” élelmiszerek csoportjaban,
ajanlatos szerepeltetni ¢és ndvelni sziikséges a halfogyasztast
népszerlsitd egészségligyi propagandat.

- A novényevd halakbol krémszeri ¢és bélbe toltott termékek
kifejlesztése boviti a termékszerkezetet és javitja a halfeldolgozok
jelenlegi 30%-o0s kihasznaltsagat.

- Az orszagszerte hagyomannya valé haldszati gasztronomiai
rendezvényeken a valtozatos halételek bemutatasa javasolt.

- A termelésben az arbevétel stabilizéldsa, és az allandd koltségek
hatékonyabb megoszlasa érdekében a termékszerkezetben 70%-o0s
ponty arany tartando.

- Az EU Altal kijelolendd pontytermelési korzetekhez tartoz6 mindsitett
ponty tajfajtdkat megkiilonboztetett rekldmkampénnyal célszerli

népszerisiteni.

A HHG Rt. koltségszerkezetének optimalizdlasdban még jelentds
tartalékok vannak, melyeket hatékonyabb vezetdi munkaval Ilehet
megvaldsitani. A munkabér jellegli  koltségeket a  teljes-és
részmunkaidében foglalkoztatott dolgozok aranyanak optimalizalasaval
lehet javitani, jobban kihasznidlva a halaszati tevékenység

szezonalitasabol eredd lehetdségeket.
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5. OSSZEFOGLALAS

A ponty dominancidju hazai haltermelés az utdébbi 5 évben alapvetéen
emelkedd tendenciat mutat a 26-27 ezer tonnanyi termelésben, a
togazdasagok szerepe meghatarozdo (74%). A halastavi termelés
folyamatos, ¢és a HACCP rendszer altal folyamatosan vizsgalt ¢és
ellenérzott mindséget biztosit. Magyarorszag pontyexportja évek ota
csokkend tendenciat mutat, igy a hazai piac bdvitését kell 6sztondzni
feldolgozott termékek értékesitésével, természetes vizi kihelyezésekkel, a
rekredcid és a horgéaszpiac okszerli fejlesztésével. Szamolni kell az
import novekedésével és a versenyhelyzet er6sodésével. A vizsgalt
id6szakban az egy fore jutd évenkénti halfogyasztas 2,47-rol 3,12kg-ra
emelkedett, melyben a friss édesvizi halfogyasztas novekedésének
mértéke 118%. A halfogyasztas az Unidba torténd belépés utan 2005-re
elérheti a 4kg koriili értéket, melynek termeldi és kereskedelmi hatterét

biztositani kell arra az id0szakra.

A hazai halkereskedelem az utdébbi néhany esztendében markans
fejlodésnek indult. A feldolgozott haldszati termékek piaci bevezetése €s
rendszeres értékesitése az illetd togazdasagok arbevételének szerkezetét
alapvetéen megvaltoztatta. Csokkent a toparti értékesités, mikozben a
feldolgozott halak részaranya az arbevételben jelentds ndvekedést
mutatott. Ezt a folyamatot elsdsorban a hipermarketek megjelenése
0sztondzte, mivel a feldolgozott termékek dontd része ezen kereskedelmi
csatorndn keriil a fogyasztohoz. Megallapithatd, hogy az alacsonyabb
feldolgozottsagu, elsésorban a lédig tisztitott haldszati termékek irant

novekedett az igény. A feldolgozott termékek vasarloi bazisa az erds6do
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kozépréteg. Az édesvizi halkereskedelemben a korabbi évtizedekben
egyeduralkodé ponty mellett az utdébbi 6t évben a ndvényevd és a
melegvizes rendszerekben termelt ragadozo halfajok forgalma is

megnodvekedett.

A hal termékpélya szerkezete 4talakuloban van, az EU-ban kialakult
gyakorlat szerint a termel6k egyre nagyobb hanyada kozvetlenil juttatja
el az €106 és feldolgozott halat a kiskereskedelembe és a fogyasztohoz. Az
EU csatlakozast koveté iddszakban Iényegesen csokkenhet a
nagykereskedelem szerepe. Ennek sikeres megvalositdsdhoz korszerii
marketingmédszerek bevezetésére lesz sziikség. A haldszat kevésbé
ismert agazata a mezOgazdasagnak, ezért lényeges a hat tényezOs
marketing mix-en alapulé marketing stratégia bevezetése, mely kiemeli a
publicitas jelentOségét. A haldszati cégek és termékeik megismertetése
alapvetéen  segiti az d4gazat sulydnak novelését a  hazai
¢lelmiszerellatasban. Sziikségszerti a kommunikacié agazaton beliili és
azon kiviili fejlesztése okszerti PR kialakitdsa. Ennek egyik lehetséges
modszere egy olyan internetes adatbazis 1étrehozasa agazati szinten, mely
tdjékoztatast nyljt a haltermeldk termékeirdl, szolgaltatasair6l, kiilon
kiemelve a specidlis termékeket és adottsagokat (pl. bio-termék,

horgészturizmus, stb.).

Az 4agazati integracid jelenleg egyediil a ponty fajtamindsités és-
fenntartds teriiletén milkodik. A kistermeldk integraldsa az Oszi
halbetakaritast, tarolast ¢és forgalmazast kiegyensulyozotta ¢és
szervezettebbé tenné. Az EU-ban mar j6l miikddoé 0j tipust feldolgozo és

értékesitd termeldi csoportok létrehozdsa megoldast jelent a jelenleg
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minden egyiittmiikddést nélkiil6z6 magyar halaszati agazatban. A
fovaros és vonzaskorzete, — mely a legtobb halat fogyasztja, — korszerii
logisztikai kozpontok segitségével lathatd el zavartalanul. Ezek
értékesitési szovetkezetek formdjaban muikodhetnek €16, friss jegelt és
fagyasztott halat diszpondlva a hipermarket €s a vendéglaté halozat

uzletei szamara.

Magyarorszag tobb régidja alkalmas a bio-hal termelésére. Az orszag
keleti részében a biotermelésnek a gabona sertés ¢s marha adgazatokban
jol miikddd rendszere van, melybe a bio-hal termelése is beintegralhat6.
A Tisza vizmindsége, a monitoring €s ellendrzd rendszer, — mely révén
Debrecen ivovizellatdsa is zomében ebbdl a forrasbol biztositott —
garancia a mar megkezdett biotermelési programok folytatasara és lizemi

szintll kiterjesztésére.

A csatlakozési id6szakban korvonalazodtak az EU tagsag feltételei a
haltermelés, -feldolgozas a mindségbiztositas, a kereskedelem ¢és a
marketing teriiletén. Kialakult a SAPARD programok palyazati
rendszere. A késébb forrasként miikodd HOPE (FIFG) Halaszati
Orientacidos Pénziigyi Eszkoz az egész termékpalyat, az 0j tipusu

szovetkezeteket tamogatva segitheti az agazatot.
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