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MAGYARORSZAG PIACVEZETO-POZICIOJA
MEGORZESENEK LEHETOSEGEI ES FELTETELEI
A VILAG LIBAMAJ PIACAN

KIVONAT

Az elmult években egyre inkabb csokkent az exportra keriild
hizott libamdj értékesitési atlagara, a termelési koltségek folyamatos
emelkedése mellett. Napjainkra ennek a specialis terméknek
(,,hungaricumnak™) vilagpiac-vezetd szerepe — a mindség romldsa €s a
termék jovedelmezdségének csokkenése miatt — veszélybe keriilt.

A tenyésztés, az alapanyagtermelés, a feldolgozas és az
értékesités terliletén egyarant elengedhetetlen a jovedelmezdséget
alapvetden befolydsoldé hozam-, koltség- ¢és artényezdk pozitiv
befolyasolasa. Ezek elmaradasa esetén a magyar libamdj piacvezetd

pozicidja nem tarthato.

A magyar feldolgozdiizemek dontd hanyada — ellentétben a
nyugat-eurdpai versenytarsakkal — ma még nem képes a termelést sajat
integracioban megvalositani, a termelés kiillonb6zo fazisait integratorok
bevonasaval végzi.

Az agazat versenyképességét noveld jelentds koltségesokkentés
akkor valdsulhat meg, ha a hizott lad termelése, feldolgozasa és

értékesitése egészében vertikalis integracidoban torténhet.



A megvaltozott kiilpiaci igények definidlasa alapjan egy uj, a
korabbitol eltérd célmindség paraméterei korvonalazodtak, melyek a
legnagyobb madj-arbevételt biztosithatjadk. A versenyképesség novelését
szolgdld mindségjavitd alternativak mellett alapvetd igényként
fogalmazodott meg a hizott lud termelési volumenének jelentOs
csokkentése, agazati szinten.

A hizott 1ad jovedelmezdségének javulasa szempontjabol a lad
legjobb majmindség elérésével egyiitt sziikséges a hustermékek mindségi
paramétereinek teljesiilése is.

A majlud  4dgazatnak  mérsékelnie  kell  exportpiaci
kiszolgéltatottsagat azaltal, hogy csokkenti az el6z6 iddszakra jellemzd
egyoldalu francia-piaci értékesitési aranyt. Hazank a francia rendeltetésii
libam4j estében eddig az alapanyag-szallitd szerepét toltdtte be, amin
valtoztatni sziikséges, novelve a termék feldolgozottsagi fokat.

A médjalapt tovabbfeldolgozott termékek piaci bevezetése nem
els@sorban technoldgiai kérdés, sokkal inkdbb a piaci lehetdségek
felkutatasanak ¢és hatékony kihasznalasanak fliggvénye, megfeleld
marketing  eszkozokkel  tamogatva. A magyar  hizott lud
termékpalydjanak  szervezettségét gyengiti, hogy a termékek
értékesitésének szinvonala nem professzionalis. Az egységes eurdpai
piac tagjaként az dgazat szdmdara a jovoben a nemzetkodzi aruhazlancok

sajatmarkas koncepcioja jelenthet kitdrési pontot.



POSSIBILITIES AND CONDITIONS OF PRESERVING
HUNGARY’S MARKET LEADER POSITION ON THE WORLD
GOOSE LIVER MARKET

ABSTRACT

The average sales price of exported fatted goose liver decreased
continuously in the past years, although production costs increased.
Nowadays the world market leader position of this unique product
(,,hungaricum”) is threatened due to the decreasing profitability and
decline of quality.

In the field of animal breeding, raw material production,
processing and sales the positive influence of factors -effecting
profitability (like yield, production cost, price factors) is indispensable.
In case these factors are not influenced in a positive direction, the market

leader position of Hungarian goose liver cannot be maintained.

The majority of Hungarian processing plants — unlike their West-
European competitors — is not able to integrate several elements — like
production — of the product chain, therefore the different production
phases are coordinated by other integrator companies.

A considerable cost-decrease that would improve profitability is
only possible if production, processing and sales of fatted goose liver are

coordinated totally in a vertical integration system.



As export market demands changed, the parameters of a new
quality requirement that insure the highest income were outlined. Besides
the alternatives of quality improvement that serve the increase of
profitability, the necessity of decrease of fatted goose production on
sectoral level became evident.

Regarding the increase of profitability of fatted goose liver,
besides the objective to reach the best goose liver quality, the quality
parameters of the goose meat should also be considered and fulfilled.

Goose liver sector should diminish its defencelessness on the
export markets with decreasing the dominance of sales to the French
market — that was characteristic in the past years. Hungarian goose liver
served as raw material on the French market, but this role should be
changed in the future with increasing the processing level (value-added)
of our products.

The introduction of further processed goose liver products on the
market is not primarily a technological question, but more an issue of
market research and the effective use of market possibilities, supported
by the necessary marketing tools. The sales standards of Hungarian fatted
goose liver are not professional, that weakens the organisational level of
the product chain. As a member of the uniform European market the
concept of own-products used by the supermarket chains can provide an

outbreak for the sector.
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1. BEVEZETES, CELKITUZESEK

A magyar baromfi agazat termékskaldjan sajatos, nemzetkozi
Osszehasonlitidsban  eltér6 modon kiemelt szerepet kaptak a
viziszarnyasok, ezen beliil is a hizott lad. A hizott lad termelése és ennek
alapjan a hizott libamdj el6allitds terén Magyarorszdg — a termelt
mennyiséget illetden — vilagelsdséget tudhat magaénak.

A magyar mezdgazdasag szdmos — vildgviszonylatban is
kiemelkedd mindségili — termékének (tokaji bor, kalocsai fiiszerpaprika,
makoi hagyma) exportja nehézségekkel kiizd, de a hizott libam4j
esetében olyan vilaghiri ,,hungaricum”-rél van sz6, amelynek tovabbi
sorsa nem ,csak” gazdasagi szempontbdl Iényeges, hanem nemzeti
onérzetiink egyik meghatarozo eleme.

Mara a hazai és kiilfoldi piac bebizonyitotta, hogy ennek a
specidlis terméknek — a termelés volumenét illetd vilagelsdség ellenére —
egyre tobb korlatja van, mind a termelés, mind az értékesités teriiletén.
Ennek ellenére a hizott libamd; jovéjével foglalkozé hazai irodalom
nagyon gyér ¢és a meglevok is inkabb a termelés bioldgiai és technologiai
kérdéseivel foglalkoznak. Ezért is iddszeri egy olyan vizsgalodas,
amelyben a napjainkra kialakult valsaghelyzet okainak feltarasat és az
abbol kivezeté megoldas alternativainak megfogalmazasat tlizziik ki 6
célul. Mivel a témat elemzd, szakmai forrdsanyag mennyisége
meglepden szerény, ezért a vildgviszonylatban is legnagyobb hizott
libamajtermeld és -exportald feldolgozo lizembdl az elmult hét év soran

szerzett termelési, feldolgozasi és értékesitési tapasztalatok — az orszagos
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adatokkal Osszevetve — jo kiinduldsi alapul szolgalhatnak az &4gazat
jelenlegi allapotanak redlis értékeléséhez.

E vizsgalatokkal vélaszt keresiink arra a kérésre, hogy hogyan
Orizhet6 meg, illetve hogyan novelheté a magyar hizott libam4j és mas
ludtermékek versenyképessége a nemzetkozi piacokon az EU csatlakozas
kiiszobén, és azt kovetden az Unid tagorszagaként. A kutatds soran
érintett elméleti ¢és gyakorlati problémék valamennyi 4gazat
szempontjabol meghatarozoak: a gazdasagossag,- a hozam-, a koltség és
a jovedelem, illetve a mindség €s a versenyképesség tisztazdsa nélkiil
termék keriil a vizsgalodasok kdzéppontjaba, amely eddig nagyon ritkan
alkotta kiterjedt kutatasok targyat.

Magyarorszag éves hizott libamdj termelése 1900 tonna koriil
mozog. Ennek a mennyiségnek tobb mint 80%-a keriil exportpiacokra,
amibdl Franciaorszag kimagaslo — kozel 80%-os — részaranyt képvisel
¢évtizedek ota. Az elmult években egyre inkdbb csokkent az exportra
keriild hizott libamaj értékesitési atlagara, a termelési koltségek
folyamatos emelkedése mellett.

Mindezek kovetkeztében mara az dgazat jovedelmezdsége eddig
nem tapasztalt mélypontra keriilt. A mar évtizedek 6ta ,,hungaricum”-nak
szamito termék exportjaban az elsd, 1994-ben bekovetkezett drasztikus
arcsokkenésre a szakma azzal valaszolt, hogy 1995-ben Onkorlatozé
rendszert hivott ¢életre, amely a hazai termelést korlatozva, a kiilpiaci
kereslet és a magyar export-kindlat egyensulyat lett volna hivatott

megoldani.
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Ennek ellenére a libaméj exportot nehezité koriilmények
folyamatosan sulyosbodtak, aminek eredményeként méra a magyar hizott
libamaj termelése és ezzel Magyarorszag vilagpiac-vezetd pozicidja is
veszélybe kertilt.

A hizott libamdajat feldolgozd ¢€és exportald iizemek, illetve a
hozzédjuk kozvetleniil kapcsolodd alapanyag termeldk is vélaszathoz
érkeztek a harmadik évezred kiiszobén. A f6 kérdés az, hogy képesek
lesznek e megallitani, majd visszaforditani ezt a kedvezdtlen folyamatot,
vagy belenyugszanak a szamukra gazdasagilag egyre hatranyosabb
értékesitési lehetdségekbe, €s egy 1d6 utan abbahagyjak a termelést.
Mindenek eldtt annak a tisztdzésara van sziikség, hogy mit kell tenni
ahhoz, hogy a hizott libamaj jovedelemtermeld képessége ujra
novekedjen, és hogy az agazat szamara milyen lehetdségek ¢€s eszkdzok
allnak rendelkezésre e feladatok megvalositashoz?

A probléma ismeretében felvdzolhatok bizonyos kutatédsi
hipotézisek. A kutatas célkitlizései kozott szerepel az is, hogy be tudjuk
bizonyitani ezen feltevések helyességét. Egyértelmii valaszt varunk arra,
hogy a problémakor vizsgélatakor felszinre kertilt kutatasi hipotéziseink

helyénvaldak-e? Ilyen fobb hipotézisek a kdvetkezok:

1. Igaz-e, hogy az agazat alacsony termelési hatékonysaga — ami az
egyik alapvetd oka versenyhelyzetiink folyamatos csokkenésének
— javithat6?

2. Helyénvalo-e az a feltevés, hogy a jovében a feldolgozd

tizemeknek kell kezdeményez6 szerepet vallalniuk abban, hogy
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iranyitsdk ¢s ellendrizzék a hizott libamaj termelés teljes
A majlad  agazatnak  mérsékelnie  kell-e  exportpiaci
kiszolgaltatottsagat azaltal, hogy csokkenti az eddigi talzottan
egyoldalu francia-piaci értékesitési aranybol fakadod kockazatat,
vagy megfelel a jelenlegi értékesitési relacid?

A libamdj esetében is igaz-e, hogy a minél magasabb szintre
torténd tovabbfeldolgozds a jovedelem ¢és jovedelmezdség
novelésének zaloga? Egyben a tovabbfeldolgozas alternativaja
segithet-e a termelés bioldgiai adottsagai €és a piac szezonalitasa

kozotti ellentét tompitasaban?

Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasan tal a kutatdsok célja

az, hogy alternativdkat keressen az &gazat jelenlegi gondjainak a

megoldasara. Ennek a szerteagazd, Osszetett feladatnak megoldésat

elosegitd, a valtoztatdsok kelld0 megalapozasahoz tisztazasra szoruld

kérdései a kovetkezok:

az agazat jovedelemviszonyait meghatarozd alapvetd tényezok
(hozam, kéltség, ar, mindség, stb.) definidlasa;

a mindségi termék-eldallitas kritériumrendszere;

a piaci tényezok alakulésa, azok befolyasa az dgazat helyzetére;

a termékpalya miikodése, illetve a termékpalya-szakaszok
helyzete (hozzaadott-érték, feldolgozottsagi szint, stb.);

a koltséget és a jovedelmet befolyasold tényezok (kozvetlen és
kozvetett);

a mikoddképes hizott libamdj-modell kialakitasanak feltételei.
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E kérdések minél egzaktabb megvalaszolasa, a kutatas folyaméan
szerzett tapasztalatok 4altaldnositasa és rendszerbe illesztése teremthet
alapot egy jovObeni hizott libamdj-termékmodell felvdzoladsdhoz, s
egyben az dgazatnak az EU csatlakozast kovetd idészakban elvart moédon
torténd tevékenységéhez.

A kutatdsbol szarmazd eredmények felhasznalasdval modellezni
lehet a libamaj-termelés jovedelmezdsége javitisanak folyamatat. A
kutatas akkor lehet eredményes, ha alternativdkat ad a megoldashoz és
azok feltételeit is definidlja az dgazat szerepl6i szamara, hogy a jelenlegi
piacvezetd pozicionkat veszélyeztetd tényezOkkel szembesiiljlink, ¢és
azok mostani kedvezdtlen tendencijat megallithassuk, jobb esetben
visszafordithassuk.

Ezeknek az elvarasoknak a teljesiilése esetén:

1. meghatdrozhatjuk a termelés folyamatdnak azon paramétereit,
amelyeket fejleszteniink kell a piaci elvarasokhoz jobban
illeszkedd, alacsonyabb koltséggel eldallithato, jobb kihozatalu
vagoallatok eldallitasa érdekében,;

2. alaposabban  megismerhetjik a majlud  termelésének,
feldolgozasanak koltségeit, ¢és szembe tudjuk allitani az
értékesités arbevételével és ezaltal a jovedelmezdséget dontden
befolyasold tényezdket kiemelten kezelhetjiik;

3. pontosan feltarhatjuk a nemzetkozi és a hazai piaci viszonyokat
befolyasold koriilményeket, mindenek eldtt a libamdj aranak

alakulasa szempontjabol;
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4. ezaltal ismertebbé €s iranyithatobba valnak a tovabbfeldolgozott
libamdj termékek gyartasanak és értékesitésének lehetdségei és
feltételet;

5. egy uj — az EU csatlakozast kovetd idészakban hatékonyan

mukodo — termékpalya-modell kialakitasara tehetiink kisérletet.
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2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A baromfitermelés nemzetkozi trendje

A vilag 0sszes hustermelésének kozel egyharmadat a baromfi
adja, amely folyamatosan novekszik a fejlett és fejlodd orszdgokban
egyarant. A vildg baromfihis termelése évi 2,5 %-kos ndvekedést
produkal, mely tendencia tartésnak mutatkozik a népesség ndvekedése, a
fogyasztdi szokdsok megvaltozdsa és a baromfihis relativ olcsosaga
miatt. Tovabb javitja a baromfihus versenyképességét az, hogy a
viszonylag rovid termelési ciklusdnak koszonhetden rugalmasan
alkalmazkodhat a piac- és a fogyasztdi szokasok gyors valtozasaihoz.
[28]

A baromfiipar vildgméretli versenyképességét olyan tovabbi
alapvetd tényezOk hatdrozzak meg, mint a takarmany-alapanyagok ¢€s a
munkaerd hozzaférhetésége és annak koltsége, a termelés hatékonysagat
befolyasold tényezok, mint pl. az éghajlati és kdrnyezeti adottsagok. E
tényezok alapjan olyan folyamat indult el, amelyben térségenként fog
differencialodni a fejlédés iiteme. [16] [83]

A termelés egyre gyorsabban igazodik a folyamatosan valtozo
piaci igényekhez. Megfigyelhetd, hogy a termeldi bazisok térségében a
friss, elohiitott formaban feldolgozott termékek meghatarozdak, mig az
alacsonyabb termelési szintet produkalo, vagy nem termeld régiokban a

mélyhtitott termék felhasznalasa és fogyasztasa dominal. [36] [107]
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A fogyasztds globalis ndvekedése a termelés volumenének
novelését indukalja. A vildg baromfiipardnak ugyanakkor folyamatosan
1épést kell tartania a szigorodd kdrnyezetvédelmi eldirdsokkal is, és a
liberalizalt vilagkereskedelemben egyre kiélezettebb arverseny csak a
leghatékonyabban termeldk fennmaradédsat biztositja. Ezek tovabb
erdsitik azt a folyamatot, amely szerint a vildg baromfihts termelésének
meghatarozd részét egyre inkabb egy teriiletileg koncentralt, ¢és
vertikdlisan integralt médon miik6dd baromfiipar adja. [29] [71]

A vildg baromfiipardnak legdinamikusabban fejl6dé térségei:
Délkelet-Azsia, Eszak- és Dél-Amerika. E térségek elénye az input
elemeiben mutatkozik meg, mint: a j6 mindségii, és olcs6d takarmany-
alapanyag, az olcs6 munkaerd, a megfeleld klimatikus adottsagokkal bird
teriletek, az allategészségligyi biztonsag, az ipar fejlettsége, és a
termelési hagyomanyok. A vildg kozel 63 millio tonnas baromfihus
termelésének kétharmadat Eszak-Amerika és Azsia adja. Az 4zsiai régio
termelésének éves novekedési iiteme kozel kétszerese (8%) az észak-
amerikainak, igy rovidesen Azsia lesz az elsé a vildg baromfihis
termelésében. A dél-amerikai termelés aranya kisebb (12,6%), de
termelés versenyképessége miatt a novekedése rendkiviil dinamikus. [22]

A vilag baromfihts termelésének két nagyhatalma: az USA és
Kina. A két orszag adja a vilag baromfihus termelésének 43%-at. Ennek
okai alapvetden — a fentiekkel 6sszhangban — a hatalmas belf6ldi piac, és
az ebbdl adodod kereskedelmi lehetdségek, valamint a kivald
termelékenységi mutatok. [62]

E két orszag mellett kiemelendé Brazilia ¢s Mexiko termelése,

ahol a jovoben a legdinamikusabb novekedés varhato, elsdsorban a
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belfoldi kereslet novekedésének koszonhetéen, amit a baromfihus
fogyasztasanak novekedése, ill. a kedvezd export Ilehetdségek
indukalnak. [72]

Amerika és Azsia mellett az EU a harmadik meghatérozo
szerepléje a vildg baromfihas termelésének, évi kb. 9 millié tonnas
produktumaval. A termelés évi ndvekménye (1,5-2 %) nem éri el a vilag
atlagat. A legnagyobb baromfihus-termeld tagorszdgok: Franciaorszag,
Egyesiilt Kiralysadg, Olaszorszag, Spanyolorszag, Németorszag &s
Hollandia. Az EU-ban megtermelt baromfi mennyisége is lehetévé teszi
az exportot, miutdn Onellatasa 108%. A termelés vertikdlisan integralt
szervezeteken nyugszik, melyek a termékpalya minden szakaszat

ellendrzik és iranyitjak. [14] [37] [63]

2.2. A magyar baromfiipar europai dsszehasonlitasban

A Kozép-Kelet-Europaban végbemend politikai és gazdasagi
valtozasok nem kedveztek a baromfi dgazatnak. Az elmult években az
agazat termelése tobb mint 50%-kal csokkent, és jelenleg 1,8 millid
tonna koriil mozog. Ennek fobb okai az orosz gazdasagi valsag nyoman
kialakult kedvezdtlen export-piaci helyzet, a téke-, és a termelés integralt
iranyitasanak hianya, az alacsony hazai fizet6képes kereslet, a termelés
rossz hatékonysaga, a gyengébb mindségli termékek, valamint a piaci
informaciok-, és a megfeleld marketing eszk6zok hianya. [43] [58]

Az EU orszagainak és Magyarorszagnak az el6z6 fejezetben

ismertetett, dinamikusan fejlédd térségekkel szembeni versenyhatranyai
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hasonlok: a klimatikus viszonyokban és a szallitasi tadvolsdgokban
lényeges kiilonbség nincs, ugyanakkor minden eurdpai baromfitermeld
orszag (csakligy, mint hazank), fehérjeimportra szorul. Az Eur6pai Unid
baromfitermelésben élenjard orszagaiban a termelékenységi mutatok
jobbak, mint Magyarorszagon €s ott a makrogazdasagi kornyezet, és a
fizet6képes kereslet is 1ényegesen kedvezdbb. [64]

Hazank ar- és koltségelénye mara csaknem teljesen elolvadt a
nyugati versenytarsakkal szemben. Ezért a tényleges versenyelényok
feltarasa és kiaknazasa, egyidejileg a versenyhatranyok kikiiszobolése
egyarant sziikséges ahhoz, hogy a magyar baromfiipar allni tudja a
versenyt, elsOsorban az eurdpai versenytarsaival szemben, bel- ¢és
kiilpiacon egyarant. [65]

A magyar baromfitermelés és - feldolgozas koltségei meghaladjak
a vildg baromfitermelésben vezetd térségeinek szintjét. Az elmult
években jelentds mértékben megemelkedett a takarmany, - ezzel egyiitt
az alapanyagkoltség, amely az 4gazat meghatarozo koltségneme.

Ezt tovabb sulyosbitotta a munkaerd koltségének folyamatos
novekedése. Termelésiink oly mértékben dragult, hogy azt mar nem lehet
kompenzalni az élenjarékhoz képest kedvezébb termelési tényezdkkel.
Ez oda vezetett, hogy bizonyos baromfitermékek esetében (pl. broiler) a
magyar aruknak az EU meghatarozé termeléihez képest nincs areldnye,
sOt a holland és dan termeldi arak tartdsan alacsonyabbak. Hidba ért el az
agazat eredményeket az ¢loallat eldallitas teriiletén, azok jelenlegi
termelési szintje igy is jelentdsen elmarad a nyugat-eurdpai, vagy

amerikai teljesitményektdl. [100]
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Magyarorszag termelése az Eurdpai Unidhoz képest csekély,
annak mindossze 5%-at teszi ki. A magyar termelési volumen
Belgiumhoz, a kiilkereskedelmi forgalom pedig Dénidhoz 4ll
legkdzelebb. Hazank baromfitermelésének ndvekedését az 1. éabra

szemlélteti.
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1. abra: Magyarorszag baromfitermelésének alakulasa 1995-2002 évek kozott

Forras: BTT., 2003.

Magyarorszag baromfihas termelése exportorientalt, az onellatas
szinvonala 150% koriil mozog. Csirkénél és pulykéanal fontos, a liba és a
kacsa esetében alapvetd termelési cél az export. A feldolgozott
baromfiipari termékek dontd része az Europai Unid orszagaiba kertil.

A magyar baromfiipar sajatossaga, hogy a feldolgozott termékek
skalaja  vilagviszonylatban is szélesnek mondhat6. A  hazai
baromfifeldolgoz6 tizemek tilnyomo tobbsége két- vagy tobb baromfifajt

dolgoz fel, amely magyar sajatossag.
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A kivitel iranyatol fliggden valtozik a kinalat: az EU orszagai az
értékesebb, magasabb  feldolgozottsagh  termeléshez  sziikséges
termékeket keresik. A mennyiségében szerényebb, olcsobb arfekvésii
arukat a keleti orszagok vasaroljak. Az tigynevezett tovabbfeldolgozott
termékek, készitmények korében az export — sajnos — nem jelentds. A
nyugat-eurdpai  orszagok hazankbol inkdbb ezek alapanyagat
(kicsontozott husok) importaljak, és azokat maguk dolgozzdk fel
magasabb szintre. [1]

Hivatalos statisztikdk rdgzitenek importot, mely az utdbbi
1d6szakban novekvo tendenciat mutat, de ez a kivitelhez viszonyitva nem
képvisel jelentds nagysdgrendet. Ami mégis bekeriilt az orszagba, az
sajatos modon inkabb az olcsd arfekvésti cikkek kozé sorolhato,
elsdsorban tovabbfeldolgozasi alapanyag, ¢s csak masodsorban fétermék.
A behozatalnal az alacsony ar dominal. [2]

A magyar baromfiipar fejlodését a nyugat-eurdpai igényes
keresletnek valo megfelelés indukalja. A hazai- és az export piac
nagymértékben komplementerei egymasnak, mivel exportra dontden a
fotermékek keriilnek, a nem exportalt termékeket a belfoldi piac veszi
fel. A hazai baromfifogyasztds szintje megtarthatd, sét tovabbi bdviilésre
lehet szdmitani. Ezt a trendet ndvekvo lakossagi redljovedelmek mellett a
vords husokhoz képest kedvezébb arfekvés és a valtozd fogyasztoi

preferenciak indukaljak. [3]
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2.3. A hazai baromfi agazat helyzete

A ’80-as években még jellemzd, alapvetden éallami iranyitasu,
horizontalisan integralt termelési rendszerek, és a kozpontilag iranyitott
értékesitési strukturak a ’90-es évek elejére bomlasnak indultak. A
feldolgoz6  lizemek  tulajdonosi  szerkezetvaltdsa a  magyar
maganszemélyek ¢€s tarsasagok befektetései, valamint a nemzetkdzi tOke
bearamlasa révén indult meg. [42]

A rendszervaltozast kovetd gazdasagi koriilmények, az ingadozo,
illetve nehezen kiszamithato kiil- és belpiaci kereslet nem kedvezett az
ujonnan létesiilt, kell6 tapasztalatokkal és elegendd tokével nem
rendelkezd, ,,els6 generacios” vallalkozoi kdrnek.

A piacgazdasdg automatizmusainak hatdsai, a versenyhelyzet
novekedése, az 4aruhazlancok kordbban nem tapasztalt kereskedelmi
gyakorlata, a forint csuszd leértékelése tobbszor teljesithetetlen
finanszirozasi terheket roéttak az iparag szerepldire. Egyre erdsebb
igényként jelentkezett a termelésfinanszirozas, a mindség szinvonalanak
novelése és a termékfejlesztés, melyek az eredmény rovid- és kozéptava
csokkenéséhez vezettek. Dontd részben ennek koszonhetd, hogy az
addigi tulajdonosi szerkezet Ujra-atrendezddése néhany éve elindult. [4]

Csak azok a vallalkozasok bizonyultak hosszitavon életképesnek,
amelyek Tlzleti struktarajukat megfeleld hatékonysagira tudtak
fejleszteni, és amelyek a ,,piacgazdasag - szabta fegyelem” elve alapjan

miikodtek, és a fogyasztod elvardsoknak megfeleld mindségli termékeket

allitottak el6. [9] [38]
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Nemzetkozi  Osszehasonlitaisban a  magyar  baromfiipar
versenyképessége gyenge ¢és ennek javitdsa tobb szempontbodl
korlatozott. Ezt igazolja az a tény, hogy mikdzben a vilag
baromfitermelése az utébbi 10 év alatt masfélszeresére nétt, addig a
magyar baromfidgazat produktuma csak az utébbi 3-4 évben indult lasst
novekedésnek. [105]

Az 4agazat elsOsorban mennyiségi - és csak masodsorban -
mindségi fejlddésen ment keresztill. Ez igaz a vagodallat- termelés és
feldolgozas teriiletére egyarant. Ezt az extenziv fejlodést elsGsorban a
finanszirozasi nehézségek okoztak. [5]

Az exportpiaci drak csokkenésébdl fakadd jovedelem kiesést
bizonyos mértékben kompenzalta a hazai arbevételek novekedése, de a
belpiacon is idonként stagnalo-, esetenként csokkend értékesitési arak
ahhoz vezettek, hogy a magyar baromfiipar tartalékai mara kimeriiltek. A
gomba moddra szaporodd daruhazlancokkal szemben a folyamatosan
¢lez6do6 arversenyben az dgazat szereploi egyre kiszolgaltatottabbak. [30]

Azok a szakmakozi kezdeményezések, amelyek a bel- és kiilpiac
értékesitési arainak, vagy az ipar szamdra alapanyagot jelentd ¢€léaru
felvasarlasi 4rainak egyeztetésére, illetve az azokra vonatkozd
konszenzus kialakitasara jottek létre, - elsdsorban az exportarak esetében
— sorra kudarcot vallottak.

A szorosabb egyiittmiikddés hidnyat némileg enyhitik az
allatfajok szerint létrejott szakmai szovetségek (pl. a Pulyka-, vagy a
Ludszovetség). Ezek miikodését a Baromfi Termék Tandcs hivatott

felsébb szinten dsszefogni.
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A baromfiipar allami tdmogatasa jelentdsen csokkent: teljesen
megszlint az Eurdpai Unidba exportalt termékek tdmogatottsaga, de mas
relacioké (EU-n kiviil) is jelentdsen visszaesett, igy mara mar nem
versenyképes a mas térségek altal kinalt, allamilag dotalt arakkal. A

technolégiai rekonstrukcid tamogatottsagi szintje is igen alacsony.

2.3.1. Termelés

A feldolgozok szdmara sziikséges ¢éléaru termelésének biztonsaga
miatt az integraciok jelentdsége felértékelddott, elsdsorban a nagyobb
vagolizemek esetében. A piaci igényeket mindségben- €s mennyiségben
kielégitd vagoaru folyamatos és iitemes rendelkezésre allasat csak
integralt ¢és  ellendrzott rendszerben, megfeleld finanszirozas
biztositasaval lehet megvaldsitani. [47] [21]

Ehhez ma mar rendelkezésre 4allnak a legkorszeriibb
baromfifajtak, jelentds résziik kozvetleniil, magyar cégektdl vasarolhato
meg, vagy a feldolgozo iizem tulajdonaban vannak. Az éldallat termelés
szakmai ismereteit, technologiai hatterét az ahhoz kapcsolodo
szolgaltatassal, a vilag élenjaré cégei biztositjdk Magyarorszagon is.
Ugyanez mondhaté el a takarmany-adalékanyagok, -kiegészitOk, a
baromfi-egészségiigyi  készitmények  esetében, melyek  széles
valasztékban allnak rendelkezésre. [11] [59] [89]

A baromfiipar hatékonyabb termeléséhez nagyban hozzajarultak a
tenyésztés teriiletén elért eredmények. A nevelési- ¢és a hizlalasi

idészakok lerovidiilése, a sziiléparok termelési ciklusszaménak
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novekedése ¢és a termelési 1d6szak hosszanak novelése szintén
hozzdjérultak az eredmények fokozodaséhoz. [20]

Azok a nemzetkozi szinten is preferalt baromfifajtak, melyek a
kor szinvonalanak megfeleld, hatékony termelés genetikai bazisat
képezik, ma Magyarorszdgon is rendelkezésre allnak — igaz, dontd
tobbségiik import révén hazdnkba keriilé hibrid sziildparok. Ilyenek a
broiler esetében a Ross, vagy az Arbor Acress, melyekbdl a magyar
napos-allatok eldallitdisanak volumene exportra is lehetdséget ad.
Pulykénal a BIG-6 hegemonidja figyelheté meg. [46] [61] [73]

A viziszarnyasok esetében két, alapjaiban kiilonb6z6 kategoriat
kell megkiilonboztetniink. Az egyik a hus-, a masik a majhasznositast
hibridek csoportja. A kacsat illetden a hus csoportbol a pekingi kacsa
legelterjedtebb fajtai az angol Cherry Valley, és a német Bolz, illetve a
Sedin Vital.

A majhasznositdsu kacsa fajtak koziil a francia fajtahibridek
dominencidjat figyelhetjik meg (Gourmaud, Grimaud, Sepalm), bar
rendelkezésre allnak — igaz szintén francia eredetli , de mar honositott —
magyar fajtahibridek is (Delaco Pekingi, ¢s — Barbarie, Sasdi Pekingi, ¢és
— Barbarie).

Magyarorszdgon a huslud esetében még ma is meghatarozok a
magyar hibridek, de dominans, piacvezetd fajtahibridet nem nevezhetiink
meg.

A Magyarorszdgon alkalmazott majhibrid ludak (Kolos, Babati,
Gourmaud ¢és Sepalm) mind azonos fajtacsoportra, a sziirke francia
Landes-i fajtara vezethetdek vissza, mint annak kiillonb6zd szelekcios

célu valtozatai. Ezek adjak a hazai libamaj termelés kozel szaz
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szazalékat. Ezek a hibridek — egyéb paraméterek mellett — az atlagos
majnagysag tekintetében is eltérnek egymastol — a Kolos, illetve a Babati
liba majtomege kozott példaul atlagosan 100 gr kiilonbség van, a Kolos
fajtahibrid javara. Ennek megfeleléen a libanként nyerhetd fajlagos
majkihozatal +10% koriili érték. De nem csak a fajlagos majtomeg,
hanem annak mindségi megoszlasa (osztalyba soroldsa) is erdsen
fajtahibrid fliggd. [25] [93]

A hazai majliba allomany jelenlegi fajtadsszetétele tavolrdl sincs
szinkronban azzal az igénnyel, ami a kiilf61di piacokon a hizott libamajjal
szemben kialakult. A francia és belga piac a kdzepes mdajnagysagot
kedveli, amit atlagos koriilmények kozott a Gourmaud-, és részben a
Babati hibrid képesek produkalni. Mivel a hazai majliba allomanyon
beliil a Gourmaud 45%-ot, a Babati pedig 10-15%-t képvisel, igy e két
fajta még igen jo koriilmények kozott sem képes biztositani a francia és
belga exportra mend tobb mint 1200 tonnanyi, egységesen jo mindségii
(I. osztalyu) terméket.[13] [98]

A majhasznositasi magyar fajtahibridek mellett egyre né a
francia hibridek részardnya (Gourmaud, Sepalm). A baromfiipari
volumen tovabbi novekedésének feltétele a tenyésztés dinamikus
fejlodése. [68]

Napjainkra a magyar klimatikus viszonyokhoz ill6, korszerii
tartastechnologiak széles korben ismertek és alkalmazottak. A keltetdk, a
neveld- ¢és a hizlalo istallok, feldolgozodiizemek technologidinak
meghatarozo részét vezetd kiilfoldi cégek szallitottak, honositottdk meg.

[17] [26]
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A viziszarnyas esetében, foleg a majkacsa eldallitas teriiletén
zajlott talan legdrasztikusabban a magyar fajtatol, és technologiatol vald
elfordulés, és francia megfeleldjének iparositott alkalmazasa a ’90-es
évek kozepétdl. Ennek kivaltéja a francia—piaci feltételeknek wvald
mindinkabb megfelelni vagyas volt. [35]

A vagoallat eloallitas koltségének kb. 60%-at a takarmanykoltség
teszi ki. Ezen a téren jelentds hatranya van a magyar baromfi agazatnak
Eszak-Amerikaval vagy Azsidval szemben, elsésorban a felhasznalt
gabonaf¢lék és a fehérje alapanyagok tekintetében. [54] [90]

A jelentds koltségkiilonbségek mellett donté tényezd a
takarmanyok jo mindsége, melynek koszonhetden lehetdség van az
allatfajok genetikai képességeinek érvényesitésére, ezaltal a takarmanyok
hatékonyabb hasznositasara. [44] [88] [103]

Bar a takarmany-alapanyagok ara novekvd tendenciat mutat, a
hazai gabonatermelés hagyomanyai ¢és volumene miatt a magyar
baromfiagazat jOovOje biztositottnak latszik. A viziszarnyas-hizlalds
szempontjabol a kukorica szerepe hosszl tdvon meghatarozo lehet. [102]

A magyar baromfidgazat szerkezetében még egy meghatarozo
sajatossagot hordoz, ami a nyugat-europai, vagy ¢észak-amerikai
térségeken nem dominans. Ez a haztaji- és a kislizemi allattartas, illetve
feldolgozas. Hozzavetdlegesen személyenként 4,5-5 kg-ra tehetd az
otthon, sajat fogyasztasra termelt (hazt4ji) baromfihus éves mennyisége.
[23][48]

Becslések szerint a magyarorszagi feldolgozok csak kb. 85%-at

adjak a teljes fogyasztasnak, a tobbi részt ( 15 %-ot) a haztartasokban
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felnevelt, eredetileg belfoldi piacra szant, és engedéllyel nem rendelkezd
kis feldolgoz6 iizemek altal feldolgozott termékek teszik ki.

Ezek a nagyobb feldolgozok helyzetét megnehezitik, mivel a
termelésiik nem ellendrizhetd és az igy keletkezett termékek mennyisége
nem prognosztizalhatd. A madasokat sujto, altalanos kozterhek alol a
»zugvagohidak”  kibijnak, nem adoznak, 4llategészségiigyi ¢és
¢lelmiszerhigiéniai ellendrzés alatt nem allnak, igy fenntartasi koltségeik
alacsonyabbak, beruhazasi koltségeik pedig nincsenek. Ezzel
tisztességtelen  gazdasagi  elonyoket  szereznek, ndvelve a
versenyhelyzetet a piacon.

A piacgazdasag ujjaéledése eleinte kedvezett a kis- és kozepes
méretli feldolgozd lizemeknek, megerdsodésiik azonban az arverseny
ki¢lez6déséhez vezetett. A *90-es évek kozepén virult a fekete gazdasag,
ahol a zugvagohidak jol kihasznaltak az alacsonyabb koltségszintjiik adta
tisztességtelen versenyhelyzetet, ndvelve ezzel az d4gazat 4ltaldnos
allategészségiigyi kockazatat.

A ’90-es évek végére bizonyos kormanyzati intézkedéseknek (pl.
a vagouzemek regisztralasa), és az ezekhez kotott tamogatdsoknak
koszonhetden elindult egy kedvezd folyamat, amely az 4gazat

,»ontisztulasat” szolgélhatja.

2.3.2. A baromfifeldolgozas és —értékesités helyzete

A magyarorszagi baromfifeldolgozd iizemek a méretiiktdl, a

feldolgozott baromfifaj szamatol, az alkalmazott technoldgidk- és
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berendezések sokféleségétdl, kiterjedtségétdl és korszerliségétdl, piaci
orientaltsaguktol fiiggden Osszetett képet mutatnak. [51]

A nyugat-eurdpai exportra termeld baromfifeldolgozé iizemek
vago- és darabol6 vonalai megfelel6 allapotuak. [8]

Az elsddleges feldolgozas technologidja — a nyugat-eurdpai
orszagokhoz hasonloan — hazankban is régota rendelkezésre all, aminek
alapfeltétele a folyamatos allatorvosi, €¢lelmiszerhigiéniai ellenérzés. Az
ezzel jard ellendrzések indukdljdk a karbantartasok meghatarozott
idészakonkénti elvégzését, az elhasznalddott berendezések és gépsorok
felujitasat, cseréjét. Az igy karbantartott technoldgidk megfelelnek a
szigorh nemzetkdzi eldirdsoknak. A hazai nagylizemi technologidkat
olyan vezetd vilagcégek szallitjak, mint pl. a STORK, LINCO, MEYN.
[87]

Van azonban a beruhdzasoknak olyan szegmense, ahol
elmaradasokat tapasztalhatunk. Ilyenek a kornyezetvédelemmel, a
szennyviz- €s csatornarendszerek korszerlsitésével és bovitésével, a
(veszélyes) hulladékok kezelésével, megfeleld ivoviz biztositasaval
kapcsolatos beruhazasok, mely téren az EU-nak szigoru eldirdsai
vannak.[70]

A ’90-es ¢évek masodik felére bevezetésre kerliltek a
mindségbiztositasi rendszerek — ISO, HACCP —, illetve 2002. évtdl a
magasabb elvaradsokat tdmasztdé mindségiranyitasi rendszerek s
megjelentek (ISO 9001:2000; EFSIS). [55]

Ezeknek a rendszernek az alkalmazasara vonatkozd igény - a

feldolgozoiizemek elvarasaként - tovabbterjedt a beszallitoi kor
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szerepldire, igy az ¢léaru termelésének mindségbiztositasi szabalyozasa
is elindult. [53]

A munkabérkoltségek az elmult években emelkedtek ugyan, de
igy is alatta vannak a nyugat-eurdpai szintnek. Igaz, ez nem kompenzalja
a termelés hatékonysaga teriiletén mutatkozo lemaradasunkat, de elonyt
biztosit a kézimunka- igényes termékek eldallitdsa terén (kicsontozott
siilt kacsa, kierezett libamdj). Ha a technikai eszkozok hatékonysagat
tovabb javitjuk, a magyar munkaerd fajlagos koltség-elénye az EU
csatlakozas utan is megmaradhat.

Bar az elmult években jelentésen novekedett — elsdsorban
belfoldon — a tovabbfeldolgozott termékek ardnya, a magyar
baromfiagazatra  4ltalanossagban  jellemzd, hogy  nemzetkozi
Osszehasonlitasban a masodlagos feldolgozasi lehetdségek kihasznaltsaga
alacsony, ami a jovedelmezdséget hatranyosan befolyasolja, és csokkenti
ezzel az 4gazat versenyképességét.

A magyar feldolgozolizemek egyik legsulyosabb problémaja a
kihasznalatlan vagokapacitds magas aranya. A folyamatosan ingadozé
kereskedelmi igényeket egyeztetni kellene a feldolgozd iizemek
adottsagaival 1gy, hogy a valtoz6 piaci kereslet ellenére
megkozelithessiik a feldolgoz6 kapacitas kihasznalas elvi maximumat.

A magyar baromfifeldolgozé iizemek atlagos kihasznaltsaga 60-
70% kozott mozog, igy a méretgazdasagossagi szempontok ebben az
agazatban nem érvényesiilnek. A vagdiizemek szinte kizarolag
egymiiszakos munkarendben dolgoznak az év dontd hanyaddban, ami

nem teszi lehetdvé a feldolgozas koltségeinek szamottevd csokkentését.
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Ez a kapacitas-kihasznalatlansag eredményezte tobb iizem megsziinését,
illetve atalakulasat és tulajdonosi dsszetételének megvaltozasat.

A nemzetkdzi viszonylatban altalanos, egy baromfifajra
szakosodott feldolgozashoz képest a magyar lizemekre az univerzalitas a
jellemzd, vagyis az, hogy parhuzamosan tobb baromfifajt dolgoznak fel.
Ez a gyakorlat az els6szdmu gatja a nagyobb volumend, integralt
termelésnek, de tobb szempontbdl elény0s is lehet. Ilyen elonyok:

e azzal, hogy ugyanazon iizemben tobb baromfifaj feldolgozasa
folyik, az egyes fajokbodl nyert termékek piaci ingadozéasaibol
szarmaz6 kiszolgaltatottsagot, ¢és ezzel a piaci kockazatot
csOkkenteni lehet;

e a fajonkénti vagoallat darabszamok megfeleld alakitasaval
beallithat6 a legkedvezdbb kombinacio, amely a mindenkori piaci
kereslet optimalis kielégitését egyesiti az elérhetdé legmagasabb
kapacitaskihasznaltsaggal;

e a piaci igények baromfihtisokra jellemzd szezonalitasahoz
rugalmasabb alkalmazkodast tesz lehetové;

o segit kiegyenliteni a fajonként kiillonb6z6, és iddszakosan valtozod
jovedelemtermelést és csokkenti egyben a fajlagos koltségeket.

A baromfihis, mint kedvezd arfekvésii husféleség, egyre
népszerlibb a fogyasztok korében. Ezt a trendet olyan hatdsok is
erdsitették, mint a kerge marha kor, a lab- és koromfajassal fert6zodott
allatokbol, vagy az antibiotikummal, ¢és nem engedélyezett
hozamfokozokkal kezelt paros ujju patdsokbol nyert termékek piaci

visszaszorulasa.
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Az ezredforduldra a vOrds hisok iranti kereslet drasztikusan
visszaesett. A fogyasztok korében jelentkezd, marha- és sertéshusokkal
szembeni averzid vildgszerte — igy hazankban is — a baromfihts irdnti

keresletet indukalta. A valtozast a 2. abra szemlélteti. [85]
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2. abra: Magyarorszag baromfihus fogyasztasanak alakulasa 1990-2002 kozott
Forras: BTT., 2003.

Az 1990-es évek elejére jellemzd 20-24 kg/fd szintrdl a magyar
baromfihtis fogyasztds napjainkra elérte a 33 kg/f6-t, amely mennyiség
kb. 30%-kal haladja meg az eurdpai unios atlagot. A magyarorszagihoz
hasonld fogyasztasi szint jellemzd még Irorszagra, Nagy-Britanniara,
Portugdliara, illetve Franciaorszagra.

A baromfihis piaci részesedését novelte a zsirszegényebb,

egészséges  taplalkozds iranti  igény, a  baromfihis alapa
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tovabbfeldolgozott termékek széles szortimentje, valamint a gyorséttermi
lancok térhoditasa. [82]

Az  é4ruhazlancok  hatékony  disztribucids  rendszerének
koszonhetéen — erésodott az  elohttott  termékek  forgalma. A
beszallitoikkal szemben tamasztott kovetelményeik €s utmutatdsaik a
termékek mindségének javitasdhoz ¢és a tovabbfeldolgozottsagi fok
noveléséhez vezetett. A belfoldi felvevd piac megerdsddésével sikertilt az
iparagnak atvészelnie az export visszaesések okozta piaci mélypontokat.
[50][99]

A magyar baromfiagazatra jellemzd exportorientaltsag az
exportra- és a belfoldre jutd termékek szerkezetére, valamint azok aru-

szortimentjére egyarant ranyomta bélyegét. (3. abra)

Ezer tonna

1988 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

OBelfold B Export

3. dbra: Magyarorszag baromfi termék értékesitése 1988-2002 kozott
Forras: BTT., 2003.
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Az export termékek feldolgozottsagi szintje évtizedek ota igen
alacsony. Zomében elsddlegesen feldolgozott, nyers baromfit szallitunk a
kiilpiacokra, a csirke és pulyka esetében dontéen a nyugat-eurdpai
feldolgozoipar alapanyagaként.

A tovabbfeldolgozott termékek exportvolumene minimalis, ez
alol egyetlen kivételt a siilt kacsa jelent, melybdl évente kb. 2500 tonnéat
szallit az 4gazat Nyugat-Eurdpaba.

A magasabb arfekvésti baromfi fétermékek export rendeltetéstiek,
mig szamos parhuzamos, kiilpiacon eladhatatlan termék ,,gazdagitja” a
hazai termékpalettat. Ez azt jelenti, hogy a magyar baromfidgazat az
exportpiacokra, f6ként alapanyag szallitonak rendezkedett be. [86]

A viziszarnyasokbdl vannak olyan termékek (pl. libamell,
libacomb), melyek mar a Magyarorszagon legyartott formaban ¢s
csomagolasban jutnak el a nyugat-europai aruhdzlancokon keresztiil a
végfelhasznalokhoz. De ezek is nyers, elsddlegesen feldolgozott aruk,
alacsony hozzaadott értékkel. [92]

Exportunk tulsdgosan kiszolgaltatott a nyugat-eurdpai célpiacnak.
Ez i1gen kockazatos, de jelenleg nincs mas alternativa a meglévok
elvesztésének esetére. [67]

A tengeren tuli exportpiacokra vald bejutdsunknak — nem
figyelmen kiviil hagyva, csupan nem tulértékelve japan és hongkongi

e az célpiacainknak szamité orszagokban termelt baromfitermékek
alacsonyabb eldallitasi koltsége miatt a magyar termékek nem

versenyképesek;



35

e a nagy tavolsag miatt jelentkez6 magas szallitasi koltségek és
szallitasi id6 tovabb rontja piaci helyzetiinket, illetve behatarolja
az elohiitott termékek eladasanak lehetdségeit;

e allamk6zi megéllapodas hijan a magyar baromfifeldolgozok
koziil egyetlen {lizem sincs jovahagyva pl. ¢észak-amerikai
relacioji  exportra, igy olyan versenyképesnek mindsithetd
termékek (,,hungaricumok™) exportja is kizart, mint a hizott
libamé;.

Az, hogy export célpiacaink donté hanyada az eurdpai-unios
tagorszagokban vannak, foként Magyarorszag fOldrajzi fekvésének
koszonhetd. Ez a nemzetkozi szinten alacsonynak tekinthetd foldrajzi
tavolsag biztositja szamunkra hosszu tavon az eldhitott baromfihus
export létjogosultsagat. Helyzeti elonyt biztosit ahhoz is, hogy a
kornyezd orszagokban és a keleti piacokon is ndvelhessiik piaci
részesedésiinket, elsdsorban a mélyhiitott termékek révén.

A Szovjetuni6 felbomlasa kdvetkeztében elvesztett keleti piacokat
sem potolni, sem visszaszerezni nem tudtuk még, ezen a teriileten a
magyar kiilkereskedelem azota is csak az Utkeresés fazisdban jar.

Az EU-hoz vald csatlakozédssal tovabb modosul a magyar
baromfitermelés és -kereskedelem szabalyozasa, és a még liberalizaltabb
uj piaci helyzet fokozza a konkurensekkel szembeni versenyhelyzetet.
[106]

Az EU-n beliil is szembesiilniink kell a kdrnyezd orszagok
protekcionista politikajaval, ami nem kedvez az export ndvelésének,

hacsak nem tarsul hozza az EU exporttamogatasa. [66]
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A nemzetkdzi baromfipiacon ritka pillanat a kereslet és kinalat
egyensulydhoz kozeli éallapot. Az 4gazatnak a folyamatosan ingadozd
nemzetkozi piaci igények alapjan nehéz a termelését prognosztizalnia és
ennek alapjan megtervezni a vagasi programjat.

A magyarorszdgi  baromfihus fogyasztds noOvekedésével
parhuzamosan a ’90-es évek végére az értékesités struktirdja is teljesen
megvaltozott. A korabbi, tobbcsatornas, nagyszami, de egyenként kisebb
forgalmi értékii forgalmazo6i kor mara visszaszorult, helyét atvették az
aruhdzlancok, melyek a feldolgozoiizemeknek kemény arversenyt
diktalnak. Ugyanakkor a mindség ¢és termékfejlesztés vonatkozasaban
szabott magas szintli feltételeik sokat lenditettek az 4dgazaton. Ma mar
nem ritka, hogy egy-egy feldolgozdiizem belfoldi forgalmanak 50-60%-
at 5-7 aruhazlanc lefedi. [49]

Bizonyos mértékig determinalt, hogy mely termékek nem
kaphatok a hazai baromfipiacon, mert maradéktalanul exportra keriilnek.
Ez nagyban meg is hatdrozza a belfoldi piac arukinalatat, melyben
tekintélyes mennyiséget testesiteneck meg az alacsony arfekvést,
exportbdl visszamaradt, parhuzamos termékek.

Igaz, az utobbi idében ndtt a kereslet a prémium termékek irant is,
de a nagy volumenek a gyengébb mindségii, egyben olcsobb termékekbdl
talalnak vasarléra. Ezt a polarizacidt egyrészt az exportorientaltsag,
masrészt a gyenge hazai vasarloerd okozza.

A magyar baromfihus-fogyasztas novekedése eldsegitette a
tovabbfeldolgozott termékek térhoditasat (1996-2000 kozott 41 ezer
tonnardl 70 ezer tonnara). Ez a boviil6 belfoldi piac nagyban hozzajarult

ahhoz, hogy komplementere lehessen az export célpiacoknak, ahol a
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kereslet hektikusan ingadozik. Ennek koszonhetéen ma mar jelentds
hozzéadott értékkel rendelkezd, a kor piaci igényeinek megfeleléen
kifejlesztett termékek széles skaldjat kinaljak a feldolgozok a
fogyasztoknak. Ebben élen jarnak a panirozott termékek és az un. vords
aruk, 30-30%-os piaci részesedéssel.

A marketingeszk6z6k hasznalatdnak sziikségessége egyértelmiivé
valt a piacgazdasdg megjelenésével. Ezek alkalmazdsanak teriiletén is
jelentds fejlodést mutat az dgazat, bar az egyre csokkend profittermeld
képesség miatt az ezekre forditott a koltségek képezik legtobbszor a
megtakaritas targyat. [69] [84] [101]

A baromfitermékek hazai importja eddig nem volt jelentds és
foleg a tovabbfeldolgozas alapanyag-ellatasat szolgalta (pl. csirkemd;,
aprohus, huspép). Keriilt hazai forgalomba azonban thai eredeti
csirkecomb, nyugat-eurdpai eladon keresztiil, amely behozatalbdl
kirobbant 4allategészségiigyi botrany teljesen visszavetette a hazai
termékek értékesitett mennyiségeit is. A hazankba keriilé eurdpai unios,
vagy harmadik orszagbeli (4zsiai, dél-amerikai) baromfihiisok importja
varhatdan 1ényegesen ndvekedni fog. Ennek okai:

e az EU-ban — a szabadpiaci automatizmusnak megfeleléen — az
alacsonyabb arakon szallitott termékek szamara Magyarorszag is
célpiac lesz;

e a magyar tovabbfeldolgozod ipar novekedésének és verseny-
képességének zaloga, hogy alapanyagait a versenytarsaknal
alacsonyabb, de legalabb azonos aron hasznalhassa fel a gyartas

soran.
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2.4. A magyar hizott libamaj helyzete

A vilag éves viziszarnyas-termelése 4,5 milli6 tonna. Ez a
mennyiség allatfaj szerinti megoszlasban: 2,5 millio tonna kacsa, és 2
millié tonna liba, mely szdmok tartalmazzak mindkét allatfaj esetében a
hus- és a majtipustiakat egyarant. A kacsa mennyiségének tobb, mint
80%-at Azsia adja, és az Osszterméknek csak 13%-a eurdpai eredetii.
Azsia vezeté kacsahus el8allitd orszagai: Kina, Malajzia, Indonézia,
Thaifold. Eurépa vezeté kacsatermeldi: Franciaorszdg, Anglia,
Németorszag és Magyarorszag.

Bar a ludtermelés terén eurdpai viszonylatban Magyarorszag a
vezetd (évi kb. 55 ezer tonnds mennyiségével), vilagviszonylatban (az
éves termelés 2 millié tonna) a hazai volumen elhanyagolhato. Mégis ez
az allatfaj az, amely a magyar baromfi dgazat specialis termékeit adja, az
ismert ¢és hires ,,hungaricum”-okat. Amellett, hogy e termékekre méltan
biiszkék vagyunk, ezeken a baromfifajokon realizdlja Magyarorszag a
legnagyobb tomegli mezdgazdasagi eredetli export arbevételét. [6] [40]

Az éltalanos nemzetkozi-, és magyar attekintést kovetden
vizsgéaldodasunk témajardl, a hizott ludrol, annak is legkiemelkedébb
termékérdl, a hizott libamajrol részletesebben kell sz6lni. Nem allithatjuk
kutatasunk célkeresztjébe a libaméjat anélkiil, hogy a magyar hizott
ludtermelést jelentdsége alapjan redlisan nem poziciondlnank a
nemzetkdzi baromfitermelésben. Mint lattuk, az Europai Unié a vilag
baromfihts termelésének minddssze 13%-at adja, évi 8,5 millid tonnds

volumenével.
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Hosszt ideje 1étezik azonban olyan baromfitermék, amelybdl a
vildgon Magyarorszag gyartja a legnagyobb volument: a hizott libam4;.
Az évi 1900 tonnanyi, hizott libam4j tilnyom6 hanyaddnak exportja altal
magéaénak tudhatja a vilag hizott libamdj exportjdnak 70%-at. A
fennmaradd mennyiségen Franciaorszag €s Izrael osztozik. [57]

Az alapvet6 kérdés az, hogy milyen mddon Orizhetd meg (esetleg
erésithetd) egy kordbban megszerzett piacvezetd-pozicidé a vilag
baromfipiacanak folyamatosan ndvekvd versenyhelyzetében egy olyan
sajatos adottsagokkal és korlatozott lehetoségekkel bird orszag szdmara,
mint Magyarorszag?

A jovedelmezdség csokkenését jol lathatjuk a felvasarlasi ar és a
libamaj export piaci ardnak Osszevetésébol. A felvasarlasi arak
folyamatos emelkedése mellett a m4j értékesitési ara évek ota csokkend

tendenciat mutat. (4. abra)

Felvasarlasi ar Export atlagar
HUF/kg HUF/kg
600 5500
400 T + 4500
200 T + 3500
- | : : : : : : 2500
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
‘ —l— Hizott liba felvasarlasi ara —€— Libam4j export atlagara ‘

4. abra: A hizott liba felvasarlasi aranak és a hizott libamaj export atlagaranak
alakulasa 1995-2002 kozott

Forras: BTT., 2003.
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2.4.1. A hizott lud termelésének alakulasa

Magyarorszagon a libatartds hagyomanyosan a  falusi
haztartasokhoz kapcsolodott ¢és tipikusan kistermeléi  forméban
szervez6dott. Igy a libatomés és a megtermelt hizott libamaj zome is
ezekbe a csaladi kisgazdasagokban koncentralédott. Késobb a
libatartassal foglalkozd nagylizemek — termeldszovetkezetek és allami
gazdasagok — a hagyomanyos feldolgozé centrumok koré telepiiltek. [19]
[24] [94]

Az 1989 utani években jelentdsen csokkent a hazai libadllomany.
A mélypont 1992-ben volt, amikor a tenyészlud allomany (hts- és
majtipus egylitt) 672 ezerre, az 1989. évi allomany 45%-4ara esett vissza.
A kovetkezd években ugyan ismét nétt az dllomany 1étszdma, az 1989-
ben produkalt szintet azonban csupan egyszer, 1997-ben tudta
megkozeliteni. Az egyre er6sddé kedvezdtlen hatdsok kovetkeztében a
tenyészlud allomany létszama ismét mélypontra, 745 ezer darabra
stillyedt. [96]

A majtipusu szlilépar allomanyi 1étszam 2002-ben 178 ezer db
volt. A libam4j termelés egyaltalan nem, vagy csak alig észrevehetden
kovette a tenyészlud allomany valtozasat és a fokozddd export
értékesitési nehézségek ellenére a termelés volumene — egy-két év
kivételével — mindig meghaladta a bazisnak szamito 1989. évi termelést.
Kiilon figyelmet érdemel, hogy a fajlagos majtomeg kereken 10%-kal

nétt a vizsgalt idészak alatt. (5. abra)
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‘ —l— Hizott liba felvasarlas ezer db —€— Libama4j atlagtomeg gr/db ‘

5. dbra: Hizott Iud felvasarlas és hizott libamaj atlagsulyanak alakuldsa 1993-
2002 kozott

Forras: BTT., 2003.

Mindemellett a mai vagoallat-eldallitdis szamos olyan
problémaval kiizd, amelyek valtoztatasanak hidnyaban a piaci pozicionk
nem javithatdo. A kiegyensulyozottabb mindségli, a piac elvarasanak

megfeleld termék-eldallitasnak ugyanis szamos akadalya van.

2.4.2. A hizott lud feldolgozasa

Az 4agazat nyugat-europai exportra akkreditalt iizemeinek
technoldgiai szinvonala elfogadhat6. Elmondhat6, hogy az unids
csatlakozas kiiszobén az 1) belépdvel szemben a tagorszagok egyes

lizemei altal sem teljesitett feltételeket szabnak. Ennek volt koszonhet6 a
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technologiai sorok, berendezések  folyamatos cseréje, a
mindségbiztositasi- €s irdnyitasi rendszerek kiépitése, melyek az export
teljesitendd feltételeiként kertiltek meghatarozasra az FVM ¢és megyei
allategészségiigyi kirendeltségek munkatarsai altal tartott iddszakos
allategészségligyi €s élelmiszerhigiéniai szemlék soran. [56]

A hizott liba feldolgozas alapvetden elsddleges. A termékek,
szinte kizar6lag nyers formdban, hozziadott érték nélkiil keriilnek
értékesitésre elsdsorban azért, hogy a kiilpiacon szolgdljanak a
feldolgozas alapanyagéaul. Az aru értékesitési arszintje a feldolgozottsag
ilyen alacsony szintje mellett egyaltalan nem, vagy csekély mértéki
nyereséget tartalmaz. Ennek megvaltoztatasara a miiszaki berendezések
szintjén  korszerUsitésére, bOvitésére ¢és 1) gyartastechnologidk
alkalmazasara lenne sziikség. [27]

Mindemellett a feldolgozas kihozatalai, a technoldgidk
korszerlisége  és  szakszerlisége  iddszakonként  feliilvizsgélatot
igényelnek, elsésorban a feldolgozds koltségeinek csokkentése
érdekében.

Az eldallitas magas Onkoltségének alapvetdé oka a feldolgozas
alacsony hatékonysaga, ami a magyar baromfifeldolgozasra altaldnosan
jellemzdé kapacitas-kihasznélatlansagbol ered. A rendelkezésre 4llo
baromfi-vagokapacitds joval meghaladja a piaci igények alapjan
levaghaté baromfi mennyiségét. Ezzel az altalanos problémaval kiizd a
vagohidak dontd tobbsége: a feldolgozas fajlagos koltségeinek

csokkentése érdekében sziikség lenne a miiszak-kihasznaltsag novelésére.

crer
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feldolgozasi koltségek terén fel tudjuk venni a versenyt a nyugat-europai
baromfifeldolgozokkal. [41]

A vagohidak legtobbje alkalmas lenne a folyamatosan két
miiszakos munkarendben torténd feldolgozasra. Ennek megvalositasara

azonban a piaci kereslet korlatja miatt nincs lehetdség.

2.4.3. Az értékesités helyzete, osszefiiggései

A francia piac, amelynek meghataroz6 szerepe van a magyar
libama4j iranti kereslet és arszint alakitasaban, az elmult 6t évben jelentds
valtozasokon ment keresztiil. A hizott kacsa termelés iparosodasanak
koszonhetden Franciaorszagban a termelt volumen ugréasszert
emelkedése kovetkezett be, amely kezdetben a fogyasztas novekedésével
parosult. A hizott mdj feldolgozasdra mar korabbi tradiciokon nyugvo
ipardg is rohamosan fejlédott, hogy megfeleld hatteret biztositson az
egyre emelkedd alapanyag-mennyiség feldolgozasahoz. A folyamatot az
allam ,,jo &jjelidrként” tobbszordsen dotalta. [34] [74]

A folyamat kiteljesedett a feldolgozolizemek tulajdon-
viszonyainak atalakuldsaval, melyek koziil egyre tobb keriilt szovetkezeti
tulajdonba, ahol a tulajdonosok az altaluk megtermelt takarméany
felhaszndldsa mogott rejld, biztos értékesités garancidjat is magukénak
tudtak. [77]

Az ezredforduldt kovetben fokozddott a tultermelés, s a vele
egyiitt jard arverseny egyre inkabb ki¢lez0dott. A kisebb feldolgozo- és

vagolizemek egy része vagy tonkrement, vagy ma is csOdkozeli
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allapotban van, de jelentds azok szdma, melyeket felvasaroltak, vagy
mas, nagyobb vallalatokba olvadtak be. [33] [60] [79]

A hizott libamgjat felvevd francia feldolgozdipar mara
atrendez6dott. A piac kevesebb szereplossé valt, a kisszamu szereplok
pedig méltanytalanul felértékelddtek az egyre kiszolgaltatottabb magyar
szallitok szempontjabol. [32] [75]

A francia hizott viziszdrnyas 4gazat szakmai érdekvédelmi
szervezete a CIFOG (Comité National Interprofessionnel Des Palmipedes
A Foie Gras), egyrészt bizonyos korlatozasokkal probalja a taltermelést
visszafogni, masrészrél kiilonb6zé promociokat, akcidkat szervez a
fogyasztas novelése érdekében. Kiadvanyaival rendszeresen tdjékoztatja
az agazat szereplOit a termelés és értékesités trendjeirdl, felhivja a
figyelmet az dsszefiiggésekre és azok kdvetkezményeire. [31] [76]

A taltermelés 2002. év csucspontja sarkalta a CIFOG-ot arra az
elhatarozasra, hogy 2003-ban kotelezd jelleggel minden termeld vallalat
5%-kal csokkentse termelésének volumenét. [80]

A jelenlegi francia hizott mdaj készlet (nyers fagyasztott és
feldolgozott egyiitt) 4000 tonna, amibdl 300 tonna (féként magyar)
libam4j alapu. [78] [39]

Az egyensulyi piac keretein beliil elfogadhaté mennyiségnek ez
kb. a dupldja, és egyben eddig soha nem tapasztalt mennyiségi rekord.
Amig ez a mennyiség felére nem csokken, keresleti novekedés nem
varhato. Ugyanakkor csak a kereslet ndvekedése eredményeként
kovetkezhet be egy esetleges aremelkedés. A piac jelenlegi ismerete
mellett ez 2004-nél korabbra nem prognosztizalhatd. Az Aarszint

alakulasat a 6. dbra mutatja.
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6. abra: A francia hizott majimport arszintjeinek alakulasa 1996-2000 kozott
Forras: CIFOG 2001.

Addig is a kereslet tovabbi csokkenése varhatd, aminek alapjan
kijelenthetjiik, hogy a piac mélypontjat még nem érte el: a mennyiségi
igény tovabbi csokkenése és egy még erdsebb arharc varhato, amely a
hizott lud agazat jovedelmezdségét tovabb rontja, sulyosbitva ezzel a

magyar baromfiipar egyre kiteljesedd valsagat.

2.4.4. A Kereslet szezonalitasabol adodé nehézségek

A piac mennyiségi igénye csokken. A csokkend igények
sz¢lsOségesen szezondlisak és emellett az éves 0sszmennyiség szintje is

nehezen prognosztizalhat6. A tavaszi és nyari honapokban csokkend, az
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Oszi ¢és téli (de mara mar inkdbb csak a karacsony eldtti 4-6 hetes
idészakban) ugrasszerlien megndvekvd piaci kereslet eltérd darabszdmu
vagoallat feldolgozasat igényli.

A piac igényeinek szezonalis jelentkezését probalta kovetni az
1995. évben létrehozott libamaj exportkvota rendszer: az els6 8 honapra
az éves kvota 60-, az év utols6 4 honapjara 40% kiszallitasat irdnyozta
eld.

Feladatunk az lenne, hogy a vagoéallat mennyiségének termelését
a valtozd piaci igények altal megszabott litemhez igazitsuk, azaz
noveljik vagasi kapacitasunk kihasznaltsagat Ggy, hogy pl. a szezonban
kétmiiszakos munkarendben dolgozunk. Ha a piac valdban ezt indokolna,
hosszu tavon akkor sem lenne kivitelezhetd, a kovetkezo korlatok miatt:

e a hizott libaméj szezonja, és mas termékek, (pl. friss husliba-
termékek) németorszagi értékesitésének idépontja egybeesik. A
hizott liba vagasi darabszamanak ndvelésekor figyelembe kell
venni mas termékek értékesitésének felfutasat is, emiatt az éves
vagokapacitas atlagos kihasznaltsaga ily mdédon nem javithato
szamottevoen. Kiilondsen fontos ez akkor, amikor a ,,tobb labon
allas” igénye er6sodik, azaz mas termékek termelése ¢és
értékesitése is (pl. német rendeltetésti karadcsonyi friss liba)
felértékelodik;

e a piac szezondlisan ingadozd mennyiségi igény-szintje nincs
Osszhangban a lud biolodgiai reprodukcios ciklusa altal determinalt
napos liba eléallitassal;

e a tomés munkdja a termeldknek szinte kivétel nélkiil a

pénzszerzésnek egyetlen forrdsa, ezért folyamatosan igényt
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tartanak rd. Nem idénymunka, igy az allandd jovedelemszerzést
biztositani kell az értékesités holtszezonjaiban is. Még ha
befolyasoljuk a sziiléparok tojastermelésének idOpontjat, és/vagy
tépéssel eltoljuk a tomésbe fogas datumat, és ezzel a szezonra
mesterségesen noveljik a tomésbe foghatd libaadlloméany
darabszdmat — esetlegesen a mindség rovasdra is — nem all
rendelkezésre olyan hizlalo-termeldi hattér, amely meghatarozdan

nagyobb szamu liba tomését fel tudna vallalni.

Az alapanyag-termelés ¢és -feldolgozas szempontjabol optimalis
esetnek az tekinthetd, ha éves szinten a feldolgozandd éldaru hetekre
lebontva megkdozelitdleg egyenletesen oszlana meg. Ezt a ludtoméssel
foglalkozok sziik keresztmetszete, és a feldolgozdiizemek folyamatos
kapacitas kihasznaltsaga (méretgazdasagossagi optimuma) indokolna.

Az éldaru termelés bioldgiai adottsdgaibol adodé ingadozdsok
mérséklésére - bizonyos kertek kozt - vannak eszkozok. [18] [95]

Nagyobb korlat ez esetben is a piac: a hizott maj kereslet nem
egyenletes, a szezonalitds csucspontja a 46-50. hetekre tehetd.
Kijelenthetd, hogy méretgazdasagossagi szempontbol a piaci igények
alapjan programozott, 6nall6 hizott lud feldolgozas gazdasagtalan, mert a
kizardlag hizott libaméaj eldallitdsara alapozott elsddleges feldolgozas
esetében — a piaci keresletbdl kiindulva — nem valosithaté meg optimalis
kapacitaskihasznaltsag, igy a feldolgozas fajlagos koltsége magas.

Siirgds feladat a szezonalitas csokkentése. Ennek egyik lehetséges
moédja mas allatfajok felvétele a feldolgozasba, a szezonon kiviili

1d6szakok kapacitas kihasznaltsaganak novelésére.
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2.5. A hizott libamaj exportjanak onkorlatozasa

nem egyik naprol a madsikra kovetkezett be. Az 1990-es évek elején
konjunkturalis idészak volt a libamdj piacon, jelentds export felfutdssal.
A csucs mind a termelés és export oldalarol 1994-ben kdvetkezett be,

amely évben minden addigindl tobb magyar libamajat értékesitettek

crer

Franciaorszagban. (7. abra)
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7. abra: : A hizott Iud felvasarlas és libamaj export mennyiségi alakulasa 1993-

2002 kozott

Forras: BTT., 2003.

Erre a francia felvevd piac domping arral reagalt, a francia
termelék pedig a magyar libamdajat szallit6 kamionok blokadjaval

tiintettek. A libam4j alacsony export ara olyan veszteségeket okozott,
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amely az akkori egyébként is nehéz helyzetben 1évé agazat néhany
lizemének a csddjét eredményezte.

A Magyar Ludszovetség, mint a feldolgozok érdekvédelmi
szervezete Onkorlatozas bevezetésével (kvotarendszer) probalt Grra lenni
a kritikus helyzeten. Az 1995. évben létrehozott kvotarendszer volt
hivatott szabalyozni a kiillonb6z6 feldolgozdlizemek hizott liba
termelését. Lényege abban 4allt, hogy a francia piac 1994. ¢évi
szonddzasan alapuld prognodzis segitségével limitalta a Magyarorszagrol
exportalhato libamdj 6sszmennyiségét — 1400 tonna —, és ezt palyazati
uton osztotta el az tizemek kozott, szabalyozva ezzel a termelést. [108]

Az Onkorlatozd rendszer életre hivasdnak sziikségességét jol
érzékelteti a 7. dbra. Az 1994-ben végbement, kdzel 30 %-os libam4j
export volumenndvekedést egy onkorlatozasi rendszer tudta visszafogni,
mert a termelés felfutasdt nem a megndvekedett piaci kereslet indukalta,
hanem a hizott liban abban az idében realizalt magasabb profit reménye.

A megtermelt libamaj mennyiség nem jart automatikusan a piac
méretének vagy felvevo képességének novekedésével, igy tultermelési
valsag alakult ki. Ezért hivatalosan is korlatot kellett szabni a
termelésnek.

A hazai feldolgozdiizemek  kezdeményezésére — létrejott
onkorlatozast célzd kvotarendszer — elsdsorban a kivitel ellendrzésének
hidnyossagai miatt — nem valtotta be a hozza fiizott reményeket. A kivitel
nem megfeleld kontrollja visszaélésekre adott lehetOséget. A kvota
mennyiségén feliili tételek bizonyos ,.triikkokkel” hagytak el az orszagot.
Ilyen ,,megoldasok™: a hizott libam4aj sovany libamdajként, vagy hizott

kacsamdjként torténd deklaralasa, illetve a libamaj két lebenyének
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szétvalasztasa annak érdekében, hogy a lebenyek egyenként ne haladjak
meg a 400 gr-ot, igy a hivatalos determinacié szerint nem mindsiilnek
hizott libamajnak.

A visszaélésre enged kovetkeztetni az a tény, hogy 1996-2001
években felvasarolt hizott lad mennyiségei nagyobb aranyu novekedést
mutatnak, mint a hivatalos statisztikdkban szerepld hizott libamdj export
mennyiségek. (7. abra) Az eltérés akkor sziint meg, amikor 2001-ben a
korabbi 1400-r61 1600 tonnara emelték a kvotat.

Az illegalisan kiszallitott mennyiség becslése nehéz feladat lenne,
az azonban biztos, hogy ez az értékesitett mennyiségi tobblet is
hozzéjarult a libamdj atlagardnak tovabbi csokkenéséhez és gyorsitotta
ezt a kedvezotlen folyamatot.

Az Onkorlatozasi rendszer kudarca vezetett ahhoz a Magyar
Ludszovetség altali kezdeményezéshez, ami a 2001-es év hizott libam4;
export kvotajanak modositott elven torténd felosztasat célozta.

Az elbterjesztés alapvetd valtoztatasa az, hogy az alapkvotat 1560
tonnara emelte az addigi 1400 tonnardl. A 20 tonna alapkvotat minden
exportra elfogadott majlizemmel rendelkezd feldolgozd ilizem alanyi
jogon megkapta. A hizott libam4j alapanyaganak teremtését, liba-
termeltetési szerzddésekkel sziikséges igazolni.

Az alapmennyiségb6l 1000 tonna felosztasat a feldolgozo-
tizemeknek az el6z0 évre megadott és kihasznalt kvota szazalékos
megoszlasa hatarozta meg.

A megmaradd 400 tonnanyi mennyiségbdl igényelhettek azok az
tizemek, melyek az altaluk igényelt mennyiség utdin 100 HUF/kg-nak

megfeleld Osszeget a Baromfi Termék Tanécs intervencios alapjaba
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befizettek. Esetleges taligénylés esetén az ardnyos visszaosztas
modszerét alkalmaztak.

Ujdonsag  volt tovabba, hogy a palydzatban igényelt
Osszmennyiség utan a palyazo vallalatnak tovabbi 100 HUF/kg letéti
Osszeget kellett fizetniiik. Ha a megnyert export kvota 95%-énak
megfeleld mennyiséget nem szallitottak ki, a letéti 6sszeget elvesztették.

Az 10j kvotafelosztas célja az volt, hogy az éves Osszkontingens
mennyiségének megemelésével, illetve a kiviteli adminisztracio
fokozottabb ellenérzésével csokkentse a kontingensen kiviili exportot. A
palyazo tlizemek szdmara viszont a felelOsségteljes tervezés ¢&s
megvalositds sziikségességét irdnyozta eld a letéti Osszegek fizetési
kotelezettségének bevezetésével.

Az export libamajkvota mennyisége az agazat feldolgozoiizemei
kozott az 1. tablazat szerint oszlik meg a 2003. évben:

1. tdblazat:

A magyar export libamajkvata vallalatonkénti megoszlasa 2003. évre

Tonna
Pannon Liver Kft. 330,00
Babolna Rt. 305,00
Integral Afész 225,00
Merian Oroshaza Rt. 200,00
Hungerit Rt. 170,00
FOBU Kft. 120,00
Kiskunhalasi Baromfifeldolgozo 110,00
FOTK Rt. 100,00
Osszesen: 1 560,00
Tartalék: 40,00

Forras: BTT., 2003.
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2.6. Az exportalt libamaj minéségi kovetelményei

Az elérendd célok megfogalmazasa soran kiemelt szerepet jatszik
elemek a libamajtermelés mindségi aspektusai. [94]

A mindségre koncentrald vizsgalatokat az exportpiaci elvarasok
tilkrében végeztik el, melyben nagy segitségiinkre volt egy francia
vegyes vallalat tapasztalati adatokra épiilé igényrendszere.

Az export-értékesitési arszint alapjan két kiilonb6zé mindségi
kategoriat érdemes elemezni: a francia és a japan rendeltetési

termékeket. Ezek ugyanis eltérd vevoigényeket mutatnak.

2.6.1. A hizott libamaj francia piaci mindségi paraméterei

A francia piac 3 mindségi kategoriat kiilonboztet meg. A mindség
paraméterei a kovetkezok: egyedi suly, szin, allomany, feliilet és szag.
[91]

A ’90-es években a magyar feldolgozdiizemekben egy altalanosan
érvényben 1évé mindsitd rendszer volt elterjedt, amely a mindség
paramétereinek eltérd szintjei alapjan osztotta 3 kiillonbozé kategdridba
az arut. (2. tablazat)

A francia feldolgozoiizemek az aru atvétele utdn a maj dontd
részét Ujravalogatjdk annak érdekében, hogy azt a feldolgozas
legmegfelelobb alapanyagaul hasznaljak fel. A libamajpiac kindalati

jellegének erdsodésével, ¢€s az egyre nagyobb mennyiségben
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révén a vevok egyre konkrétabban

fogalmaztdk meg alapanyag igényliket, hogy gyartéasi igényeikhez minél

adekvatabb

modositotta, és szigoritotta. [97]

alapanyagot kapjanak. Ez a mindsités rendszerét is

2. tablazat

A hizott libam4j export min6sitd rendszere
Mindségi Allomany Szin Feliilet Témeg
jellemzék
Mindségi osztaly Kovetelmény
Aranyosan fejlett | Egységesen vilagos, fehéres | Sérilés 500-850gr/db,
lebenyek gittes | kissé rézsaszin szin(. Vagast | mentes, ép | amennyiben
tapintasu, rugalmas, | nem igényl6 fellleti rozsaszin | maj, sima | az els6 harom
érett allomanyu, kissé | elszinez6dés - amely jegelés | felulet. kritériumnak
FABRICATION pghg féslkissé”té-sztés. utlérj megszt’jn'i'k.— megengedett. széré o megfelel.
B Kl;aro tenyezo}(. - Klzgro_tenye’zolf. ] ] tenygzok. )
»o Tul puha, kemény maj. | Fellleti bevérzésnél mélyebb, a | Tartastechnold
maj szOveteibe behatol6 | giai hibabol
bevérzés (élénk piros, bordd | eredé felileti
szin(). sérlilés
eltavolitasabol
addédo vagas.
Az l.o. terméktol abban | Az l.o. | 450-850gr/db,
kilonbozik, hogy az dsszfelilet | terméktdl amennyiben
1/10-én enyhén barna | abban az elsé harom
A teljes m3j allomanya | szinelvaltozas lehetséges | kiilénbozik, kritériumnak
az l.0.-tél abban tér el, | (foltokban). hogy megfelel.
hogy kevésbé gittes tartastechnold
RESTA";EATION tapintadst. A kislebeny giai hibabol
e 1/3-ad része enyhén eredé 1mm-nél
husos tapintasu lehet. nem mélyebb
Kizéaré tényezk: fellleti sériilés
Tul puha, kemény maj. vagassal
torténd
eltavolitasa
megengedett.
Lazabb szerkezetd, ill. | Kevésbé egyenletes: sotétebb | A sértlt, | 400gr/db feletti
szivésabb, tomottebb | sargas, foltokban enyhén barna | bevérzett maj,
allomanyd majak is | szinelvaltozas (a m3j fellletének | részek amennyiben
megengedettek. A nagy | 1/4 részén). vaghatoak, az els6 harom
lebeny vége is kissé csonkolhatéak | kritériumnak
EMULSION husos tapintasu lehet. a maj | megfelel.
»E”. A kemény mdjak csak maximum  1/3
ebbe a Kkategoridba részéig.
sorolhatoak!
Kizéaré tényezk:
Az a kemény maj,
amely allomanyabdl
adoddan téredezett.

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.
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Ahhoz, hogy a mindség kivant szintjét elérhessiik, pontosan
definidlnunk kell annak paramétereit, és ehhez ismerniink kell a
felhasznalas modjat. [38]

A kutatds ez esetben arra iranyul, hogy mennyire van
Osszhangban a hagyomanyos magyar mindsité rendszer az arra épiild
értékesitési arstruktirdval és a francia konzerviizemi felhasznalas

mindségi kategoridival.

2.6.2. A hizott libamaj japan piaci minéségi paraméterei

A japan piac mindségi elvarasai eltérnek a franciatol. Ez a
franciatdl eltéré hagyomanyos japan étkezési kultirara vezethetd vissza.
A japanba exportdlt magyar libamdjat szinte kivétel nélkiil éttermi
rendeltetéssel vasaroljak az importérok. A japan konyha séfje sajat
receptura és kiilonleges elkészitési mod alapjan, a magyar izléstdl idegen,
tavol-keleti izvilagu, inkabb nyers, mint atsiilt forméaban kinalja az ott is
mennyisége nyers, hozzaadott érték nélkiili, és elsésorban el6hiitott.

Figyelemre mélt6, hogy Japanban a nyers libamaj hallatan
Magyarorszagra asszocialnak, mint szallitora. Japan azon kevés orszadgok
egyike, ahol a libamdjat nem Franciaorszaggal azonositjak. [52]

A japan piacon a hizott libam4j arszintje tobb, mint 100%-kal is
lehet magasabb a franciaénal, de ez a mindséggel szemben tamasztott
elvarasokat tekintve is kifejezésre jut. A mindségi standardtol vald

legaprobb eltérést is jelzik és elvarjdk annak azonnali korrekcidjat.
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A Japanban megkovetelt mindségi paraméterek szerint a
legidealisabb a 700-900 gr/db tomegi, kifejezetten kemény, altalaban
magas (tobb mint 25%) zsirtartalmu, szabalyos lebenyti, fehérvilagos
szind, felszini sériilésekt6]l mentes libamaj.

A mindségi paraméterekben a francia és a japan igények kozott
nincs atfedés, igy szdmunkra az értékesités szempontjabol egymads

komplementerei.

2.6.3. A francia majfeldolgozas késztermékei

A francia élelmiszeripar eléirdsai pontosan definialjak a méajalapt
készitmények megnevezését hizott majtartalmuk és hokezelésiik alapjan.
Kizardlag héarom, névlegesen 100% majtartalommal bir6 termék
elnevezésében szerepelhet a ,,Foie Gras” (hizott m4j) kifejezés, a tobbi 20
és 75% kozotti hizott majtartalmi készitmények nevében csak a ,,Foie”
(azaz mdj) kifejezés szerepelhet, a ,hizott” jelz6 nélkiil. A termékek

értékesitési araiban is kifejezésre jut a hizott m4j tartalom. [15] [104]

1. 100%-ban hizott maj alapt termékek:

e Foie Gras Entier — Egész hizott maj: egy, vagy tobb
majlebeny egészben, altaldban a madj eredeti alakjat
imitalo formaba csomagolva;

e Foie Gras — Hizott maj: tobb majlebeny darab egy

egységes formaba alakitva;
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¢ Bloc de Foie Gras, avec morceaux — Hizott majblokk,
darabokkal: tobb ma4jlebeny darab, majemulzidba
agyazva, mely darabok a vagasmetszetnél szembetiinden
elvalnak az emulziotol;

e Bloc de Foie Gras, sans morceaux — Hizott majblokk,
darabok nélkiil: hizott mdj homogén emulzidja

75%-ban hizott majtartalommal, de a ,.hizott” sz6 mar nem

deklaralhato:

e Parfait de Foie — Majparfait: 75% hizott maj, 25%

sovany (kacsa vagy liba) maj és zsir homogén, kenhetd
emulzidja.

50%-ban hizott maéjtartalmia termékek, melyek esetében a

Lhizott” jelz6 hasznalata nem megengedett és alkotorészként a

baromfi mellett mar sertéshist is felhaszndlnak (felsoroléds a

teljesség igénye nélkil):

e Mousse de Foie — Majhab: 50% hizott mdj és mas
alkotorészek emulzioja;

e Paté de Foie — Majpastétom: 50% hizott majblokk
daraboknak és 50% hus emulzidja;

e Cou d’Oie Farci — Toltott libanyak: kicsontozott
libanyak 50%-ban hizott libamé; darabos blokkal, 50%-
ban sertéshussal toltve

20%-ban hizott majtartalm termékek, melyek esetében a

Lhizott” jelzd hasznélata nem megengedett és alkotorészként

sertéshust is felhasznalnak (felsorolds a teljesség igénye

nélkiil):
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1. Rillettes d’Oie au Foie d’Oie: jellegzetes libahus
pastétom magas zsirtartalommal és 20% hizott libamajjal;

2. Magret d’Oie Farci au Foie d’Oie: libamajjal toltott
libamell;

3. Terrine d’Oie: libam4j terrine, mely libahus pastétom ¢és
20% libamajblokk;

4. Purée au Foie d’Oie: libam4j piiré;

5. Caille farci au Foie d’Oie: libaméjjal toltott fiirj;

6. Es a variaciok széles skalaja: Feuillete au Foie d’Oie,

Papiton au Foie d’Oie, Marbre au Foie d’Oie, stb.

A magyar libamaj franciaorszadgi felhaszndlasdnak modjai

ismertek. Az 3. sz. tdblazatunk a francia lakossag 100 fore jutd éves

majfogyasztasat, és annak formdjat mutatja, mindamellett e szdmokbol is

kitlinik a kacsam4j dominanciéja:

1.

Friss, nyers értékesités a ,horeca” haldzatban (hotelek,
éttermek stb. részére). A Franciaorszagban értékesitett
mennyiség 21%-a.

Tovéabbfeldolgozasra keriil a libaméj 79%-a.
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3. tablazat

A francia hizott majfogyasztas megoszlasa termékfajtanként

Kacsa Liba

Vasarolt
kg/100 6 FRF/kg [Vasarolt kg/100 6 FRF/k

1999 | 2000 [ 2000 [2000/1999| 1999 2000 1999 | 2000 {2000/1999

Osszesen | 22,65| 23,19 |247,6| 3,0% 1,53 1,64 482,8 4312 -11%

INyers 5,32 6,02 | 1819 0,0% 0,21 0,35 na. na.

Osszes

feldolg.-ott] 17,33 | 17,17 | 270,6 | 4,40% 1,32 1,3 503,8 |448,1| -11%
Entier 4,09 | 4,89 1393,8| -3,0% 0,46 0,35 641,8 (5242 -18%

Foie Gras | 0,15 | 0,12 |358,1| 21,90% 0,01 0,01 na. na.

Blokk 12,66 | 11,35 | 212 | 0,40% | 081 | 085 | 4314 [4213]| -2%

Egyéb 0,8 3353 | 26,90% 0,09 na. na.

Forras: CIFOG 2001.

A catering halézat hagyomanyosan az ,R” (Restauration)
mindséget igényli, mig a feldolgozodipar az ,,F” (Fabrication) és ,E”
(Emulsion) mindségi kategoridk felvevdje.

A termékek rovid specifikaciojabol megallapithatjuk, hogy a ma;j
felhasznaldsanak a tovabbfeldolgozas soran két alapvetd mddja van:

1. egész darabokban, ahol a mdaj eredeti alakjat, formdjat
megorzi. Ilyen termékek az Entier, Foie Gras és a darabos
blokk: alapanyaga ,,F”” mindségii, mely alkalmas a kierezésre;

2. emulzi6 formdjdban, ahol a maj elveszti eredeti alakjat,

darabok nélkiili blokk: alapanyaga ,,E” mindségii.

A specifikéacid alapjan beazonosithatdé az a mindségi kategoria,

mely az egész majtipusi késztermékek alapanyaga. Ezek alapjan a
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legkedvezdbb a 400-600 gr kozotti, minimalis (kb. 15%-nél kevesebb)
zsirtartalmu méjak, amelyek alkalmasak ,,entier” gyartasara.

A késztermékgyartas elsd fazisa az a munkafolyamat, amely soran
eltavolitjak a majbol a vénakat és esetenként a kapillarisokat is. Lényege,
hogy a vérrel telitett erektdl a majat megszabaditsuk. Kizarolag a
kierezett libam4j alkalmas ,entier” tipusi, azaz mindségi termék
gyartasara. A készitmények egész darabjaiban maradt erek a mindséget
erésen rontjak azaltal, hogy a készitményt elszinezik, ami optikailag nem
megengedett és a készitmény iz¢Et is hatranyosan befolyasolja.
export esetében a Pannon Liver Kft. alkalmazta el6szor Magyarorszagon
¢s fejlesztette ki a hazai feldolgozasi koriilményeknek megfelelden. Bar
az ilyen munkafolyamaton atesett termék nem tovabbfeldolgozott, mégis
a kierezés hozzdadott értéket képvisel, novelve ezzel a libamajon
realizalhat6 arbevételt.

A francia feldolgozok eldszeretettel vasarolnak magyar libamajat
kierezett formaban, két okbol is: (1) csokkentik kockazatukat és
veszteségeiket azzal, hogy mar eleve kierezett arut rendelnek. Ez a m4;j
garantaltan alkalmas entier, esetleg darabos blokk (400-800 gr)
eldallitasara. A korabbi gyakorlattal ellentétben nem kell a m4j egy részét
»leosztalyozniuk”, azaz eltavolitani beldle, amit nem talaltak
alkalmasnak a kierezésre; (2) kihasznaljak a munkabérek magyarorszagi
arelonyét, ami a termék valos hozzaadott értéke.

Az alapanyagnak kierezésre alkalmas allagiinak kell lennie,
alacsony zsirtartalommal. Utobbinak azért van jelentdsége, mert a

hoékezelés soran a termékbdl kicsapddo, a kivantnal nagyobb mennyiségli
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zsir nem elfogadhato a termék ,,prémium” jellegénél fogva. A zsirkivalas
hatranyosan befolyésolja a termék optikai megitélését, ezért kizar6 ok a

A 3. téblazatbol lathattuk, hogy az ,entier” tipusu termék
értékesitési ara kozel 50%-kal magasabb, mint a blokk tipusté. Ez az
arkiilonbozet kifejezésre jut az alapanyag, azaz a hizott libamjj

értékesitési araban is, igaz szerényebb mértékben.
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3. ANYAG ES MODSZER

A disszertacié alapjat képezd kutatdbmunka a Hajdu-Bét Rt.
vallalatcsoport Pannon Liver Kft. tagvallalatanal folyt.

A Pannon Liver Kft. Mezdkovacshazi Gyara kifejezetten hizott
viziszarnyas feldolgozasara szakosodott €s piacvezetd a kutatds targyat
képezd hizott libam4j termelését és értékesitését illetden. Ez az lizem
termeli Magyarorszdg ¢és a vildg viszonylatdban is a legnagyobb
mennyiségii hizott libamajat, évi 450-500 tonnat.

Magyarorszag vezetd libamaj eldallitdé iizemének ¢ldallat
termelését kiillon vallalat, a Novofarm Rt. biztositja, amely szintén a
Hajdu-Bét Rt. vallalatcsoport tagja. A vallalat profilja maj- és hus tipust
lud, és hizott mulard kacsa eléallitas. Rendelkezik a teljes integracidban
torténd alapanyag termelés lebonyolitasdhoz sziikséges minden
feltétellel: torzsallomannyal, keltetdvel, nevel6telepekkel.

A Pannon Liver Kft. Mezdkovacshazi Gyaraban évente kb. 10
ezer tonna ¢éléaru feldolgozasa folyik — ebbdl éves szinten 900 ezer db
hizott liba. A 2002. ¢év 0szétdl az ilizemben mikddik a maj
tovabbfeldolgozasat is biztositdé konzerviizem. Rendelkezik ISO
9001:2000 és EFSIS mindségiranyitasi rendszer tantsitvanyokkal.

A véllalat az értékesitést ondlloan végzi, arbevételének 90%-a
exportbol szarmazik. A franciaorszagi értékesités kiemelt szerepe miatt
az 1996-ban létrehozott francia leanyvallalat, a Palmavis sarl biztositja a

vallalat kozvetlen jelenlétét a francia piacon.
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A kutatas bazisaul szolgaltak a vallalat termelési-, feldolgozasi- és
értékesitési  statisztikdi, melyeket a francia leanyvallalat altal
rendelkezésre bocsatott piacinformacids hattérrel egészitettiink ki. Ez az
adottsag lehetévé tette, hogy a kutatast a termelés, feldolgozas ¢s
értékesités teljes folyamataban, azaz a termékpalyat a torzsallomanytol a
végfelhasznaloig nyomon kdvethessiik és a folyamat fazisait kiilon-kiilon
is kiértékelhessiik.

Nagyban segitették a kutatdst a vevdlatogatasok ¢és kiallitasok,
valamint a tanulmanyutak (SIAL, Paris; ANUGA, Ko&ln; FOODEX,
Tokid) alkalméval szerzett stratégiai tervek, dokumentaciok és rendszer-
leirasok. Ezeknek a kiilfoldi tanulmanyutaknak kettds szerepiik volt:
egyrészt a folyamatos és széleskorli adatgytijtés lehetdségét teremtették
meg, masrészt a piac meghatarozo szerepldivel és az agazat szakértdivel
folytatott taldlkozasok személyes interjuk megvalositasara adtak modot.
Az itt szerzett adatok ¢és ismeretek kaptak kiemelt szerepet a kutatas
folyaman, mivel az d4gazatrdél eddig megjelent publikdciok szadma
méltanytalanul alacsony.

A kutatds célkitlizéseinek megvalositasa érdekében folyo
adatgytijtés tovabbi kiemelendd bazisaul a Baromfi Termék Tanécs, a
Magyar Liudszovetség és a CIFOG (Comité National Interprofessionnel
Des Palmipedes A Foie Gras), mint magyar és francia szakmai
szervezetek szolgaltak.

A kutatds kozéppontjdba a hizott libamdj jovedelmezdségét
allitottuk, agazati szinten. Célunk az volt, hogy a hizott lud dgazat atlagai
alapjan kiszamitsuk az 1 libara esd libamaj export utani arbevételt, €s

Osszevessiik azt annak felvasarlasi atlagaraval. A vizsgalat elvégzése
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soran a Magyar Ludszovetség adatsorait hasznaltuk az 1995. és 2002. év
kozotti idészakra vonatkozdan.

Az alabbi képlettel hataroztuk meg az 1 db €16 libara vetitett,

libamajbol szarmazo export atlag arbevételt (A):

Ae= hizott libam4j export 4tlagar (Ft/kg) X exportalt libamaj mennyisége (kg)
hizott lud felvasarolt darabszama (db)

Az adott év 1 ¢l libara vetitett felvasarlasi atlagaranak képlete a
kovetkezé volt (Ag):

Af: Hizott Iud felvasarlési atlagar (Ft/é16 kg) x hizott lud felvdsarolt mennyisége (kg)
hizott 1ad felvasarolt darabszama (db)

Az igy kapott adatsorokat grafikonon dbrazoltuk. Megkerestiik azt
a fliggvényt, amely legszorosabban illeszkedik az adatsor elemeihez. Az
1 ¢l6 ludra vetitett éves felvasarlasi atlagarak adatsoranak grafikonjara
egy linearis trendfliggvényt illesztettiink.

Az 1 ¢16 ludra jutd éves atlagos arbevételek adatsorabdl alkotott
grafikon trendleirasara leginkabb egy polinomidlis fiiggvény volt
alkalmas.

Az arbevétel és felvasarlasi atlagar ardnya alapjan szamitott
jovedelmezdség jovobeni alakuldsanak vizsgalatdhoz a trendszamitas
statisztikai modszerét alkalmaztuk. Célunk ezzel az volt, hogy
bebizonyitsuk: az d4gazat jovedelmezOsége varhatoan tovabb fog
csokkenni a 2003. és a 2004. években is, ha hatékony intézkedések révén

ezt a folyamatot nem allitjuk meg, illetve nem forditjuk vissza. Az dgazat
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jovedelmezdsége megfeleld intézkedések nélkiil oly mértékben

csokkenhet, hogy 1éte is megkérddjelezddhet.

A dolgozat fontos részét képezi a hizott libamdaj export
értékesitési arat befolyasold piaci tényezok meghatarozésa. Ehhez
korrelaciészamitast végeztiink annak érdekében, hogy megtudjuk: van-e
Osszefliggés, s ha van milyen iranyd és erdsségli a hizott kacsa- és
libamaj ara kozott.

Fontos kiemelniink és elkiiloniteniink azokat a vizsgélatokat,
amelyek a magyar baromfidgazat egészére, ¢s amelyek a Pannon Liver
Kft.-re  vonatkoztak. @A  hizott lad termékek  hozamanak,
jovedelmezdségének vizsgalata a Pannon Liver Kft. 2002. évi gazdasagi
statisztikainak alapjan késziilt, a Kft. értékesitési tényarainak (export,
belfold) hozzarendelésével. A Vallalat szolgaltatott adatot a feldolgozas
2002. ¢év lizemi atlagkoltségeinek Osszegzéséhez is, melynek
koszonhetden lehetévé valt az 1 €16 kg hizott lud arbevételének-, és
koltségének meghatarozasa altal az eredmény kimutatasara. Ugyanezeket
a hozam-, ar- és koltség adatokat hasznaltuk fel a mindség jovedelemre
gyakorolt hatdsdnak vizsgalatakor.

A dolgozatban a kovetkezd 0sszefiiggések vizsgalatara keriilt sor:

1. Melyek azok a termékek, amelyekbdl a hizott lud elsddleges
feldolgozasa révén darbevétel realizalhatdé és a hizott lud
¢létomegére vetitve ezek milyen kihozatalokat produkalnak?

2. Az 1. pontban szerepld termékek értékesitése az export- és
belfoldi piacokon hogyan oszlik meg és hogyan alakulnak az

adott piacon jelenleg realizalhat6 eladési arak?
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3. A kihozatali ¢és értékesitési adatokat Osszevetve mekkora
arbevétel realizélhato a hizott liba 1 kg-os €16 tomegére vetitve?

4. A felvasarlasi atlagar, a feldolgozasi koltségek ¢és az értékesités
arbevételének felhasznaldsaval lehetoség adodott a termelés

eredményének kiszdmitasara.

A mindségi hizott lud termék eldallitasdnak vizsgalata soran a két
meghataroz6 bevételforrast: a libamajat, és a fétermék husokat (azaz a
mellet és a combot) elemeztiik. E két terméknek egyiittes értéke adja a
hizott lud arbevételének 80%-4at, a mindségiik és eladhatosdguk szintje
determinalja a jovedelmezdséget. Ezek eredményei a 4.4. és 4.5.
fejezetben keriiltek Osszefoglaldsra, a tobbi kovetkeztetés dgazati szintli
vizsgalat eredménye.

A magyar baromfi 4gazatra vonatkozo vizsgalatok alapadataiként
a Magyar Ludszovetség hivatalos statisztikai szolgéaltak. Ehhez az 1995-
2002 kozotti idészak atlagadatait hasznéltuk fel: termelt éves mennyiség,
atlagos hozam, felvasarlasi atlagar, export atlagar. Ezek az adatok alapul
szolgaltak a jovedelem alakuldsanak elemzéséhez is.
gyengiilését okozd tényezOk feltar6 bemutatisa, a termékpalya
részterliletein szerzett adatok és tapasztalatok feldolgozasa, valamint a
poziciojavitas kritikus pontjainak lehetséges pozitiv befolyasolasa képezi,
javasolt alternativak segitségével. A lehetséges megoldasok, és azok
feltételei az agazati viszonyoknak, és piaci lehetdségeknek figyelembe

vételével keriiltek kidolgozasra.
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4. EREDMENYEK

4.1. A hizott libamaj jovedelmezoségének vizsgalata

A jovedelmezdség vizsgalata a Magyar Ludszovetség adatsorai
alapjan tortént. El6szor az 1 db €16 ladra vetitett libaméjbol szarmazd

export arbevétel kiszamitasara keriilt sor. Képlete:

A= hizott libamdj export atlagar (Ft/kg) x exportalt libam4j mennyisége (kg)
o=

hizott lud felvasarolt darabszama (db)

Ezt kovetéen az 1995-2002 évekre vonatkozd adatok
felhasznaldsaval az 1 €10 ludra vetitett felvasarlasi atlagarat hataroztuk
meg.

Af— hizott lud felvasarlasi atlagar (Ft/kg) x hizott lud felvasarolt mennyisége (kg)

hizott Iud felvasarolt darabszama (db)

Az 1igy kapott adatsort grafikonon abrazoljuk (8. 4bra), és
hozzéarendeljiik azt a fliggvényt, amely szorosan illeszkedik az adatsor
elemeihez. Az 1 €16 ludra vetitett felvasarlasi atlagar adatsora alkotta
grafikonra egy trendfiiggvényt illesztettiink, melyet az

y=209,52 x + 1446,9 linearis fliggvény ir le.
A fliggvénynek az adatsor elemeihez valo illeszkedésének szorossagat az
’=0,9429 korrelacios egyiitthatd reprezentalja, ami meglehetdsen szoros

illeszkedést jelent.
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Az 1 db €16 ludra jutod éves atlagos arbevétel adatsorabol késziilt
grafikon (8. 4bra) trendleirdsara leginkdbb egy polinomidlis fliggvény
alkalmas. Képlete:

Y=-37,315x2+ 394,98 + 886,25
Az illeszkedés mértéke szoros (1>=0,9217).
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—&— Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazé export atlag arbevétel
—l— Az 1 db libara juté felvasarlasi atlagar
e Polinom. (Az 1 db libara vetitett, libamajbodl szarmazé export atlag arbevétel)

o= Linedris (Az 1 db libara juté felvasarlasi atlagar)

8. abra: Az 1 db €16 ludra juto atlag arbevétel és felvasarlasi atlagar alakulasa
1995-2002 években

Forras: BTT, 2003.

A 8. abran jol lathato, hogy mig az 1 db éldallatra vonatkoztatott
felvéasarlési atlagar (azaz az alapanyag koltsége) folyamatos novekedést

mutat, addig a hizott libamdj export értékesitésébdl szarmazéd arbevétel



egyre csokkent. Ez a kiilonbség kozottiik az utobbi években egyre nott.

Erdemes az

részletesebben vizsgalni. Ez is aldtdmasztja azt a tapasztalatunkat, mely
szerint a hizott libam4j jovedelmezdsége csokkent az elmult években.

Az adatsor alkotta grafikonra (9. dbra) ez esetben is egy
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arbevétel ¢és az alapanyag felvasarlasi ardnak alakulasat

kétvaltozos fiiggvény illeszkedik legjobban. Képlete:

Y=-0,0102x>+ 0,0559x + 0,7427, (r*=0,9058.)
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9. abra: A hizott lud jovedelmezdségének alakulasa 1995-2002 években

Forras: BTT,

Megallapithatd, hogy a hizott libaméj jovedelmezdsége 1997 6ta
folyamatosan, 2000. évtél pedig drasztikusan csokkent. Az adatsor
alkalmas arra, hogy segitségével prognosztizaljuk az értékek jovObeni

alakuldsat. Erre — az egyéb tényezdk valtozatlansdga mellett — rovid

2003.
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tavon van lehetdség. Az adatsorainkbdl kapott képletekbe torténd
behelyettesitéssel jo kozelitéssel prognosztizalhatok a 2003. és 2004.
évek varhato értékei. A 10. abran pirossal jelzett értékek mutatjak a 2003.
és 2004. évekre kalkulalt felvasarlasi-, és export arbevétel adatait. A
prognoziskészités soran szdmolnunk kell azzal a piaci automatizmussal,
mely a tovabbi arbevétel csokkenés és a felvasarlasi atlagar novekedés
eredményeként a termelés drasztikus visszafogdsara készteti az agazat

szereploit.
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e Polinom. (Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazé export atlag arbevétel)

10. abra: Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazo export arbevétel, és 1 db
libara juto6 felvasarlasi atlagar varhato alakulasa
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Az 1 db libara vetitett, libamdjbol szarmazo6 export atlag arbevétel
¢s az 1 db ludra jutd felvésarlasi atlagar hdnyadosabol prognozis
készithetiink a jovedelmezdség 2003. és 2004. évi alakulasat illeten.
Becslésiink, a piac automatizmusat nem figyelmen kiviil hagyva ez
esetben is dvatos, amit eltérd szinnel jeloliink a kérdéses idészakban. (11.

abra)
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11. abra: A hizott lud jovedelmezdségének varhatd alakulasa, trendszamitas
alapjan

A trendszamitassal kapott értékek alapjan levonhatdo a
kovetkeztetés: megfeleld intézkedések hidnydban a hizott libamaj
jovedelmezdsége olyan mértékben fog csokkenni az elkovetkezendd
években, hogy az agazat miikodése nem lesz biztosithatd. A jelenlegi
muikodés koriilményei kozott a piaci pozicid folyamatosan és egyre
gyorsabban romlik, az 4gazat fennmaraddsa megfeleld intézkedések

nélkiill nem biztosithatdo. A trend alapjan becsiilt értékek siirgds
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1épéskényszerre hivjdk fel az agazat szerepldinek figyelmét: ha nem
javitanak gyorsan ¢és hatékonyan versenyképességiikon, akkor nemcsak a
piacvezetd pozicid6 nem tarthatd, de az d4gazat Iétjogosultsaga is
megkérddjelezddik. A tovabbiakban arra keressiik a valaszt, hogy mely
tényezok befolyasoljak az agazat, és ezen beliil kifejezetten a libama;j
jovedelmezdségének alakuldsat. Milyen feltételei és alternativai vannak
annak, hogy elkeriilhessiik az 4gazat ellehetetleniilését?

Arra keressiik a valaszt, hogy a kedvezdtlen helyzet elkertilése,
illetve a korilmények javitasa érdekében milyen tényezokon kell

valtoztatni €s kinek kell e folyamatban a vezetd szerepet vallalnia?

4.2. A libamaj termelés hozam- és mindségjavito tényezoi

crer

a termelés hatékonysaganak. A hatékonysagnovelésnek két szinten kell
megvaldsulnia: egyrészt a piaci igényeknek megfeleld, mindségi
terméket kell eldallitani, masrészt ezt alacsonyabb koltségszinten kell
elérni.

A Magyarorszagon termeld majhibrid ludtorzsekre altalanosan
jellemzd a ,,sokszinliség”. Legjellemzébb francia importbol szadrmazéd
hibridek: Gourmaud ¢és Sepalm, dominans magyar hibridek: Kolos
sziirke, G6dol161 sziirke, Kunlad és Babati.

A vegyes eredeti torzsallomanyok talzott heterogenitasanak
tudhaté be, hogy ritka a tiszta vérvonalu sziilépar. Mara mar csokkent, de

kordbban 4ltaldnos volt a francia import és magyar fajtahibridek
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keresztezése. Koltségtakarékossagi elvektdl vezérelve a szaporitast
gyakran ugy oldottak meg, hogy a francia importbol szarmaz6 torzsek
elsd generdcios egyedeit torzstermelésbe ,forditottdk vissza”. Ez a

»zugtorzsek” magyarorszagi keletkezésének magyarazata.

Tobb, hazankban tomésbe fogott libadllomany fajtajellegénél
fogva sem rendelkezik majtermeld képességekkel, ez végiil a libam4j
gyengébb mindségében jelentkezik. Egyrészt ez az oka, hogy a francia
vasarlok évek ota kifogasoljak a magyar libamaj mindségét, mint pl.
vértelitettségét, szinét, nagyaranyu sulybeli szorasat, allagat
(konzisztencidjat).

Nem ritka, hogy egy termelési integracio, egyszerre akar 5
kiilonb6zé vérvonali sziilopar-allomany szaporulatabol nyeri a napos
libat. Ezek majtermeld képessége kiilonb6zo, ha egyaltalan
fajtajellegiiknél fogva rendelkeznek ilyen képességgel. Még ma is
eléfordul, hogy a libamdj értékesitésének szezonjaban fehér hushibrid
egyedeket is tomésbe fognak.

A kiilonbozé vérvonalak mas és mas nevelési és hizlalasi
technologidt igényelnek. A kiilonb6zé hibridek teljesitményének
maximalis kihasznalasa érdekében eltérd lehet a felhasznalt takarmany
Osszetétele és a hibridek azonos iddétartam alatt kiilonb6z6 hozamot
produkalhatnak.

Ilyen koriilmények kozott nem adatik meg, hogy egy adott
integraci6 az 5 kiilonbozé vérvonalt sziildpar tojasait 5 kiilonb6zd
keltetbben keltesse €s a napos libait kiilon nevel6hoz juttassa,

fajtahibridek szerint elkiilonitve. A gyakorlatban tehat egy libaneveld
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esetében — ahol az atlagos egyedszam 4-5 ezer — akar 3-4 kiilonb6z6
vérvonalu hibrid is lehet kihelyezve, igen eltérd fajtabeli adottsdgokkal.

A kedvezdtlen helyzet tovabb romlik azzal, hogy a nevelést
kovetd hizlalas sordn a tomokhoz kikertlt tételek atlagos egyedszama
csupan 200 és 300 kozott mozog. Ennek oka a hagyomanyos magyar,
kézi toméses hizlalasi technologia, ami eleve nem tesz lehetévé nagyobb
egyedszamot. Itt a tomOnek mar fogalma sincs arrdl, hogy melyik liba
melyik fajtahibridtél szarmazik.

A torzsallomanyok eltéréd fajtajellege, az altaluk termelt
alapanyag heterogenitdsa ¢és ennek a nevelés ¢és hizlalas alatti
Osszemosoddasa az alapvetd oka annak, hogy a libamaj mindsége

heterogén, s hogy a mé;j atlagtomegén belill kiilondsen nagy a szoras.

Bar a nyomonkdvethetoség biztositdisa még a francia
baromfiiparban sem teljesitett feltétel, a termék eredete a magyar hizott
ludtartasban gyakran a neveldtdl a sziildparra sem vezethetd vissza.

A jovében fontos kovetelmény lesz, hogy a libamjj
nyomonkovethetdségét a torzsallomanytél a majlizemig biztositani
tudjuk. Erre van realis esélyiink annak ellenére, hogy a majlizemben a
libamaj egyenkénti nyomonkovetését technikailag megoldani jelenleg
lehetetlen. A libam4j a bontéast kovetden mindségileg azonos osztalyok
szerint csoportositjak, mely folyamat soran az egyedi megjelolés és
nyomonkovetés technikailag ma még nem kivitelezhetd. Igaz, a
majiizemig tartd nyomonkovetés sem  jelentene teljes
nyomonkoOvethetoséget a termékpalya egészére vonatkozdan, de a

libamaj mindsége és hozama alapjan kovetkeztetéseket tudnank levonni a
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sziiloparok, a nevelok és a tomoOk vonatkozasdban. Az igy nyert
informdciok alapot adhatnak a termelékenység, illetve hatékonysag

noveléséhez.

A negativ értelemben vett sokszinliség azonban altalanossagban a
termelés mas fazisaira is jellemzd. Nincs egységesen elfogadott és
elterjedt tdmési technoldgia, takarméanyozasi receptura. Minden tomonek,
esetleg tomokozosségnek sajat ,titkai” €s moddszerei vannak, amely
szintén heterogén allomanyokat, széles skaldn szor6 libamaj mindséget
eredményez. Vannak, akik a szemes kukoricara, €s akik a ,,masszas”
tomésre eskiisznek és a ,,bevalt” formulatdl eltérni ritkan hajlandoak.

Nem ritkdk az esetek, hogy tiltott szerekkel, hozamfokozdkkal,
antibiotikummal kezelik a tomdék a hizlalasba fogott alloményt, igy
biztositjak a hozamfokozast, vagy magat az ¢letben tartast. Ennek
kovetkezményei igen stlyosak lehetnek, mivel a vevék folyamatosan
laboratoriumi vizsgélat ala vetik a vasarolt arut és pozitiv vizsgalati
eredmény esetén nem csak az aru — ilyen esetben az egész tétel —
megsemmisitése a kovetkezmény, de az unidés exportengedély
megvonasa 1is bekovetkezhet. Ennek végsd kovetkezménye az
exportorientalt feldolgozo lizemek esetében a teljes ellehetetlentilés, akar
a csdd is lehet. A cél az, hogy kozpontilag (a feldolgozoé altal kidolgozott
¢s folyamataban ellendrzott) technoldgia alakuljon ki a termelés teljes
vertikumédban. Ez egy olyan vertikdlis integraci6, ahol minden a

végterméknek (a hizott libamajnak) van alarendelve.
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A magyar feldolgozdiizemek dontd hanyada — ellentétben a
nyugat-eurdpai versenytarsakkal — ma még nem képes a termelést sajat
integracioban megvalositani, a termelés kiilonbozo6 fazisait ,,integratorok”
bevonasaval végezteti el. A hizott liba esetében ez els6sorban a tomés
fazisa, de befolyasuk sok esetben a ludnevelésre is kiterjed. Az
integratorok ily modon a kapocs szerepét toltik be a feldolgoz6 iizem és a
libanevelOk, valamint a tomok kozott.

A rendszervaltast kovetd idOszakban az 4gazat nehéz
finanszirozasi helyzete miatt értékelédott fel az integratorok szerepe,
amikor a feldolgozd vallalatok az alapanyag-termelést kiilso, tOkeerds
vallalkozasokkal voltak kénytelenek megoldatni. Ezzel az integratorokra
haritottdk a finanszirozasi terheket, akik rugalmasabb, ,,félhivatalos”
pénzeszkozokkel is tudtak operalni.

Idékozben az integratorok kozt szelekcios folyamat ment végbe,
aminek eredményeként mara a termelést meghatdrozé integratori kor
csak néhany szereplds lett, de annal nagyobb termelési potencial felett
diszponal. E néhany integrator szerepe annyira felértékelédott, hogy a
feldolgozoiizemek esetenként kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek veliik
szemben. Ma mar az integratorok alkupozicidja olyan erds, hogy az

agazat fejlodésének gatjaiva valtak.

A baromfitermékek dontd hanyadanak arképzése — elsdsorban a
termelés iparosodott szerkezetének és méreteinek kdszonhetden — jelenti
versenyképességének legmeghatarozobb eszkozét. E termékek tobbsége
nagy volument megtestesitd, alacsonyabb arfekvésti termék. Ahhoz, hogy

az agazat szereplOi az er6sodo arversenyben talpon tudjanak maradni, a
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feldolgozoiizemek els6szamu  1étkérdése a termelési  koltségek
csokkentése. Mivel e koltségek jelentds hanyadat az alapanyag (a hizott
lud) felvasarlasi ara teszi ki, ezért a koltségcsokkentés egyik 6 teriilete is

az alapanyag-termelésben keresendo.

A baromfitermékek kozott a hizott libamaj a termelési koltségek
vonatkozadsaban is sajatosan viselkedik. Mara az a paradox helyzet allt
eld, hogy az egyre dragabban eldallitott és ingadozd mindségli magyar
libaméjnak az egyre olcsobb (€s jo mindségii) francia kacsamajjal kell a
francia piacon versenyeznie. Hogyan lehetséges a versenyben maradas,
mikdzben a hizott liba felvasarldsi ardnak folyamatos novekedését a
libama4j exportaranak csokkenése kisérte.

Tekintsiik at a hizott lid termelésének koltségmodelljét (12. abra).
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Naposliba eldallitas
koltsége

Keltet6tojas eldallitas
koltsége

Tojoalloméany
értékcsokkenése

Sziilépar naposliba
eloallitas koltsége

Keltetési €s
szallitasi koltsége

Takarmanykoltség
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Nevelési takarmany
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Egyéb nevelési
koltség

Sziilpar takarmany

koltsége
Munkabérkoltség
Tojasgytijtés és
Istallo szallitas koltsége
értékesokkenése

Lud nevelési koltsége

Energia koltség

Nevelési haszon

Miiszaki
karbantartas
koltsége

Egyéb anyagkoltség
(pl. szalma)

Allatorvosi kéltség

Vakcinak és
megel6zo
programok

Szallitasi ktg a
neveld telephelyrél
a tomo telephelyre

Gyogykezelések

Tépéssel
kapcsolatos
koltségek

Takarmany koltsége

Takarmany keverés
és szallitas koltsége
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Tomésbe allithatd | ( ) ___________
lud eléallitasi ktg-e

Tomés alatti

koltsége

takarmany koltség
—  Munkabérkoltség
— Lad tomés koltsége —
] o daares Istallo
Hizott 10d eléallitasi | | ertekesokkendse
—  Allatorvosi kéltség
——  Energia koltség
Miiszaki
= karbantartas
koltsége —  Nevelési haszon
Szallitasi ktg a tomd . 1
— telephelyrél a || FBeyebanyagkdliség
e (pl. szalma)
vagolizembe

12. abra: A hizott lud termelésének koltségmodellje
Forrés: [107]

A hizott lud fajlagos termelési koltségei az elmult 7-8 év soran
atlagosan megduplazodtak (4. abra). Ennek elsddleges okozdja a
takarmanykoltségek 150-200%-o0s ndvekedése. A napos liba ara és a
felnevelés koltsége fajtanként eltérd ugyan, de ez az eltérés nem

szignifikans. Igen jelentds kiilonbség van viszont az egyes fajtak
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reprodukcids képességei kozott. A Gourmaud fajtahibrid tojoludanként
nyari ciklusban 43 db, 8szi ciklusban 50 db tojas termelésére képes és a
tojasok termékenységi aranya is jo: eléri a 85%-ot is. Mas, magyar fajtak
teljesitménye az elébbinek 50%-a, vagy kevesebb, igy éppen az alacsony
tojastermelés miatt nem versenyképesek.

Ezért fontos az, hogy pontosan tisztaban legylink a fajta genetikai
adottsagain alapul¢ teljesitéképességgel.

A sziiléparok és azok szaporitott egyedeinek hozamait és a
mindség alakulasat ellendrizni, és nyomonkovetni sziikséges a termelés
kiilonb6z6 fazisaiban. Nem varhatunk el tobbet annal, mint amit az
allatok képességei genetikailag lehetdvé tesznek. Akkor lehet
termelésiink versenyképesebb, ha a lehetdségekkel pontosan tisztaban

vagyunk és azok maximumanak elérésére tudatosan toreksziink.

4.3. A hizott libamaj-termelés vertikalis integracioja

A vertikdlis integracio moédszere széles korben elterjedt a vilag
vezetd baromfi vallalatai korében és ezt a miikodési format talaljuk a
nyugat-eurdpai vallalatéridsok gyakorlatdban is. A 13. abra egy
leegyszertsitett termelési modellt szemléltet, amelynek elemei a hizott
libamaj eldallitas integracids fazisait foglaljak magukba. A 13. dbran —
parhuzamosan — két séma lathatd: a baloldali oszlopban a tevékenységi

lanc; a jobboldaliban a termékpalya szakaszok vannak feltiintetve.



80

Sziilopar

v

Szuldpar telep

b 4
Szildpar -7 v Keltetd tojas
takarmany
P | Keltetd |
7
Takarmanykeverd Neveldtakarmany + Napos liba
~
N | Nevelés | .
S Tomésbe
T(’)m('jté;\\\ v foghato nevelt lud
'
| Hizlalas |
+ Hizott Iud
r - ‘1 Vagoiizem |
|
I + Hizott lad nyers
| termékek
: Tovébbfeldolgozo
| 4
Hizott lud
késztermék

13. abra: A vertikalis integracié termelési modellje

Forrés: [107].

A modell két olyan elemet tartalmaz, amelyek nem feltétlen

sziikségszerl, de hasznos kiegészitd részei lehetnek a folyamatnak:
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1. a takarmanykeverd, aminek bevonasa az élelmiszerbiztonsag
szempontjabol meghataroz6. Ma a vasarlok részérdl egyre
elterjedtebben jelentkezd igény a takarmany recepturdjanak
ellendrzése, illetve az altaluk eldirtan nem alkalmazhato
komponensek mellézése (halliszt, allati fehérje, génmanipulalt
szoja). A takarmanykeverd vallalatok tobbsége ugyanakkor
tokeerds, igy a finanszirozasi terhek egy részének atvallalasaval
is segitséget nyujthatnak az dgazat szerepldinek;

2. a tovabbfeldolgozo6 lizem, amely képes a termékek hozzaadott
értékét novelni, ezzel is biztositva a terméken realizalhato

magasabb nyereséget az d4gazat szamara.

A vertikdlis integracio altal biztosithatd nagyobb hatékonysag

harom alapvetd pilléren nyugszik:

1. a feldolgozdiizem elvardsainak megfeleléen programozott
vagoallat termelés, a piaci igényeket tiikr6z6 mindségben ¢és az
azokat tiikr6z0 biologiai biztonsaggal;

2. améretgazdasagossag ¢s a forrasok kihasznaldsanak optimuma,;

3. a piac folyamatos ellenérzése és a piacon elérhetd legmagasabb
értékesitési arszint.

A 12. abrabol jol kitlinik, hogy a termelés €s a hizlalas a koltségek
szempontjabol nagyon oOsszetett. Sok olyan tényezobdl all, amelyek
kiilonb6z6, az 4gazatétdl eltérd nyereségérdekeltségi rendszer
befolyasoltsagdba tartoznak. Ezek az ellentétes érdekeltségii

»részrendszerek” vagy szereplok - mint pl. az integratorok - akadalyt is
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gordithetnek a kivant valtoztatasok megvalositasa elé, melyek a
koltségesokkentési torekvéseket megnehezitik.

Az attekinthetdséget és az ellendrzést az is megneheziti, hogy a
termelési folyamat meglehet6sen hosszu, akar 6 honapos is lehet. Ez
azért van igy, mivel a torzsalloméanyok tojastermelési ciklusa és a piac
szezonalitdsa nem esnek egybe. Ezen céliranyos kiilsé befolyédsoldssal
érhetd el kedvezd irdnyt valtozas.

Ennek egyik modszere — ez féleg a nyari ciklusu termelést érinti —
amikor tolltépéssel toljak el az allomany tomésbe-fogasanak idépontjat.
A tépésnek koszonhetden — bar a tevékenység nem EU konform — a lud
tomeggyarapodasa is Dbiztositott ¢és a toll darbevétele jelentds
jovedelemtényezd a hosszabb tartds koltségeinek kompenzalasa révén.

A termelési koltségek minimalizalasdhoz az inputok ellendrzése
elsédleges, ami a vertikdlis integraci6 modellje altal valosulhat meg
leghatékonyabban.

A termelés koltségeinek donté hanyadat — 65%-ot — a
takarmanykoltség teszi ki. E koltségek kontrollja 1ényeges a megtakaritas
szempontjabol, ugyanakkor a megfeleld Osszetételi €s mindségi
takarmany felhaszndldsaval biztosithatdo a kivant hozam, kihozatal és
mindség.

Az agazat versenyképességét noveld, jelentds koltségesokkentés
akkor valésulhat meg, ha a hizott lud termelése, feldolgozasa ¢s
értékesitése egészében vertikalis integracidban zajlik. A vertikalis
integracio modellje — a termelés szempontjabol — akkor teljes, ha a

takarmanykever6 is az integracidé részét képezi. A  sajat



83

takarmanykeverdnek vannak mas, a mindséggel és
¢lelmiszerbiztonsaggal is kapcsolatos elényei.

A vertikdlis integracid vazolt modelljének figyelembe vételével
iranyitott ¢és ellendrzott termeléssel, feldolgozassal és értékesitéssel
kozelithetjiik meg legjobban a piac elvarasait. Mindezt a legnagyobb
bioldgiai és élelmiszerhigiéniai biztonsaggal, s egyben a legkedvezdbb
koltségszinten. E termékpalya-modell keretei kozott van lehetdség egy
1j, az EU csatlakozast kovetd iddszakban hatékonyabban miikddd hizott

lud agazat megteremtésére és mitkodtetésére.

4.3.1. A nagyiizemi tomési technologia

A takarmanyozéas koltségeinek fajlagos értékei kiilonds sullyal
esnek latba a tomés (,,rahizlalas™) idészakaban. Valojaban itt dol el a
hizott libamdj (és altala az egész agazat) termelési koltségeinek, és
kovetkezésképp jovedelmezdségének mértéke.

Alapveté szempont, hogy fajtatol fiiggetleniil elég szoros
Osszefiiggés van az Un. ,rahizlalt testtomeg”, a hizott libamaj tomege ¢és a
maj mindsége kozott.

Fontos szempont még, hogy a tomési moddal nem csak a maj,
hanem a hus (mell, comb) tomege is befolydsolhatd. Kedvezd eredmény
tehat akkor érhetd el, ha a hizlalds sordn egységes technologiat
alkalmazunk a piac igényeit kielégitdé mindség és a fajlagos koltség

optimumanak elérésére.
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A Magyarorszagon alkalmazott tomési moédok koziil vezet a
hagyomanyos, kislizemi kézi tomés, mely technologidval jo mindségii
libama4j allithat6 eld, viszonylag alacsony termelékenységgel és magas
fajlagos koltséggel.

A kistizemi (,,magyar””) modszer ellen szol az a koriilmény, hogy
ezzel nem biztosithat6 egyontetli mindség. Megoldast a Franciaorszagban
¢s Izraelben mar 4ltaldnos nagyiizemi tomési technoldgia adaptalasa
jelentene. A mar nalunk is kiprobalt ,,izraeli technologia” fokozza a
termelékenységet, fajlagos koltsége alacsonyabb és egységes mindségl
maj termelését teszi lehetove.

A hagyomanyos kisfalkds tomés, amely egyéni receptek ¢és
moddszerek alapjan torténik, nem egységesithetd. A Magyarorszagon
jellemz6 kézi tdmés ugyanakkor ellendrizhetetlen is.

A feldolgozotlizemnek a maj mindségére azért sincs hatasa, mert a
tomokkel kozvetlen kapcsolatban 4116 integratorok nem avatkoznak bele
a tomés modszerébe.

A hazai mgjlud agazatban az elmult 10-15 évben nem tortént
egységesitett technologiai innovacio, igy ennek potlasa elengedhetetlen.
A feladatot két Iépésben célszerli végrehajtani:

1. a jelenleg elterjedt kézi toméses technologidhoz meg kell
fogalmazni a fajtahibridre adaptalt technologiat, és ennek
betartasat ellendrizni kell;

2. meg kell honositani az egységesitett, korszer(i tartds- €s tomési
modszereket. Erre fokozatosan van lehetdség ugy, hogy a
gyengén teljesitd tomok kizarasa kovetkeztében jelentkezd hianyt

tomohazak létesitésével oldjadk meg a feldolgozdiizemek. Ezek
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tovabbra is lehetnek csalddi méreti vallalkozasok, melyekben

egyszerre 4-600 db-os falkak hizlaldsara van mod.

A korszerii technoldgia adaptalasa feltétele annak, hogy a francia
piac arszintjével és mindségével versenyezni tudjon a magyar libamaj,
egyuttal novelje az ¢ldallat tartas allategészségligyr fegyelmét és
hatékonyabb ellendrizhetdségét.

Célszerti, hogy a feldolgozoiizem ez esetben is ,,példat mutasson”
a tdomdknek oly modon, hogy létrehoz néhany sajat referencia telepet,
melyek tanulméanyozasa soran a tomok meggy6zodhetnek a hizlalas

crer

szerezhetnek.

4.4. A jovedelmezdség hozam-, koltség- és ar tényezoi

A kovetkezokben megvizsgaljuk a hizott 1lad termékeibdl
realizalhatd teljes arbevételt, valamint a felvasarlas és feldolgozas
koltségeit annak érdekében, hogy ezaltal meghatidrozhassuk a hizott lud
€16 kg-jara jutd eredményt.

Vizsgalatunk alapjat a Pannon Liver Kft. 2002. évi atlagos adatai
szolgaltatjak. Az igy a levont kovetkeztetések minta értékiiek, mellyel
modellezni kivantuk a hizott libam4j jovedelmezdségét befolyasold azon
hozam-, koltség- és ar tényezdket, melyek hatdssal vannak a hizott

ludagazat jovedelmezdségének egészére.
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Az 1. Mellékletben lathatd, hogy a ludbol optimalis esetben
eladhatd terméket €éldsulyanak 77,36%-abol nyerhetiink. A tobbi rész —
22,64% — emberi fogyasztasra nem alkalmas és megsemmisitésre kertil.

A kereskedelmi forgalomba nem hozhaté ¢és tovabbi
alapanyagként fel nem hasznalhaté részek elszéllitdsanak és
megsemmisitésének koltségei az utobbi évekre jelentésen megndttek. A
kordbban ingyenes szolgaltatas napjainkra a feldolgozassal kapcsolatos
koltségek egyik meghatarozo elemévé valt.

A hizott lud €16 kg-jara vetitett atlagos arbevétel 621,31 Ft, mig
az elsddlegesen feldolgozott termékek atlagara 803,13 Ft. A magas
atlagar alapjan megallapithatjuk, hogy a hizott liba fotermékei —
melyeknek a magas értékesitési ar koszonheté — a baromfi termékek
prémium kategoridjaba sorolhatok, mar elsddlegesen feldolgozott
allapotban, hozzéaadott érték nélkiil is.

A hizott lad 2002. évi atlagos felvasarlasi arat (415 Ft/¢élo kg)
alapul véve, a feldolgozas atlagkoltségével (107 Ft/élo kg) kalkulalt
eredmény az amortizacido és altalanos koltségek levondsa utan 44,31

Ft/é16 k.

Sziikséges meghatarozni azt is, hogy mely termékek milyen
sullyal/arannyal szerepelnek az agazat arbevételében. Ennek jelentdsége
abban van, hogy az értékesités arbevételén beliil ki kell jelolniink a
meghatarozo termékeket, amelyek hozamanak és mindségének javitasat
kiemelten kell kezelniink. Ezeknek a termékeknek az ,,eladhatosagat” és
— bar ezt leginkabb a piac hatdrozza meg — értékesitési arat kell javitani

ahhoz, hogy a hizott lud jovedelmezdsége javuljon.



87

Egyéb

20%

M3j
43%

Comb
18%

Mell
19%

14. abra: A hizott lad arbevételének termékek szerinti megoszlasa

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.

A 14. 4bra szemléletesen mutatja a fétermékek meghatarozo
szerepét. A tovabbiakban tehat elsdsorban a majra és a hiisokra (mellre és
combra) kell koncentralnunk.

Piaci vizsgalodéasunkat tovabb kell folytatnunk abban az iranyban,
hogy a termékek milyen aranyban export és belfoldi rendeltetéstiek. Ez
nagyban segiti majd a piaci igénynek meghatarozasat. A 15. abra a hizott
lud termékek értékesitésének export és belfoldi megoszlasat prezentalja
(azzal a feltételezéssel, hogy a hizott zsiradék jelentds része — becsléseink
szerint legalabb 75%-a — kisiitésre keriil, majd zsir formajaban export

értékesités targyat képezi).
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15. abra: A hizott lud termékek arbevétel-megoszlasa az export és belfoldi
értékesités alapjan

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.

A 15. abran jol lathatd, hogy a hizott lud értékesités abszolut
exportorientalt. Export értékesitésbdl szarmazik az arbevétel 91%-a, a

belfoldi eladasok értéke csupan 9%.

A libamdj esetében a legmeghatidrozobb piac Franciaorszag és

Belgium, mely két felvevopiacot egyszerlibb, ha azonositjuk
Franciaorszadggal. Ennek oka, hogy a belga importérok vasarlasainak
csak toredéke marad a belga piacon, dontd tobbsége francia reexport.
Fontos kiemelniink a japan piacot, amely nemcsak ndvekvd volumene, —
a magyar libamajbol 2002-ben importalt mennyiség 252 tonna volt —

hanem elsésorban kiemelkedd arszintje miatt egyre jelentdsebb. A japan
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libamaj értékesitési arszintje ugyanis 35-45 USD/kg kozott mozog, CPT
paritason.

A mell és comb dontd tobbsége Németorszagban, kisebb része
Ausztridban taldl vevére. Az aru termelése folyamatos, nagyobb
mennyiségli kiszallitds azonban hagyomanyosan csak a szezonban,
szeptember elejétdl november végéig torténik.

Az utobbi években a feldolgozdiizemek jelentds része —
csokkenteni kivanva a januartél folyamatosan raktdrra termelt nagy
értékll aru finanszirozasi terheit — ,,szezon el6tti” eladdsokra kényszeriilt.
Ennek eldnye, hogy az alapanyag-termel6k felé mar a vagast kdvetden
kifizetett terméket nem kell tovabb raktarozni és finanszirozni, igy a
feldolgozoiizem cash-flow helyzete javul. Az importald cégek ezt
azonban az arban is érvényesitik, hiszen nem a termék értékesitési
szezonjdnak iddpontja modosult, csupan csak a vevd vallalta at a
raktarozas terhét (koltségeit).

Itt parhuzamos, az europai €tkezési kultura szamara értéktelen és idegen,
bizonyos esetekben fogyasztasra alkalmatlan termékekrdl van szo.

Azokat a termékeket sikeriil export piacon értékesiteni, amelyeket
vagy nagyon alacsony 4ron, vagy egyaltalin nem hozhatnank
forgalomba, azaz megsemmisitésre keriilnének. Ezek a termékek azonban
tavol-keleti relaciora kiemelkedéen magas aron eladhatoak, ¢s ezzel meg-
hatarozo szerephez jutnak az arbevétel novelésében. Ezek a termékek:

o tisztitott libafej, szemmel, nyelvvel, ép csorrel;
e tisztitott libalab;

o kétiziiletes libaszarny — szarnykozép és vég egyben;
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o libabél.

A kinai és hongkongi piacon ezek a termékek kuriozumnak
szamitanak és ez a tény kifejezésre jut a termékek araiban is. Ez az oka
annak, hogy a termékek kihozatalabol adodd kisebb mennyiség ellenére
is jelentds arbevételt képviselnek.

A hizott ladbdl szarmazé ,hongkongi” termékeket jobban
preferaljak a huslibabol gyartott aruval szemben, mivel a hizott madarak
altaldban korosabbak, méreteik nagyobbak. Héatranyuk viszont fehér
tarsaikkal szemben a sziirke tollazatbol adodo nehezebb tisztithatosag — a
szarny és fej esetében.

A 16. abra szemlélteti a hizott lad export rendeltetésii

termékeinek célpiaconkénti megoszlasat.

Cf

@ Francia @ Német [Jhong-kongi OJapan

16. abra: A hizott lud termékek export arbevételének megoszlasa a
célpiacok alapjan

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.
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Jol lathaté a francia piac dontd szerepe, de korantsem
elhanyagolhatd a tobbi sem. Meg kell vizsgalnunk a piacok sajatossagait
¢s az adott piaci igényeknek leginkabb megfeleld termék paramétereinek

definialasa is feladatunk.

4.5. A versenyképesség mennyiségi és mindségi vonatkozasai

Ahhoz, hogy piaci pozicionkat megtarthassuk ¢s erdsithessiik, fel
kell tarnunk a hizott liba termékek azon mindségi aspektusait, amelyek a
piaci igényekhez az eddiginél jobb alkalmazkodast tesznek lehetové.

A hizott 1ad mindségi termék-eldallitdsanak vizsgalata soran a két
meghatarozo6 bevételforrast: (1) a libamajat, és (2) a fétermék husokat (a
mellet és a combot) elemezziik. Mivel e két terméknek egylittes értéke
adja a hizott lad arbevételének 80%-at, ezért ezek mindsége ¢&s
eladhatosdga determindlja az egész 11d dgazat jovedelmezdséget.

Célunk, hogy a hizott lud fétermékeinek kihozatala a fajtatol
maximalisan elvarhat6 szinvonalat produkalja ¢s a termékek mindsége és

arszintje a legmagasabb piaci igényeket is ki tudja elégiteni.

A vagaskori majtomeg ¢és a hizlalas alatti testtomeg-gyarapodas
kozott igen szoros Osszefiiggés van. Ennek az Osszefiiggésnek az
ismeretében elsddleges szempont volt kordbban a minél nagyobb
majtomeg elérése, maximalis tomeggyarapodas mellett.

Erre az elvre épiilt a hizlalast végzd termeld elszdmolasa is: a
tomo honordriuma a réhizlalt tdmeg, a majtomeg és a majmindség adatai

alapjan kertilt kifizetésre.
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A francia feldolgozoipar késztermékei és az azokhoz sziikséges
alapanyag mindségi igénye alapjan a hizott nyers libam4j legmagasabb
A gyartasahoz sziikséges majalapanyag tomege 400-600 gr kozotti. Ez
tekinthetd célmindségnek, aminek érdekében meg kell valtoztatni a hizott
lud 4gazatnak a libamdjjal szemben tdmasztott mindségi- €s mindsitd
kovetelmény-rendszerét.

Az eddigi elszdmolasi rendszer és a jelenlegi piaci igényeknek
nem megfeleld, tul nagy majtomeg jovedelmezdségesokkentd hatasat az
elvégzett kalkulaciok igazoljdk. A kiillonbozd testtdmeg ¢és az ahhoz
tartozd hizott lud termékeknek (elsésorban a méjnak) mennyiségi és
mindségi kihozatalai alapjan nyerhetd termékekhez, — a kereslet
mindségi paraméterei alapjan — eltérd piaci arszintek tartoznak. Ezek
elérebocsatasaval vessilink Ossze a jelenleg is hasznélatos osztalyozasi
kizardlag tomegiik kiilonboz6, mindségi paramétereik megegyeznek. Ezt
azért fontos hangsulyozni, mert a hizlalot (tomdt) azonos mindségi
kategoriaba, azaz egységarba soroltuk az elszdmolas sordn. (3. és 4.
Melléklet)

A majakhoz — tomegiik alapjan — felhasznalési rendeltetés és azok
altal meghatéarozott arak tartoznak. Az 500 gr-os ,,entier” alapanyagként,
mig a 800 gr-os normal ,,F” osztalyu arban értékesithetd. A két termék
2002. évi piaci ara 19 EUR/kg-, illetve 12 EUR/kg.

A kalkulacioban a tobbi termék arat fixnek tekintjik. Az

alapanyagkoltség 1 kg testtomegre vetitve mindkét esetben ugyanannyi, a

crer
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tapasztalatokon alapszik), hogy a lud ¢l6tomegének 200 gr-os
gyarapodasaval 100 gr-nyi majtomeg-gyarapodas jar egyiitt. Eszerint az
500 gr-os majtomeget produkalo lud él6tomege 7,00 kg, a 800 gr-os
majat termeléé pedig 7,60 kg (a tomésbe fogott libak testtomege

mindkét esetben azonos volt).

A magasabb (,,entier”) mindségi kategoridhoz tartozd6 magasabb
értékesitési ar kompenzalja a kisebb majtomegbdl ¢és az egyéb
termékeknek fajlagosan alacsonyabb kihozatalaibol adodo arbevétel
kiesést.

Nem elhanyagolhaté az a koriilmény sem, hogy az ¢16 ludnak
7,00 kg-os testtomege esetén 840 gr-os, 7,60 kg-os testtomege esetén 910
gr-os a csontos mell kihozatala. Az utébbi években a német export-piac a
800-850 gr tomegli csontos mellet preferdlta, tehat az alacsonyabb
¢l6tomeghez tartozd mell- és comb optimalisabb a hustermékek
eladhatosaga szempontjabol.

Kiilon vizsgalat targyat képezte a husmindség és a hizott lud
jovedelmezdségének viszonya. A vizsgalatot neheziti, hogy a jelenlegi
termelési folyamatban nem érvényesithetd a mindségi termék-eldallitas
kovetelményrendszere.

A probléma arra vezethetd vissza, hogy a ludnevelést és a
hizlalast (tomést) kiilon termeldk végzik és a ludneveld altal produkalt
mindség szdmonkérésének nincs egyértelmii rendszere. Masfeldl a
hizlalast végzd termeldk elmarasztaldsa a nevelés sordn bekovetkezett
mindségi hianyossagokért nem indokolt. A hizott lud végsé mindsitésére

csak a vagaskor keriil sor, amikor a nevelés és hizlalas kiilonb6z6
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1d6szakaibdl szarmazo6 hianyossagok a nyomonkovethetdség hianya miatt
(a vagasra keriilé lud beazonosithatatlansaga) nehezen szamszeriisithetok
¢s bizonyithatok. Ily médon a mindségi veszteségek sem a neveldre, sem
a tdmdre nem harithatok at.

A ludnevelésnek mindségre gyakorolt hatdsat egy korabbi
fejezetben mar taglaltuk. A hius végtermék esetében a nevelés nem-
megfeleldségére visszavezethetd legfontosabb mindségi hidnyossagok:
(1) a kihozatali normdk nem teljesitése, (2) a bor tokossagabdl és
torzsokossagabol adodo nehezebb (vagy lehetetlen) kopaszthatosag, és
(3) a felfekvéses, fekélyes borfeliilet jelentkezése.

Ezeknek a mindségi defektusoknak egyik kovetkezménye az
allatorvosi kobzés, amely a termék megsemmisitését vonja maga utan.
Jobb esetben tobbletmunkaval, példaul a bor eltdvolitasaval nyerhetd
beldle még értékesithetd, de mindenképp alacsonyabb arfekvési termék.

A 4. sz. Mellékletben talalhatd tapasztalati adatok alapjan a
husnorméknak altalanosan 90%-os teljesiilésével és a kicsontozott, bor
nélkiili mell 50%-0s aranyaval, valamint az alacsonyabb arfekvést,
gyengébb  mindségli  comb  viszonylag magasabb  ardnyaval
kalkulalhattunk. A hizott m4aj az 500 gr-os ,,F” mindségii ,.entier” tipust

majmindségi kategoriaba sorolhato.

Az 1-4. Mellékletekben bemutatott jovedelemkalkulaciok koziil a
kiilonb6z6 mindségi szintek teljesiilésének e kombinacidja mutatta az 1
kg ¢él6tomegre vetitett legalacsonyabb fajlagos arbevételt. A htistermékek
alacsonyabb mindsége tehat erdsen befolyasolja a hizott ludagazat

fajlagos eredményét. Ezt még a legmagasabb mindségi osztalyba tartozé
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maj joval magasabb értékesitési ara sem képes kompenzalni. A hizott lud
jovedelmezdségének javulasa szempontjabol tehat a legjobb majmindség
elérésével egyiitt alapvetéen sziikséges a hustermékek mindségi

paramétereinek teljesiilése is.

A hizott mdj értékesitésének Iényege az elOhiitott termék
eladasaban rejlik. A friss és a mélyhiitott formédban értékesitett libamadj
arszintjei kozott 80-100%-os eltérés is lehet, a mélyhitott rovasara.

Korabban — a keresleti piacnak betudhatéan — a feldolgozott hizott
libamaj meghatarozo része rogton kiszallitasra keriilt, a fagyasztott
mennyiség minimalis volt. Ezt igazolja, hogy Magyarorszagon tobb
olyan, elsdsorban a hizott viziszarnyas feldolgozasara szakosodott
vagohid épiilt, melynek egyaltalan nincsen nagyobb mennyiségl
mélyhiitott aru tarolasara alkalmas hiit6kapacitésa.

Napjainkra viszont a piaci tilkinalat jellemzd.

Lattuk, hogy a frissen el nem adott és kényszerliségbdl
lefagyasztott m4j ara joval alacsonyabb a frissen eladotténal, miutan ezt a
mindséget a francia feldolgozdipar mar csak emulzid készitéséhez
hasznalja. Ez a ,kommersz” termék-kategdria az eladédsi arszintben is
kifejezésre jut. A kovetkeztetés egyszerli: cél a fagyasztas
minimalizalésa, illetve annak megsziintetése.

A hazai hizott libamaj-termelésre vonatkozdan kijelenthetjiik,
hogy éves kibocsatdsdnak volumenét csokkenteniink kell annak
érdekében, hogy:

1. a fagyasztott libamaj mennyiségének csokkenése automatikusan

a hizott libamaj export-értékesitési atlagaranak novekedését
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vonja maga utan, amivel az 4gazat jovedelmezdségét

javithatnéank;

2. a hizott lud-termelés visszafogédsa csokkentse a hizott libaméaj-
piac kinalati hatasat.

Az 1994. évi taltermelési-valsag tapasztalatai és a magyar majlad
agazat 2002. évi fagyasztott libamd;j értékesitése alapjan az export éves
volumenét 0sszesen 400 tonnds mennyiséggel sziikséges csokkenteni.
Eppen azzal a mennyiséggel, amennyi az éves fagyasztott libamaj-
termelés, illetve -értékesités volt. Ez a 2002. évben exportalt
mennyiségnek kb. 25 %-a.

A libam4j termelési volumen-csokkentésének kereslet ndveld
hatdsa varhatéan mar 1-2 éven beliil az értékesitési arak emelkedésében

is kifejezésre jutna.

4.6. A minéségi termék-eldallitas kritériumrendszere

Ahhoz, hogy a magyar libam4j mindsége homogén lehessen,
illetve, hogy a kihozatalok jobban tervezheték és befolyasolhatok
legyenek, elengedhetetlen a szakmai innovacid, amely elsdsorban a
feldolgozas teriiletén nélkiilozhetetlen. Ennek elemei a kdvetkezok:

1. A genetikailag homogén napos libdk eldallitasa érdekében a
jelenlegi fajtahibridek kozott szelektalni kell. Lehetséges
megoldasok:

a. az alkalmazott fajtahibridek szdmanak csokkentése,

maximum 3 valtozatra;
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b. a célnak leginkabb megfeleld, csakis kivalo majtermeld
hibridek alkalmazésa.
Ha elddlt, hogy melyik fajtahibrid(ek) mellett dontottiink,
frissiteni kell a vérvonalat. Egészséges allomanyokkal
csokkenthetd az allatbetegségekbdl adodo kockazat.
A sziilOpartartast ¢és keltetést sajat integracioban kell
megvalositani, hiszen igy ellendrizhetd legjobban a tenyésztés
folyamata. A sajat szervezésben megvaldsitott napos allat
eldallitasnak masik nagy eldnye, hogy a piac-diktalta
mennyiségi igényeket rugalmasabban ¢és gazdasagosabban
lehet kdvetni.
Torekedni kell arra, hogy a termelés minél tobb (ha lehet,
valosuljon meg, ezaltal csokkenteni lehet az integratorok
szerepét.
A feldolgoz6 lizemeknek vezetd szerepet kell vallalniuk a
libanevelés, és -tomés standardizaldsaban. Iranymutatast és
szaktanicsadast kell adniuk a kistermel6knek a korszerti
tartds- ¢és toméstechnologia teriiletén. A kézi tomési
technologiat fel kell, hogy valtsa a Franciaorszagban ¢&s
Izraelben mar jol bevalt, hatékonyabb és homogénebb
mindséget nyjtod tdmohazas rendszer.
Fokozatosan be kell vezetni a nyomonkdvethetdséget a
termelés minden fazisdban. A termelési folyamat sajatossagai

alapjan kialakitott nyomonkdvetés rendszerét be kell tartani és
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tartatni. Az igy nyerhetd piaci elonyoket maximalisan
érvényesiteni kell.
A feldolgozotlizemeknek hatékonyabban kell kommunikéalniuk
a piac elvarasait a kistermeldk felé. Ennek alapveté mddja,
hogy a termeldk elszamolasdnak alapja a maj (és a hus)
export-piaci értékével Osszefliggd ¢€s 0sztonzd kifizetési
rendszer  lehessen. A termeltetési  szerzddéseknek
egyértelmilen a piaci ¢és feldolgozasi elvarasokat kell
titkkrozniiik. A tényleges kifizetések igazodjanak a kovetkezd
szempontokhoz:
a. atlag kozeli testtomeg ¢és homogenitds, minimalis
szoras;
b. atlag kozeli majtomeg €s homogenitas, minimalis
SzOras;
c. az ¢értékesithetdséget tiikkr6z6 maj-, és  test
jovedelemaranyainak beallitasa;
d. a nyomonkdvethetdség kritériumainak érvényesi-
tésére ¢s igazolasara vald maximalis torekveés;
e. a termék értékesitését kizar6 okok pontos tisztazasa
¢s megsértésiik kovetkezetes szankcionalésa.
A leirt kritériumrendszer alapjan torténd szelektalas
végrehajtasa sziikséges a libaneveldk és tomok kozott:
a. az altaluk produkalt mindség, és
b. mas kizar6 indokok, mint a példaul a tiltott szerek ¢és

antibiotikum hasznalata alapjan.
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Ha a tomdhazas hizlalasi rendszer terjedni kezd, a tomésbe fogott
falkdk egyedszdma nohet, igy kevesebb tomdre lesz sziikség. Ez a
korlilmény dnmagéban is pozitiv irdnyl szelekciot indukéalhat a toméssel

foglalkozok korében.

4.7. A jovedelmet befolyasolo export-piaci tényezék

Magyarorszag hizott libaméj exportja 2002. évben 1560 tonna
volt. Az 2002-ben exportalt hizott libamdj célorszagonkénti megoszlasat
szemléltetd 4. tablazatbol lathatjuk, hogy a magyar libaméj exportnak
56,5 %-a francia irdnyultsagu.

4. tablazat

Magyarorszag hizott libamaj exportja célorszagonkénti megoszlasban

Orszag % Tonna
Franciaorszag 56,5% 881,40
Belgium 21,5% 335,40
Japan 16,2% 252,72
Németorszag 1,9% 29,64
Ausztria 1,7% 26,52
Olaszorszag 1,0% 15,60
Egyéb 1,2% 18,72
Osszesen 100,0% | 1560,00

Forras: BTT., 2003.
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Franciaorszag kulcsszerepe a magyar libamd) értékesitése
esetében nyilvanvalo, ezért is célszerli, ha vizsgalédasunk fokuszdba ezt
a relaciot allitjuk.

A Schengen-i egyezmény nyoman, az Eurdpai Union beliili
szabad arumozgasnak koszonhetéen a korabbinal joval egyszeriibb és
gyorsabb a Franciaorszag ¢és Belgium kozotti termékdramlés. Ennek
eredményeként a 2. helyre pozicionalt belga beszerzés meghatarozo része
is Franciaorszagba kertil, igy egylittesen e két orszag veszi fel a magyar
libaméj 78%-at. Franciaorszag alapvetden meghatarozza a magyar
libamaj értékesithetdségének alakulasat, egyrészt a fogyasztas, masrészt a
termelés oldalarol.

A francia hizott lud ¢és hizott kacsa termelési adatait
Osszehasonlitva megallapithatd, hogy Franciaorszagban a hizott kacsa
eldallitasanak volumene az utobbi években joval meghaladta a libaét.
Ebbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a hizott majon (liba és kacsa)
beliil folyamatosan kialakulé aranyeltolodas mar évtizedek ota tart, és a
kacsamdj iranti kereslet prioritdsa mara mar teljesen egyértelmii. (17.
abra)

A kacsamdj piaci aranya sokkal jelentdsebb — és egyre novekvo —
aminek eldallitoja, feldolgozoja és fogyasztdja is Franciaorszag. A
magyar libamdj értékesitési lehetdségeire Franciaorszag két szinten is
donto hatassal bir, mivel mindkét szinten vilagelso:

1. akacsamij termelésének volumenén ¢és

2. alibamaj fogyasztasan keresztiil.
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1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
—B—Liba 947 | 855 | 856 | 814 | 791 | 790 | 789 | 696 | 669 | 638 | 724
—@—Kacsa | 10445 | 12047 | 12316 | 13316 | 15140 | 17088 | 18235 | 18766 | 21480 | 25087 | 26517

17. abra: A francia hizott liba és kacsa termelési volumenének alakulasa 1989
1999 kozott

Forras: CIFOG 2000.

A hizott liba ¢és kacsamaj aranyeltolodasanak trendje
egyértelmiien a kacsama;j prioritasat igazolja, a libamaj hatranyara.

A vilag hizott m4j (kacsa és liba egyiitt) termelése évi kb. 18.000
ezer tonna. EbbOl a mennyiségbdl azonban csak kb. 2600 tonna a
libamaj, a nagyobb részt a (francia) hizott kacsamaj teszi ki.

A hizott kacsamdj az, mely mennyiségi dominenciaja révén a
majpiacra dontd hatassal bir. A nemzetkdzi majpiac mechanizmusait, igy
a libam4j piaci arat is alapvetden a kacsamdj termelt mennyisége és
arszintje hatdrozza meg, mely viszont a Franciaorszdg uUgymond
Lprivilégiuma”. E kovetkeztetés alapjan a mai piaci helyzetben mar
kijelenthetd, hogy minden, a libamajra vonatkoz6 vilagpiac-vezetd

pozicionk ellenére a hizott libam4j ardt nem a magyar feldolgozodk,
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hanem a francia kacsamaj 4&rszintje ¢€s megtermelt mennyisége
determinalja.

A francia vasarlok tobbsége az ize miatt tradiciondlisan a
kacsamajat preferdlja a libamajjal szemben. Ez kifejezésre is jut a
lényegesen nagyobb volumenii kacsamaj-fogyasztasban.

Dont6 piaci tényez6 az iz preferencidja mellett a kacsamaj, illetve
kacsamdj készitmények alacsonyabb értékesitési 4ra. Emiatt a
haztartasok még inkabb a kacsamadjat részesitik eldnyben, mely tovabb
noveli a kacsamdj alapu készitmények iranti keresletet.

A kacsamdj értékesitési aranak csokkend tendencidjat és annak
ezzel parhuzamosan novekvd atlagtomegét (azaz a termelés

hatékonysaganak novekedését) szemlélteti a 18. abra.
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—&— Hizott maj tomege, gr —— Hizott maj atlagara FFR/kg

18. abra: A francia hizott kacsamaj atlagsulyanak és atlagaranak alakulasa
1989 - 1998 kozott

Forras: CIFOG 2000.
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Az iparosodott technoldgia okozta termelésnovekedés a
fogyaszt6i magatartdsban végbement pozitiv valtozassal parosult.

Az utébbi 15-20 évben Franciaorszdgban gomba modjara el-
szaporodott nagy szupermarketek — a ,grande surface”-ok -—
megvaltoztattak a vasarlasi szokasokat is. Ez a hizott majkészitményekre
vonatkozoan azt jelentette, hogy az eddig specidlis boltokban
forgalmazott, magas arfekvésli, exkluziv termékeknek mindsiild
készitmények megjelentek a szupermarketek hiitépultjaiban is, igy a
termékek mar a fogyasztok sokkal szélesebb korében voltak elérhetdek
egyrészt alacsonyabb araik, masrészt a folyamatos és kozvetlenebb
disztribucio miatt.

Ezzel csokkent a hizott kacsamdj kuridzum jellege, igy az 1j
értékesitési mod is nagyban hozzajarult a folyamat meginditdsdhoz,
miszerint a specialis készitményekbdl tomegtermékek valhassanak.

Az értékesités szempontjabol a hizott kacsamdj masik nagy
elénye a libamajjal szemben, hogy fogyasztasanak nincs annyira
szezonalis jellege, azaz egész évre vonatkozdan kiegyenstlyozottabb. A
libamaj, illetve libam4j készitmények fogyasztasanak szezonja mara még
inkdbb 0sszezsugorodott, egyre késébb kezdddik, és egyre rovidebb ideig
tart. Ez az id6szak a november végén kezdddd és karacsonyig tartd par
hetes periodusra tehetd.

Ez a tényezd a libamd) jovedelmezOségét hatranyosan
befolyasolja, hiszen az aranylag januartdl szeptemberig tarté folyamatos
majtermelés egészét a francia feldolgozdipar nem veszi fel

maradéktalanul, ami a maj fagyasztasat vonja maga utan.
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Azt az alapanyag termelés és -feldolgozas teriiletén jelentkezd
sajatossagot, ami a francia m4ajpiacnak a szokasosnal nagyobb
rugalmatlansagat okozza, a francia ¢és a magyar feldolgozoiizemek
tulajdonosi viszonyainak kiilonbozésége okozza: a francia feldolgozo
tizemek szovetkezeti tulajdonban vannak. Ezek veszik fel a magyar
libamajnak tobb, mint 75 %-at. Azok a termeldk allnak a libaméjat
feldolgozo konzerviizemek hatterében, akik els6sorban
gabonatermesztésbdl ¢€lnek, €s a megtermelt gabonat az ¢éldarut
megtermeld €s a mdjat feldolgozo6 szdvetkezetnek adjék el. Ez a gabona
az ottani kacsa és liba neveléséhez, hizlalashoz sziikséges takarmany
eloallitasanak  alapjat  képezi. A  baromfinevelés ¢és  -hizlalas
takarmanyigénye egy folyamatos piacot és biztos jovedelemforrast jelent
a szovetkezet tulajdonosai szdmara. Ennek a piaci lehetdségnek a
maximalis kihasznalasa indukalta a hizott majtermelés dinamikus
felfutasat Franciaorszagban.

Erre vezethetd vissza a francia majpiacnak a szokvanyosnal is
nagyobb rugalmatlansidga, hiszen a majkésztermékek eladéasi aranak
csokkenése ¢és a feldolgozdiizem novekvd vesztesége féaziskéséssel
érezteti hatasat. A dontd szempont az, hogy hol van az a mélypont, ahol a
francia termelok gabonaeladdsaibol szarmazd profit mar nem
kompenzalja a majfeldolgozo lizemek veszteségét?

Mindezek eredményeként a francia termelésii kacsamaj prioritdsa
egyre erdsodik a magyar libam4j rovasara. Meg kell allapitanunk, hogy
jelenleg a magyar hizott libamdj franciaorszagi piaca leszallo6agban van.

A piaci automatizmus alapjan a libam4j ara lassan de biztosan koveti a
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kacsamdj] nyomott arszintjét, ugyanakkor a hazai termelési
koltségnovekedés kompenzalasdhoz éppen ellenkezd eldjelii tendenciara

lenne sziikség.

A fogyasztoi magatartds megvaltozasaval jard keresletnovekedést
a francia hizottmaj-termeldk gyorsan kovették, igy a kacsa eldnevelés és
tomés folyamatai gyorsan 6ltottek iparosodott format, annak dominans
mennyiségi és kedvezdbb koltségvonzataival. A falkdk szdménak és
méretének novekedése a takarmany-felhasznalas hatékonysaganak és a

kacsamd;j atlagtomegének novekedésével parosult. (5. tablazat)

5. tablazat
A francia hizott kacsamaj termelés iparosodasanak mutatészamai

1987 és 1998 kozott

1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

[Falkék szama, db 2330 | 4699 | 4380 | 2819 | 5066 | 5182 | 4182 | 4026 | 3766 | 6230 | 5719 | 6593
[Falkak mérete, db 120 | 118 | 126 | 155 | 173 | 191 | 226 | 255 | 289 | 290 | 390 | 479
[Hizlalgs ideje, nap 156 | 158 | 159 | 154 | 158 | 151 | 15 | 155 | 156 | 149 | 152 | 146
Felhasz. kukorica, kg | 124 | 124 | 124 | 120 | 123 | 12 [ 122 [ 123 [ 119 | 114 | 114 | 114
[Veszteség, % 20 | 25 | 27 | 27 | 27 | 39 | 41 | 42 4 33 | 37 | 36
|Kacsamaj, gr/db 449 475 488|507 516 524 555 5200 528 526 525 530

Forras: CIFOG, 2000.

A francia iparosodott kacsamdj termelés — ellentétben a
hagyomanyos magyar, kézi toméses hizlalasi technikdkkal — olcsobb,
mindségi eredményeit tekintve megbizhatobb, kiszamithatobb ¢és

hatékonyabb.
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A francia alacsonyabb 0Onkoltségi arak kedvezobb fogyasztoi
arakat  eredményeztek, ugyanakkor  allatvédelmi  szempontbol
elfogadhatobb hizlalast, ,humanusabb” Aallattartast testesitett meg, s
emiatt ritkabban is keriilt az allatvéddok tdmadasainak kozéppontjaba.

Az ipari, vertikalisan integralt és ellendrzott francia termelési
folyamat eredménye egy magasabb szinvonala- és kiegyensulyozottabb
mindségi szint.

Az innovéciot a francia allam bokeziien tAmogatta megkdnnyitve
ezzel a francia termelOk atallasat a hizlalas nagyilizemi modszerére és a

folyamatos termelésre.

A magyar hizott libam4j franciaorszagi felhasznalasanak két
modja van:
1. nyers, dontden friss méj értékesitése, a ,,horeca” halozat részére;
2. konzerviizemek részére friss, vagy fagyasztott maj-értékesités,

ahol tovabbfeldolgozott méjkészitmények alapanyagéul szolgal.

Az 3. tablazatbol lathatd, hogy Franciaorszagban a nyers- és
tovabbfeldolgozott libam4j értékesitési arai egyetlen év alatt 10-20 %-kal
csokkentek. A fogyasztas novekedése ennek ellenére igen mérsékelt volt.

A felhasznalok koziil a feldolgozolizemeké a mennyiségi
prioritds, a magyar libaméjexport 6sszmennyiségének kb. 80%-t veszik
fel. A két piaci szegmens elméletileg nem is azonos idében igényli az
arut, mivel a konzerviizemek hagyomanyosan husvét utan kezdenek el
novelt kapacitassal dolgozni €s ez oktober végéig tart. Ezzel szemben a

nyersmdj igény egész évben folyamatos (bar igen szerény) és csak
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karacsony el6tt 4-6 héttel nd meg ugrasszertien idealisan akkor, amikor a
feldolgozoiizemek alapanyagigénye csokken.

Az értékesités trendje alapjan mindkét piaci szegmens
szempontjabol pesszimistak lehetiink a magyar libam4j franciaorszagi

értékesitési esélyeit illetden.
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O 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 O
—@—Kacsa | 2332 | 2965 | 3720 | 3800 | 4386 | 5363 | 5256 | 5125 | 6567 | 7021 | 8413
—e—1Liba 1437 | 1485 | 1317 | 1203 | 1254 | 1617 | 1138 | 1580 | 1002 | 963 1135

19. abra: A francia konzervipar kacsa- és libam4j felhasznalasanak mennyiségi
alakulasa 1989-1999 kozott

Forras: CIFOG 2001.

A meghatdroz6 mennyiséget a szezonon kiviili id6északban is
vasarolo konzerviizemek:

e a libamgj alapa termékek iranti csokkend kereslet miatt

kevesebb alapanyagot vasarolnak majd az elkovetkezo

id6szakban. (19. 4bra)
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e a feldolgozd ilizemek igyekeznek felhasznalni az eddig

felhalmozott nyers mé4;j (liba és kacsa) készleteiket.

Mindkét tényezd varhatdan olyan kereslet-visszaesést fog okozni

a francia libam4j piacon, amelyet a magyar szallitok arcsokkentéssel mar

szignifikdnsan nem tudnak befolyasolni.

A konzerviizemek felvasarlasi atlagara — és nemcsak az itt
lecsapddo fagyasztott maj alacsonyabb arszintje miatt — kb. 20-25%-kal
alacsonyabb, mint a ,,horeca” rendeltetésii termékeké. Ezért is probalta az
agazat a nyers libamdjpiac szezonjaban jelentkezd igényt maximalisan
kielégiteni, amikor az arakon jelentés emelést lehetet végrehajtani. A

szezonban realizdlhatd magasabb arszint okozta ingadozast 3 ¢év

tavlataban a 20. dbra mutatja.
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20. abra: A hizott maj beszerzési aranak alakuldsa Franciaorszagban,
negyedévenként 1997 és 2000 kozott

Forras: CIFOG 2001.
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A 20. abrabol megallapithatjuk, hogy a kacsamdj szezonélis
aringadozasa a libdénal mérsékeltebb és arszintje sem csokkent olyan
drasztikusan a vizsgalt iddszakban, mint a libamajé.

Az abra adatait felhasznalhatjuk arra is, hogy megvizsgaljuk: van-
e korrelaci6 a francia piac liba- és kacsamdj arszintjei kozott. A
korrelacios vizsgalat eredményeként: r=0,9028 korrelacids egyiitthatot
kaptunk, aminek alapjan kijelenthetjiik, hogy a két termék arszintjének
alakuldsa kozott szoros Osszefliggés van. Kérdés, hogy melyik a kettd
kozil a fuggo, illetve a fiiggetlen valtozo. Erre valaszt a 17. abra ad, ahol
a hizott kacsa és -liba termelés mennyiségének alakulasat kisérhetjiik
figyelemmel. Megallapithat6, hogy a kacsa, és ezaltal a hizott kacsam4;j a
fiiggetlen valtozd — annak mennyiségi dominanciaja miatt. A hizott
libaméj  értékesitési  arszintjét  meghatdrozd  egyik  tényezd

Franciaorszagban a hizott kacsamdj, illetve annak aralakulasa.

4.8. Az értékesités hatékonysag-novelésének lehetoségei

Vizsgélataink eredményeként megéllapithatjuk, hogy a majlud
agazatnak mérsékelnie kell exportpiaci kiszolgaltatottsagat azaltal, hogy
csokkenti az eddigi tulzottan egyoldala francia-piaci értékesitési aranyt.
A francia-piaci kiszolgaltatottsag csokkentése kovetkeztében kisebb lesz
az értékesités kockazata és ezaltal kiegyenstlyozottabb jovedelmezdség
biztosithatd. Ez azonban csupén sziikséges, de nem elégséges intézkedés
ahhoz, hogy a hizott libamdj agazat depresszidjat megallithassuk, illetve,

hogy az utébbi évek kedvezdtlen folyamatait visszafordithassuk. Az
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elveszitett francia piac helyett mas értékesitési lehetdségeket kell keresni.
Ilyen lehetdségek:

a. anémet piacon a hus és a maj értékesités volumenének novelése.
Szorgalmaznunk kell az eldhiitott (Marton napi és karacsonyi
szezonban jelentkez0) igények teljesitését;

b. a japan piacon elsdsorban a m4j, de a his termékeink eladdsanak
1s fokozasa;

c. a belfoldi forgalom novelése, amire a jelenlegi alacsony export
libaméjarak lehetdséget teremtenek;

d. a belfoldi- és a kiilfoldi piacokon egyarant megfeleld marketing
eszkOzok bevetése;

e. Uj, alternativ piacok felkutatisa, vagy visszaszerzése;

=H

az észak-amerikai piacra valo bejutas.

A hatékonysag fokozasa szempontjabol fontos lenne a kozvetitd
kereskedelem kizdrasa és kozvetlen vevOkapcsolatok kiépitése. A
kereskeddk €s a magyar feldolgozoiizemek érdeke eltérd: eldbbinek célja
a min¢l nagyobb arrés generaldsa ¢és a beszorult készletek alacsony aron
torténd felvasarlasa.

Csokkenteni kell a kozvetitd kereskedelem piac-befolyasold
szerepét. A jelenlegi piaci arszint nem birja el kozvetitoi dijakat és azok
megtakaritasa is jelentésen javithatja az agazat jovedelmezdségeét.
Tovabbi elénye a kozvetlen vevOkapcsolatnak az objektiv és gyors
informécioaramlas és az ennek kdszonhetd reakcid-gyorsasag, magasabb

kiszolgalasi szinvonal.
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Az &gazat, foként a termék exportorientaltsaga és alacsony
feldolgozottsdgi foka miatt eddig nem ¢It a lehetséges marketing
eszkozokkel. Igaz, ebben az is szerepet jatszott, hogy a baromfiipar
valsadga miatt az e célra fordithato anyagi keretek minimalisak voltak.

A fogyasztdi szokasok valtozasai alapjan a marketing eszk6zok
kivélasztasa soran a kovetkezd trendeket kell figyelembe venniink:

1. a mai vasarlo képzettebb, jobban informalt, és a pénzéért valami
tobbletet kovetel;

2. az egészségtudatossag korunk vasarldjara kiilonleges vonzast
gyakorol;

3. torekvés a klasszikus, hagyomanyos (,,szelid”) fogyasztas
¢lményére €s a természettel vald 6sszhang megtalalasara;

4. az atlagos és hagyomdanyos értékrenddel szemben az egyéni

értékrend érvényestilése (presztizs fogyasztas erésodése).

A fogyasztéi magaratds aktudlis aspektusainak figyelembe
vételével a kovetkezd teriileteken indokolt marketing tdmogatas
alkalmazasa:

1. célszerli Magyarorszag legnevesebb export termékeinek — a
Lhungaricum”-oknak — egyiittes fellépését ¢és értékesitési
képviseletét megszervezni a kiilpiacokon. A magyar libamij
mellett méltdo helyet foglalhatna el a szegedi téliszalami, a
kalocsai paprika, vagy a tokaji bor. A képviseleti irodak
létrehozasdhoz indokolt kormanyzati segitséget biztositani;

2. a tokaji bor értékesitését érdemes a libamdjjal kozvetlen is

tarsitani, hiszen izilk egymassal harmonizal. Olyan ajandék-
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csomagoknak lenne igazan sikere, melyek tokaji bort és libamadj-
konzervet tartalmaznak;

3. a  termékeket egy-egy  tdjegységhez, illetve  azok
jellegzetességéhez, vagy nevezetességéhez lehetne kapcsolni,

4. a hizott lud hagyomanyos termelési modjat 6sszefiiggésbe hozni a
libam4j mindségével, mint kiilonleges élelmiszeripari termékkel;

5. ahizlalads humanus modjanak alkalmazéasat hangsulyozni;

6. kiemelni a libamdj kedvezd élettani hatdsat (gazdag esszencialis

zsirsavtartalmat).

Kiilon kell szolni az 1995-ben kialakitott kvotarendszerrdl, amely
mara az agazat hatékony fejlodésének egyik gatld tényezdjévé valt.

Az a paradox helyzet alakult ki, hogy a termelésbe fogott
mennyiségeket és a termelés iitemét nem a piaci igény, hanem a
kvotarendszer hatdrozza meg.

A kvotarendszer 1995-ben a francia felvevo piac igényeit tiikkrozte
¢s megprobalt alkalmazkodni a kereslet akkori viszonyaihoz. Az 1995 és
2000 évek kozti idoszakot a keresleti piac jellemezte. Ebben az idében a
francia vevok versengtek a magyar termeldk ,kegyeiért”, akkor még
azért is, hogy szezonon kiviil is kaphassanak arut.

Azota a piac teljesen kindlati piaccad alakult 4at. Nagyon
megemelkedett a mélyhiitott libamaj mennyisége, amely a friss
majtételek mennyisége iranti kereslet visszaesésére vezethetd vissza.
Ezzel parhuzamosan csdkkent a maj export atlagara és zuhant 2002-ben

korabban még soha nem tapasztalt mélypontra.
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Az értékesités szezonjanak kezdete egyre inkabb kitolddott €s
egyre rovidebb lett. Ez egy esetleges aremelés esélyét ¢s mértékét is
behatarolta és automatikusan rovidebb szezonra szolt.

A kvoétarendszer segitségével torténd szabalyozasnak talan
legkedvezdtlenebb eleme a kvota mennyiségének 60%-os kihasznalasi
kotelezettsége az év elsd 8 honapjaban és 40%-anak kitoltése a
szeptember és december kozotti idészakban.

2002. évben latva az ugrédsszerlien megndtt mélyhiitott libamé;j
mennyiségét és a zuhané értékesitési arakat, a Magyar Ludszdvetség az
agazat szerepldi részére — elsé 8 havi kvotamennyiségiik alapjan —100
HUF/kg tamogatast téritett vissza a tagok altal 1étrehozott un. ,.kockazati
alapbol”. Ez mar 6nmagéban is a kvétarendszer ,,megingdsat” jelentette.
A kvotarendszer jelenlegi allapotaban egyaltalan nem tiikrozi a tényleges
piaci viszonyokat, nemhogy segitené¢ a feldolgozdiizemek helyzetét, de
megneheziti azt.

A kvotarendszert nem fejlesztették tovabb a folyamatosan valtozo,
alakul6 piaci mechanizmusoknak megfeleléen. Amit valtoztattak rajta, az
inkdbb artott: a 2001. évben ¢életre hivott modositdsok nemhogy

e noveltek a kiszallithatd mennyiséget akkor, amikor a piaci
kereslet visszaesOben volt. Az agazat nagy tapasztalattal
rendelkezé szerepléi nem vették figyelembe a piaci

kereslet/kindlat trendjének legalabb kozéptavi alakuldsat. A

szabalyozasnak  olyan iranyban  torténé  modositasdhoz

asszisztaltak, ami a kvotarendszer 1étrehozasanak elvi alapjaitol

teljesen idegen: a termeld véllalatok maguk hatiroztdk meg az
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eladhat6 mennyiséget, s nem a piaci keresletet vették annak
alapjaul. Utolag megallapithatjuk, hogy az 1995-ben megszabott
»piacon eladhatd mennyiség” becslése helyes volt. Ahhoz képest
a termelés volumenén inkabb visszafogni (legfeljebb szinten
tartani) lett volna célszeri, hiszen a piaci kereslet folyamatos
csOkkenést mutatott és mutat jelenleg is.

letéti dij és kaucid befizetésének kotelezettségét vezették be
annak kockézatdval, hogy a kvota mennyiségét ki nem hasznalo
palyaz6 a kaucid Osszegét elveszti, novelve ezzel a hizott liba
agazat veszteségét: tjabb pénziigyi teher, masrészt er0sebbé teszi
azt a hatast, miszerint nem a piaci kereslethez igazitjuk
termelésilinket, hanem kvotanknak a megfeleld iitemben torténd
maximalis kitoltés¢hez.

a jelenlegi kvotarendszer arra készteti a feldolgozd ilizemeket,
hogy termelésiiket folyamatosan magas szinten tartsdk,
fiiggetlenlil a piacon egyre csokkend mennyiségben eladhato
hizott libamdj; mennyiségétél. Ez a hatds a szezonon kiviili
eladasok folyaman kulmindl, amikor a friss m4j iranti kereslet
még jobban visszaesik, és a feldolgozok kényszerbdl megtermelt
libam4j mennyiségnek egyre jelentésebb héanyadat lesznek
kénytelenek lefagyasztani. Elkezdddik a raktdrra termelés egy
olyan termék esetében, ahol az alapvetd cél a friss értékesités. Ez
az értékesités arszintjének atlagosan kb. 50%-os csokkenésével
jar egyitt, ¢és parosul ez a tarolds és finanszirozas
koltségterheinek ndvekedésével, tovabb stjtva az egyébként is

valsagat ¢16 magyar baromfi agazatot.
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A kvotarendszernek az elézdekben taglalt hatranyai valosziniileg
arra késztetik a feldolgozoiizemeket, hogy mielébb elérjék e szabalyok
modositasat. Varhatd, hogy bar megkésve, de onként kovetik a piac
valtozasait és csokkentik a szabadlyozasnak az agazatra nehezedd terheit.
Ez azonban csekély segitséget jelenthet ahhoz a hatrdnyhoz képest,
amelyet a szabalyozas okozott az elmult évek soran. Az Eurdpai Unidban
egyébként sincs helye egy szabadpiaci mechanizmustél idegen

onkorlatozé rendszenek, amely nem a piac valos lehetdségeire €piil.

4.9. A megoldas alternativaja: tovabbfeldolgozas

Az a4gazat kozép- és hossza tava sikerességének érdekében
novelni kell a termékek feldolgozottsagi fokat.

A német rendeltetésti hiisok esetében kedvezobb a helyzet, mert a
mell és comb termékek Magyarorszagrol a német aruhdzak pultjaiba
kertilnek, vagyis a gyartotol kozvetleniil a végfelhasznalohoz.

A német értékesitésii husok tovabbi hozzaadott érték-ndvelését is
meg kell valésitanunk. A kor hdziasszonyanak egyre kevesebb ideje van
a libahus elkészitéséhez. Ez megteremti a 1étjogosultsagat egy eldre
bepacolt, fliszerezett, siitdtasakban és stitdtalcan kinalt ,,elokészitett hus™-
nak deklaralt terméknek, amely magas ,hozzaadott érték”-tartalommal
bir és illeszkedik korunk konyhakultirajahoz, étkezési szokasaihoz.

A libam4j és a francia rendeltetésii husok esetében jelenleg az

alapanyag-szallito szerepét toltjiik be. E termékek terén van az 4gazatnak
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legnagyobb lemaraddsa, aminek kedvezOtlen hatdsat az alapanyag
alacsony értékesitési aranal érezziik leginkabb.

A majalapt készitmények értékesitésének lehetdségeit belfoldon
¢s az exportpiacokon kiilon-kiilon kell megvizsgalnunk. A 6. tablazat
megmutatja a francia majkészitmény export mennyiségének ndvekedését,
amely bizonyiték arra, hogy a francia piacon kiviil is vannak eddig még
fel nem tart, és ki nem hasznalt értékesitési lehetdségek. A francia piaci
relaciokbol otletet kell meriteniink, nevezetesen, hogy mely piacokat
érdemes megcéloznunk libamajkészitményeinkkel. (6. tablazat) Kiilon

figyelmet érdemel Svajc importjanak egyre novekvd volumene.

6. tablazat
A francia mgjkészitmény export alakuldsa 1989-1999 kozott,

tonnaban.

1989 1995 1997 1998 1999 99/98
Belgium 24 74 115 121 165 588%
Svéjc 58 69 75 56 165 184%
Japan 25 65 41 35 30 20%
Spanyolorszag 22 33 41 77 91 314%
Németorszag 24 22 18 21 23 -4%
Egyesiilt Allamok - 15 14 18 28 87%
Olaszorszag 10 7 12 15 18 80%
Nagy-Britannia 33 11 12 12 15 -55%
Egyéb 49 84 83 101 142 190%
Osszesen 245 380 411 456 677 176%

Forras: CIFOG 2001.

A tovabbfeldolgozott termékek piaci bevezetése nem elsGsorban

technika, illetve technoldgia kérdése sokkal inkdbb a piaci lehetdségek
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felkutatasdnak ¢és hatékony kihaszndldsanak filiggvénye, megfeleld
marketing eszkdzokkel tAmogatva.

majtartalommal) gyartdsa minimalis eszkozigényl ¢és -tokeigényes
befektetés, csak a hokezelést biztositd autoklavok beszerzéséhez kell.
Egy évi 50 tonna gyartasi kapacitdsu berendezés mai beszerzési arakon
10 milli6 forintba kertil.

A  mindségi termékek gyartdsa els6sorban a megfeleld
szakértelmen és gyakorlaton alapul6 alapanyag kivalasztason, valamint
kézimunka igényen nyugszik. A valogatashoz €s a gyartas folyamatahoz
sziikséges know-how mar a magyar 4agazat vezetd véallalatainak
birtokdban van, miutdn az alapanyag kivalogatds szempontjait éppen a
francia feldolgozoipar elvarasai alakitottak ki a hazai szakemberekben.

Az  alacsonyabb  majjtartalmi  készitmények  (75%-nél
alacsonyabb) gyartasa — a know-how-n til — a kovetkezd berendezések
beszerzését igényli:

e Kutter, max. 100 literes, tipus LASKA vagy ALPINA
ara: 10 milli6 HUF

e TOoltd- és zarogép, tipus HAMBA 2400
ara: 17 milli6 HUF

e Autoklav, 2 kocsis, tipus: Steriflow

ara: 20 milli6 HUF
Osszesen: 47 milli6 HUF. A beruhazis pénziigyi terheit kdnnyitendd
kiilonb6z6 tamogatasi forrasok is igénybe vehetéek (SAPARD program,
Regionalis Tertliletfejlesztési Palyazat, regionalis munkahelyteremtd

palyazatok).
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Magyarorszdgon a francia libamdj-készitmények nem ismertek,
bar azok kétségteleniil a legmagasabb mindségi kategoriat testesitik meg.

Barmely libam4j termék hazai bevezetésének kedvez a nyers
hizott libamaj export atlagaranak jelenlegi alacsony szintje.

A tovabbfeldolgozas alternativat jelenthet a nyers libamaj-export
szezonalitdsanak csokkentése terén is. A belfoldre szant termékek,
melyek dontd tobbsége teljes konzerv (azaz hosszu, 3-4 éves mindség-
megorzeési idével rendelkezik) a szezonon kiviil is gyarthatok, igy a
tovabbfeldolgozds a nyers mdj értékesitésének szezonalitdsat
mérsékelheti.

Célszertinek latszik a prémium kategoridju, magas arfekvésu
termékek bevezetését — recepturdjukat a francia mintdhoz alakitva — a
,horeca” hélozatban megvaldsitani. A frekventalt szallodédk és éttermek
étlapjan a libaméj ma mar , kotelezd szerepld”, mely magas szinvonalon
torténd elkészitése €s attraktiv ara miatt is népszerli lesz a fogyasztok
korében.

Az un. kommersz termékek térnyerés¢hez is minden kedvezd
feltétel rendelkezésre all. Eddig Magyarorszdgon a libamaj-alapt
termékek piaci kinalata csekély volt, elsésorban a magas exportar miatt.
A most export-értékesitésbol atcsoportosithatd — pl. fagyasztott libamaj —
kedvezd 4ron teremtheti meg a libamdj-alapt készitmények hazai
értékesitésének alapjat.

A készitmények javasolhatd formdja: a teljes (sterilizalt) konzerv,
30-150 gr-ig terjedd kiszerelésben. A receptura kialakitasanal célszerli a

magyar izlésvilagbdl 6tletet meriteni.
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A majkészitmények belpiacon torténd bevezetése rovid id6 alatt
eredményre vezethet. A piaci feltételek adottak és viszonylag kis
mennyiségli, exportbol atcsoportositott libamédj mas piacon torténd
értékesitése  is  pozitiv mértékben  befolydsolnd az  4gazat

jovedelmezdségét.

Mint lathattuk, Franciaorszdg nemcsak vezetd gyarto a hizott ma;j
alapu készitmények terén, de viladgelsé a fogyasztasban is. Bar a francia-
piaci kiszolgaltatottsdg csokkentése elsddleges célunk, nagyobb
mennyiségli feldolgozott libamaj értékesitésére tovabbra is csak ott van
es¢lylink. Ezért érdemes megvizsgalni, hogy milyen feltételeket kell
teljesiteniik a magyar szallitoknak ¢és készitményeiknek a francia
piacon? Ezek:

1. kivaldé mindség;

2. francia receptura alapjan gyartott, a francia élelmiszer-eldirdsokat
maradéktalanul kielégitd termékek;
nemcsak egy termék, hanem egész termékskala;
francia piaci elvarasoknak ¢és eldirasoknak megfelelé csomagolés;
a piacon elfogadott és bevezetett francia markanév;

versenyképes ar;

NS AW

a francia piacon jelenlévd disztributor, aki kiterjedt elosztd
halozattal ¢és j6  kereskedelmi kapcsolatokat bir az
aruhazlancoknal;

8. megfeleld finanszirozasi hattér, miutdn a francia aruhédzlancok

fizetés-teljesitése 60 és 120 nap kozott mozog.
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E feltételrendszer - komplexitisa kovetkeztében - szdmtalan
kockazatot rejt. Barmely feltétel hidnya meghiusithatja az aru sikeres
értékesitését.

Sz6lni kell a magyar libamajkészitmények francia piacra vald
bejutdsanak, az wunids csatlakozast kovetd iddszakban lehetséges
alternativairol is.

A fObb nagykereskedelmi haldzatok (Carrefour, Auchan, Cora,
Aldi, Walmart, stb.) jelentds erdfeszitéseket tesznek, hogy sajatmarka-
koncepcidjukat az Unid mas orszagaiban is megvaldsitsak. A sajatmarkas
termékek szdma egyre szaporodik €s egyre versenyképesebbek a gyartok
markdival szemben a mindség és ar szempontjabol egyarant.

A sajatmarkas koncepcioban alapvetd fontossagu, hogy amig
abban korabban az olcsobb sajat termékek szerepeltek, addig mara a
magas hozzaadott értékii termékekkel is boviilt a termékskalajuk. A sajat
markanak ott van igazan sikere, ahol a szallitok a lehetd legjobb
mindségli  arut kinaljdk versenyképes aron, megfeleld reklam-
tamogatassal.

A sajatmarkads koncepcio sikere a beszerzok és a szallitok
kapcsolatdt egyre szorosabba teszi (The World of Private Labels,
Amsterdam kiallitas rendszeressé valasa).

Az agazat termékeinek piacra keriilésének felsorolt feltételei
koziil a legnehezebben teljesithetok: a francia markanév, és a piacon
eladhato csomagolas és a disztribucid. Eppen azok a feltételek, melyek a
sajatmarkds termékek erdsségei a versenytdrsakkal szemben, és
amelyeket a magyar szallitok rovid tdvon nem tudnanak teljesiteni, de

kihasznalni igen. Ezt a feladatot atvéllalna az aruhazldnc, mivel a
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sajatmarkas koncepcid ezt magaba foglalja, és kotelezo jelleggel teljesiti
azt.

Altalanos térvényszeriiség, hogy a mai versenyhelyzetben csak az
a termék lehet sikeres a piacon, melynek mindsége kivalo. Megfeleld
hirnév (markanév) nélkiil azonban hidba rendelkezik olcsébb arral, a
vasarlo bizalmatlan iranta.

A magyar hizott lad termékpalydjanak szervezettségét éppen az
gyengiti, hogy a termékek értékesitésének szinvonala nem
professzionalis. Nem elég jo mindségl terméket gyartani, azt piacra is
kell juttatni. Ezért jelenthet kitorési pontot — elsésorban a majalap
tovabbfeldolgozott termékek esetében — az dgazat szdmara a nemzetkozi
aruhazlancok sajatmarkds koncepcioja, egy egységes eurdpai piac

tagjaként.

4.10. A hizott lud termékpalya modellje

A hizott ludagazat fejlesztését egy Osszefliggd rendszer keretében
lehet (és kell) megoldanunk. E rendszer lényege abban van, hogy a
folyamat egészét alkotd résztevékenységek (tenyészanyag-eldallitas,
libanevelés, hizlalas, stb.) olyan rendszert alkotnak, aminek miikodtetése
(vezérlése) a végsd célt: az 4agazat egészének minél magasabb
jovedelmezdségét szolgalja.

Tekintettel arra, hogy a tobb, egymasra ¢épild elembdl
(,,vertikumbol”) 4all6 rendszer harmonikus egylittmiikodését kell

megoldani, ezért célszeriinek latszik egy — a termékpalya egészét magaba



122

foglald — rendszermodell felallitasa, amit jelen esetben ,termékpalya
modell”’-nek neveziink (21. abra).

A 21. abran jol lathatdo, hogy a termékpalya valamennyi
résztvevijének termelési €s piaci magatartasdnak Osszehangoldsat és
ellendrzését a Baromfi Termék Tanacs (BTT), ezen beliil a hizott lud
esetében — mint szakmai szovetség — a Magyar Ludszovetség végzi. Ez
nem véletlen: az agazat résztvevOi kizarolag abban az esetben
részesiilnek kormanyzati tdmogatdsban, ha BTT-tagok, tehat a
termékpalya regisztralt résztvevdi, akik tevékenységiiket az érvényben
1év6 hatosagi eldirasok alapjan végzik, és miikodésiiknek valos adatairdl
tajékoztatast adnak.

A BTT olyan kozfeladatokat ellatd, szolgaltatd, érdekegyeztetd
szervezet, amely a termékpalya résztvevdinek érdekeit hivatott védeni.
Célja a kozos 4agazati marketing tevékenységgel a tagok piaci
miikodé hasonlé szakmai szervezetekben, dallando ¢és hatékony
kapcsolattartds a nemzeti hatosagokkal, meghatalmazott szervezeteikkel
¢s az EU intézményekkel.

A termékpalya résztvevéi a BTT-on keresztiil hozott egyiittes
intézkedések 4altal torekednek a hizott ludégazat hatékonysaganak
emelésére, az allattartdsi és  allategészségligyi szabalyok, a
nyomonkoOvethetoségi, ¢€lelmiszerbiztonsagi ¢€s  kornyezetvédelmi
eldirasok betartasara.

A termékpalya résztvevoi:
e ludtenyésztok;

e ludszaporitast- és keltetést végzok;
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e ludnevelést- és tomést végzok;

o ludvagast és elsddleges feldolgozast végzok;

e ludtermékeket tovabbfeldolgozok;

e ludtermékek forgalmazasat végzo kereskedd cégek.

A BTT a kiils6 képviselet ellatdsanak korében kapcsolatot tart:
e atermékpalya kapcsén érintett szakminisztériumokkal;

e az Agrarintervencids Kozponttal;

e az Orszagos Mezdgazdasagi Mindsitd Intézettel;

e az agazathoz tartoz6 kutato intézetekkel.

A BTT Kiildottgytlésének tagja a fogyasztok képviseldjeként az
Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet altal kijelolt 1 £0.

A termékpalya szerepldinek adatszolgaltatasi kotelezettsége van a
BTT felé, melyeket az 6sszegyljt és feldolgoz. Az igy kapott teljes kori
agazati informacios adatokrol tajékoztatast kiild a termékpalya
szerepldinek.

Az Orszagos Mezdgazdasagi Mindsitd Intézet ellendrzési és
engedélyezési jogkorébe a baromfi szaporitd térzsallomanyok termelésbe
allitasa tartozik. Kizarélag az Intézet altal kiadott regisztracios szammal
rendelkezo torzsek termelése engedélyezett.

Az Agrarintervencios Kozpontnak kulcsszerepe van a hizott
libamaj export kontingens palyazok kozti odaitélésében, a teljesités
nyomonkovetésében és ellendrzésében. A hizott libamdj export-
engedéllyel rendelkezOk — melyek kizarolag a vagoiizemek lehetnek, de
ezt a jogot bizonyos iddszakra hivatalosan atadhatjdk kereskedelmi
cégnek is — a mennyiségi keret felhasznalasar6l nyilvantartast vezetnek

és évenként kétszer elszdmolnak az iddszaki felhasznalassal és az
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esetleges maradvannyal az Agrarintervencidés Kozpont, valamint a BTT
felé.

Az allategészségligyi feliigyelet tobb szinten is megvaldsul, bar a
szlildpartartastol csak az arunak a kereskedelmi forgalomba keriiléséig
tart. A termékpalya barmely szerepldjét vizsgalhatja a megyei
allategészségiigyi allomas, ugyanakkor a feldolgoz6- és vagodiizem
tevékenysége folyamatos ellendrzés alatt van a helyszinre kirendelt
allategészségiigyi allomas altal. A feldolgozo- és vagdlizemek rendszeres
allategészségiigyi- és élelmiszerhigiéniai szemléjének a tarcat (FVM)
képviseld allatorvosok is rendszeres résztvevoi.

A mindségellendrzd szervezetek a termékpalya barmely
szakaszaban végezhetnek vizsgalatot, de dominancijuk a kereskedelmi
forgalomba keriild késztermékek ellendrzése soran jelentkezik, ¢és
elsésorban a fogyasztévédelmi eldirasok betartasara koncentralnak.

A termékpdlya kozvetlen szerepldinek (alapanyagtermeldk,
feldolgozok, stb.) hatékony egyiittmiikddésére egy — a feldolgozok altal
koordindlt — egylittmiikdodési forma (koordinacid) és az ezt miikodtetd
iranyité (koordinald) szervezet létrehozasa sziikséges. Ez — mint
egységes gazdasagi szervezet — illeszkedik bele a termékpalya modell
egészébe. Egy ilyen — feladatat tekintve koordinaciot végzd — rendszer

¢és szervezet felallitasa és mukodtetése a kovetkezo idészak feladata lesz.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A hizott lud agazat fejlesztését egy Osszefliggd rendszerben kell

megvalositanunk. Feltartuk a nemzetkodzi piaci viszonyokat €s a hazai

adottsagokat, koriilményeket. Ezek tiikrében a piacvezetd pozicionkat

veszélyeztetd tényezok a kovetkezok:

1.

A hizott kacsamaj vilagpiaci ardnya sokkal jelentésebb — és egyre
novekvd — aminek eldallitéja, feldolgozoja és fogyasztodja is
Franciaorszag. A hizott kacsamda) az, mely mennyiségi
dominancidja révén a mdjpiacra dontdé hatissal bir. A hizott
majpiac mechanizmusait, igy a magyar libamaj vilagpiaci
arat is alapvetéen a kacsamaj termelt mennyisége és arszintje
hatiarozza meg. A magyar libamdj értékesitési lehetdségeire
Franciaorszag két szinten is donté hatassal bir, mivel mindkét
szinten vilagelso:

e a kacsamaij termelésének volumenén, és

e alibamaj fogyasztasan keresztiil.

A hizott méjon (liba és kacsa) beliil folyamatosan kialakuld

aranyeltolodas mar évtizedek ota tart és a kacsamadj iranti kereslet

prioritisa mara mar teljesen egyértelmii. Ennek okai:

A francia iparosodott, nagylizemi kacsamaj termelés —
ellentétben a hagyomanyos, magyar kézi toméses hizlalasi
technikakkal — olcsébb, minéségi eredményeit tekintve

megbizhatobb, kiszamithatobb és hatékonyabb.
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e Az ipari, vertikalisan integralt és ellenérzott francia termelési
folyamat  eredménye egy magasabb  szinvonali-  és
kiegyensulyozottabb mindségi szint.

Az egyre dragibban eldéllitott és ingadozd mindségli magyar

libamajnak igy az egyre olcsébb ¢és jo mindségli francia

kacsamajjal kell a francia piacon versenyeznie.

2. A magyar nevelési, tomési és feldolgozasi technologiakon az
évek soran szinte semmilyen Gjitist nem hajtottak végre, mig
a francia iparban folyamatos az innovacio. A magyar tomoknek,
tomokozosségeknek  hatranyos  jellemzéje, hogy  nincs
altalanossagban elfogadott és kovetett elonevelési és hizlalasi
technoldégidjuk, ami a m4j ingadozod és gyengébb mindségét
eredményezi. A vegyes eredetii torzsallomanyok tulzott
heterogenitasanak tudhatdé be, hogy ritka a tiszta vérvonalu
sziilopar. Tobb, hazankban tomésbe fogott liba allomany
fajtajellegénél fogva sem  rendelkezik  majtermeld
képességekkel, ez szintén a libamdj gyengébb mindségében
itkozik ki. A torzsadllomanyok eltérd fajtajellege, az altaluk
termelt alapanyag heterogenitasa és ennek a nevelés és hizlalas
alatti Osszekeveredése az alapvetd oka annak, hogy a libami;j
mindsége heterogén, s hogy a mdj atlagtomegén beliil kiillondsen
nagy a szoras. A nyomonkovethetéség nem biztosithato a
termelés folyamataban, ami pedig az eurdpai mindségiranyitasi
rendszerek és az élelmiszerbiztonsag egyik bazisa lenne. Nincs
hazai egységesen elfogadott és elterjedt tomési technologia,

takarmanyozasi receptura. Ez heterogén allomanyokat, széles
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skalan szord libamaj mindséget eredményez. Az integratorok
diktalé alkupoziciéja indokolatlan és az agazat fejlédésének
gatja.

Méretgazdasagossagi szempontbol a szezonalis piaci igények
alapjan  programozott, onallé hizott lud feldolgozas
gazdasagtalan, mert nem realizalhat6 optimalis
kapacitaskihasznaltsag, igy a feldolgozas fajlagos koltsége magas.
A hizott luad értékesités szélsoségesen exportorientalt ¢&s
kiilonosen nagy kockazatot jelent a thlzott francia-piaci
kiszolgaltatottsag.

A hizott libam4jat felvevd francia feldolgozéipar mara
atrendezddott. A piac Kkevesebb szerepléssé valt, akiknek a
szerepe nagymértékben felértékelddott az egyre kiszolgaltatottabb
magyar szallitok szempontjabol, az dgazat karara.

A feldolgozoiizemeknek a sziikséges valtoztatasokat generalo
és iranyito szereplokké kell valniuk.

A hizott lud agazat valsagbol valo kilabalasanak és fejlédésének
zaloga a versenyképes koltségii arutermelés, hatékonyabb
koltséggazdalkodas. Az d4gazat versenyképességét noveld,
jelentds koltségesokkentés akkor valosulhat meg, ha a hizott lad
termelése, feldolgozasa ¢és értékesitése teljes vertikalis
integracioban zajlik.

A mindségi termék-eldallitdshoz elengedhetetlen a szakmai
innovacié végrehajtasa. A korszerli technoldgidk adaptalasa
feltétele annak, hogy a francia piac arszintjével és mindségével

versenyezni tudjon a magyar libam4j. Ennek érdekében:
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torekedni kell arra, hogy a termelés minél tobb fazisa a
csokkenteni kell az integratorok szerepét;

a genetikailag homogén libaallomany megteremtése
elsérendii feladat, mivel a liba majtermelé képessége
fajtafiiggd, ezért ki kell valasztani azokat a fajtakat,
amelyek a piaci igényeket legjobban megkozelitd
hozamokat és mindséget produkaljak. Frissiteni kell a
vérvonalat;

a sziilléparok és azok szaporitott egyedeinek hozamait €s
mindségét ellendrizni, és nyomon kovetni sziikséges a
termelés minden fazisaban. Termékeink akkor lehetnek
versenyképesebbek, ha az adottsagokban rejlé
lehetoségek maximumanak elérésére tudatosan
toreksziink;

a kézi-, kisiizemi tomési technologiat fel kell valtania a
Franciaorszdgban mar kiprobalt, hatékonyabb és
homogénebb mindséget nyujtdo tomoéhazas rendszernek;
a feldolgoz6 lizemeknek vezetd szerepet kell véllalniuk a
libanevelés ¢és a  tomés  standardizalasaban.
Iranymutatast ¢és  szaktanacsadast kell adniuk a
kistermeldknek a korszerii tartds- és toméstechnologia
terliletén;

torekedni  kell a  teljes  nyomonkévethetdség

megvalositasara;
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g) a termeldk elszamoldsanak alapjaul a maj (és a hus)
export-piaci értékével osszefiiggd és 0sztonzo Kifizetési
rendszert kell kialakitani.

A hizlalds eredményességét és a libamdj mindségét alapvetden
meghatarozza a nevelés ciklusinak minésége, mint a tomésre
elokészitd fazis.

A piac szezonalitasabol adodo alacsony feldolgozé kapacitas
kihasznaltsag csokkentheté6 mas allatfajoknak a feldolgozas
portfoliojaba torténo felvételével.

A hazai libam4j termelés volumenének kb. 25%-os
csokkentése sziikséges a piaci egyensily helyreallitasahoz.

A francia piaci igények definidldsa és a jovedelmezdség
vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a cél a jovében nem a
minél nagyobb (mar tulzott) majtomeg elérése, hanem az un.
wentier” gyartasahoz megfeleld, erezési alapanyagként
felhasznalhato, 400-600 gr kozotti majtomeg produkalasa. Ez
a célmindség, aminek elérése érdekében meg kell valtoztatnia
agazatunknak a libama4jjal szemben tamasztott mindségi- ¢€s
mindsitd kovetelmény-rendszerét. A hizott lud
jovedelmezdségének javuldsa szempontjabol a meghatdrozott
legjobb majmindség elérésével egylitt alapvetden sziikséges a
histermékek mindségi paramétereinek teljesiilése is. Enélkiil
optimalis jovedelmezdség nem lehetséges.

Mérsékelni kell az dgazat export-piaci kiszolgaltatottsagat

azaltal, hogy csokkentjiikk termékeink tdlzottan egyoldala
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francia-piaci értékesitési aranyat. Csokkenteni kell a kozvetité
kereskedelem sulyéat, piac-befolyasold szerepét.

A libamaj, és a francia rendeltetésii hiisok esetében az dgazat az
alapanyag-szallitd szerepét tolti be. A masodlagos feldolgozas
szintje alacsony. A tovabbfeldolgozott termékek hozzaadott
értéke altal novekedhet a jovedelmezoség, csokkenhet a
termelés bioldgiai adottsagai és a piac szezonalitasa kozotti
ellentét. A libam4j készitmények bevezetésének kedvez a hizott
libam4j export-atlagaranak jelenlegi alacsony szintje, amely
kedvezo alapanyag arat indukal a feldolgozas szempontjabol.

A magyar hizott lad termékpalyajanak egyik leggyengébb
pontja az értékesités. Ilyen koriilmények kozott nagy kihivés
majkészitmény értékesitése a francia piacon. Kitorési pontot az
agazat szamara a nemzetkozi aruhazlancok sajat markas

koncepciodja jelenthet.
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6. OSSZEFOGLALAS

Az elmult években észrevehetd torés allt be a magyar hizott
libamaj, az elismert ,,hungaricum” termék értékesitésében. Magyarorszag
vilagpiac-vezetd szerepe veszélybe keriilt a mindség és a termék
jovedelmezdségének romlasa miatt.

Hazank hizott ltd termelésének ar- és koltségelonye mara szinte
teljesen elolvadt a francia versenytarsakkal szemben. Ezért a tényleges
versenyelOnydk feltarasa és kiaknazéasa, ugyanakkor a versenyhatranyok
kikiiszobolése egyarant sziikséges ahhoz, hogy a magyar libam4j allni
tudja a versenyt a kiil- és belpiacon.

A vizsgalatok arra irdnyultak, hogy feltarjuk a hizott lud termelés,
feldolgozés és értékesités strukturalis sajatossagait, annak nemzetkozi
piaci, és hazai a4gazati vonatkozasaival. Célként hataroztuk meg a
piacvezetd pozicidt veszélyeztetd tényezok definialasat.

A megoldast elsdsorban a termelési koltségek csokkentésében, a
mindség javitdsdban ¢és a termék hozzdadott értékének ndvelésében
kellett keresniink.

A vizsgalatok eredményeként — az 4gazat informacios
adatsorainak felhasznaldsaval — megallapitast nyert a magyar hizott lud
agazat  jovedelmezdségének  csokkend  trendje. Ez  alapjan
elengedhetetleniil sziikséges az 4gazat versenyképességét noveld
intézkedések meghozatala ahhoz, hogy a magyar libamdj piacvezetd

pozicioja tarthato legyen.
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Az értekezés a tenyésztés, az alapanyagtermelés, a feldolgozas ¢€s
az ¢értékesités sikjain vizsgalja a jovedelmezdséget alapvetden
befolydsold hozam-, koltség- és ar tényezdket, aminek alapjan alternativ
eszkozoket ajanl azok pozitiv  befolydsolasara. A piacon
legversenyképesebb ludtermékek mindségének definialasat segitd
modellezés soran az é4gazati statisztikdkon tal felhaszndldsra keriiltek
egy, a magyar hizott libaméajat el6allitd- és értékesitd vallalatnak konkrét
tapasztalati adatsorai és eredményei is.

A disszertacid kiilon foglalkozik azokkal az — elsdsorban francia —
piaci  tényezokkel, melyek a magyar libamdj export-piaci
pozicidvesztéséhez vezettek ¢és megfogalmazza a jelenlegi piaci
igényeknek megfeleld, legnagyobb arbevételt biztositd libamaj mindségi
paramétereit. Felhivja a figyelmet a hizott ludagazat jovedelmezOségét
meghatarozoan  befolydsolo egyéb ludtermékek hozaméanak ¢és
mindségének fontossagara.

Ezek alapjan megallapitast nyert a mindségi ludtermék-eldallitas
kritériumrendszere és az a hizott 1ad termékpalya rendszermodell a hazai
agazati viszonyoknak €s a nemzetkdzi piaci elvardsoknak egyidejlleg
megfelel.

A versenyképesség novelését szolgaldo koltségesokkentd- és
mindségi szinvonalnoveld alternativak mellett alapvetd igényként
fogalmazodott meg a hizott lid termelési volumenének jelentOs
csOkkentése 4gazati szinten, valamint a tovabbfeldolgozas (hozzdadott-
értéknovelés) megteremtésének sziikségessége, mint a poziciovesztés

megallitasanak zaloga.
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MELLEKLETEK

1. Melléklet: A hizott lud €16 kg-jara szamitott eredmény a Pannon Liver Kft.

2002. évi termelési, feldolgozasi és értékesitési atlagadatai
alapjan. A hizott lud termékek kihozatala, a termékek arszintje és
arbevétele, felvasarlasi ara és a feldolgozasi koltsége

Hizott liba: 1db
Atlagsily: 7,2kg/db
Eléaru tomeg: 7,2Kg
EUR/HUF: 242,00
Mij atlagsuly: 58,0dkg/db
Ebbdl az értékesités megoszlasa:
-export 52,0dkg/db
-belfold 6,0dkg/db
Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlds % |mennyiség| Egységar | Arfolyam (Ft)
meg-
kihozatal | oszlas (kg)
Mell 100% 866,11
-egész 12% 70% 0,60 658,83
-német export 97% 0,59 14,50 242,00 638,87
1
-belfold 3% 0,02 |100,00 19,96
-magret 9% 20% 0,13 155,85
-német export 0% - 242,00 -
-francia export 95% 0,12 |5,15 242,00 148,33
1
-belfold 5% 0,01 200,00 7,52
-filé 6% 10% 0,04 51,43
-francia export 97% 0,04 |5,10 242,00 49,99
1
-belfold 3% 0,00 150,00 1,44




1. Mell¢klet folytatasa

15

1

Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlas % |mennyiség| Egységar Arfolyam (Ft)
meg-
kihozatal | oszlas (kg)

(Comb 12% 100% 0,83 789,95
-német export 75% 0,62 14,30 242,00 646,77
-francia export 15% 0,12 2,90 242,00 87,24
-belfold 5% 0,04 [850,00 35,22
-belfold szk. 5% 0,04 1[500,00 20,72

Ma3j 0,58 1 905,04

Export 90% 100% 0,52 1 765,54
-elohiitott 65% 0,34 117,00 242.00 1390,53
- erezett 20% 0,07 116,00 242,00 261,75
-fagyasztott 15% 0,08 16,00 242,00 113,26

Belfold 10% 100% 0,06 139,50

2

-elohiitott 65% 0,04 (500,00 97,50
2

-fagyasztott 35% 0,02 000,00 42,00

Sziv 0% 100% 0,03 7,61
-export 0% -
-belfold 100% 0,03 [235,00 7,61

Z0za 2% 100% 0,12 51,58
-export 98% 0,11 |1,85 242,00 50,54
-belfold 2% 0,00 |450,00 1,04

Farhat 11% 100% 0,76 (70,00 52,92

Szarnyté 5% 100% 0,36 |175,00 63,00

Szarnykozép,vég 3% 100% 0,22 106,74
-export 90% 0,19 2,20 242,00 103,50
-belfold 10% 0,02 ]150,00 3,24
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1. Mell¢klet folytatasa

Nyak 2% 100% 0,14 22,20
-export 70% 0,10 10,60 242,00 14,64
-belfold 30% 0,04 [175,00 7,56

Testhaj 4% 100% 0,30 [180,00 54,43

Bélhaj 4% 100% 0,30 (180,00 54,43

Boroshaj 9% 100% 0,63 (180,00 114,05

Nyakbér 0% 100% 0,03 [180,00 4,92

Fej 2% 100% 0,17 38,89
-export 70% 0,12 [1,24 242,00 36,30
-belfold 30% 0,05 50,00 2,59

Lab 2% 100% 0,14 118,71
-export 98% 0,13 3,60 242,00 116,80
-belfold 2% 0,00 {700,00 1,92

Csont 0% 100% 0,03 {10,00 0,28

1

Toll 2% 100% 0,16 (350,00 222,59

Osszesen: 5,57 4 473,45

El6 kg-ra HUF arbevétel 621,31
Alapanyag koltsége HUF/élo kg 415,0
Szallitasi koltség 15,0
Csomagoldanyag koltsége 15,0
Energia 14,0
Alkatrész és javitas 6,0
Hulladékmegsemmisités 6,0
Kozvetlen bérkoltség 29,0
Husvizsgalati koltség 3,0
Egyéb anyag 3,0
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Egyéb szolgaltatas

Kvota koltség

Kozvetlen koltség (amortizacid és alapanyag nélkiil)
Kozvetlen koltség (amortizacio nélkiil)

Fedezett a

Amortizaciod

Osszes koltség

Fedezett b

Altalanos koltségek

Eredmény

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.

10,0
6,0
107,0
522,0
99,31
5,0
527,0
94,31
50,0
44,31
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2. Melléklet: A hizott lud termékek hozama, jovedelmezdsége 7,00 kg-os
¢losuly esetén

Hizott liba: 1Db
Atlagsuly: 7Kg/db
Eléaru tomeg: 7,0Kg
EUR/HUF: 242,00
Mij atlagsuly: 50,0 dkg/db
Az értékesités megoszlasa:
-export 50,0 dkg/db
-belfold 0,0dkg/db
Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlas % mennyiség | Egységar | Arfolyam (Ft)
kihozatal | megoszlas (kg)
Mell 100% 842,05
-egész 12% 70% 0,59 640,53
-német export 97% 0,57 4,50 242 621,12
-belfold 3% 0,02 1100 19,40
-magret 9% 20% 0,12 151,52
-német export 0% - 242 -
-francia export 95% 0,12 5,15 242 144,21
-belfold 5% 0,01 1200 7,31
-filé 6% 10% 0,04 50,01
-francia export 97% 0,04 5,10 242 48,61
-belfold 3% 0,00 1150 1,40
Comb 12% 100% 0,81 768,01
-német export 75% 0,60 4,30 242 628,81
-francia export 15% 0,12 2,90 242 84,82
-belfold 5% 0,04 850 34,24
-belfold szk. 5% 0,04 500 20,14
[Mj 0,50 2 299,00
Export 100% 100% 0,50 2 299,00
-el6hiitott 100% 0,50 19,00 242 2 299,00
- erezett 0% - - 242 -
-fagyasztott 0% - - 242 -
Belfold 0% 100% - -
-el6hiitott 65% - - -
-fagyasztott 35% - - -




2. Melléklet folytatasa
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Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlas % mennyiség | Egységar | Arfolyam (Ft)
kihozatal | megoszlas (kg)

Sziv 0% 100% 0,03 7,40
-export 0% -
-belfold 100% 0,03 235 7,40

Z0za 2% 100% 0,11 50,15
-export 98% 0,11 1,85 242 49,14
-belfold 2% 0,00 450 1,01

[Farhat 11% 100% 0,74 70 51,45

Szarnyt6 5% 100% 0,35 175 61,25

Szarnykozép+vég 3% 100% 0,21 103,77
-export 90% 0,19 2,20 242 100,62
-belfold 10% 0,02 150 3,15

Nyak 2% 100% 0,14 21,58
-export 70% 0,10 0,60 242 14,23
-belfold 30% 0,04 175 7,35

Testhaj 4% 100% 0,29 180 52,92

Bélhaj 4% 100% 0,29 180 52,92

Boroshaj 9% 100% 0,62 180 110,88

[Nyakbér 0% 100% 0,03 180 4,79

Fej 2% 100% 0,17 37,81
-export 70% 0,12 1,24 242 35,29
-belfold 30% 0,05 50 2,52

Lab 2% 100% 0,13 113,82
-export 98% 0,13 3,60 242 113,55
-belfold 2% 0,00 100 0,27

Csont 0% 100% 0,03 10 0,27

Toll 2% 100% 0,16 1350 216,41

Osszesen: 535 4794,48

K16 kg-ra HUF arbevétel 685




2. Melléklet folytatasa
Alapanyag koltsége HUF/él6 kg

Szallitasi koltség

Csomagoloanyag koltsége

Energia

Alkatrész és javitas
Hulladékmegsemmisités

Kozvetlen bérkoltség

Husvizsgalati koltség

Egyéb anyag

Egyéb szolgaltatas

Kvota koltség

Kozvetlen koltség (amortizacio €s alapanyag nélkiil)
Kozvetlen koltség (amortizacio nélkiil)
Fedezett a

Amortizacio

Osszes koltség

Fedezett b

Altalanos koltségek

Eredmény

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.
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415,0

15,0
15,0
14,0

6,0
6,0
29,0
3,0
3,0
10,0
6,0
107,0
522,0
162,93
5,0
527,0
157,9
50,0
107,9
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3. Melléklet: A hizott lud termékek hozama, jovedelmezdsége 7,60 kg-os
¢élosuly esetén

Hizott liba: 1Db
Atlagsuly: 7,6 kg/db
Eléaru tomeg: 7,6Kg
EUR/HUF: 242,00
M3ij atlagsuly: 80,0 dkg/db
Az értékesités megoszlasa:
-export 80,0dkg/db
-belfold 0,0dkg/db
Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlas % mennyiség | Egységar | Arfolyam (Ft)
kihozatal | megoszlas (kg)
Mell 100% 914,23
-egész 12% 70% 0,64 695,43
-német export 97% 0,62 4,50 242 674,36
-belfold 3% 0,02 1100 21,07
-magret 9% 20% 0,13 164,50
-német export 0% - 242 -
-francia export 95% 0,13 5,15 242 156,57
-belfold 5% 0,01 1200 7,93
-filé 6% 10% 0,04 54,29
-francia export 97% 0,04 5,10 242 52,77
-belfold 3% 0,00 1150 1,52
Comb 12% 100% 0,87 833,84
-német export 75% 0,66 4,30 242 682,71
-francia export 15% 0,13 2,90 242 92,09
-belfold 5% 0,04 850 37,18
-belfold szk. 5% 0,04 500 21,87
[Mj 0,80 2 323,20
Export 100% 100% 0,80 2 323,20
-el6hiitott 100% 0,80 12,00 242 2 323,20
- erezett 0% - - 242 -
-fagyasztott 0% - - 242 -




3. Melléklet folytatasa
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Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlas % mennyiség | Egységar | Arfolyam (Ft)
kihozatal | megoszlas (kg)

Belfold 0% 100% - -
-el6hiitott 65% - - -
-fagyasztott 35% - - -

Sziv 0% 100% 0,03 8,04
-export 0% -
-belfold 100% 0,03 235 8,04

Zuza 2% 100% 0,12 54,45
-export 98% 0,12 1,85 242 53,35
-belfold 2% 0,00 450 1,09

Farhat 11% 100% 0,80 70 55,86

Szarnytd 5% 100% 0,38 175 66,50

Szarnykozép+vég 3% 100% 0,23 112,67
-export 90% 0,21 2,20 242 109,25
-belfold 10% 0,02 150 3,42

Nyak 2% 100% 0,15 23,43
-export 70% 0,11 0,60 242 15,45
-belfold 30% 0,05 175 7,98

Testhaj 4% 100% 0,32 180 57,46

Bélhaj 4% 100% 0,32 180 57,46

Béroshaj 9% 100% 0,67 180 120,38

[Nyakbér 0% 100% 0,03 180 5,20

Fej 2% 100% 0,18 41,05
-export 70% 0,13 1,24 242 38,31
-belfold 30% 0,05 50 2,74

[Lab 2% 100% 0,14 123,57
-export 98% 0,14 3,60 242 123,29
-belfold 2% 0,00 100 0,29

Csont 0% 100% 0,03 10 0,30

Toll 2% 100% 0,17 1350 234,95

(Osszesen: 6,07 5 032,57

K16 kg-ra HUF arbevétel 662




3. Melléklet folytatasa

Alapanyag koltsége HUF/él6 kg

Szallitasi koltség
Csomagoloanyag koltsége
Energia

Alkatrész és javitas
Hulladékmegsemmisités
Kozvetlen bérkoltség
Husvizsgalati koltség
Egyéb anyag

Egyéb szolgaltatas

Kvota koltség

159

415,0

15,0
15,0
14,0
6,0
6,0
29,0
3,0
3,0
10,0
6,0

Kozvetlen koltség (amortizacio és alapanyag nélkiil) 107,0

Kozvetlen koltség (amortizacié nélkiil)

Fedezett a
Amortizacio
Osszes koltség
Fedezett b
Altalanos koltségek

Eredmény

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.

522,0
140,18
5,0
527,0
135,2
50,0
85,2
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4. Melléklet: A hizott lud termékek hozama, jovedelmezdsége 7,00 kg-os
¢losuly, és gyengébb huskihozatalok esetén

Hizott liba: 1db
Atlagsily: 7kg/db
Eléaru tomeg: 7,0kg
EUR/HUF: 242,00
Maj atlagsuly: 50,0dkg/db
Az értékesités megoszlasa:
-export 50,0dkg/db
-belféld 0,0dkg/db
Kihozatal és Termék Arbevétel
Termék megoszlis % mennyiség Egységar Arfolyam (Ft)
kihozatal megoszlas (kg)
Mell 100% 601,37
-egész 11% 25% 0,19 205,88
-német export 97% 0,18 4,50 242 199,65
-belfold 3% 0,01 1100 6,24
-magret 8% 25% 0,14 170,46
-német export 0% - 242 -
-francia export 95% 0,13 5,15 242 162,24
-belfold 5% 0,01 1200 8,22
-filé 5% 50% 0,18 225,03
-francia export 97% 0,18 5,10 242 218,72
-belfold 3% 0,01 1150 6,30
[Comb 10% 100% 0,73 625,96
-német export 50% 0,36 4,30 242 377,32
-francia export 20% 0,15 2,90 242 101,79
-belfold 15% 0,11 850 92,46
-belfold szk. 15% 0,11 500 54,39
Maj 0,50 2 299,00
[Export 100% 100% 0,50 2 299,00
-elohiitott 100% 0,50 19,00 242 2299,00
- erezett 0% - - 242 -
-fagyasztott 0% - - 242 -
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Belfold 0% 100% - -
-eléhiitott 65% - - -
-fagyasztott 35% - - -

Sziv 0% 100% 0,03 7,40
-export 0% -
-belfold 100% 0,03 235 7,40

Ziza 2% 100% 0,11 50,15
-export 98% 0,11 1,85 242 49,14
-belfold 2% 0,00 450 1,01

[Farhat 11% 100% 0,74 70 51,45

Szarnyté 5% 100% 0,35 175 61,25

Szarnykozép+vég 3% 100% 0,21 103,77
-export 90% 0,19 2,20 242 100,62
-belfold 10% 0,02 150 3,15

Nyak 2% 100% 0,14 21,58
-export 70% 0,10 0,60 242 14,23
-belfold 30% 0,04 175 7,35

Testhaj 4% 100% 0,29 180 52,92

Bélhaj 4% 100% 0,29 180 52,92

Boroshaj 9% 100% 0,62 180 110,88

Nyakbor 0% 100% 0,03 180 4,79

Fej 2% 100% 0,17 37,81
-export 70% 0,12 1,24 242 35,29
-belfold 30% 0,05 50 2,52

Lab 2% 100% 0,13 113,82
-export 98% 0,13 3,60 242 113,55
-belfold 2% 0,00 100 0,27

Csont 0% 100% 0,03 10 0,27

Toll 2% 100% 0,16 1350 216,41

Osszesen: 5,03 4 411,75

K16 kg-ra HUF arbevétel 630
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Alapanyag koltsége HUF/él6 kg 415,0
Szallitasi koltség 15,0
Csomagoldanyag koltsége 15,0
Energia 14,0
Alkatrész és javitas 6,0
Hulladékmegsemmisités 6,0
Kozvetlen bérkoltség 29,0
Husvizsgalati koltség 3,0
Egyéb anyag 3,0
Egy¢éb szolgaltatas 10,0
Kvota koltség 6,0
Kozvetlen koltség (amortizacio és alapanyag nélkiil) 107,0
Kozvetlen koltség (amortizacié nélkiil) 522,0
Fedezett a 108,25
Amortizacio 5,0
Osszes koltség 527,0
Fedezett b 103,2
Altalanos koltségek 50,0
Eredmény 53,2

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.



