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BEVEZETES

Témakijelolés, problémafelvetés, célkitiizés

A szarvasmarha-tenyésztés ¢és ezen belil a tejtermelés,
kibocsatasai révén fontos szerepet tolt be mind a hazai
¢lelmiszerellatdsban, mind a kiilgazdasagban, az exportban
realizalhaté arualapok eldallitdsdban. Jelentds a részvétele a hazai
er6forrasok optimalis felhaszndldsdban, valamint munkalehetdséget
biztosit a vidéken €16 lakossagnak is.

A mez6gazdasagban végbement valtozasok, a privatizacid
folyamata a szarvasmarha 4gazatra, igy a tejtermelésre is, kedvezdtlen
hatassal volt. Nagymértékben csokkent az dllomanylétszam, valamint
ezzel parhuzamosan a tej- és tejtermékfogyasztas.

A szarvasmarhatartas, valamint ehhez kapcsolodoan a
tejgazdasag, a vildg minden orszagaban kiemelt fontossdgi helyet
foglal el a taplalkozasi igények kielégitésében, valamint az 4allati
eredetli fehérje eldallitdsdban. A tej alapvetd élelmiszeriink, az
¢lelmiszerfogyasztasunk mintegy 1/8-at teszik ki a tej és tejtermékek.
A tejalapu élelmiszerek élettani szempontbdl nélkiilézhetetlen
anyagokat tartalmaznak, a tejfehérje esszencidlis aminosavai
taplalkozastanilag kiemelt jelentdséglick. A tej viszonylag szegény
szénhidratban, gazdag zsirban — ami 1étfontossagu a novekedésben -,
még inkabb fehérjében és emellett a legfontosabb vitaminokat és
asvanyi anyagokat is tartalmazza.

Magyarorszagon a tej- €s tejtermékek fogyasztisa az elmult

években csokkend tendenciat mutatott, bar statisztikai jelentések
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szerint, napjainkban a fogyasztas stagnal, s6t bizonyos jelek szerint,
esetleges novekedés is varhatdé a jovoben. A csokkend tendencia a
fizetOképes kereslet visszaesésével magyardzhatd, melynek okaként
elsésorban a fogyaszt6éi aremelkedést és az allami tdmogatdsok
megszinését emlitem. A tej-, tejtermékfogyasztas visszaesését nem
kovette a tejtermelés csokkenése, amit sulyosbitott az, hogy a vilagban
is tultermelés jelei mutatkoztak és igy egyre nehezebbé valt a
feleslegeknek a kiilpiacon valo értékesitése.

A szarvasmarha tejtermelése mellett, megemliteném a
hustermelést is. Magyarorszagon 1999-ben 58,2 ezer tonna volt a
marha- és borjuhts termelése. A 90-es években a marhahus iranti
kereslet az egész vilagon valamelyest visszaesett a szarvasmarha-
allomanyban megjelend BSE hatasara, mely tovabbra is gondot okoz a
szarvasmarhatartok korében.

A szarvasmarha termékei nemcsak emberi taplalkozasra
szolgalnak, hanem fontos takarmany é&s ipari nyersanyagok is.
Takarmanyként hasznosithatdé a tejpor, a csontliszt, vérliszt,
gyogyszeripari alapanyagként a vérsavo, a kazein, a tejcukor, boripari
nyersanyagként a marhabér. A faggyu ¢és a szaruképletek is

feldolgozasra keriilnek.

Magyarorszdg 7 régidja koziil, a Kozép-Dunantali Régio
foldrajzi elhelyezkedése ¢és termodhelyi adottsdgai kedvezdek az
allattenyésztés szdmara. A Régio jelentds szerepet tolt be az orszag
tejtermelésében, melyre (a tobbi régidhoz viszonyitva) a magas

tehénlétszammal és fajlagos tejhozamokkal termelé gazdasagok a
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jellemzoek. A tejfeldolgozas is meghatarozo, melyben a Régio 2 nagy
tejipari vallalata, a Parmalat Hungaria Rt. és a Veszprémtej Rt.
(Bongrain csoport tagja) jatszik kiemelkedd szerepet. Az elézdeket
figyelembe véve az értekezés célja, a Kozép-Dunantuli Régid
Okologiai és oOkonomiai sajatossagainak vizsgalata, a Régiobol
kivéalasztott kiilonbozd d4gazati méretli tehenészetek gazdasagi
szempontok alapjan torténd elemzése, valamint a termelésiik
Osszehasonlitdsa és a méretbeli eltérésekbdl fakado kiilonbségek
feltarasa. Az értekezés foként a tejtermelés jovedelmezdségét
befolydsold tényezdket vizsgalja ¢€s rangsorolja, valamint a
tejtermelésben rejld lehetdségek feltarasara torekszik. A vizsgalatok
végén, az eredményeket Osszegezve ¢és értékelve, igyekeztem
ravilagitani a tejtermelés gyenge pontjaira és ezek kikiiszobolésére,
illetve javitdsara néhdny pontban javaslatot tettem. Mindezzel a
célom, a gazdasdgok tejtermelésének eredményességét, a
jovedelmezdség novelését eldmozditani.

A 1égid, mint gazdasagi-politikai-adminisztrativ szemponta
teriileti beosztds, az EU regiondlis politikajaban, valamint a
strukturalis alapok szétosztdsdban is fontos szerepet kap. Az EU
regionalis politikdja a régiok versenyképességének javitdsara iranyuld
fejlesztési programokon keresztiil az elmaradottsag felszamolasat,
valamint az erdéforrasok, tényezok hatékony felhasznalasat tamogatja
(LENGYEL, 2000).

A kozelgd Eurdpai Unids csatlakozasunk miatt fontos lenne a
tejszektorban jelentkezd problémak orvoslésa, a kistizemekben termelt

tej mindségének javitasa, a tejtermelok jovedelmi viszonyainak
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eldsegitése. Torekedni kell arra, hogy a hazai szarvasmarha-1étszam ¢és
tejtermelés a jovOben ne csokkenjen tovabb, s6t nodvekedésnek
induljon, hiszen az Eurdpai Unids csatlakozasi targyaldsokkor az a
cél, hogy minél magasabb tejkvétaban sikeriiljon megallapodni. A
feleslegben termelt tejet tehat ki kell vonni a piacrol, a tehénallomany

tovabbi csokkentése helyett.
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1.1. A vilag szarvasmarha-tenyésztésének és tejtermelésének,

valamint feldolgozasanak helyzete

Jelenleg a vildg szarvasmarha-allomanya kb. 1,3 milliard
egyed, amibdl a tehénadllomany megkozelitoleg 226 millio. A
legnagyobb allomannyal rendelkezd orszagok: India 15%-kal, Brazilia
12%-kal, USA 8%-kal, Kina 8%-kal részesednek a vilag
szarvasmarha-1étszamabol. Europan belill Franciaorszdgban és
Ukrajndban van nagyobb méretii szarvasmarha-tenyésztés. 1989 ¢és
1995 kozott a vildg szarvasmarha-allomanya kis mértékben
novekedett, ugyanakkor Europa valamennyi orszdgaban a kordbbi
évekhez viszonyitva csokkenés tapasztalhatd, ez a tendencia a volt
szocialista orszagokban a legerésebb.

A vilagon termelt tehéntej mennyiség 1996-ban 468 millid
tonna volt, kevesebb, mint az 1980-as évek végén, 1999-re 481 millid
tonnara emelkedett (Isd. 1.1. tablazat). Eurdpa kivételével, az Osszes
kontinensen az 0Osszhozam ndvekedése figyelhetd meg. Az egy
tehénre jutd tejtermelés vildgviszonylatban 2061-2100 kg kozott volt
az elmult években. Europdban, Eszak-Amerikaban ennek kétszerese,
Afrikéban viszont minddssze 450 kg koriil alakult.

KOLCSEY, (1993) Kozép- és Kelet-Eurdpa tejgazdasagaban
szamos aggasztd jelenséget tapasztalt. A tejtermelés ebben a régidban
évente 10-20%-kal csokkent, mikdzben a szegényedd lakossag
csokkend vasarldereje miatt a tejfogyasztasban visszaesés tortént. A

tejfeldolgozo tizemek elavultak, a tejgazdasag 0jjaépitésében szamos
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tisztdzatlan kérdés vetddott fel, mikdzben a tejipari kutatdintézetek
valsdgba  jutottak. @ A  helyzet javitasara a  tejtermelés

teljesitoképességének szerkezeti atalakitasara volt sziikség.

1.1. tablazat. A tejtermelés valtozasa a vilag orszagaiban

Az orszagok a
Orszagok 1996 1997 1998 1999 | vilagtermelés
%-ban, 1999
1000 tonna

Vilag osszesen 468026 | 469777 | 478081 | 480659 100
Ausztria 3034 3090 3256 3256 0,7
Belgium és 3681 3700 3682| 3294 0,7
Luxemburg
Cseh Koztarsasag 3039 2703 2716| 2754 0,6
Ddania 4695| 4695| 4668 | 4530 0,9
Franciaorszag 25109 | 24917| 24741| 24609 51
Hollandia 11013 | 11100| 11200 10895 2,3
Lengyelorszag 11696 | 12123 | 12595| 12373 2,6
Magyarorszag 1976 1989 2106| 2106 0,4
Nagy-Britannia 14808 | 14163 | 14635| 15023 3,1
Németorszag 28779 28702| 28378 | 28300 5,9
Olaszorszag 10746 | 10200| 11236| 11236 23
Romania 4676 5126 4441 4450 0,9
Spanyolorszag 6133| 6108 6104 6300 1,3
Szlovdkia 1125 1116 1142 1073 0,2
Ukrajna 15592 13607| 13531 13200 2,7
India 33500| 34500| 35500| 36000 7,5
Kinai Népkoztarsasag 6610 6990 6959| 7138 1,5
Argentina 8947 | 9405 9743| 9750 2,0
Brazilia 18300 | 19100| 21630 | 22495 4,7
Kanada 7890 | 7800| 8200| 8340 1,7
Mexiko 7822 8091 8574| 8885 1,8
USA 70003 | 71500| 71414 | 73482 15,3
Ausztralia 8986 9304| 9731 9822 2,0

Forras: KSH, Statisztikai évkonyv, 1999




1. IRODALMI ATTEKINTES

A statisztikai adatok szerint, 1999-ben a vilag tejtermelésébdl
az USA részesedett a legnagyobb mértékben, ami egyrészt az orszag
méretébdl is adodik. Az eurdpai orszagok koziil Németorszag és
Franciaorszag a vezetd, tejtermeld nagyhatalom. Magyarorszag 0,4%-

kal jarult hozza a vilag tejtermeléséhez.

1.2. A szarvasmarha-allomany és tejtermelés alakulasa, valamint

a piacszabalyozas elemei az EU orszagaiban

Az EU-ban a tejtermelés a legfontosabb mezdgazdasagi
tevékenység. Itt talalhato a vilag tejeld tehén allomanyanak kb.10%-a
(kb.22,1 milli6 tehén 1997. év végén), ami a vilag tejtermelésének
kb.24%-4t adta (kb.121 millié tonna). A tehénlétszam fokozatosan
csOkken, viszont a hozamok és a zsirtartalom novekszik. 1992-1995
kozott a szarvasmarha-tenyésztés 30%-kal, ezen beliill a tejtermelés
18,4%-kal részesedett a mezOgazdasag Osszes termelési értékébdl. A
tejtermelés 0sszességében jelentdsen novekedett 1995-ben, az EU-12-
ben. A tejkvota szabalyozas kiterjesztése a csatlakozott orszagokra
csak Svédorszagban ¢és Finnorszagban vezetett a termelés

mérsékléséhez, Ausztridban a tejtermelés tovabb boviilt.
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1.2. tablazat. A szarvasmarha-l1étszdm és tejtermelés az EU

orszagaiban, 2001-ben

Orszagok Szarvasmarha, ezer | Tejtermelés, ezer t
egyed
EU isszesen 81284 121440
Ausztria 2155 3340
Belgium-Luxemburg 3245 3500
Ddania 1850 4660
Finnorszag 1085 2500
Franciaorszdag 20500 24890
Németorszag 14480 27886
Gorogorszag 585 770
Irorszag 6459 5416
Olaszorszag 7211 11900
Hollandia 4050 10500
Portugalia 1250 1850
Spanyolorszag 6164 6294
Svédorszag 1652 3300
Egyesiilt Kiralysag 10598 14634
Forras: FAO, 2002
[ Szarvasmarha, ezer egyed
25000 1 —e— Tejtermelés, ezer t T 30000
20000 -+ T 25000
+ o
g 15000 - 20000 %
2 T 15000 @
(] 41 (/]
N 10000 1 10000 §
5000 + 1 5000
0 pon L R 0

LU

Forras: FAO, 2002
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Az EU-ban 1990 és 1994 kozott a tehénallomany 15%-os

csokkenése mellett, 11%-kal nétt a fajlagos hozam. Hazankban

ugyanez id6 alatt a tehénallomany 36%-kal esett vissza, a fajlagos

hozam pedig legjobb esetben stagnalt. A 90-es évek elején az EU egy

tehénre jutd tejhozamahoz viszonyitott 2-3%-o0s

napjainkra 10% kortilire nott.

elmaradasunk

A tejtermelés, a fajlagos tejhozam és a tehénlétszam valtozasat

az EU-ban, a 1.3. tdblazat mutatja.

1.3. tablazat. A tehéntej-termelés, tejhozam ¢€s tehénlétszam valtozasa

az EU orszagaiban, 1986-1996

Tehéntej-termelés, Tejhozam, Tehénlétszam, ezer
] ezer t kg/tehén egyed
Ev EU-12 |EU-15 |EU-12 (EU-15 |EU-12 |EU-15
1986 125470 135823 4463 4525 27864 | 29431
1987 120139 130249 4418 4488 26525 28617
1988 117753 | 127286 4493 4504 25888 | 27901
1989 117441 127032 4575 4593 25449 27419
1990 117025 126693 4697 4714 24379 26328
1991 113977 123048 4824 4823 22876 24696
1992 111629 120586 5023 5020 21572 23346
1993 110994 | 120047 5179 5175 21295 23046
1994 110958 120130 5213 5219 21276 22988
1995 112317 121237 5332 5335 20853 22465
1996 112431 121332 5411 5423 20706 | 22283

Forras: FM, Tej, tejtermék EU Harmonizaciés Munkacsoport, 1997
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A tehénlétszam, valamint a tejtermelés valtozasa a
tejfogyasztasban is éreztette hatasat. 1994-t61 3%-kal emelkedett a
tejtermékek fogyasztasa majd 1995-ben 2%-kal csokkent, 1996-ban
pedig nem tortént valtozas az unids orszdgokban. Napjainkban kb. 300
kg/t6/éves szinten stabilizalddni latszik a tej- €s tejtermékfogyasztas,
ami joval meghaladja a Magyarorszagon egy fore jutd 130-140 kg
éves mennyiséget.

Az Unioban a tej és tejtermékek mérlege tobbletet mutat, tehat
meg kell oldani a feleslegek kezelését, melyet az export piacokon
vezetnek le. Az export tamogatasaval fedezik a tejtermékek belso és a
vilagpiaci éarai kozott fennalld kiilonbséget. A tdmogatas mértéke
minden tagallamban megegyezik, azonban egyes termékek esetében
fiigghet a célorszagtol is.

A fogyasztas ¢s kereskedelem helyzetének rovid jellemzése
utan megvizsgaltam az EU orszagaiban a tejtermeléssel foglalkozok
gazdasagi méreteit is.

Az EU alapitasakor még meghatarozd kisbirtokok gazdasagi
jelentdsége napjainkra mar minimalisra zsugorodott, de -
Spanyolorszagot és a keletnémet tartomanyokat leszdmitva - a
nagyiizemi gazdalkodasi forma sem valt jelentéssé. Az EU-ban a
csaladi gazdasdgok a meghatarozoak. A gazdasagméretek kisebbek a
mi tarsas vallalkozasainkndl, nagylizemeinknél de Iényegesen
kiilonboznek a magyar kisgazdasagi méretektdl is. Az EU 12-nél
1993-ban az atlagos agazati méret 21,3 tehén volt, az EU 15-nél 19,7
tehén. Az 1-2 tehenes gazdasagokba az allomanynak csupan 1,3%-a

tartozott, de az 1-9 tehénnel termeld gazdasdgokhoz is csak az

12



1. IRODALMI ATTEKINTES

allomény 8,6%-a. Legnagyobb az allomanykoncentraci6 az Egyesiilt
Kiralysagban, ahol 1993-ban csaknem az allomény fele volt a 100-nal
tobb tehenet tartoknal, s az &llomanynak 2,2%-a tartozott a 20
tehénnél kevesebbet tartd gazdasdgokba. A nagyméretli allattartds
térhoditasat egyre inkabb korldtozzak a kornyezetvédelmi tiltasok, €s
ezek a jovoben még szigoribbak lesznek. FOként a legnagyobb
népsiiriségli orszdgokban valdsdggal tarsadalmi kovetelés fékezi a
sertés, a baromfi és a szarvasmarha koncentralt tartasat, korlatozzak a

vegyszerek alkalmazasat és a tragyaeltavolitast is kotelezové teszik.

Az unids orszagok tejtermeld gazdédi szdmara is egy fontos
kérdés a tejar szamukra minél kedvezobb kialakitasa.

Az EU orszdgaiban a beszallitott tej atvételi dranak
megallapitdsa az datadasra keriild mennyiség (kg), a zsir- ¢és
fehérjetartalom, a mindségi osztaly (csiraszdm), illetve a szomatikus
sejtszam és gatldanyag vizsgalati eredményeinek figyelembevételével
torténik.

A piacszabalyozas eszkozeként az EU Tanacsa minden évben
2 4rat hatdroz meg. Az egyik az irdnyar a 3,7%-os zsirtartalmu tejre, a
masik az intervencios ar a vajra és a sovany tejporra. Az intervencios
rendszer célja, a tej piaci aranak stabilizalésa.

A kovetkezd szakaszokban az unids piacszabalyozas fobb
pontjairdl szeretnék réviden emlitést tenni.

Az Eurdpai Unidban a tehéntej és a marhahus a legszigoribban

szabalyozott termékek kozé tartozik. Jellemzdje a teljes termékpalyat
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kezeld rendszernek, a piaci intézkedések alkalmazasdnak nagyfoku
rugalmasséga, és az intézkedések rovid idon beliili bevezetése.
»A szabdlyozas lényegi elemei a kovetkezdkben foglalhatok
0ssze:
e az arszabalyozas
e a termeldk részére elfogadhatd jovedelmet biztositd garanciak, igy
kiilonGsen;

> az intervencios felvasarlasok rendszere,

» a maganbetarolas tamogatasanak rendszere,

» a harmadik orszagokkal folytatott kereskedelemben, import
esetében a piacvédelem (vam, potvam, kedvezményes import
palyaztatasi és export engedélyezési rendszere) magas szintje,

» termékek exporttamogatasa,

» meghatarozott, termékenként eltérd célok tamogatasa, stb.;

e a termelés mennyiségi szabalyozasa (kvotarendszer, a

termeldalapok csokkenésének tdmogatasa, stb.).” (POPP, 2000)

A készletek csokkentését is tobbféle tamogatassal Osztonzik.
Ide tartozik a f6lozott tej €s a sovany tejpor takarmanyként vald
hasznositasa, a fo6l6zott tejbdl torténd kazein gyartds, a sovany tejpor
¢lelmiszersegély célu értékesitése, a jégkrém és siitdipar szamara
torténd eladasok, valamint az iskolatej akcid tdmogatidsa. Ezek a
tamogatasok szigoruan szabalyozottak, feltételei a mindenkori piaci
helyzetnek megfelelden modosulnak. A mezdgazdasagi szférat foleg a

takarmanyként vald értékesités érinti. (POPP, 2000)
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A 616z6tt tejnek allati takarmanyként torténd felhasznalasanak
tdmogatasa azaltal 6sztonzi a felhaszndlast, hogy csokkenti a kérdéses
takarmany alapanyaganak arat, s ezaltal noveli a versenyképességét,

pl. a ndvényi fehérjékkel szemben.

Az EU tejpiaci szabalyozasanak tejtermeldket kozvetleniil
érintd legfontosabb eleme a kvdtarendszer, ugyanis ez hatdrozza meg
a szankciok nélkiil értékesithetd tejmennyiséget. A ndvekvo feleslegek
miatt az EU Tanacsa 1984-t6] vezette be, ezzel az addig korlatlan
mennyiségre vonatkozo argaranciat meghatarozott mennyiségi
kvotara korlatozta.

A tejtermelés mennyiségi szabalyozdsa a termeldk 4ltal
termelhetd (értékesithetd) éves tejmennyiséget hatarozta meg, amelyet
a termeldkre lebontott orszag-kvotak formdjaban rogzitettek (Isd. 7.
melléklet). A tejagazatban a kvoéta tallépését potldlagos illetékkel
stjtjak, amely a tej iranyaranak 115%-aval egyenld.

A tejkvota rendszert eldre lathatéan 2006-ig fenntartjak.
Gorogorszag, Spanyolorszag, Irorszag és Eszak-frorszag 2000 és
2001-ben két fokozatban egyéni kvota kiegészitést kapott. A tobbi
tagallam kvotajat az arcsokkentésekkel parhuzamosan, fokozatosan
1,5%-kal bovitik, Osszesen 1,44 milli6 tonna mennyiségben.
Osszességében 2,4%-kal (117,5 millié tonnarél 120,3 millié tonnara)
no a tejkvota 2007/2008. gazdasagi évig az EU-15-ben.

Magyarorszagon a tejkvotat a 2002. évre, a tavalyi évhez
hasonléan kétmilliard literben hataroztak meg. A termeldk képvisel6i

a kvota tovabbi emelését szorgalmazzak.
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1.3. Magyarorszag szarvasmarha-tenyésztése, tejtermelése és

feldolgozasa

1.3.1. A gazdasagi viszonyok alakulasa

Magyarorszagon a tehenészet 1982 utdn a mezdgazdasag
legeredménytelenebb agazata volt. Az arundvények termelésének 10-
12%-0s jovedelmezdségével szemben, a tehéntartds minddssze 2-6%
nyereséget termelt. Emiatt egyre tobb gazdasidg csokkentette, illetve
szamolta fel a tejtermelést és nemcsak azok, amelyeknél a tehenészet
veszteséges vagy alacsony szinvonalu volt. A tejtermelés csak ott ért
el az atlagosndl magasabb jovedelmezdséget, ahol biztosithatd volt a
j6 mindségli, viszonylag olcsod takarmédnyok eldéllitasa és egyidejlileg
a tehéndllomany elegendd genetikai potenciallal rendelkezett.
(BALOGH, 1989)

Napjainkra azonban a tehenészet adja a mezdgazdasagi
vallalkozasok jovedelmének nagy részét. A mezdgazdasagi tarsas
vallalkozasokban, 1999-ben, 9,31 Ft volt az egy liter tejre jutd
jovedelem, mig a szant6foldi ndvények esetében veszteséges volt a
termelés.

BOGENFURST et al. (1996) megallapitasa szerint, a 90-es
évek elején, Magyarorszdgon a szarvasmarha 4agazat torténelmi
mélypontot ért el. A szarvasmarha és ezen beliil a tehénallomany
azonban a 90-es évek ota is folyamatosan csokken, ezért konkrétan ezt
az iddszakot nem nevezném az 4gazat ,,mélypontjdnak”. A jelenlegi
szarvasmarha-allomany nem ¢éri el az 1980-as évek els6 felében

meglévo allomany 50%-at sem. A tehénallomdny csokkenése
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valamivel kisebb litemben haladt. A folyamat 1991-ben gyorsult fel, s
1995-ben valamelyes javuldst lehetett tapasztalni, de a 1étszdm
stabilizalodasanak félreérthetetlen jelei egyelére nem érzékelhetdek.

A nagymértékli allomanylétszam csokkenés részben gazdasagi
okokra vezethetd vissza. A gazdasagok nagy része tenyészallatok
értékesitésével tudta csak fizetOképességét fenntartani. Az atalakulas
soran a gazdasagok fOldteriileteik jelentds részét karpotlasra
hasznaltak fel, igy lecsokkent a takarmanytermd teriilet, mely
takarmanyvasarlasra késztette a gazdasagokat.

SZELES (1995) szerint, az allattenyésztés hanyatlasat
eldmozditd  folyamatoknak d4gazati sajdtossdgai vannak. A
szarvasmarha agazatban az allatadllomany és a takarmany jelentds
Osszegeket kot le, joval meghaladja az 0Osszes lekotott vagyon
értékének felét. A szarvasmarha adgazatokat felszamolo gazdasag, egy
tehénre vetitve 130-150 ezer Ft mobil pénzdsszeghez jut, igy
ugrasszerlien javithatja likviditasat. Emellett a szarvasmarha-
tenyésztés létesitményei, a telepek infrastruktiraja a leginkdbb
felhasznalhat6 egyéb, jovedelmezdbb, kisebb kockazattal jard
tevékenységekre, bérbeadasra.

Jellemzdé volt, hogy a gazdasdgok likviditdsi gondjaik
enyhitésére nagy genetikai értékti allatokat értékesitettek kiilfoldre,
tovabbad az allomany csokkenéséhez a tejipar privatizacioja is
hozzdjarult. A kiilfoldi tulajdont véllalatoknak elegendd olcséd
alapanyag allt rendelkezésére és nem volt érdekiik a hazai magas
tejtermelési szint fenntartdsa, valamint az akkori korméanyzat sem

segitette el a szarvasmarhatartas jovedelmezdségének javitasat.
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Héatranyosan hatott a szarvasmarha-allomany alakulasara, hogy
az 1990-1991-ben jelentkezd tejértékesitési nehézségek miatt, a
kormanyzat, intézkedéseket hozott a tehénkivagasok dotalasara, majd
mintegy masfél év miltan a tehénbeallitasokat 6sztonozte.

IVANCSICS (1997) reményei szerint, a tehénalloméany
csokkenése a kozeljovoben varhatoan megall és kiilondsen a
versenyképesen termeld gazdasdgok esetében, kismértékii emelkedés
is bekovetkezhet.

2001-ben Magyarorszag szarvasmarha-allomanya a felmérések
alapjan 783 ezer egyed volt, ami az el6zd évi létszamhoz képest

tovabbi csokkenést jelent. (1.4. tdblazat)
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1.4. tablazat. Magyarorszag szarvasmarha-allomanyanak alakulasa

Ev Szarvasmarha (ezer | Ebbdl tehén (ezer egyed)
egyed)
1990 1571 630
1991 1420 559
1992 1159 497
1993 999 450
1994 910 415
1995 928 421
1996 909 414
1997 871 403
1998 873 407
1999 857 399
2000 805 380
2001 783 368

Forras: KSH évkonyvek, 1990-2002

1800 - B Szarvasmarha (ezer egyed)
1600 - DO Ebbdl tehén (ezer egyed)

1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

ezer egyed

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

év

Forras: KSH évkonyvek, 1990-2002

19




1. IRODALMI ATTEKINTES

SIPOS (1996) tgy gondolja, hogy az éallatallomany
csokkenésének megallitisa ¢és az 4llattartds Osztonzése még
tudatosabb, eldrelatobb gazdasagi intézkedéseket kovetel, mint a
ndvénytermesztésé. Hosszabb a termelési ciklus, az agazatok tdke
igénye magas, a mostani befektetd csak évek multan, az épitkezést is
figyelembe véve tobb év elteltével jut tokéje hozadékdhoz.

A szarvasmarha-létszam csokkenése ellenére, az 1980-as évek
végéig folyamatosan novekedett mind a fajlagos hozam, mind az
Osszes tejtermelés, megteremtve ezzel a hazai fogyasztas ndvelésének
arualapjat. A 90-es évek elejétdl azonban ismét csokkeni kezdett a
tejtermelés, ami kedvezdtleniil hatott a tejfogyasztds ndvekedésére.
Napjainkra kb. 130-140 liter az egy fére jutd éves tej- illetve
tejtermékfogyasztas. SZAKALY, (2002) szerint, a tényleges
fogyasztas azért ennél tobb, mivel a lakossag a hazaktol, kozvetlentil a
termeloktol — a korszerli és biztonsdgos feldolgozast megkeriilve —
mintegy 200-250 millio liter tejet vasarol. Vagyis a hivatalos tej- és
tejtermék-fogyasztasi statisztika szerint, az atlagos fogyasztas
meghaladja az évenkénti 170 liter/fot.

Ez a mennyiség mar nemcsak az EU orszadgaihoz, hanem a
kornyezd orszagok adataihoz képest is nagymértékben elmarad. A
tejfogyasztast nem kizarolag az egészséges taplalkozas indokolja,
hanem az a tény is, hogy a lakossag allati fehérje igényét tejjel, illetve
tejtermékekkel lehet a legkonnyebben kielégiteni.

IVANCSICS, (1997) szerint, a tej- ¢és tejtermékek

fogyasztasanak nagyfoku visszaesése elsOsorban vasarloerd ¢és
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arkérdésként vetddik fel, gyakorlatilag mindségi tényezok alig
jatszottak szerepet a fogyasztas ilyen iranyt alakuldsaban.

A fogyasztas csokkenése azonban gy tlinik, napjainkban mar
nemcsak arkérdés, hanem mindségi okok is kdzrejatszanak ebben.
Egyre tobbet hallani olyan tejfeldolgoz6 vallalatokrdl, melyek
mindségileg kifogasolhato, felvizezett tejet szallitanak a piacra, igy a
gyanutlan vasarlok gyakorta nem a csomagoldson feltlintetett,
beltartalmi értékeknek megfeleld tejet fogyasztanak.

A csokkend vasarloerd kedvezotlen hatassal volt a feldolgozo
tizemekre is, gazdasagi nehézségeik kovetkeztében fizetoképességiik
kritikussa valt, ami az iizemek tejtermelési aktivitasat egyértelmiien
csokkentette.

Visszakanyarodva a magyarorszagi tejtermelésre, 1999-ben
2051 millio literre becsiilték, ami az EU termelésének 1,7%-a és kb.
megegyezik Finnorszag termelésével. Az atmeneti idészak 30%-os
csokkenése utan, 1997 ota a termelés Gjra szignifikdnsan novekedni
kezdett. A termelés két szektorra oszlik:

e 1668 millio liter beszallitas a tejiparba.

e 377 milli6 liter kozvetlen értékesitésre (kdzvetlen

felhasznalas, 244 millid liter kozvetlen értékesités a

fogyasztok fel¢).

A hazai tehénalloméany tejtermelésére egész pontos adatok
nincsenek, mivel az ellendrzott allomanyon kiviili  1étszamra
vonatkozdan megbizhatd informacidé nem 4all rendelkezésre. Ezért az

ellendérzott dlloményon kiviili egyedek tejtermelésére a becsiilt Gsszes
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tejmennyiségbdl, illetve a felvdsarolt tejmennyiségbdl lehet

kovetkeztetni. (IVANCSICS, 1997)
Az

5335 ltehén.

altal

Magyarorszagon az atlaghozam kb.

Allattenyésztési  Teljesitményvizsgald — Kft. ellendrzott
tehénallomany 2000-ben, 258 ezer egyed tehén volt, melynek 98%-a
Holstein-friz fajtaju és 4%-a Magyartarka. A vizsgalt tehénallomany

néhény jellemzdje lathato a 1.5. tablazatban:

1.5. tablazat. A teljesitményvizsgalat ald es6 tehénallomany néhany
termelési jellemzdje, 2000-ben

Atlag Tej, Zsir | Fehérje | Két ellés
Megnevezés laktacio | kg/egyed | % % kozti napok
szama

Osszes 2,5 6773 | 3,78 3,28 424
teljesitményvizsgalat
ala esd tehen
Holstein-friz 2,4 6979 | 3,75 3,27 425
Magyar tarka 2.9 4800| 4,02 3,39 406

Forras: Allattenyésztési Teljesitményvizsgalo Kft., 2001

1.3.2. Privatizacio a mezdgazdasagban

A ’90-es években lezajlott rendszervaltas jelentds valtozasokat
eredményezett a mezOgazdasag teriiletén is. A mezOgazdasag lizemi
¢s tulajdonosi szerkezete, 1989 ota alaposan atalakult. 1989-ben a
mezOgazdasag bruttd termelési értékének nagy részét az allami
gazdasagok ¢és a mezOgazdasagi termelOszOvetkezetek adtak. Az
¢évtizedekig stabil mezdgazdasagot a rendszervaltds utan kényszerii

valtozasok érték. A szovetkezeti rendszer atalakult, 0j tarsasagi
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formak jottek létre és egyre tobb egyéni gazdalkodd kezdte meg
miikodését. A vallalkozasok szdmanak emelkedésével parhuzamosan
felaprozodtak a megmivelhetd teriiletek. 1990-1995 kozott a
mezdgazdasagi termelés értéke egynegyedével csokkent, valamint a
mezOgazdasagban foglalkoztatottak szdma is egynegyedére apadt. (Itt
azonban figyelembe kell venni a TEAOR atsorolasokat is.)

Az 1990 utdni kedvezdtlen folyamatokat egymas utan kovették
az olyan intézkedések, mint az elsietett tulajdonrendezés,
atgondolatlan piacszabalyozas. Az elaprozodott birtokstruktiraban az
egyéni gazdasagok 99%-a 50 hektarnal kisebb teriileten gazdalkodik.

Az éllatadllomanyban szintén drasztikus csokkenés kovetkezett
be. A rendszervaltds utan az atalakuld szovetkezetekbdl kivald tagok
konnyen pénzz¢ tehetd allatokat vittek magukkal. Csokkent a
takarmanyterm¢ teriiletek mérete is, melyek nagy része karpotlasra
keriilt.

Egyes gazdasdgok vemhesitett tenyésziiszoket exportaltak,
mely kovetkezményeképpen a kiselejtezett teheneket nem volt mibdl
potolni, tehat csokkent a tehénallomany, ezzel Osszefiiggésben a
tejtermelés és a borjuszaporulat is. Mivel nem volt tehénutanpotlas igy
a selejtezésre megérett, kioregedett teheneket tovabbra is termelésben
tartottdk, = ami  egyrészt  csokkentette ~a  hozamot  és
hatékonysagromlashoz vezetett. (SZELES, 1996)

A kialakult kislizemi tejtermelést a kedvezdtlen mindségii tej
eldallitasa jellemezte. A kistermeldk nem rendelkeztek a tej
kezeléséhez és tarolasdhoz sziikséges korszerii technoldgiaval, a tej

megfeleld hiitése sok esetben megoldatlan maradt. A tékehianyos
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termelést a feldolgozdipar sem tudta tdmogatni, gyakorta a
kistelepiiléseken megtermelt tej Osszegylijtése és elszallitdsa is gondot
jelentett. Mindez a tehénlétszam tovabbi csokkenéséhez és a tejellatasi

gondok novekedéséhez vezetett.

1.3.3. A tenyésztéspolitika jellemzése

Magyarorszdgon a Holstein-friz szarvasmarhak tenyésztésbe
allitasa 1965-ben kezdédott. 1972-ben az Egyesiilt Allamokbol,
Kanadabol ¢és Nyugat-Europabol importalt Holsteinek segitségével
egy Uj tenyésztési programot inditottak el a tejtermelésben érintett
tenyészetek specializalasara.

A tenyészallat-import és a tejirdnyt keresztezés, az 1970-es
években gyors ilitemben emelte a hozamokat. Ennek jelentdségét az

MEMHOLCZERNE et al. (1988) szerint, tenyésztési és
termelési szempontbdl gondot jelentett, hogy a Holstein-friz fajta
bevezetése csOkkentette a tej hasznos-anyag tartalmat, csokkent a
hasznos élettartam, nott a két ellés kozti id6. Természetesen
mindezeket a tartdsi- ¢és takarmanyozasi technologia kiforratlansdga
vagy draga volta is befolyasolta, de a fajta ez iranyt hatasa is szerepet
jatszott benne.

A szarvasmarha-tenyésztés programja szerint, a tejvertikum
fejlesztéséhez javitani kell a szarvasmarha-tenyésztés hatékonysagat,
novelni kell a tejhozamot, mérsékelni kell a haztdji tehénallomany
csokkenését, az Osszes tehénallomanyt pedig novelni sziikséges. A

program ennek megfeleléen igyekezett atfogni a tejtermelés, a
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feldolgozas ¢€s a kereskedelem egészét. Kijeldlte a tehenészeti telepek
fejlesztésének iranyat, kitért a szakember- és szakmunkasképzésre, a
munkakoriilmények javitasara. A célok kozott szerepelt a feldolgozo
kapacitas bovitése, a miiszaki felszereltség és a higiéniai szinvonal
fokozéasa. (SZABO, 1989).

1988-t61 a kormény az allami tdmogatas fokozatos leépitését
tlizte ki célul, amelynek megvalositdsa a tej és tejtermékek fogyasztoi
aremelkedését vonta maga utdn. Ennek hatdsara csokkent a tej- és
tejtermékfogyasztads, amit azonban nem kovetett a tejtermelés
csokkenése. Az TlszO-kihelyezési akcido is ezekben az években
miikodott, ami szintén a termelés fokozasat sugallta a termeldknek.

Ennek eredményeképpen, 1991-ben mintegy 400 milli6 liter

tejtobblet alakult ki. Az aralakulasok ¢és egyéb tényezdk hatasara
kirobbant valsag orvoslasara az FM a kovetkezd intézkedéseket
alkalmazta:

o Kivagasi tamogatds, (1991. februar 01.) 10 ezer forint
kivagasi tdmogatas jart minden kivagott tehén utan, ha a
termeld egyben vallalta, hogy a tejiizemnek atadott tej
mennyiségét a kovetkezd 3 évben minden tamogatasban
részesiilt tehén utan 4500 literrel csokkenti.

e A tej exporttamogatasat 30%-rol 35%-ra emelték.

e Ha a tejtermeldk vallaltdk a tejiparnak torténd tejatadas
15%-0s csokkentését, akkor ennek fejében a tejipar a
felvasarlasi arat erre a mennyiségre nem csokkentette az

el6z0 évihez képest.
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A kormanyzati intézkedések hatasara a tehénallomany 1991-
r6l 1992-re 63 ezerrel csokkent, de arra lehetett szamitani, hogy
megfeleld nyilvantartds hijan az allomanycsokkenés Osszekeverhetd
volt a selejtezéssel és feltételezhetden nem csak indokolt esetben
vették fel a tdmogatast. A dontés ellenére a nyar folyaman sok
termelének nem volt moddja a termelés megfeleld mértéki
csokkentésére. (SZABO, 1992)

Végeredményben az 1991 elején hozott intézkedéseket
nagyrészt atgondolatlansag jellemezte, a megvalositas soran elkdvetett
hibak pedig tovabb rontottdk azok hatékonysagat.

A kormanyzati intézkedések hatdsai a legkedvezdtlenebbiil a
termeldszovetkezetek  esetében  jelentkeztek,  ugyanis = az
allomanycsokkenések dontd tobbsége a termeldszdvetkezetekre jutott.
1992 marciusatol az Agrarpiaci Rendtartdst Koordinaldé Bizottsag
13/1992. sz. kozleménye alapjan, 2 ezer forint tdmogatés jart minden
torzskonyvezett tiszore.

A kedvezodtlen folyamat megallitasara esetenként az egyes
tejipari vallalatok részérdl is tortént kezdeményezes, példaul a Tolna
Megyei Tejipari Véllalat vezetése 10000 Ft/db vissza nem téritendd
tdmogatasban részesitette azokat a termeldket, akik vemhes iisz6
beallitasaval noveltek tehénallomanyukat és tejtermelésiiket, tovabba
vallaltak azt, hogy a beallitott egyedeket két évig termelésben tartjak.
(Tejipari Hirlap, 1993)
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1.3.4. A tejfeldolgozas helyzete

A kovetkez6kben a tejfeldolgozds helyzetét, alakuldsat
vizsgaltam a 70-es évektdl napjainkig.

A kozponti gazdasagi iranyitas éveiben, a Tejipari Vallalatok
Trosztjén keresztiil biztositottdk a tejfeldolgozé-ipar legnagyobb
részének vertikdlis ellendrzését. A Troszt, a Mezdgazdasagi ¢és
Elelmezésiigyi Minisztériumnak tartozott feleldsséggel és a
korménypolitika végrehajtod szerve volt. Meghatarozo szerepet jatszott
az allami tejipari vallalatok tipusainak és nagysaganak tervezésében,
valamint a termékelosztasban a szigortian meghatarozott értékesitési
terlileteken beliil, amelyek egyben a megyehatdrok is voltak. A
termelés, a feldolgozads és a fogyasztas kozotti regiondlis dsszhang
hianya nagymértékben hatraltatta a tejgazdasag egészséges fejlodését.

A szarvasmarhaprogram nyoman a hetvenes években az allami
tejipar lizemhaldzata gyors litemben korszerlisodott. A feldolgozé
kapacitas 1970 és 1983 kozott napi 3,5 milli6 literrdl 8,2 millio literre
nott, mikdzben az iizemek szama 80-rol 61-re csokkent. Ebben az
1d6szakban a példatlanul élénk beruhazasi tevékenységet a kdzponti
forrassziikitd intézkedések allitottak meg. Az éallami tdmogatasbol és
hitelekbdl csak meghatarozott kapacitasu tizemek részestiltek.

Atalakult az iizemi struktira: kordbban elképzelhetetlennek
tind kapacitast lizemek épiiltek, egyidejliileg viszont megsziintek a
régi, kisebb iizemek. A troszt célja is kevesebb de nagyobb mértékii
beruhazas megvalositasa volt. A tejtermelés ugrasszerii novekedése is
megkovetelte a nagyobb ilizemek 1étesitését. Lényegében a

tejporgyarak épitésével sikeriilt elérni, hogy a tejtermelés felfutasa
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nem tort meg, ami ¢éppen a feldolgozas késobbi fejlesztéséhez

teremtett alapot.

Az allami tejipar sulya donté maradt a feldolgozéasban de a
nem allami tejiparhoz tartoz6 feldolgozok (a kisebb vallalatok) is
nagyobb jelentségre tettek szert azokban a régiokban, ahol az allami
tejiparnak nem voltak 6nallo, megyei kézpontu véllalatai.

1991. januér 1-jével a minisztérium megsziintette a Tejipari
Vallalatok Trosztjét, majd a 16 allami vallalat koziil 15 megalakitotta
a Tejipari Egyesiilést. Ez csak egy évig allt fenn, 1991. decemberében
sziintették meg.

»A tejipar éveken 4t csaknem mozdulatlan strukturdja a
kilencvenes évek elején nagy valtozdsokon ment keresztiil. Talan a
leglényegesebb fejlemény a fiiggetlen piaci szereplok szdmanak
novekedése, amivel a verseny <¢&lénkiilésének egyik alapfeltétele
teljesiilt.

A tejiparban a piaci résztvevok szamat novelte, hogy:

e A tejipari troszt megsziintetése utan a 15 allami véllalat valéban
egymas versenytarsava valhatott, a technikai-infrastruktaralis
feltételek (szallitoeszkozok, depok) megteremtésével a verseny
egyre inkabb kibontakozott.

. Az orszagos kapacitastobblet ellenére a kilencvenes években

szamos, bar egyenként kis kapacitasi tejlizemet 1étesitettek

maganszemélyek ¢és termeldszovetkezetek — olykor kiilfoldi
tokerészvétel mellett (Pettend, Orménykut, Kiskunmajsa, Alsénémeti,

Heves, Panyola, Bakonyszeg, Cserszegtomaj, Raksi, Balkany, Ratot,
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Székesfehérvar, Beregdaroc, Lajoskomérom, Sojtor,
Hodmezévasarhely).” (SZABO, 1992)

A kislizemek jelentds hanyada attekinthetetlen piaci
helyzetben, pontatlan informacidk alapjan jott 1étre. Egyes esetekben
példaul, a termeldk egy csoportja ugy képzelte, hogy sajat tejlizemiik
megépitése kibuvot jelenthet a nyersanyag mindsités szigora
kovetelményei alol, masok pedig azért csalodhatnak, mert csak az
allami tejipar konkurenciajaval szamoltak.

A privatizacio 6ta a tejfeldolgozasban a kiilfoldi befektetések
jatsszak a fOszerepet. A kiilfoldi befektetoké a tejpiac 60-65%-a. llyen
vallalatok pl. a Nutricia, a Bongrain, a Parmalat és a Danone. E
kiilfoldi érdekeltségli vallalatok technologiai hattere és szervezeti
hatékonysaga sokkal fejlettebb.

A piac nagyon telitett. A tej Osszegyljtésében ¢és
feldolgozasdban 81 wvallalat milkddik kozre, de csak 9 olyan
feldolgoz6 van, amely tobb, mint 50 milli6 liter tejet gytijt dssze €s a
tejpiac 60%-at fedi le. A vallalatok technoldgiai szintje kozott
rendkiviil nagy a kiilonbség, nemcsak a tékeellatottsag de a miiszaki,
mindségi kovetelményszint is eltérd.

A hazai tejipari vallalatok méretmegoszlasa a feldolgozott

tejmennyiség alapjan, 1998-ban a kdvetkezoképpen alakult:
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1.6. tablazat. A tejipari vallalatok méretstruktiraja 1998-ban

Feldolgozott | Vallalatok Osszes feldolgozott Szazalékos
tejmennyiség szama tejmennyiség a megoszlas
(millio 1) kategoriaban (millié 1)

0-1 19 5,5 0,33
1-10 29 140,5 8,51
10-25 13 2277 13,80
25-50 6 203,5 12,32
50-100 6 446,2 27,02
100- 4 627,8 38,02
Osszesen 77 1651,2 100,00

Forras: Tej Terméktanacs, 1998

A hazai tejipari vallalatok nemzetkdzi mércével mérve igen
kicsik, ezért a méretgazdasagossag elonyeinek érvényesitése
érdekében, a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknél gyakori a
vallalatatvétellel torténd novekedés, melynek hatasara gyorsan nd a
piaci koncentracid. A 4 vallalatos koncentracids rata — az arbevétel
alapjdn a 4 legnagyobb vallalat egylittes piaci részesedése — a
vallalatok kozotti tulajdonosi kapcsolatok figyelembevételével, 1995-
ben még csak 26,5 szazalékos volt, 1997-ben 38,2 szazalékos, 1999.

marciusaban viszont mar 53 szazalékos. (SZABO, 1999)

Az allati termékek koziil a tehéntej, a vagomarha és a
vagosertés 1991-tdl is a hatdsagi aras termékek korében maradt a
takarmany- és  élelmezési  célu  buzaval, valamint a
takarmanykukoricaval egyiitt. Ezen beliil a tejre Un. ",,legmagasabb

ar"-at allapitottak meg, melynek meghatarozasi elve kozott szerepelt,
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hogy az ar — tekintettel az elvonasokra ¢és tdmogatasokra — a
hatékonyan miikod6 vallalkoz6 raforditdsaira ¢és a miikodéshez
sziikséges nyereségére fedezetet biztositson.

Viéltozast hozott, hogy 1993-ban az agrarpiaci rendtartasrol
szo0lo torvény, a kozvetleniil szabalyozott agrarpiac esetében, a
szabalyozasba bevont termékekre: tehéntejre, az élelmezési célu
bluzéra, a takarméanykukoricdra, 1994. januar 1-t61 pedig a
vagomarhara és a vagosertésre garantdlt arat allapitottak meg. A
garantalt ar mértékét 1998-ig altalaban az adott évre kalkulalt atlagos
termelési koltség 90%-a koriil hataroztdk meg. 1999. oktdber 21-ei
hatallyal, a garantalt 4r az 4tlagos termelési szinvonalon termeldk
onkoltségének 70%-at el nem ¢érd, jogszabalyban megéllapitott
minimum arként keriilt megfogalmazasra.

crcr

Az 4gazat pozicidjanak, jovedelemtermelésének javitdsa

2

érdekében a tehéntejnél alkalmazott ,,garancidk” masként jutottak
érvényre, mint a klasszikus garantdlt ar esetében szokasos. A
felvasarlasnak ¢és  feldolgozasnak a tamogatdsa, 1ényegében
artdmogatasi rendszerben funkcionalt. TaAmogatéas akkor illette meg a
felvasarlot, ha az extra mindségli és az I. mindségi osztalyba tartozo
3,6% zsirtartalmu tejért literenként megallapitott minimum &rat
megfizette. 1999-t6] a mindségjavitds tovabbi 0sztonzése érdekében
csak extra mindségli tej utan igényelhetd tamogatas. A tdmogatas
mérteke 1999. 1. félévében 4 Ft/l volt, amely 1999. jalius 1-t61 5 Ft/I-
re, 2000. januar 1-t61 4,50Ft/I-re modosult.

A 2000. évre, a tejre megallapitott mindségi tamogatas

nomindl dsszege 1ényegében az 1999. évi szinten maradt, mikdzben a
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jogosultsag feltételéiil szabott iranyarat 65 Ft/liter+AFA-ra emelték.
2002-ben, a 11/2002. (I. 28.) FVM rendelet szerint, az extra tej

A tejarat 1997-t6] egységesen a komplex higiéniai mindsitési
rendszer osztalyai szerint kellett meghatarozni: Extra, 1., II., IIL.,
osztalyu, valamint osztalyon kiviili tejre. Kordbban vélaszthato
alternativaként az anakronisztikus fizikai tisztasadg szerinti arfizetés is
érvényben volt, mert a kistermeldi tej tilnyomo része nem felelt meg a
szigorubb higiéniai kovetelményeknek. 2002-ben, az extra tejre
vonatkozéan megszigoritottak a fagyaspontra és a zsirmentes
szarazanyag-tartalomra vonatkozo kordbbi értékeket.

A felvasarlasi arak elemei koziil egyediil a zsir- és fehérjedrat
rogzitik rendeletben, eszerint 1999-ben a 3,6%-os, illetve a 3,2%-0s
standard érték feletti/alatti eltérésekért legalabb/legfeljebb 350 Ft/kg-
os zsirarat és 700 Ft/kg-os fehérjearat kell fizetni. Ez a rendelkezés a
tej tovabbi higulasanak megakadalyozasat szolgalja.” (SZABO, 1999)

A tejre és tejtermékekre altaldban nincs exporttdmogatds. A
sziikséges exporttamogatast a Tej Terméktandcs finanszirozta a

termeldk és a feldolgozok altal befizetett dijakbol. (POPP, 2000)

Néhany mondatban a tejkvdta hazai rendszerérdl is szeretnék
emlitést tenni, mely a tejtermelés szabalyozott keretek kozott tartasat
szolgélja.

Magyarorszdgon 1996-ban vezették be az egyéni tejkvotat. A
tejiizemekbe beszallitd vagy kozvetlenill a fogyasztoknak értékesitd

Osszes termeldre alkalmazzak. Ma a termeldk 80-90%-a regisztralt (A
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termelOnek regisztraltatnia kell magat ahhoz, hogy részesiilhessen a
tejmindség javitdsat célzd tamogatdsbol.) és rendelkezik kvotaval.
Azoknak a termeldknek, akik nem hasznaljak ki kvotajuk 95%-at, a
terméktanacs a kovetkezd évre csokkenti a kvotamennyiséget, ha
105% felett termel és értékesit, ugy 30 Ft/liter befizetésére koteles.

Kezdetben a nemzeti kvotat 1800 millio literben hatiroztak meg.
2000-re a kvotat, az 1999-es év 2045 millid literes termelése miatt,
2000 millio literre emelték, majd 2002-ben szintén kétmillidrd literben
hatarozta meg a szakminiszter. A jelenlegi termelési szint kb. 2040
millié liter. Még kétséges, hogy ez a szint elegendd lesz-e a piaci
egyensuly fenntartdsdra az 1999-es piaci zavar utdn. A termeldk
képviseldi szorgalmazzdk a tejtermelés 2 milliard literrdl 2,7-2,8
milliardra valé emelését. Ha a termelés nem novelhetd, s marad az 1-
2%-0s évenkénti mennyiségi novekedés, akkor az EU csatlakozas
utan, az alacsony kvéta miatt importdrré valik az orszag, fliggetleniil

attol, hogy a feltételek adottak a termelés bovitésére.

1.3.5. Mikro- és makroszinti gazdasagi integracio

Hazankban foként a tejtermelés szintjén, a kis- és nagyiizemek
kozti horizontalis integracidra talalhatunk példat, a tejtermeldk és
feldolgozok kozti integracid még nem jelents. A feldolgozodipari
nagyvallalatok szamara, a vertikum résztvevOinek érdekellentéte
miatt, nem konnyli az integrator szerepét betdlteni. Egyes tejipari

vallalatok azonban szaktanicsadédssal, alacsony kamatozéasu
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kolcsonokkel, genetikai utdnpodtlas részleges finanszirozasaval stb.
segitik a termeldket.
Egyelére a tejszovetkezetek sem gyakoriak és a meglévok

tevékenysége is tObbnyire csak a tej dsszegyujtésre korlatozodik.

BALOGH et al. (1991), a  kistermeldknek a
termeldszovetkezetekkel ¢és  allami  gazdasagokkal  kialakult
e Alacsonyabb termelési koltségekkel és kisebb finanszirozasi

igénnyel boviilhetett a termelés,
e csak a nagylizemet megilletd arbevételre lehetett szert tenni altala
(kedvezdtlen adottsagi iizemek értékesitési felara, nagylizemi

felar, termeldi arkiegészités).

SZABO (1992) véleménye szerint, a kistermelé szamara a
konstrukcio azért volt elényds mert
e sajat ¢épiileteit, a csaldd munkaidejét jovedelemtermelésre
hasznalhatta,
e atermelés beinditasa nem igényelt jelentds Osszegli készpénzt,
e abeszerzéssel és az értékesitéssel nem kellett foglalkoznia,
e a nagylizemi felarnak az integratorral valé megosztasa esetén, az

atlagos arbevétele kedvezdbb lehetett.

A nagyiizem szempontjabol pedig az volt az elénye, hogy:

e clmaradt a termelés bovitését okvetlentil kisérd tobblet-bérigény,
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a termelés boOvitése nem igényelt beruhdzast csak némi
forgoeszkdz ndvekményt,

e az integracids tevékenységgel megszerezheté nagylizemi felar
béven fedezte a koltségeket,

e ado és egyéb terhek nélkiil lehetett a dolgozok jovedelmét ndvelni.

A kis- ¢és nagylizem kozotti integracidval egy sajatos
szerzOdéses rendszer jott létre, aminek egyik f0 célja a rendkiviil
SZABO (1992) a konstrukciot ugy értékeli, hogy kdlesonds érdekeken
alapuld ésszerti alkalmazkodds volt az ésszeriitlen, erdltetetten

nagylizemi és tAmogatasokkal torzitott rendszerhez.

A vilag tejgazdasagaban gyakori vertikalis integracio tobbnyire
a tejtermeldktdl ,.elére”, azaz a feldolgozasba iranyul. A termeldk
tulajdonaban levd tejiizemek rendszerint szdvetkezeti formdban
miikddnek. Magyarorszagon, a tejagazaton beliil a szorosabb
vertikalis koordindciora és ezen beliil a vertikalis integraciora azért is
nagy szikség lenne, mert hidnyzik az olyan, az 4gazat nagyfoku
stabilitasat biztositd szabalyozéas, mint amilyen pl. az Eur6pai Unidban
miikddik.

A privatizaci6 soran a tejtermeldknek nem sikeriilt szamottevo
részesedést szerezniiik a tejiparban, sOt részben még korabbi
pozicidikat is elveszitették, mert egyes szovetkezeti feldolgozok

tarsasagi formaban onallosultak, illetve azért, mert a tokével gyengén
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ellatott  szovetkezeti  feldolgozas folyamatosan teret  veszit
mindenekeldtt a multinacionélis cégekkel szemben.

1997 végén a tejipar 23,4 milliard forintnyi jegyzett t6kéjébol a
szovetkezetek részesedése 697 millio forint volt, azaz 3%. A
tejtermelok (gazdasagi tarsasdgok, egyéni gazdalkodok) tobbségi
tulajdonaban mitk6doé tizemek jellemzé modon kis- és kozepes méretii
vallalkozasok, 20-140 millié forintos jegyzett tOkével, egyiittesen a
teljes tejipari jegyzett toke 2,4%-val rendelkeztek csupan.

fgy tehat a privatizacio befejeztével a tejtermeldk részesedése a
feldolgozasban tovabbra is alacsony szinten maradt, s6t a privatizaciod
elotti szintet sem érte el. Ez azzal magyardzhatd, hogy a szovetkezetek
lizletrészeiket tetemes felarral tovabbadtak, részben likviditasi
gondjaik miatt, részben pedig azért, mert kisebbségi tulajdonosként
nem szolhattak bele a vallalati iizletpolitikdba. A tobbnyire kiilfoldi
tobbségi tulajdonos dontése alapjan pedig az elsd években osztalékra
sem szamithattak.

A termeldk a feldolgozasba iranyul6 integraciotol, kiilonosen a
hozzaadott érték novelését és a biztonsagosabb nyerstej-értékesitést
vartdk de ezzel egyidejlileg a termeldknek szembesiilniiik kellett a
késztermékpiacok realitdsaival és szigoru kovetelményeivel is.

SZABO, (1999) meglatasa alapjan, a termeldi tulajdonban
mikodé feldolgozok szamos nehézséggel és kockazati tényezdvel
kiizdenek. A problémak 4altaldban nem tulajdon-specifikusak, sokkal
inkabb méret-specifikusak, azaz a hazai kis- és kozepes méretii
feldolgozokra altalaban, tulajdonlastol fliggetleniil érvényesek. A

problémdk nem fliggetlenek egymastol, jelentds résziik, pl. a
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tokehianyra vezethetd vissza. A kovetkezd problémdk jelentkeznek a

kis- és kozepes méretii feldolgozoknal:

Toékehiany.

Méretgazdasagossag hianya.

Alacsony nyereségtartalmu termékszerkezet.
A marketing gyengeségei.

Elszigeteltség a piactol.

Gazdasagtalan disztribucio.

Atgondolatlan, korai expanzio.

A feldolgozasra keriil6 kistermeldi tej gyenge mindsége.

Pozitivumként pedig emlithetd az

Atgondolt szegmensstratégia.

Alacsony nyerstej-beszallitasi koltségek.
Piacdiverzifikacio.

Kozvetlen piaci kapcsolat.

Rugalmassag a vevok rendeléseinek kielégitésében.

SZABO, (1999) megallapitasa szerint, Magyarorszagon az EU

orszagaival ellentétben még nem jellemzdek a tejszovetkezetek. A

jovében a szakemberek a kovetkezd tipusi tejszovetkezetek

alapitasara és mikodésére latnak lehetdséget:

Tejgylijto szovetkezetek (csarnokszdvetkezetek)
Alkuszovetkezetek

Feldolgozo- és értékesitd szovetkezetek
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A tejgylijto- vagy csarnokszdvetkezetek a kis tételekbol allo és
ezért a tejipar altal csak gazdasdgtalanul begytlijthetd kistermeldi
(,,haztaji”) tej Osszegylijtését, kezelését €s atadasat végzik. Jelenleg a
mintegy 800 miikodd tejgylijté koziil kb. 50 mikodhet szdvetkezeti
formaban.

Az alkuszovetkezetek hazankban kevésbé ismertek, Nyugat-
Eurdpaban és killondsen Eszak-Amerikaban viszont gyakori, hogy a
tejtermeldk Osszefogdsa nem a feldolgozdsra és az értékesitésre
iranyul, hanem csupan kozosen targyalnak a nyerstej értékesitési
arar6l a feldolgozoval, hogy ellensulyozzak annak rendszerint
nagyobb alkuerejét. Hasonld alkuszovetségre Magyarorszagon is van
példa, amely informalis alkuszovetkezeteknek is tekinthetd.

A fejlett orszadgokban altalanos, a klasszikus szovetkezeti
modellnek megfeleld feldolgozd ¢és értékesitd szovetkezetek
kialakuldséra a kovetkezd években nemigen lehet szdmitani, mivel
azok nagyobb tejtermeld magangazdak Osszefogasan alapulnak, ilyen
pedig alig néhany szdz van Magyarorszdgon ¢és szamuk gyors
gyarapoddsa nem varhat6. A szovetkezés lényegi elemét alkoto
szolidaritdshoz személyes ismeretségre van sziikség, a csekély szamu
jelentdsebb magangazda pedig egymastol foldrajzilag tavol talalhato.
(SZABO, 1999)
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1.3.6. Piaci és értékesitési rendszerek, kereskedelem politika,

logisztika

A tej-¢s tejtermékek a feldolgozoktol a fogyasztoig a nagy-¢és a
kiskereskedelem kozvetitésével jutnak el. A folyamatos termelés és a
gyors romlékonysag miatt a termékpalya résztvevoi kozott kiilondsen
fontos az egylittmiikddés.

A tejiparban a nagykereskedelmi tevékenységet a termeld
vallalatok lattak el, illetve latjdk el ma is. A nagykereskedelmi
tevékenység a legtobb vallalatnal veszteséges volt vagy csak
minimalis nyereséget hozott. A troszti idészakban a vallalatok sajat
termékeikkel lattdk el korzetiiket. A partner termékeinek atvételét
gyakran sajat termékiik eladasanak feltételéhez kotottek, ami kdzvetett
érdekeltséget teremtett az atvételre.

A kiskereskedelemben a tejtermékek szempontjabol dontd
fontossdgu hiitést sok esetben nem tudtdk biztositani. A nagy- és
kiskereskedelmi tevékenységet egyarant fékezték a kdzpontilag eldirt
alacsony arrések. A Tejipari Troszt megsziinésével (1990) viszont
jelentésen csokkent a piaci beavatkozasok lehetdsége. (SZABO, 1991)

1991-t61 egyre jellemzdbbé valt a kozvetlen termeldi eladas.
Ennek kiilonféle formai voltak: kistermeldi értékesités haznal, a
tejbegylijtében, esetleg mozgd arusitas, a nagylizemek eladasa sajat
boltjaikban vagy mas kiskereskedelmi egységeken keresztiil.

Minden szerepld szamdra elényds volt a kozvetlen termel6i
értékesités, a termeld ugyanis sajat tejének piacot tudott biztositani, a
fogyasztd olcsobban jutott a tejhez. Az allami tejipar szamara is

eldnyds volt, mivel jelentds szallitdsi koltségeket takarithatott meg
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azzal, hogy a kis tételben megtermelt tejet nem kellett az {izembe
beszallitania majd a készterméket visszaszallitania a kis telepiilésekre.
A termeldi eladasok novekedése elkeriilhetetlen és pozitiv fejlemény
volt, de ugyanakkor higiéniai veszélyeket is jelentett.

Az értékesités témakorénél maradva, SZABO (1999) a hazai
nyerste] piacot kompetitiv piacnak mindsiti, amelyen nagyszamu
eladé és vevd tevékenykedik — bar az utobbi iddszakban tortént
vallalatatvételek eredményeként egyes nagyobb korzetekben a
feldolgoz6, mint gyakorlatilag egyetlen potencialis felvasarlo
er6folényben van a termeldkkel szemben. Véleménye szerint, intenziv
versenyre utalo jelnek tekinthetd a vevd-elado kapcsolatok viszonylag
gyakori valtozasai, vagyis mikor a termeldk hajlandok és képesek
attérni az egyik vevotdl a masikhoz, ha elégedetlenck a felvasarlasi
arral vagy egyéb feltételekkel. A feldolgozok kozott élénk verseny
folyik a kivalé mindségli nyerstejért, a gazdasagosan begytijthetd nagy
¢s az lizemekhez kozeli tételekért, a sajtiizemek kozott a magas
fehérjetartalmu tejért.

Bar az 1990-1991-es tejpiaci krizis ota a tejtermeldk és a
feldolgozok relativ alkupozicidja kiegyenlitettebbé valt, 1998-1999-
ben a tejtobblet megjelenésével ismét a feldolgozok helyzete erdsodott
meg. Az elmult évtized egészét tekintve a termeldk pozicidja az esetek
tobbségében valamivel gyengébbnek tlinik.

SZABO  (1999) szerint, a  feldolgozok  erésebb
e Az orszagos tejtermékpiacokat az elmult években altalaban a

zsugorodo vasarloerdbdl adédo enyhe kinalati tobblet jellemezte;
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mara a kereslet ugyan ndvekedésnek indult, de ennél joval
nagyobb mértékben emelkedett a tejtermelés.

o A feldolgozoknak a termeldknél lényegesen magasabb foku és
egyre novekvo piaci koncentracidja.

e A tejtermelésbdl valo kilépés korlatai.

e A magas szallitdsi koltségek €s szamos felvasarldo bizonytalan
fizetokészsége korlatozzak a termeldk valds partnervalasztasi
lehetdségeit.

A legtobb  tejterméket a  tejipar  kozvetlenil a
kiskereskedelemnek adja el, de egyes esetekben a nagykereskedok is
belépnek a két fél koz¢é az értékesitési lancba. A nagykereskedok egy
része tejtermékek  Aarusitisara  szakosodott, masok  viszont
huskészitményeket és egyéb cikkeket is arusitanak. Maguk a tejipari
vallalatok is gyakran nagykereskedoként Iépnek fel, amikor mas
feldolgozok termékeit megvasaroljak, és sajat piacukon eladjak a
kiskereskeddknek azért, hogy teljes valasztékot tudjanak kinalni.

A feldolgozdk ¢s az iizletlincok rendszerint kozvetleniil
kereskednek egymassal, mig a kis, 6nall6 boltokat, foként Budapesten,
szakosodott nagykereskeddk szolgaljak ki. Ugyanezt a szerepet
vidéken a helyi, illetve regionalis tejipari vallalat t6lti be — elsGsorban
sajat termékeit arusitva, de mas feldolgozokéit is. (SZABO, 1999)

A kereskedelem témakorén beliil megemliteném a logisztikat
is, melynek szdmtalan definicidja létezik, ezek egyike: az aruknak,
anyagoknak a beszerzési piacoktdl a termeldlizemeken 4t a

felhasznalokig vagy a disztribicios folyamatokon keresztil a
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késztermékek fogyasztojaig terjedden kialakitand6 aramlési rendszere.
(STAUDER, 2000)

Az  agrarlogisztika a termékek (mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari) eltérd sajatossagai miatt kiilonbozik mas éagazati
logisztikaktol, ettdl eltekintve természetesen egy sor teriileten
ugyanazon kritériumok érvényesek, mint barmely mas agazatra. A
mezdgazdasagi termelés szezonalis volta miatt, tobbletraktarozasi
igény mertl fel a termelénél és a feldolgozonal egyarant.

A Dbelpiaci ¢és kiilpiaci logisztikanal az azonos sajatossagok
mellett kiilonbségek is adodnak, mindenek elétt a magasabb szallitasi
koltség (a szallitasi tavolsdg, illetve a nemzetkdzi kereskedelemben
hasznalatos tobb okmany, a tranzakcid koltségesebb volta) miatt.

STAUDER (2000) a magyar agraragazat logisztikdjanak fobb
gyengeségeit a kovetkezokben latja: a piaci infrastruktira nem
elégséges volta, raktar-, szallitokapacitds hidnya. A szaéllitas
szabvanyositasara (kiilondsen a gyorsan romld termékeknél) is
fokozottabb figyelmet kell forditani.

Az agrérlogisztikan beliil a tejipar szallitasi tevékenysége két
{6 teriiletre terjed ki:

e A nyersanyag beszallitasara és

e akésztermék kiszallitasara.

Emellett az ipar jelentds mennyiségli félkész és készterméket szallit az
tizemek kozott is.

A kiszallitas a tej és a tejtermékek térbeli elosztasat szolgalja.

Hazéankban ez a tevékenység a tejipar feladatai koz¢ tartozik.
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A félkész és a késztermékek, valamint a hozzajuk tartozo
géngyoleg kiszallitasanak célja szerint, lizemkozi, nagykereskedelmi
¢s exportszallitasokat lehet megkiilonboztetni.

Az lizemkozi szallitas korébe tartozik:

e Az azonos tejipari vallalat egyik telepérdl (iizem, depd,
érlel6) a masik telepre vald tarsiizemi, illetve tarstelepi
szallitas.

e A kiilonb6z6 tejipari vallalatokhoz tartozo telephelyek
kozotti tarsvallalati szallitas.

e A tejiparban a telephelyrdl a készletezéssel kapcsolatos
hiitéhazi be- és kiszallitas.

A nagykereskedelmi tevékenységhez tartozik a tejipari

telephelyrdl a kiskereskedelmi, vendéglatdé ipari haldzatba és az
intézmények, koziileti fogyasztok részére vald késztermék kiszallitas.

(BALATON-KETTING, 1981)

1.3.7. Mindségbiztositas és szabvanyositas (ISO szabvanyok)

Az ¢élelmiszerek eldallitasanak és forgalomba hozatalanak
keretfeltételeit az ¢élelmiszertorvény és ennek végrehajtasardl szolod
rendelet szabalyozza. (SZAKALY, 1991)

Az ISO 8402:1994. szakszotar megfogalmazasa szerint, a
mindség, az egység azon jellemzéinek Osszessége, melyek
befolyésoljak képességét, hogy meghatarozott és elvart igényeket

kielégitsen. A definicioban hasznalt ,,egység” lehet termék, folyamat,
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tevékenység, szervezet, rendszer vagy személy, illetve ezek barmely
kombindcioja, mindaz, ami egyedileg leirhato és vizsgalhato.

LA te] és tejtermékek mindségbiztositdsa egy komplex
mindségbiztositasi rendszer keretében valésul meg, amelyet a
Nemzetk6zi Szabvanyiigyi Szervezet (ISO) altal kidolgozott ISO
9000-9004 jelii szabvanysorozat foglal 6ssze.” (SZELES, 2001)

,»A tejtermékek mindsége abban rejlik, hogy alapvetd emberi
biologiai sziikségleteket elégitsenek ki és bizonyos koéron til nem
helyettesithetok egymassal vagy mas élelmiszerrel. A tejtermék
funkciojat biztositd egy vagy tobb tulajdonsdg a mindségi jellemzo,
amely részben mérheté vagy szubjektive érzékelhets.” (SZAKALY,
1991)

A Magyar Elelmiszerkonyv (Codex Alimentarius Hungaricus)
I. kotete kotelezden alkalmazando eldirasként atveszi az EU, kb. 130
részletes (Un. technikai jellegill) szabalyat, 1. kotete pedig irdnyelveket
dolgoz ki az EU orszagaiban nem szabdlyozott, a magyar eléallitok és
fogyasztok szamara fontos élelmiszerekre.

A mindségi rendszerszabvany kialakulasdt az Angliaban,
1979-ben megjelend BS 5750 szabvany jelentette, amit a szallitd és
vevd kozotti szerzddéses kapcsolatokban alkalmaztak annak
bizonyitasara, hogy a szallité képes a szerzddéses kovetelményeknek
megfeleld termék eldallitasara és ezt a képességét dokumentalni is
tudja. A szabvany tovabbfejlesztett, egységesitett valtozatat 1987-ben
jelentette meg a Nemzetkozi Szabvanyositasi Szervezet, az ISO TC

176. Miszaki Bizottsaga. Eredetileg harom szabvanyt adott ki — ISO
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9001, 9002, 9003 — de a mindségbiztositas alapdokumentumaként
kezelt szabvanysorozat folyamatosan boviilt.

A nemzetkdzi gyakorlatban a HACCP-t (Hazard Analysis,
Critical Control Point), a Veszélyelemzés, Kritikus Szabalyozasi
Pontok-at tekintik a leghatékonyabb eszkéznek, az élelmiszer-
biztonsag megvalositdsira. A HACCP az adott tevékenységre
vonatkoz6 egyedi ¢élelmiszer-biztonsagi terv, amelynek segitségével a
veszélyek megeldzésére ¢és kikiiszobolésére szolgadld szabalyozd
modszerek alkalmazasdval meghatarozhatok azok a pontok,
amelyeken a szabalyozast miikodtetik. (PALLAGINE, 1999)

A szabvényositds a foldmiivelésiigyi agazat valamennyi
szakteriiletét  (mezdgazdasag, ¢lelmiszeripar, erd0gazdasag,
térképészet, mindségiigy stb.) érinti nemcsak attételesen, hanem
természetesen kozvetleniil is.

KATONA-RACZ (2000) leirasa alapjan, a szabvanyositis
vilagszerte szabalyozott moddon, nagyobb részt a kormany és a
nemzeti szabvanyositod szervezet kozotti szerz6dés alapjan, az esetek
kisebb részében jogszabaly alapjan mukodik. Ez utobbi megoldas az
ISO és a CEN szerint a legkedvezdbb, ennek megfelelden
Magyarorszagon ezt a tevékenységet az 1995. évi XXVIIL torvény
szabalyozza. A torvény célja, hogy elOsegitse a nemzetgazdasag
szerepldinek a piacképességhez sziikséges korszerii ismeretekkel valo
ellatdsat, tovabba a szabvanyositasra vonatkozé nemzetkdzi
kotelezettségek végrehajtasat. E szerint:

e A szabvanyositas olyan tevékenység, amely altalanos és ismételten

alkalmazhat6 megoldasokat ad fennall6 vagy véarhat6 problémakra
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azzal a céllal, hogy a rendezé hatds az adott feltételek kozott a
legkedvezdbb legyen.

e A szabvanyositds eredménye a szabvany, ami az el6zéekbdl
kovetkezden elismert szervezet altal alkotott vagy jovahagyott,
kozmegegyezéssel — elfogadott olyan miszaki  (technikai)
dokumentum, amely tevékenységekre vagy azok eredményére
vonatkozik, altalanos ¢és ismételten alkalmazhatd szabalyokat,

Gtmutatokat vagy jellemzéket tartalmaz. (KATONA-RACZ, 2000)

A szabvanyokat DOZSA (2000) a kovetkezOképpen
csoportositja:
Magyar szabvanyok:

e Alapszabvanyok

e Termékszabvanyok

e Vizsgalati szabvanyok

e Fogalom meghatarozasi szabvanyok

Nemzetkozi szabvanyok:

e Fogalom meghatarozasi szabvanyok

e Termékszabvanyok

e Eljarési szabvanyok

A szabvanyok csoportositasara, a kiilonb6zo szakirodalmakban
egymastol eltérd rendszerezési kategoriakkal talalkoztam.

A tejgazdasag teriiletén a nemzetkdzi egylittmiikodés
elosegitésére 1903-ban megalakult Briisszelben az International Dairy

Federation (FILIDF). A szovetség feladatai kozé tartozik a
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tejtermékek nemzetkdzi €s orszagos kereskedelmével, tejtermeléssel,
technologidkkal,  értékesitéssel,  szervezéssel,  szabalyozassal,
mindségbiztositassal, tejgazdasagi kutatasokkal, szakemberképzéssel
stb. foglalkoz6 beszamoldk, tanulmanyok kiadasa. (SZAKALY, 1991)

Magyarorszagon az 1998. januar 1-jén hatalyba 1épett 92/46
szaml irdnyelvben meghatdrozott EU-szabvanynak csak az extra
mindségl tej felel meg. 1990-ben az Osszes beszallitas 44%-a, 1998-
azok a 3-4 tehenes gazdak termelik meg, akik szdmara létkérdés a napi
rendszeres tejértékesitésbol szarmazd bevétel. Mivel ezek a
gazdalkodok a tehénlétszdm kb. 1/3-val rendelkeznek, igy az EU
szigora  tejhigiéniai elvardsai miatt elveszthetik  értékesitési
lehetdségeiket, ami stlyos szocialis problémakhoz vezethet.

IVANCSICS (1997) tugy véli, hogy az 1985-t6] napjainkig
érvényesiild arkonzekvens tejmindsités, illetve tejatvétel, kedvezd
hatast gyakorolt a tejmindségre. Gyakorlatilag az 0sszes felvasarolt
tejmennyiségnek mintegy 80-85%-a megfelel az eurdpai eldirasoknak.
A mindségi szinvonal a gazdasdg nagysagatol és a beszallitas
modjatol fliggden kiilonbozo lehet.

A mindség szerinti atvétel a tejértékesitésben mindeniitt
elterjedt, ugyanakkor a korszerii intenziv tartdismodok, a teljesitmény
elérését célzd tenyésztés nemcsak allategészségligyi nehézségeket,
anyagcserezavart, masztitiszt hozott a felszinre, de tejfeldolgozasi
nehézségeket is. Igy hatranyosan valtozott a tejosszetétel, és a
sajtkészitést is ) akadalyok nehezitik. A  nemzetkozi

¢lelmiszertorvények szellemében a tomegtermelés és a mindséget
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biztositd rendszerek gyakran keriiltek egymassal ellentétbe, s ezek a
tejpiacon csapodtak le. (KOLCSEI, 1993)

SALAMON (1996) szerint, az allattenyésztésben az
értékesitési ar kialakuldsaban jelentds szerepet jatszik a termék
mindsége. A mindséget sok tényezd befolyasolja, amelyek kozil a
legjelentdsebb a fajta, a takarméanyozasi ¢és tartastechnoldgiai
feltételek, a miiszaki ellatottsdg, az alkalmazott munkaerd és a
tulajdonosi szemlélet.

CSAPO (1996) az allattenyésztési dgazat jovedelmezéségének
alakitasaban igen fontos szerepet tulajdonit a humén tényezonek.
Mind az 4llatokr6l valé gondoskodéds, mind a takarményozas és
kiilonosen a tehenek fejése - azok szakszerlisége, a higiénia betartasa -
a tej mindségére gyakorolt hatasan keresztiil meghatarozhat6 lehet
abban, hogy a gazdasag eredményesen tudjon miikkodni.

SZELES (1995) megallapitja, hogy a jové potencialis piacai,
az EU-hoz torténd jogharmonizacid6 és ezeket preferdlo uj
termékszabvanyok nagyon egyértelmiien a kiemelt mindségti allati
eredetli termékek eldallitasat helyezik elotérbe. Elkeriilhetetlen tehat a
termelési alapok megujitasa, a miiszaki fejlesztés annak érdekében,
hogy az ¢lelmiszerek ¢élesedd nemzetkdzi piacan termékeink
versenyképesek legyenek.

A tejipar legnagyobb hanyadban a hazai nyerstej
feldolgozasaval allitja eld termékeit. Ezeknek a kivald mindségét,

versenyképességét a nyerstej mindsége alapvetden befolyasolja.
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A tejipari szakemberek egybehangzd véleménye szerint, a
hazai  mindségbiztositdsi  rendszeriink  siirgds  feladatai a
kovetkezokben 0sszegezhetdk:
e Az alapanyag mennyiségének ¢és mindségének stabilizalasa.
e A technologia folyamatos korszertisitése.
e A higiéniai szinvonal novelése.
e A laboratoriumi infrastruktira kialakitéasa.
e A gazdasagi érdekeltség novelése, a jobb mindséget preferald
arrendszer alkalmazésa.
e A szamitogépre installalt informacids rendszerek széleskori

elterjesztése.” (SZELES, 2001)

1.3.8. Termelésszervezés és iizemi méretek

Az orszagban, az 1990-es években végbement tarsadalmi-
gazdasagi valtozdsok a mezdgazdasagot, ¢és ezen belil az
allattenyésztést is  érintették.  Modosult a  véllalkozasok
l1étszamnagysag szerinti dsszetétele és megndtt a kis 1étszamu csaladi
vallalkozéasok szama.

A 2000. évi Altalanos Mezdégazdasagi Osszeiras felmérései
szerint, 960 ezer vidéki haztartdsban végeztek arutermeld jellegli
gazdalkodast. Ebbdl 607 ezren egy hektar alatti birtokkal
rendelkeztek, mig 10 hektarnal nagyobb teriileten 51 ezer f6
gazdalkodott.

RASKO (2002) véleménye szerint, a mezégazdasig egyes

agazataiban eltérd az optimalis termelési ¢s gazdasagi méret. A
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szantofoldi novénytermesztés vagy az extenziv allattenyésztés
esetében a ,nagyiizem” az elénydsebb. A nagy éldmunka igényd,
egységnyi teriileten magasabb jovedelmet biztositd agazatokban, a
kisebb lizemméret is tartdos megélhetést biztosithat. A birtokpolitikat
ugy kellene kialakitani, hogy az egyéni ¢és tarsas vallalkozasok még az
unids taggd valds eldtt kialakithassdk a versenyképességhez
sziikséges, a KAP (Common Agricultural Policy) szempontjabol
optimalis lizemméreteket.

A rendszervaltds az Aallattenyésztésben, és ezen belill a
tejtermelésben is drasztikus valtozasokat eredményezett. A gazdasagi
tarsasagok tehéndllomanya csokkent, ezzel szemben az egyéni
gazdalkodoké nétt (Isd. 1.7. tdblazat). A szovetkezetek részesedése is
csokkent de a kiilonb6zé gazdasagi kategoridk kozott tovabbra is
megtartotta  vezetd  szerepét. Az  allatlétszam  szikiilése
természetszerlien maga utdn vonta a tej volumenének csokkenését is.
A 80-as évek végén az éves tejtermelés még megkozelitette a 2800
millio litert, 1994-ben mar csak 1878 millio liter tett ki. A tehéntej

mennyisége a 90-es évek végétol ismét ndvekedésnek indult.
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1.7. tablazat. A tehénallomany megoszlasa gazdasagi kategorianként

Tehén, ezer egyed
Ev Gazdasagi Egyéni gazdalkodok | Osszesen
szervezetek
1995 296 125 421
1996 290 124 414
1997 264 139 403
1998 266 141 407
1999 254 145 399

Forras: Kertész, 1996, 1997, 1998, 1999

A strukturalis atalakulds soran szamos allami gazdasag és
termeldszovetkezet felbomlott ¢és/vagy mérete csokkent. A
legnagyobb gazdasagok koziil néhany lényegesen kisebb méretekben
folytatta a tejtermelést, mikdzben a legkisebb gazdasagok koziil
tobben a korabbi 1-2 tehénrdl 3-4 tehénre ndveltek allomanyukat.
Mindamellett ez a rendkiviil kis lizemméret és a vele egyiitt jard
tokehiany nem teszi lehetdvé a jo higiéniai mindségl tej termelését.
Orszagosan minddssze kb. 200 csaladi gazdasag alakult ki az utdbbi
é¢vek folyaman, tobbnyire 20-50 tehénnel, és részesedésiik a teljes
tejtermelésbdl csupan 2%-ra teheto.

,»A tokehidany ¢és a hitelhez jutds nehézségei miatt csak kevés
termeld képes lizemét a ,csaladi gazdasag” gazdasagos
tizemméretének alsdé hatardig bdviteni, amely mar megfeleld
megtériilést eredményezhetne a befektetett toke és 2-3 {6 csaladi
munkaerd szamara. A kistermel6i tej gyenge mindsége €s az ebbdl
adodo alacsony arbevétel, valamint a gazdak tobbnyire magas életkora

arra készteti Oket, hogy feladjdk a tejtermelést, Onellatasra
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rendezkedjenek be, vagy maguk adjak el a termelt tejet kozvetleniil a
fogyasztoknak. Mdsfeldl azonban az iddsebb és a szegényebb 1-2
tehenes gazdak koziil sokan azért nem hagynak fel a tejtermeléssel,
mert ez az egyetlen bevételi forrasuk. Szakosodott tejtermeld
gazdasagok nincsenek sem a nagyiizemek (korabbi allami gazdasagok
¢és termeldszovetkezetek), sem a kis magangazdasagok kozott. Csupan
a kozelmultban megjelent csaladi gazdasdgok a tejtermelésre

szakosodottak.” (SZABO, 1999)

Magyarorszagon két gazdasagkategoéria hatdrozza meg a
tejagazat szerkezetét:
1. kb. 740 nagygazdasag (vallalatok, szovetkezetek), aminek 2/3-
aban 200-nal tobb tehén van
kb. 354 gazdasag — 200-500 tehénnel
kb. 153 gazdasag — tobb mint 500 tehénnel
2. kb. 36000 kis magangazdasag, atlagosan 3-4 tehénnel.

A tejtermelés 30%-at képviseld kis maganbirtokok, a
takarmanytermd tertilet tobb, mint 60%-an gazdalkodnak. E birtokok
tejtermelése foleg gyepre és szénara alapozott, nagyon alacsony
allatstiriséggel. E gazdalkodok technologiai hattere fejlesztésre szorul.
A foldteriilet utani bevétel nem elegendd, igy mas munkat is kell néha
végeznilik. Magyarorszagon a tejagazatban a kis gazdasagok 1étrejotte
egy most zajlo folyamat. Az itt termelt tej nagy része nem felel meg az
EU standardnak. Egyes szakértok arra szamitanak, hogy e termeldk

koziil sokan felhagynak majd a tejtermeléssel, bar nagy résziik nem
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fog eltlinni, megtartjak tertiletiiket, hogy mas termelésre valtsanak at,
pl. marhahustermelésre, olyan hagyoményos fajtakkal, mint pl. a

Magyartarka vagy a Magyar sziirke.
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ADATBAZISA

A munkahelyi vita utdn, az értekezés vizsgalati része
atdolgozasra kertilt és igy a cime is modosult. A valtoztatasokra azért
volt sziikség, mert a rendelkezésemre allo adatmennyiség nem tette
lehetévé az egész Kozép-Dunantuli Régio tejtermelésének és
feldolgozasénak redlis és teljes korli bemutatdsat. A tejfeldolgozas
teriiletérdl csak altalanos adatokhoz tudtam hozzéjutni, a tejtermelésre
vonatkozo adatsorok bdvitése - mely tovabbi tejtermeld gazdasdgok
adatainak bevonasat igényelte volna — az ilyen jellegli adatgytijtés
hianyossaga (hianya) és gyakori pontatlansdga, valamint a termeldk
bizalmatlansaga miatt akadalyba iitkozott. igy az értekezés, jelenlegi
formajaban csak a tejtermelés vizsgalatara terjed ki, ezen belill is az
eltér6 agazati méretli gazdasagok termelésében rejld kiilonbségek,
valamint a jovedelem tomegét befolyasoldo tényezdk feltardsara
helyezi a hangsulyt.

A kutatas, az 1995-1998-ig terjedé idészakra vonatkozik. A
vizsgéalatba vont 12 gazdasag, foldrajzilag a Kozép-Dunantuli
Régiohoz tartozik, mely 3 megyét foglal magaban: Fejér megyét,
Komarom-Esztergom megyét €s Veszprém megyét.

A gazdasagok kivalasztdsat nagyban befolyasolta, hogy a
vezetdséglik hajlando volt-e az adatszolgaltatasra, kozremiikodésre. A
kivéalasztott tehenészetek egy részénél személyesen felkerestem a
vezetOket, illetve allattenyésztoket és interju keretében, valamint

telepi nyilvantartasokbol, éves jelentésekbdl, beszamolokbol,
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torzskonyvekbdl és egy altalam Osszeallitott kérddiv (8. melléklet)
kitoltésével gylijtottem be a sziikséges informacidt, adatokat. Az
orszagos, ill. a megyei adatok statisztikai évkonyvekbdl, AKII
kiadvanyokbdl, a Tej Terméktanacs, valamint a Fejér megyei
Agrarkamara adatbazisabol szarmaznak.

A vizsgélatok, 3 kiillonb6zd agazati méretli gazdasadgcsoport
(tovabbiakban ,,A”, ,,B” és ,,C” gazdasag (tehenészet), mindharom
4db, kozel azonos tehénlétszamu tehenészet atlaga) termelését elemzi.
A vizsgalatok foként a méretbeli eltérésekbdl adodo kiillonbségekre
iranyulnak és egyes esetekben (ahol volt értelme és adatok is a
rendelkezésemre 4lltak) a gazdasagok eredményei az orszagos
atlagokkal is Osszehasonlitasra keriilnek. Az értekezés kiterjed olyan
értékelésekre is, melyek a tehénlétszamtol fliggetlen, a tejtermelésben
altalanos érvényl 0sszefiiggésekre hivja fel a figyelmet.

A gazdasagok tejtermelését, naturdlis mutatokbol kiindulva a
koltségszerkezeten, a tejtermelés gazdasagossdganak ¢és jovedelmi
viszonyainak  vizsgalatdn  keresztill, = matematikai-statisztikai
modszereket is felhasznalva igyekeztem bemutatni. Az elemzés
kiterjedt tovabbé a gazdasdgok tejtermelésében felhasznalt eréforrasok
hatékonysaganak  vizsgalatara is. Néhany, a  tejtermelés
gazdasagossaganak szempontjabol fontos Osszefiiggést, modelleken
keresztiil szemléltettem.

Az adatok értékeléséhez, kozottik 1évé  kapcsolatok
feltarasahoz korrelacio- és regresszid-szamitasokat végeztem, melyek
valtozo6it a vizsgélatba vont 12 tehenészet, 4 évre vonatkozo nyers

adatai adtak (a szamitasok input adatai a melléklet tablazataiban
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talalhatok). Az igy kapott eredmények sokkal inkabb a valos helyzetet
tikkrozik, mintha (sGlyozott) 4atlagokkal szamoltam volna. A
kiszamitott egylitthatd értékek nagysagrendileg csak a vizsgalt
tehenészetekre vonatkoznak de tendencidjukat tekintve, altalanos
érvénytiek a tejtermelésben.

Korreldcio-szamitassal a vizsgalt valtozok kozotti kapesolat
szorossagat allapitottam meg, vagyis azt, hogy a feltételezett belsd
Osszefiiggés milyen valoszinliséggel kovetkezik be. Egyes
elemzéseknél, ahol a korrelacids egyiitthatd értéke erds kapcsolatot
mutatott a valtozok kozott, az elemzést regresszido analizissel
folytattam. A regresszids fiiggvény ismeretében meghataroztam, hogy
a figgetlen (x) valtozo egységnyi valtozasa milyen mértékii valtozast
eredményez a fliggd (y) valtozoban.

Korrelacio-szamitast alkalmaztam a kritikus tejhozamszint €és a
tejhozamszintet befolyasold tényezdk (egy liter tej atlagara, egy liter
tej eldallitasanak valtozd koltsége, egy tehénre jutd éves allando
koltség) kozotti kapcsolatok szorossaganak megallapitasahoz. A
tehénlétszam és az anyagkoltség, valamint a fajlagos tejhozam ¢és a
takarmanykoltség kapcsolatdnak elemzéséhez is korrelacid-szdmitast
alkalmaztam. A fajlagos tejhozam és takarméanykoltség esetében, a
kiszamitott korrelacids egylitthato értéke indokoltta tette a regresszio-
szamitas elvégzését is. A jovedelem ¢és a ra hatd valtozok
(tehénlétszam, tejar, egy dolgozéra jutdé tehenek szama,
takarmanytermo teriilet mérete, fajlagos tejhozam) Osszefliggéseinek
feltarasahoz szintén, a mar emlitett matematikai modszer felelt meg. A

szamitasokat, szamitogépes program segitségével végeztem el, igy az
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értekezés részeredményeket nem, csak input és output adatokat kozol.
A korrelacids-, illetve regresszids egylitthatok kiszdmitasdnak
matematikai alapjat azonban, az értekezés vizsgalati részében, az
aktualis elemzéshez kapcsolodoan sziikségesnek tartottam megadni. A
vizsgalt valtozok kozotti Osszefiiggéseket koordinata rendszerben
abrazoltam, melyek jol szemléltetik a kapcsolatok jellegét,

szorossagat.
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A vizsgalatokban részt vevé gazdasdgok a Kozép-Dunantali
Régiohoz tartoznak, ezért a kovetkezokben szeretnék egy rovid

jellemzést adni a Régid dkoldgiai és 6kondmiai sajatossagairdl.

Az 3.1. abra térképe, a régiok elhelyezkedését szemlélteti az

orszagban.

Forras: Kévari Jozsef, Marton Matyas, Zentai Lasz16, 2002

3.1.abra. A régiok elhelyezkedése az orszagban

Magyarorszag 7 régioja koziil a Kézép-Dunantali Régiot Fejér
megye, Komarom-Esztergom megye és Veszprém megye alkotja.

Eszakon a Duna hatarolja, melynek tuloldaldn Szlovékia talalhato,
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keleten Pest megye ¢és a fovaros (Kozép-Magyarorszagi Régio) majd

ismét a Duna, délen a D¢él-Dunéntili Régid, nyugaton pedig a Nyugat-

Dunantili Régié a szomszédai. A Régid foldrajzi elhelyezkedése,

termdhelyi adottsagai kedvezoek a mezdgazdasagi termelés szamara.

A Régio foldteriiletének miivelési dgankénti megoszlasa és

annak évenkénti valtozasa az alabbi tablazatban lathato.

3.1. tablazat. A K6zép-Dunantali Régio foldteriiletének valtozasa az
1996-2000 idészakban (1000 ha)

Megnevezés 1996 1997 1998 1999 2000 ‘96=
100%
Szanto 526,3| 534,6| 534,8| 534,01 5048 95,9
Kert 19,8 19,8 20,3 20,3 12,5 63,1
Gyiimolcsos 5,1 5,1 5,1 5,1 5,0 98,0
Sz6l6 15,6 15,6 15,1 14,8 12,1 77,6
Gyep 116,8| 1199| 119,9| 1199 112,1 96,0
Mg. teriilet 683,6| 695,0| 6952 694,1| 646,5 94,6
Erdo 170,3| 170,2| 170,2| 170,2| 166,9 98,0
Nadas 5,3 5,3 53 53 7,7 145,3
Halasto 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 96,0
Termoteriilet 861,7| 873,0| 873,2| 872,1| 8235 95,6
Miivelés alol 1824 182,7| 182,6| 182,7| 2313 126,8
kivont teriilet
Osszesen 1044,1| 1055,7| 1055,8| 1054,8| 1054.8 101,0

Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1996-2001

A Régidban 1%-kal nétt a foldteriilet nagysaga 1996-r61 2000-

re, ami a nadas és a mivelés alol kivont teriilet kismértéki

emelkedésének tulajdonithato. A szant6foldi novénytermesztés és a
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gyiimolcs-, szoldiiltetvények szempontjabol 1ényeges mezdgazdasagi
teriilet nagysaga kb. 5%-kal csokkent. A gyepteriilet a mezdgazdasagi
teriilet 17%-a.

A Régi6 allattartd tevékenysége szempontjabol lényeges a
takarmanytermé teriiletek, gyepek méretének ¢€s megoszlasanak
ismerete.

A Régidban 2001. majus 31-ei adatok alapjan 112,1 ezer
hektar gyepet tartottak nyilvan, ami az orszagos gyepteriilet 11%-a. A

gyep megyénkénti megoszlasat a kovetkezd diagram szemlélteti.

m Fejér megye @mKomarom-Esztergom megye mVeszprém megye

17%

52%

31%

Forras: KSH, Statisztikai évkonyv, 2001

3.2. dbra. A gyepteriilet megyénkénti megoszlasa
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Az 3.2. tablazat a takarmanyndvények 100 gazdasagra juto
atlagos teriiletnagysagat mutatja a Kozép-Dunantuli Régiodban, a 2000.

évre vonatkozoan.

3.2. tablazat. A takarmanynovények 100 gazdasagra juto atlagos
tertlete, 2000-ben

A takarmanynovények 100 gazdasagra juto
Megnevezés teriilete, ha
Egyéni Gazdalkodo
gazdasagokban szervezetekben

Fejér megye 11,2 16547,5
Komarom-Esztergom 13,8 13138.9
megye
Veszprém megye 16,2 22010,5
Ko6zép-Dunantul 6ssz. 13,5 17562,5
Orszagos Osszesen 17,6 16340,8
Koézép-Dunantul az 76,7 107,5
orszagos %-ban

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001

A Ko6zép-Dunantili Régio gazdalkodd szervezeteiben 7,5%-
kal nagyobb a 100 gazdasagra jutd takarmanytermd teriilet az
orszagosnal. Itt is, mint a gyepek esetében, Veszprém megye
gazdalkodoéi rendelkeznek a legnagyobb takarmanytermd teriiletekkel.
Ebbdl kovetkezhet, hogy az allattenyésztés atlagos takarmanykoltsége
alacsonyabb Veszprém megye tehenészeteiben, mint a Régi6 masik
két megyéjének tejtermeld gazdasagaiban. Ennek feltétele azonban, az
olcso és jo mindségl takarmanytermelés is.

A Régio telepiiléseinek, mezdgazdasagi tevékenységet folytatod

gazdasdgainak szamat, a 3.3. tdblazat szemlélteti.
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3.3.tablazat. A telepiilések és gazdasdgok szdma, valamint a népesség
alakulasa a K6zép-Dunantuli Régidban, 2000-ben

Mg-i Gazd.- | Mezégazdasagi tevékenységet
Megne- | Telepiilés | Ossz. | tevék.- hoz folytatd
vezés |-ek szama et tartozé | Gazd-i | Egyéni Nem
folytato szervezet | gazd. | gazdasag
Népesség, ezer 0 Szama, db

K-Dtul 405 1107 191 255 1039 89803 | 108295
Orszdg 3157 10043 | 2036 2648 8382 958534 | 835617
K-Dtul
az orszag 13 11 9 10 12 9 13
%-ban

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001

Az adatok szerint, a Régioban a népesség 17%-a folytat

mezOgazdasagi tevékenységet €s a szovetkezeti formaban gazdalkodo

szervezetek szdma a legnagyobb, melyet az egyéni gazdalkoddk

kovetnek. Orszagos szinten is hasonlo a helyzet az aranyokat tekintve.

A Régio szarvasmarha- és tehén allomanyanak megyénkénti

alakulasat az 3.4. tablazat, valamint az azt kovetdé diagrammok

mutatjak be.
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3.4. tablazat. A K6z¢ép-Dunantuli Régi6 szarvasmarha-allomanyanak

alakulasa
Megnevezés 1994 | 1995 1996 (1997 | 1998 {1999 | 2000 |’94=
100%
Szarvasmarha-létszam, ezer egyed
Fejér megye 61 63 62 58 57 55 54 89
Komdrom- 19 20 19 19 18 18 18 95
Esztergom
megye
Veszprém megye 54 53 52 46 44 43 40 76
Kozép- 134 136 133| 123| 119| 116| 112 84
Dunantuli Régio
Orszagos 910 928] 909| &71| &873| 857| 805 88
Kozép- 15 15 15 14 14 14 14
Dunantuli Régio
az orszagos %-
ban
Ebbol tehénlétszam, ezer egyed
Fejér megye 27 27 26 26 26| 25 25 93
Komdrom- 8 8 8 9 8 8 7 88
Esztergom
megye
Veszprém megye 22 22 22 20 19 18 18 82
Kozép- 57 57 56 55 53 51 50 88
Dundantuli Régio
Orszdagos 415| 421| 414| 403| 407| 399| 380 92
Kozép- 14 14 14 14 13 13 13

Dunantuli Régio
az orszdgos %-
ban

Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1994-2001.
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70 [ szarvasmarha

Webbdl tehén
60

50

40
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ezer db
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Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1994-2001

3.3. abra. Fejér megye szarvasmarha-allomanyanak valtozasa

25

D szarvasmarha
Mebbdl tehén

20

]
]
]
]

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1994-2001

3.4. abra. Komarom-Esztergom megye szarvasmarha-
allomanyanak valtozasa
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60 O szarvasmarha
Mebbdl tehén
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ezer db
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Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1994-2001

3.5. abra. Veszprém megye szarvasmarha-alloméanyanak valtozasa
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A Régio megyéinek szarvasmarha- ill. tehénlétszama kozti

eltérésekre részben a megyék termelési koriilményei €és sajatossagai

adhatnak magyarazatot, melyeket a kovetkezd tablazat (3.5. tablazat)

foglal 0ssze. A tablazat adatai a mezOgazdasagi tarsas vallalkozasokra

vonatkoznak.

3.5. tablazat. A K6zép-Dunantuli Régi6 megyéinek termelési
koriilményei, sajatossagai

Fejéer  Komdrom- Veszprém
Szempontok megye  Esztergom megye
megye

o Népesség (ezer f0)** 426 309 373
o Mezogazdasagi teriilet (ezer

ha)* 300,6 124,8 221,2
o  Gyepteriilet (ezer ha)* 34,6 18,8 58,8
e 100 gazdasagra jutd

takarmanyndvények teriilete ** 165475 13138.9 22010,5
e | gazdasagra juto

allatférohelyek szama** 892,5 568,4 1136,7
e Atlagos agazati méret

(szarvasmarha egyed)™** 716,0 497,1 849,0
e Atlaghozam (l/tehén)***
! T s o9 309 6w

¢ ) ) )

o Tej értékesitési atlagara

(Fyly**s 62,5 60,1 62,0
e 1 liter tejre jutd jovedelem 14.8 5.4 14,7

(Ft/1y*** . foleld iy

jo megfeleld jo

e Feldolgozok kozelsége

*2001. év, ** 2000. év, *** 1999. év

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001, Kertész, 1999
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A Région beliil, Fejér megyében a legnagyobb a szarvasmarha-
1étszdm, a szarvasmarhatartds, illetve a tejtermelés szaméra a megye
termOhelyi adottsagai is kedvezdek. A Régidé megyéi koziil, Veszprém
megyében a legjelentésebb a gazdalkod6 szervezetek juhallomanya,
Komarom-Esztergom megyére pedig foleg a sertés- ¢&s
baromfitenyésztés a jellemzd. A megyék allattenyésztési vonalat a
kialakult hagyomanyok is nagyban meghatarozzak.

A Kozép-Dunantuli Régido  gazdalkodoi 4ltal tartott
szarvasmarha- és tehéndllomany gazdasagi szervezetenkénti

megoszlasa lathato a kovetkez6 (3.6.) tablazatban.
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3.6.tablazat. A kozép-dunantali gazdasagok szarvasmarha-allomanya
¢s atlagos agazati mérete, 2000-ben

Megnevezés | Egyéni gazdalkodok Gazdalkodo szervezetek

Szarvasmarha, | Ebbol tehén, | Szarvasmarha, | Ebbol tehén,

egyed egyed egyed egyed
Fejér megye 8005 2580 45824 21901
Komarom- 4526 1337 12427 5750
Esztergom
megye
Veszprém 9383 4100 33959 15262
megye
Kozep-D-tul 21914 8017 92210 42913
Orszagos 273662 120940 576780 270148
Kozep-D-tul 8 7 16 16
az orszagos
%-ban
Atlagos szarvasmarha-dllomdny, egyed

Fejér megye 5,8 3,7 716,0 377,6
Komarom- 6,3 3,9 497,1 230,0
Esztergom
megye
Veszprem 7,7 5,0 849,0 412.,5
megye
Kozép-D-tul 6,6 4,3 714,8 357,6
Orszdgos 5,3 33 566,6 301,2
Kozép-D-tul 124,5 130,3 126,2 118,7
az orszdgos
%-ban

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001

Az orszagos atlaghoz hasonldan, a vizsgalt Régidban is

csokkent a szarvasmarha-létszam az elmult iddszakban. Fejér

68




3. A REGIO OKOLOGIAI, OKONOMIAI JELLEMZESE

megyében, 2000-ben, 54 ezer egyed szarvasmarhat, ebbdl 25 ezer
tehenet tartottak a gazdasagok. A megye szarvasmarha-allomanya az
el6z6 év végéhez képest kozel 2,0%-kal csokkent, a tehenek szama az
el6z6 ¢év szintjén maradt. Az allomany 85%-at a gazdalkodo
szervezetek, kisebb hanyadat az egyéni gazdalkodok tartottdk. A
szovetkezeteknél és a gazdasdgi tarsasagokndl egyarant kb. 5%-kal
esett vissza az allomany.

Mig orszagosan csokkent, Komarom-Esztergom megyében
alig valtozott a szarvasmarha-allomany. A 2000. év végi Osszeiras
idopontjaban 18 ezer szarvasmarhat tartottak a gazdak, melybdl 7
ezret, az eldzd évinél kevesebbet tett ki a tehéndllomany.
Gazdalkodasi formak szerint vizsgalva, 1999. év nyara 6ta a gazdasagi
tarsasagok szarvasmarha-allomanya kb. 20%-kal emelkedett. Az
egyéni gazdidk szinte ugyanannyit, mig a szovetkezetek 31%-kal
kevesebbet tartottak. A tehénallomany esetében a tendencia
valamelyest eltér, hiszen a gazdasagi tarsasagokndl 17,5%-o0s
emelkedés, a szovetkezeteknél 70%, az egyéniek esetében pedig 38%-
os csokkenés figyelhetd meg. Fajtadsszetétel szerint, a szarvasmarha-
allomény tobb mint kétharmada Holstein-friz, Magyartarka az
allomany 12%-a, mig a Feketetarka kozel 9%-ot képviselt.

Veszprém megyében, 2000-ben, a megye gazdalkodoi 40 ezer
egyed szarvasmarhat tartottak, amelynek 45%-a tehén volt. Egy év
alatt a szarvasmarhdk szdma az orszdgossal azonos mértékben
csokkent, mig a tehéndllomany — az orszagos csokkenéssel szemben —
stagnalt. Orszagosan a tehéndllomanyban bekovetkezett csokkenés

elsédleges oka, hogy a szarvasmarhatartok — a tejhozam novekedése
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mellett — egyre kevesebb tej-, illetve kettds-hasznositdsu tehenet
tartanak.

1999 6ta a gazdasagi szervezetek szarvasmarha-alloméanya 6%-
kal csokkent, az egyéni gazdasagok pedig 10%-kal kevesebb
szarvasmarhat tartottak. A gazdasagi szervezetek tehénallomanya egy
év alatt 5%-kal emelkedett, mig az egyéni gazdalkodok 15%-kal

csOkkentették a tehenek szamat.

Osszefoglalva a fentieket, a Régidban a gazdalkodd
szervezetekben taldlhatdo a szarvasmarha-, valamint a tehénallomany
nagy tobbsége, ezen beliil is Fejér megye all az elsd helyen. Az egyéni
gazdalkodok a szarvasmarha-allomanybol 19%-kal részesednek,
ebben az esetben Veszprém megye egyéni gazdalkodoi tartjak a
legtobb szarvasmarhat, tehenet. Az atlagos agazati méretet vizsgalva,
a Ko6zép-Dunéntili Régioban az egyéni gazdalkodok és a gazdalkodo
szervezetek 20-30%-kal meghaladjadk az orszagos, atlagos agazati
méretet. Az egyéni gazdalkodok altal tartott atlagos szarvasmarha-
1étszam, joval alulmarad a gazdalkodo szervezetek atlagos méretétol,
de a statisztikdk az egyéni gazdalkodok tehénallomanyanak

novekedését mutatjak.

A Régiora jellemzd szarvasmarha-, illetve tehénsiiriségi

mutatokat az 3.7. és az 3.8. tablazat ismerteti.
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3.7. tablazat. A 100 ha mezdgazdasagi teriiletre jutd szarvasmarha-
allomany 2000-ben

Egyéni gazdasagokban Gazdasagi

Megnevezés szervezetekben

Szarvasmarha, | EbbOl tehén, | Szarvasmarha, | Ebbél tehén,

egyed egyed egyed egyed

Fejér megye 2 30 14
Komdrom- 11 3 18 8
Esztergom
megye
Veszpréem 15 6 34 15
megye
Kozep-D-tul 10 4 29 13
Orszdagos 12 5 25 12
Kozep-D-tul 83 80 116 108
az orszagos
%-ban

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001

3.8. tablazat. A 100 lakosra jut6 tehénlétszam valtozasa, 2000-ben

Megnevezés 100 lakosra juto tehénlétszam
Fejér megye 6
Komdrom-Esztergom megye 2
Veszprém megye 5
Kozép-Dunantul 6sszesen 5
Orszdg Osszesen 4
Kozép-D-tul az orszagos Yo-ban 125

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001
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A Régid egyéni gazdalkodoinal a 100 hektar mezdgazdasagi
terliletre jutdé szarvasmarha 10,4 ebbdl 3,8 a tehén. A gazdasagi
szervezetek esetében ez a mutatészam 28,5 és 13,3 volt 2000-ben. A
gazdasagi szervezetekben a szarvasmarha-, illetve tehénstiriség 15%,
ill. 16%-kal nagyobb, mint az orszagos slirliségi mutatok.

Magyarorszdgon a 100 hektar mezdgazdasagi teriiletre jutd
szarvasmarha-1étszam jelentésen elmarad az EU orszagainak
szarvasmarha-1étszamatol, de még a volt szocialista orszagok is
megeldznek benniinket. Az EU egyes orszagaiban (Hollandia,
Németorszag, Belgium) a szarvasmarha-stirtiség eléri a 250-300-as
nagysdgot is. A magyarorszagi elmaradds féként a mezdgazdasagban
kialakult t6ke- és er6forrashidnnyal magyarazhato.

A Régioban, 2000-ben a 100 lakosra jut6 tehénlétszam 5 egyed

volt, orszagosan pedig 4.
A Régi6 gazdasagainak atlagos épiilet-, és épitménykapacitasa

is fontos informacidval szolgalhat a Régio jellemzése soran. Az erre

vonatkozo6 adatokat a 3.9. tablazat ismerteti.
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3.9. tablazat. A Régi6 gazdasagainak atlagos épiilet- és
épitménykapacitasa, 2000-ben

Egy rendelkez6 gazdasagra juto
Megnevezés szarvasmarha féréhely
Egyéni Gazdalkodo
gazdasagokban szervezetekben

Fejér megye 8,3 892.,5
Komarom-Esztergom 8,9 568.4
megye

Veszprém megye 9.8 1136,7
Kozép-Dunantul ossz. 9,0 906.,4
Orszag osszesen 7,5 738,1

Egy rendelkezo gazdasagra juto fejohaz, fejodllas

Fejér megye 11,2 335,7
Komdarom-Esztergom 17,0 32,8
megye

Veszprém megye 154 29,7
Kozép-Dunantul 6ssz. 13,6 182,2
Orszag osszesen 13,5 56,4

Forras: Kovacs (Szerk.), 2001

A Régio gazdalkod6 szervezeteiben a szarvasmarha féréhely,
valamint a fejoallasok szama magasabb szinten alakul az orszagos
érteknél. Veszprém megye gazdasdgai rendelkeznek a legtobb
allatférohellyel, Fejér megye pedig az egy gazdasagra esd fejoallasok
kiemelkedéen magas szdmaval tlinik ki, mely érték az orszagosnak
kozel 6-szorosa. Mindezt aldtdmasztja, hogy Veszprém, illetve Fejér
megyében 20-30%-kal nagyobb az 4tlagos 4gazati méret az
orszagoshoz képest. A Régiora a kihasznalatlan épiiletkapacitas a
jellemz6é, mivel a megyék gazdasdgaiban az atlagos féréhelyszam

meghaladja az atlagos dgazati méretet.
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A Régiobdl kivalasztott ¢s vizsgalt tehenészetek teriileti

elhelyezkedése, az 1. melléklet 1.1. dbrdjan lathato.
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4.1. A gazdalkodas elemzése az agazati fotermék alapjan

A kovetkezd fejezetben, a tejtermelés Okondmiai elemzése
kovetkezik 3 tejtermeld gazdasagi csoport (tovabbiakban ,,A”, ,,B” és
,»C” gazdasag) adatainak feldolgozéasaval, Osszehasonlitasaval. Az
elemzéseknél alkalmazott korrelacid- és regresszio-szamitasok fliggd
¢s fliggetlen valtozoit, a csoportokat képezd 12 tehenészet 4 évre

vonatkoz6 adatsorai adjak.

4.1.1. A tehenészetek agazati mérete, termelési szinvonala

Az alfejezetben a tehenészetek allomanyi [étszamanak
valtozasaval, a tejtermelés ¢és a fajlagos hozamok alakuldsaval
foglalkozom.

,»A tehéndllomany, mint a termelést alapvetéen meghatarozo
eszkdz a gazdasagi szervezetek szdmara nagy értéket képvisel,
szamottevo tOkebefektetést, illetve —lekotést jelent. Ebbol kovetkezik,
hogy a tejtermeldknek fontos gazdasagi érdeke fiizddik e nagy értéket
képviselé eszkozallomany hatékony kihasznélasahoz.” (SZELES,
1998)

Az orszagos szarvasmarha, ¢és ezen belil a tehénlétszam
csokkend tendencidjat a vizsgalt tehenészetek atlagos tehénallomanya

nem koveti. Ezekben a gazdasigokban az adott iddszakban
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folyamatosan emelkedett a tehénlétszam. A ,,C” gazdasag atlagos
agazati mérete joval meghaladja az orszagos atlagot, a ,,B” gazdasag
megkozeliti és az ,,A” gazdasag pedig kozel 50%-a az orszagos

adatoknak (4.1. tablazat).

4.1. tablazat. A vizsgalt tehenészetek atlagos tehénlétszdma

Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | *95=100%
Atlagos dgazati méret, egyed

A" gazdasag 256 274 281 290 113

,B” gazdasag 362 388| 396| 418 116

, C” gazdasag 1078 1091| 1100] 1119 104

Orszdagos 479 502 541 537 112

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998, KSH, Statisztikai évkonyvek, 1995-1998

Az allatdllomany valtozasdnak tovabbi vizsgalatara, a
gazdasagok allatstirliségi mutatdit is felhasznaltam. Meghataroztam a
gazdasagok 100 hektar takarmanytermd teriiletére jutd tehenek szamat

(4.2. tablazat).

4.2. tablazat. 100 ha takarmanytermd teriiletre jut6 tehénlétszam
valtozasa a vizsgalt tehenészetekben

Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | *95=100%

100 ha takarmanytermd teriiletre juto tehén, egyed
A" gazdasag 80 84 83 83 104
, B gazdasag 88 94 92 96 109
,,C” gazdasag 58 58 57 57 98

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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A tébldzat adatai alapjan, a ,B” gazdasag esetében a
legnagyobb a 100 hektar takarmanytermd teriiletre jutd tehenek
szama. Az ,,A” ¢és ,,B” gazdasagoknal novekedés, a ,,C” gazdasagnal
csokkenés kovetkezett be a vizsgalt idészakban. Mindhdrom gazdasag
esetében a takarmanytermd teriiletek novekedtek az évek sordn, amit
azonban nem azonos litemben kovetett a tehénlétszdm-emelkedés.
1997-re  mindegyik gazdasdgnal csokkent a 100  hektar
takarmanyterm¢ teriiletre juto tehenek szama, vagyis ebben az évben -
az elézéekhez képest - a takarméanytermd teriiletek nagysaga nagyobb
mértékben novekedett, mint a tehénlétszam.

Az Aallatstiriségi mutatok novekedése kedvezd tendencia,
hiszen a gazdasdgok oOkologiai adottsagai ezeknél az értékeknél
nagyobb tehénlétszamot is képesek eltartani. A mutatdoszamok csupan
az adott gazdasdg szaméra nyljtanak informaciét arrdl, hogy van-e

lehetdsége az allatdllomany tovabbi ndvelésére.

Orszagos szinten a szarvasmarha-, illetve tehénallomany
csokkenésnek tobbnyire gazdasdgi okai vannak. A szarvasmarha
agazat rendkivill eszkozigényes, esetében a kiilonféle erdforrasok
nagyfoki koncentracidjara van sziikség. A meglévd gépek,
berendezések, ¢épiiletek folyamatosan karbantartasra, feltjitasra
szorulnak, valamint az egyre modernebb technologia bevezetése is
Ujabb beruhdzédsokat igényel. A tehenészetek nem ritkan anyagi
gondokkal kiiszkodnek, mely hatraltatja tovabbi fejlodésiiket, a

mindségi termelés feltételeinek biztositdsat, mely gyakorta az

allomény csokkentésé¢hez vezet.
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A kovetkezé vizsgalat targya, a gazdasagok fajlagos

tejhozamainak alakulasa (4.3. tdblazat).

4.3. tablazat. A fajlagos tejhozam valtozésa a vizsgalt
tehenészetekben, liter/tehén

Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | *95=100%
fajlagos tejhozam, l/tehén

A" gazdasdg 3658| 3579] 3834| 4144 113

B gazdasdg 5256| 5528| 5631| 5848 111

. C” gazdasig 6365| 6641] 6902| 7242 114

Orszdgos 4893 | 4846| 4985| 5362 110

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998, KSH, Statisztikai évkonyvek, 1996-1999

A fajlagos hozamok mindhdrom gazdasag esetében ndvekvd
tendenciat mutatnak a vizsgalt idészakban. Egyediil az ,,A” gazdasag
fajlagos hozamai nem ¢érik el az orszagos atlag szintjét, ami
viszonylag gyenge termelési szinvonalat jelent. Enyhe javulas azért
mutatkozik a gazdasdg termelésében, de valdszinlileg ez nem
elegendd a gazdasagos tejtermeléshez. A masik két gazdasag fajlagos
hozamai meghaladjdk az orszadgos atlagokat ¢és szintén novekvd
tendencidjiiak. A fajlagos hozamok emelkedésével csokken az egy
liter tejre jutd allandd koltség, mivel csokken az életfenntartd
takarmanyozas koltsége, viszont nd a valtozd koltség, a felhasznalt
termeldtakarmanyok mennyiségének emelkedésével.

Orszagos szinten is ndé a fajlagos hozam. Az 1972-ben
bevezetett tenyésztési program hatdsira, novekedett az egy tehénre

jutd tejtermelés nagysaga.
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A 4.4. tablazatban lathato értékek a gazdasagok 100 hektar
takarmanytermd teriiletére vetitett tejhozamok. Ezek az értékek a

tejtermelés kibocsatdsanak nagysagat jellemzik.

4.4. tablazat. 100 hektar takarmanytermd teriiletre vetitett tejhozam a
vizsgalt tehenészetekben

Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | *95=100%

100 hektar takarmanytermd teriiletre vetitett tejhozam, ezer I/100ha
A" gazdasag 291 302 319 345 119
, B gazdasag 464 518 516 559 120
,,C” gazdasag 370 385 395] 411 111
Forrés: Sajat vizsgalat, 1995-1998

A ,,B” gazdasag esetében a legnagyobbak az értékek, mely azt
jelenti, hogy ennél a gazdasagnal volt a legmagasabb a tejhozam és a

takarmanytermd teriilet kozti arany. Ezek az értékek nem

Osszehasonlithatéak, mivel a takarmanytermd teriiletek nem azonos

nagysaguak az egyes gazdasagokban.

A gazdasagok termelésében felhasznalt anyagok hatékonysagat
titkkrozik a kovetkezo értékek (4.5. tablazat)
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4.5. tablazat. 100 Ft anyagkoltségre vetitett tejhozam a vizsgalt

tehenészetekben
Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | *95=100%
100 Ft anyagkoltségre vetitett tejhozam, l/100Ft
, A" gazdasag 5 5 4 3 60
, B gazdasag 7 6 5 5 71
,,C” gazdasag 6 4 4 3 50
Orszdgos 7 5 5 4 57

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998, KSH évkonyvek 1995-1998, Kertész 1995-1998

A vizsgalat eredménye szerint, a ,,B” gazdasagban felhasznalt
anyagok hatékonysaga a legjobb, amit a ,,C” gazdasag értékei
kovetnek. Ezekben a gazdasagokban a fajlagos hozamok ¢és az
anyagkoltségek is joval magasabbak az ,,A” gazdasag értékeinél. Az
»A” gazdasagban viszont, az alacsony tehénlétszam mellett a fajlagos
hozamok is nagyon kedvezdtleniil alakulnak, ami az anyagkdltség és a
hozamok kozti aranyban is tiikrozédik. A ,,C” gazdasagban is felére
csokkent a mutatészdm nagysadga, melyet ebben az esetben a
megduplazodott anyagkoltséggel lehet magyardzni, ami pedig a
nagymértékben megemelkedett takarmanykoltség kovetkezménye. A
hozamok novelését csak addig érdemes fokozni, mig a tobblet
tejmennyiség valtozd koltsége egyenld nem lesz a tobblet tej

értékével.

,»(Gazdasagi szempontbol a tehénadllomany kihasznaldsat és
reprodukcids viszonyait kifejezd mutatok koziil kiemelt fontossagu az

ellési arany és a két ellés kozott eltelt id6.” (SZELES, 2001)
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Ezek kozil a kovetkezOkben a két ellés kozott eltelt 1do
vizsgélataval foglalkozom.

»A két ellés kozott eltelt idonek meghatarozo jelentdséget kell
tulajdonitani. A két borjazas kozti 1d6 Iényegesen befolyésolja:

e azegy évre jutd tejhozamot,

e a borjuszaporulatot,

e az abrakfogyasztast.

Az el6z6ekbdl viszont logikusan kovetkezik, hogy a hozam, a
termelési érték, valamint a tejtermeld dgazat arbevétele és nyeresége is
nagymértékben fligg a két ellés kdzotti id6 hosszatol.

A két ellés kozotti id6 megfeleld allategészségiigyi, foleg
szaporodasbioldgiai  helyzet mellett, tenyésztési  munkéval
szabalyozhato. Az orszagos adatok 420-430 nap korili értéket
mutatnak, amely joval nagyobb a kivanatos szintnél. A tenyésztoi €s a
szaporodasbioldgiai feladatok megoldasa kapcséan arra kell térekedni,
hogy a két ellés kozott eltelt id6 400 napnal kevesebb legyen.”
(SZELES, 2001).

Az altalam vizsgalt gazdasagokban a két ellés kozott eltelt 1d6
évrdl évre valtozott, a borju, valamint a tej értékesitési atlagara is
gazdasagonként és évenként eltérd volt, igy a gazdasagok ilyen iranyu
Osszehasonlitasanak nem volt értelme. Ezért az Osszefliggéseket egy
kalkulaciés modellen keresztiil mutatom be (4.6. tablazat). Az adatok
egy valos tehenészet adatai. A tej, illetve a borju értékesitési atlagarat
(a tehenészet 1998-as évre vonatkozd adatai) allandonak vettem mind
a négy ellés kozti id6 esetében. A szdmitasokat elegenddnek tartottam

egy gazdasag adatain keresztiil bemutatni, mivel ez a vizsgalat minden
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gazdasagnal (az eltérd termelési feltételek mellett is) ugyanazokat az

Osszefliggéseket kell, hogy bizonyitsa.

4.6. tablazat. A két ellés kozotti id6 hosszanak hatasa a tehenészet

kibocsatasara
Két ellés kozotti ido, 451 435 427 403
nap
Eves tejhozam, 6974 7255 7314 7962
liter/tehén
Eves tejhozam, Ft/tehén | 409374 | 425869 | 429332 | 467369
Eves borjiiszaporulat, 0,80 0,84 0,85 0,90
borju/tehén
Eves borjiiszaporulat, 11840 12432 12580 13320
Ft/tehén
Tej és borju értéke 421214 | 438301 | 441912 | 480689
osszesen, Ft/tehén

Tej értékesitési atlagara: 58,7 Ft/l, Borjuérték: 14800 Ft/egyed
Forras: Sajat vizsgalat,1998

A tablazat értékei is azt igazoljak, hogy a két ellés kozotti 1d6
csokkenése kedvezden hat a tejhozamra, valamint a borjuszaporulatra
¢s ezaltal a tehenészet arbevételére. Ebbdl kovetkezden, megfeleld
tenyésztd  munkdval  érdemes  javitani a  tehénallomany
szaporodasbiologiai jellemzdit, de a kifogastalan allategészségiigyi
helyzet fenntartdsa is fontos tényezéd a két ellés kozotti i1d6

csokkentésében, valamint a kibocsatas novelésében.

4.1.2. A tejtermelés gazdasagossaganak vizsgalata

A tehenészet minden tevékenysége kozvetleniil vagy kdzvetve

koltségalakito tényezo, ezért a koltségek elemzése fontos informéciot

82



4. A VIZSGALATBA VONT, REGIOT REPREZENTALO TERMELOI
SZERVEZETEK GAZDASAGOSSAGI VIZSGALATA

nyujt egy adott gazdasdg vagy 4gazat eredményének termelési
Osszetevoirdl.

Ebben az alfejezetben a gazdasagok (,A”, ,,B” és ,.C”
gazdasag) koltségszerkezetén  keresztil, a  tejtermelésiik
koltségviszonyait vizsgdlom. Tovabba egy modell felallitasaval,
elemzésre keriil a kritikus tejhozamszint ¢és ennek nagysagat
befolyasold tényezok kozti kapcsolat. A kapcsolatok szorossagat

korrelacid-szamitas segitségével vizsgalom.

A koltségek elemzését orszagosan, az Agrargazdasagi Kutatod
¢s Informatikai Intézet adatgylijtésébe vont gazdasdgainak adatai
alapjan végeztem. Az orszagos mezdgazdasagi tarsas vallalkozasok
tejtermelésének koltségei, egy liter tej eldallitasara vonatkoznak.
Ezutdn kovetkez6 3 tabldzat a vizsgalt gazdasdgok 4tlagos

koltségszerkezetét mutatja, szintén egy liter tejre vetitve.
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4.7. tablazat. A tejtermelés koltségszerkezete az orszag
mezogazdasagi tarsas vallalkozéasaiban, Ft/l

Megnevezés 1995 [1996 {1997 (1998 1999 |°95=100
%

ANYAG KTG. 13,7\ 17,5| 22,1| 23,7| 28,0 204,4

Takarmany| 11,5| 14,8| 18,4| 20,0| 23,4 2034

Energia| 0,6 0,7 1,0 1,0 1,2 200,0

Allateii. anyagok| 0,6 0,8 0,9 1,0 1,0 166,7

Egyéb 1,0 1,2 1,8 1,7] 24 240,0

Munkaber 2,5 3,1 34| 38| 43 172,0
TB jarulék 1,1 1,3 1,4 1,6 1,6 145,5
Amortizacio 0,4 0,6 0,8 0,8 1,1 275,0
Fenntartasi ktg. 0,2 0.4 0,4 0.4 0,6 300,0
Segédiizemi ktg. 1,5 1,9 300 2,7 3,3 220,0
Egyéb ktg. 1,2 1,6 23 29| 38 316,7
KOZVETLEN KTG. 20,6 26,4| 33,4| 359| 42,7 207,3
Foagazati alt. ktg. 3,6/ 4,1 36| 4,5 5,4 150,0
Gazdasagi alt. ktg. 3,1 -3,7 3,9 500 4,8 154,8
Melléktermek -04( -0,5| -0,5| -0,6| -0,7 175,0

TERMELESI KTG. 26,9 33,7| 40,4| 44,8 52,2 194,1

Forras: Kertész, 1995-1999, AKII, 1995-1999
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4.8. tablazat. Az ,,A” tehenészet tejtermelésének koltségszerkezete,

Ft/l

Megnevezés 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | ’95=100%
ANYAG KTG. 18,6| 21,8 263| 28,7 154,3
Takarmany 13,1 16,2 20,1 22,4 171,0

Energia 42 4,1 4.4 4.5 107,1

Allateii. anyagok 0,6 0,7 0,9 1,0 166,7
Egyéb 0,7 0,8 0,9 0,8 1143

Munkabér 5.1 6.2 6.8 7,3 143,1
TB jarulék 2,1 2,5 2,7 2,9 138,1
Amortizacio 1,3 1,8 1,5 1,5 115,3
Fenntartasi ktg. 3,7 3,9 4.5 49 132.4
Segédiizemi ktg. 0,8 0,6 2,3 2.4 300,0
Egyeb ktg. 1,1 0,9 0,8 2,5 227,3
KOZVETLEN KTG. 32,7 37,7] 44,9 50,2 153,5
Féagazati alt. ktg. 0,7 0.8 1,0 1,2 171,4
Gazdasagi alt. ktg. 0,3 0,3 0,4 0,5 166,7
Melléktermék - - - - -
TERMELESI KTG. 33,7 388| 463| 519 154,0

Forrés: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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4.9. tablazat. A ,,B” tehenészet tejtermelésének koltségszerkezete,

Ft/l
Megnevezés 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | ’95=100%
ANYAG KTG. 14,6 16,2\ 19,3| 22,4 153,4
Takarmany 11,6 12,5 16,0 18,5 159,5
Energia 0,6 0,7 0,8 0,9 150,0
Allateii. anyagok 0,9 1,1 1,3 1,5 166,7
Egyéb 1,5 1,9 1,2 1,5 100,0
Munkabér 1,8 2,5 3,1 3,6 200,0
TB jarulék 0,8 1,1 1,2 1,4 175,0
Amortizacio 0,5 0.9 1,1 1,2 240,0
Fenntartasi ktg. 0,5 0,8 0,3 1,1 1222
Segédiizemi ktg. 1,2 1,5 2,0 2,1 131,3
Egyeb ktg. 1,2 1,5 1,1 2,3 143,8
KOZVETLEN KTG. 20,6 24,5| 281| 34,1 159,3
Féagazati alt. ktg. 9,2 10,1 10,9 11,2 121,7
Gazdasagi alt. ktg. - - - - -
Melléktermék -0,4 -1,3 -1,5 -1,4 350,0
TERMELESI KTG. 294 33,3| 37,5| 43,9 149,3

Forrés: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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4.10. tablazat. A ,,C” tehenészet tejtermelésének koltségszerkezete,

Ft/l
Megnevezés 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | ’95=100%
ANYAG KTG. 18,1\ 23,2\ 274| 32,9 181,8
Takarmany 15,2 19,7| 22,77 26,8 176,3
Energia 0,7 1,0 1,2 1,6 228.6
Allateii. anyagok 0,8 0,9 1,0 1,6 200,0
Egyéb 1,4 1,6 1,9 2.9 207,1
Munkabér 2.3 2,5 2,7 2,8 121,7
TB jarulék 0,9 1,0 1,1 1,1 1222
Amortizdacio 0.9 1,0 1,7 1,7 188.9
Fenntartasi ktg. 0,4 0,4 0,4 0,4 100,0
Segédiizemi ktg. 1,1 1,2 1,5 1,6 145,5
Egyeb ktg. 0,3 0,6 0,7 0,5 166,7
KOZVETLEN KTG. 24,0) 299 355| 41,0 170,8
Féagazati alt. ktg. 3,8 3,5 3.3 3,5 92,1
Gazdasagi alt. ktg. - - - - -
Melléktermek - -1,8 -0,4 -0,8 -
TERMELESI KTG. 27,8 31,6| 384| 43,7 157,2

Forrés: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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Az orszagos értékek és ehhez hasonldan a vizsgalt gazdasagok
termelési koltségei (jelen esetben a tej Onkoltsége) egyontetii
ndvekedést mutatnak az adott idészakban. Az orszagos onkoltségeket
az ,,A” gazdasadg Onkoltségei szarnyaljak tal, a masik két gazdasag
értékei kozelitenek az orszagos értékekhez, de valamivel alacsonyabb
szinten realizdlodnak. A kiilonbség, az ,,A” gazdasag viszonylag nagy
anyagkoltségeivel, valamint a feltiinden magas munkabérekkel
magyarazhato. Az anyagkdltségen beliil a takarmanykoltség teszi ki a
legnagyobb hanyadot (ami a masik két gazdasdg, valamint az orszagos
atlagnal is igaz), vagyis a gazdasag valdszintileg jelentds mennyiségii
takarmanyvasarlasra szorult. A takarmanykoltség mindegyik gazdasag
esetében novekvo tendencidju, mely egyrészt a fokozatos takarmanyar
emelkedéssel, valamint a nagy tejhozamu tehenek termeldtakarmany
(tejeld abrak) igényének emelkedésével is magyardzhatd. A ,,.B” és
,»C” gazdasag takarmanysziikségletének nagy részét sajat termelésbol
fedezte.

A tejtermelés energiakdltsége (lizem- és kendanyag, gaz,
villamos energia) is évrdl évre emelkedik, mely szintén az orszagos
aremelkedéssel magyarazhaté. Az ,,A” gazdasdg energiakoltségei
feltin6en magasak, ami a régi berendezések, épiiletek, elavult
technoldgia magas fogyasztasaval indokolhato.

A gazdasagok a vizsgalt idészakban — az ,,A” gazdasag
kivételével - csokkentették dolgozoik létszamat de a munkabérek
emelkedtek az évek soran. Az iskolai végzettség emelkedésével egyre
kevesebben vallalnak munkat a mezégazdasagban ezért a dolgozdkat

érdemes a munkabér realis emelésével 0sztondzni a hatékony és
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mindségi munkavégzésre. Kiilondsen fontos szerep harul a dolgozdkra
a mindségi tejtermelésben.

Az amortizaci6 értéke is novekvd tendenciat mutat a vizsgalt
id6szakban. A gazdasdgok beruhdzasi tevékenysége megélénkiilt az
utobbi években. Az ,A” gazdasdg a vizsgélt idészakban Uj
fejoberendezést vasarolt, a magas amortizacios koltségek ezzel
magyarazhatébak. A ,,C” gazdasdg is folyamatosan Ujitja

A fenntartasi  koltségek a ,B”  gazdasdgban a
legalacsonyabbak, ami azt jelzi, hogy a gazdasdg gépei vagy jo
allapotban vannak, tobbnyire ujak vagy bérelt gépekkel dolgoznak (A
viszonylag magas ,,egyéb koltségek™ kategoria, melybe a bérmunka is
beletartozik, is erre utal). Az ,,A” gazdasag az Gjabb gépek vasarlasa
helyett inkdbb a régi gépek, berendezések felujitasaval, alkatrészek
vasarlasaval tartja karban gépeit. A segédiizemi koltségek mindharom
gazdasagban folyamatosan emelkednek, mely a tejtermeléshez
kapcsolodo gépi munkak koltségeinek emelkedését jelzi.

A gazdasagok altalanos koltségei is novekednek a vizsgalt
id6intervallumban. Az ,,A” gazdasag esetében a legkisebbek ezek az
értékek, ami arra utal, hogy egy kisebb dgazati méretli gazdasagban
joval kevesebb az altalanos kiadas, mivel pl. kevesebb az irodaépiilet
igy kevesebb a flitésdij, vizdij, vagy pl. csak egy vezetd beosztasu
személy bérét tartalmazza. Ezzel szemben a ,B” gazdasagban
viszonylag magas a féagazati altalanos koltség.

A gazdasagokban (foként a kisiizemi termelésnél) gyakran

nem megfeleld vagy teljesen hidnyzik a kontrolling rendszer, ami
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nagyban befolyasolja, hogy az adott gazdasag, a termelési koltségét

milyen mddon és mértékben osztja fel az egyes koltségnemek kozott.

A gazdasdgok  koltségeinek  értékelésénél  érdemes
megvizsgalni a  koltségardnyos-jovedelmezdség, valamint a
koltségszint alakulasat is. A kovetkezd tabladzatban (4.11.) ezek az

értékek lathatoak.

4.11. tablazat. A jovedelmezdségi mutatok alakulasa a vizsgalt

tehenészetekben
1995 | 1996 | 1997 | 1998 ’95=
Megnevezés 100%
Koltségaranyos-jovedelmezoség, %
A" gazdasag -8 -8 -1 8
B gazdasag 9 12 24 28 311
,C” gazdasag 16 20 23 34 213
Orszagos 16 8 14 30 188
Koltségszint, %
A" gazdasag 109 108 101 93 85
, B gazdasag 92 89 81 78 85
,,C” gazdasag 86 83 82 75 87
Orszagos 86 93 88 77 85

Forras: Sajat vizsgalat 1995-1998, AKII, 1996-1999

A koltségaranyos-jovedelmezdség mindharom gazdasag
esetében emelkedik 1995-t6l 1998-ig, mig a koltségszint ennek
megfelelden csokken. A tablazat értékei alapjan a ,,C” gazdasag
termelése a legjovedelmezdbb a vizsgalt idészakban, vagyis itt a
legmagasabb a 100 Ft termelési koltségre jutd jovedelem tomege. A

,C” gazdasag tej onkoltségei a legalacsonyabbak a 3 gazdasag koziil,
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a megtermelt tej is tobbnyire extra mindségli, melyet kedvezd éaron
értékesitettek.

A ,B” gazdasag szintén jovedelmezden termel de a ,,C”
gazdasagnal valamivel alacsonyabb jovedelmezdségi szinten, mivel az
egy liter tej eldallitasa itt tobbe keriil és a megtermelt tej sem teljesen
kifogéstalan mindségi.

Az ,LA” gazdasag viszont — az 1998-as évet kivéve -
veszteségesen termelt az idoszak alatt. Ebben a gazdasdgban magasak
a tejtermelés koltségei, alacsonyak a fajlagos hozamok és a tej
mindsége sem megfeleld.

A tejtermelés jovedelmezdsége szempontjabol nagyon fontos a
fajlagos hozamok ismerete és ezek meghatarozasa.

»A gazdasadgi szempontbol eredményes tejtermeléshez
sziikséges fajlagos hozamszint megéllapitdsakor abbdl kell kiindulni,
hogy a tej, jovedelmezden kizardlag a kritikus termelési szinvonal
folott termelhetd. Ezt a kovetkezok hatarozzak meg:

e Az egy tehénre jutd éves allando koltség, Ft/tehén/év

o A tej értékesitési atlagara, Ft/l

e Azegy liter tejre jutd valtozo koltség, Ft/l

Mindezek figyelembe vételével a Kkritikus tejhozamszint
(vagyis az a hozam, ahol a termelési koltségek megtériilnek ugyan, de

nyereség nem képzddik) a kovetkezd mddon szamithato:
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e [é”

ahol:

X= a nulla nyereséget, veszteséget jellemzd, un. kritikus
tejhozamszint, l/tehén/év

Ka= az egy tehénre juto allando koltség, Ft/tehén/év

M= a tejen kiviili egyéb megtériilés, Ft/tehén/év

Kv=az egy liter tej eldallitasdnak valtozo koltsége, Ft/l

A= a tej értékesitési atlagara, Ft/l

A tejen kivill szamolunk az 0jsziilott borju, a selejttehenek és a
megtermelt tragya értékével is.” (SZELES, 1998)

Az el6zOekben ismertetett szamolasi modszer felhasznalasaval,
kalkulacios modelleken keresztiil vizsgaltam a kritikus tejhozamszint
¢s a tejhozamszintet befolydsold fobb tényezok (1 liter tej atlagara, 1
liter tej eloallitdsanak valtozd koltsége, 1 tehénre jutd éves allando
koltség) kozotti kapcsolat szorossagat. Az elsé modell, a kritikus
tejhozamszint és a tejar viszonyat elemzi, melyben csak a tejarakat
valtoztattam az Osszes tobbi tényez6t allandonak vettem. Ugyanigy
jartam el a 2. és 3. modellnél is, vagyis allando koriilmények kozott a
2. modellnél az egy liter tej eldallitdsanak valtozo koltségét, a 3.
modellnél pedig az egy tehénre jutdé allandd koltséget vettem
valtozonak. A valtozok kozti kapcsolat fennallasat, illetve ennek a

szorossagat korrelacio-szamitassal hataroztam meg:
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idxidyi

_ =l
né.o,
ahol:

r = korrelacios egylitthato
dx; = x, —x

dyi =y:.=)y

n = vizsgalt minta elemszama

6, = y valtozok szoérdsa

A szamitasok alaptablazata a 2. mellékletben lathato. A
korrelacid-szamitds szamitogépes program segitségével tortént, igy
részeredményeket nem kdzoltem.

A kovetkezo6 diagramok a vizsgalat eredményeit szemléltetik.
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10000 -
9000 +
8000 -
7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

Itehén

Ft/l

Forras: Sajat vizsgalat, 1998

4.1. abra. Egy liter tej atlagara (xi) és a kritikus tejhozamszint (yi)
kapcsolata, (r=-0.83808)

40000 +
35000 +
30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 +

5000 -

I/tehén

Ft/l

Forras: Sajat vizsgalat, 1998

4.2. abra. Egy liter tej eldallitasanak valtozo koltsége (xi) és a kritikus
tejhozamszint (yi) kapcsolata, (r=0.821896)
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7000 +
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 +
1000 -

Itehén

0 T T
1000 0~ 20000 40000

-2000 -

60000

Ft/tehén

80000

100000

120000

Forras: Sajat vizsgalat, 1998

4.3. abra. Egy tehénre juto allandé koltség (xi) €s a kritikus

tejhozamszint (yi) kapcsolata, (r=1.0)

A modellezett koriilmények kozott elvégzett korrelacio-

szamitdsok soran, egyértelmlien igazolodott az a megallapitas,

miszerint minél nagyobb az egy tehénre jutd éves allandd koltség,

valamint az egy liter tej eldallitdsanak valtozd koltsége és minél

kisebb a tej értékesitési atlagara, annal nagyobbnak kell lennie a

tejhozamnak ahhoz, hogy veszteségmentes legyen a termelés.

Az elemzés, allandonak vett koriilmények kozott, csak a

vizsgalt tényez0 valtoztatdsa mellett ad redlis eredményt. Ha évenként

vagy/és gazdasdgonként végeztem volna el a vizsgalatot (vagyis

amikor minden tényez6 évenként, gazdasagonként valtozik) az egyes

tényezOk kiilonb6zé mértékl és

iranyu valtozasa (novekedés,
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csokkenés) miatt nem biztos, hogy a korrelacid-szdmitas adta volna a
vart eredményt.

A szadmitasok eredményei szerint, erés kapcsolat van a kritikus
tejhozamszint és a vizsgalt ismérvek kozott. A tejar ¢és a kritikus
tejhozamszint kozott forditott korreldcio 4all fenn, a masik két
tényezovel pedig pozitiv eldjelii korrelaciot mutat. A grafikonok
alapjan, a kritikus tejhozamszint az egy liter tej atlagaraval és valtozé
koltségével nem linedris, mig az egy tehénre jutd allandd koltséggel
lineéris kapcsolatban van.

A korrelacios egylitthato értéke azt mutatja, hogy valtozatlan
koriilmények kozott, mindossze a tejmindség javitasaval jelentdsen
csOkkenthetd a kritikus tejhozamszint. A tejmindség javuldsat a
modellben a tejar emelkedése jelzi. Extra mindségli tej (72 Ft)
termelésével, az osztdlyon kiviili tejmindség (22 Ft) termeléséhez
viszonyitva, a vizsgalt esetben 8,5-szer kisebb fajlagos tejhozam
sziikséges a veszteségmentes termeléshez. A kalkulacios modell
eredményei azt mutatjak, hogy a tejar 72 Ft/l-rél 32 Ft/l-re torténd 10
Ft/literenkénti csokkenése viszonylag mérsékeltebb iitemben noveli a
kritikus tejhozamszint nagysagat, majd a 32 Ft/literes arszint atlépése
utan, a kritikus tejhozamszint nagysdga meredeken emelkedni kezd.
Ez azt mutatja, hogy a modellben vizsgalt koriilmények kozott, a 32
Ft/l-es tejar alatt (nagyon gyenge tejmindséget jelent) mar biztos, hogy
veszteséges lesz a termelés, hiszen ahhoz, hogy ilyen alacsony tejar,
tejmindség mellett gazdasagos legyen a termelés, tobb mint 9000

literes fajlagos tejhozamra lenne sziikség. A tehenészetek szdmara
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tehat a gazdasdgos termelés érdekében célszerli a minél jobb
mindségl tej eldallitasara torekedni.

Az egy liter tej eldallitasanak valtozo koltsége szintén erdsen
befolyasolja az egy tehén altal eldallitott, veszteségmentes
termeléshez sziikséges tejmennyiség nagysagat. A tej valtozd
koltségének 15 Ft/literrdl, - valtozatlan egyéb tényezdk mellett -, 3
Ft/literenkénti emelése, a kritikus tejhozamszintet viszonylag
egyenletes litemben noveli, majd a 24 Ft/literes valtozo koltséget
elérve, a kritikus tejhozamszintben hirtelen szamottevd emelkedés
kovetkezik be. A modellezett koriilmények kozott, amennyiben a tej
valtoz6 koltsége 24 Ft/liter fo6l¢ emelkedik, a termelés veszteséges
lesz, hiszen ennek ellensulyozasadhoz sziikséges tehenenkénti fajlagos
tejhozam irredlisan megnovekszik. A szamitasok eredménye szerint,
ha éllandonak vett koriilmények kozott, az egy liter tejre jutd valtozod
koltséget 15 Ft/literr6l 24 Ft/literre emelem, akkor a kritikus
tejhozamszint is dupldjara valtozik. Ezért, amennyiben lehetéség van
rd, a gazdasagoknak érdemes a tej valtozo koltségét is csokkenteni, pl.
jo mindségli, olcsén megtermelhetd tomegtakarmanyok etetésével,
stb. mivel igy (ha egyéb tényezok nem valtoznak) a kritikus
tejhozamszint is jelentésen csokkenthetd.

A legszorosabb kapcsolatot a kritikus tejhozamszinttel, az egy
tehénre jutd éves, allando koltség mutatja. A koordinata rendszerben
abrazolt pontok egy egyenesen helyezkednek el, vagyis a tehenenkénti
éves alland6 koltség minden egységnyi valtozasa, azonos nagysagu
valtozast eredményez a kritikus tejhozamszintben. Amennyiben a

modellezett koriilmények kozott az egy tehénre jutd éves, allandd
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koltséget - a tobbi tényez6t allandonak véve - 66380 Ft-rol 116380 Ft-
ra emelem, - ahhoz, hogy ne képzddjon veszteség -, a tehenenkénti
tejhozamnak is kozel kétszeresére kell novekednie. Eszerint, ha
valtozatlan koriilmények kozott a tehenenkénti allandd koltséget
sikeriil csokkenteni, akkor biztos, hogy joval alacsonyabb kritikus

tejhozamszint is elegendd lesz a veszteségmentes termeléshez.

A kovetkezd vizsgalat arra keresi a valaszt, hogy van-e
kapcsolat a tehénlétszam €s az anyagkoltség (eFt/tehén), valamint a
fajlagos tejhozam ¢és a takarmanykoltség (eFt/tehén) kozott, és ha
igen, mennyire erds ez a kapcsolat. Az elemzéshez szintén korrelacio-
szamitast hasznaltam, melynek valtozoit a rendelkezésemre allo 12
gazdasag (tehenészet), 4 évre vonatkozo adatsora adta.

A fajlagos tejhozam és a takarmanykoltség kozott a korrelacio-
szamitds eredménye (a vizsgalt ismérvek kozti erds kapcsolat)
lehetdvé tette a regresszio-szamitast is, melynek segitségével mar nem
csak a két valtozé kapcsolatanak szorossagara deriil fény, hanem arra
is, hogy a fiiggetlen valtozo egységnyi valtozdsa milyen mértékii
valtozast eredményez a fliggd valtozoban. A regresszid-szamitds a

kovetkezo képlet alapjan tortént:
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Zn:dxidyi
b — i=1

n
S
i=1

ahol:

b = regresszios egyiitthato

dx;, =x;, —x

dyi =Vi—y

A szamitashoz felhasznalt adatok tablazatai a mellékletben
talalhatoak (3. melléklet tablazatai).

Az eredményeket a kdvetkezd diagramok szemléltetik.
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Forras: Sajat vizsgalat, 1998

4.4. abra. A tehénlétszam hatésa az anyagkoltségre
(r=0.53336404)

A vizsgalt gazdasagok dsszességénél a tehénlétszam kdzepesen
erés kapcsolatot mutat az anyagkdltséggel. A tehénlétszam valtozasa
mellett egyéb tényezok is befolyasoljak az anyagkoltség alakulésat, de
a gazdasagok nagy részénél a tehénlétszdm nagysaga is jelentdsen
hozzajarul az anyagkoltségek modosuldsdhoz. A vizsgalt ismérvek
kozti korrelacios egylitthatd pozitiv eldjelti értéke azt jelzi, hogy a
tehénlétszam novekedése az anyagkoltségben is emelkedést indukal.
Az anyagkoltség nagy részét ezeknél a gazdasagoknal is a
takarmanykdltség teszi ki. Mivel minden ujabb tehén beallitasaval nd
a takarmany-, illetve az anyagkoltség ezért figyelembe kell venni azt
1s, hogy a termelésbe Aallitott tehén, hozzdjarul-e a gazdasag

jovedelmének ndvekedéshez, vagyis megéri-e az allomanyt bdviteni.
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Forras: Sajat vizsgalat, 1998
4.5. abra. A fajlagos tejhozam hatdsa a takarmanykoltségre
(r=0.75390723)

A fajlagos tejhozam ¢és takarmanykoltség kozott erds
kapcsolat van, ami azt jelzi, hogy a gazdasagok tobbségében a fajlagos
tejhozam-novekedés a takarmanykoltségben is emelkedést idézett elo.
A regresszid-szamitas eredménye szerint, a vizsgalt gazdasagokban a
fajlagos tejhozam literenkénti ndvekedése, 26 Ft-tal emelte a
tehenenkénti takarmanykoltséget. Ebben a vizsgalatban nincs
szétvalasztva a takarmany allando és valtozd koltsége, igy az
eredmény a vizsgalt tehenészetek atlagiban, a felhasznalt takarmany
Osszességére értelmezhetd. Természetesen a nagy hozamu tehenekkel
termeld gazdasagok takarmanykoltsége magasabb, a dragabb és
nagyobb mennyiségben feletetett termeldtakarmanyok (tejelé abrak)

miatt, a féleg tomegtakarményra alapozott, alacsonyabb szinvonalon
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termelé  tehenekkel rendelkezd gazdasdgokéndl. A vizsgalt
gazdasagok regresszio-szamitassal kapott eredményét dsszehasonlitva
az adott id0szakra vonatkozd orszagos atlagokkal (mezdgazdasagi
tarsas vallalkozasok) azt tapasztaltam, hogy az elemzésben részt vevo
gazdasdgokra 4ltaldban jellemzd tej literenkénti 26 Ft-os
takarmanykoltség-emelkedés, az orszagos atlagnal joval magasabb,
foként mivel ez az érték, az 1995-1998 kozotti idészakra, atlagban
érvényes. A magas literenkénti takarmanykoltség egyrészt, a Régio
nagylizemeiben termeld, nagy fajlagos hozamu tehenek ndvekvd
abraktakarmany felhaszndldsdval, masrészt pedig a draga
takarmanyvasarlasra  kényszeriild kisebb gazdasagok jelentds
takarmanykoltségeivel magyarazhato. A takarmanykoltség
emelkedése az anyagkoltségben jelentkezik, amely noveli a termelési
koltséget, igy a fajlagos hozamok valtozadsa kozvetve a termelési
koltséget is befolyasolja.

Erdemesnek tartottam megvizsgalni a fajlagos tejhozam és a
potlolagosan adagolt termeldtakarmany (abrak) kozti kapcsolat
alakuldsat, a jovedelmet befolydsol6 hatasuk szempontjabol.

A vizsgalathoz felallitott modell, egy tehénre vonatkozdan, az
optimalis abrak és fajlagos hozamszintet, vagyis a legnagyobb
jovedelmet add6 kombinaciot keresi. Feltételeztem, hogy a
vizsgalatban a tehén bioldgiailag adott maximalis teljesitoképessége
7000 liter/év és a teljesitménytartoméanyon beliil a termeldtakarmany
felhasznalas allando hatékonysagl, vagyis a potldlagosan feletetett
takarmany minden kg-ja 2,5 liter tejet eredményez. A tej-, valamint a

termeldtakarmany arat allandonak vettem az egyes hozamszinteken. A
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vizsgalat sordan egy liter tej eldallitasdhoz 0,4 kg fix Osszetételd
abraktakarmany mennyiséggel szamoltam, melynek értékét 40 Ft/kg-
nak vettem, az eldallitott tej ara pedig 52 Ft/l. A gazdasagok a jo
mindségli  tOmegtakarmany  felhasznalasdval  csokkenthetik a
termeldtakarmany mennyiségét, de sajnos hazankban féleg a rosszabb
mindségli tomegtakarmany a jellemzd. A modellezés soran 4000 liter
fajlagos hozamot vettem kiindulasi szintnek, ahol még nem tortént
abrakfelhasznalds, az efolott elért tobblethozam a potldlagos
termeldtakarmany etetésének eredménye. A tehenenkénti 4llandd
termelési koltség 160 ezer Ft, arbevétel csak a megtermelt tej

értékesitésébdl szarmazik.

4.12. tablazat. A jovedelem alakulasa valtoz6 termeldtakarméany
(abrak) felhasznalas mellett

Abrak, Hozam, Hatarhozam Atlaghozam )
kg/év 1/év Arbevétel, Termelési ktg., Jovedelem,
X, y ﬂ pa eFt/év eFt/év eFt/év
Ax, X
0 4000 208.,0 160,0 48,0
200 | 4500 2,50 2,50 2340 168,0 66,0
400 | 5000 2,50 2,50 260,0 176,0 84,0
600 | 5500 2,50 2,50 286,0 184,0 104,0
800 | 6000 2,50 2,50 312,0 192,0 120,0
1000 | 6500 2,50 2,50 338,0 200,0 138,0
1200 | 7000 2,50 2,50 364,0 208,0 156,0
1400 | 7000 0 2,14 364,0 216,0 148,0
1600 7000 0 1,88 364,0 2240 140,0

Forras: Sajat vizsgalat, 1998

A tejhozam, 1200 kg/év tejeld abrak felhasznalasig

folyamatosan novekszik, de a tovabbi abrakraforditds hatasara
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valtozatlan szinten marad, mivel a tehén elérte a biologiai
teljesitOképessége hatarat. Ennél a szintnél a legnagyobb a
tejtermelésbdl szarmazd jovedelem is, tovabb azonban mar nem
érdemes novelni az abrak mennyiséget, mert azonos szinti hozam
mellett csak a valtozo koltség emelkedne és a jovedelem folyamatosan
csokkenni kezdene. A hatdrhozamok allandoak (2,5 kg), ami a
termelési fliggvény linearitdsara utal. Az input-output Osszefiiggések

koordinata rendszerben is abrazolhatdak (Isd. 4.6. abra).
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Forras: Sajat vizsgalat, 1998

4.6. abra. Linearis termelési fiiggvény konstans
hatarhozamokkal
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4.1.3. A jovedelmi viszonyok vizsgalata

A tehenészetek jovedelmezdsége fOként a  hozamok
novelésével fokozhato. A tejtermelés kis hozamokkal veszteséges
mert nagy az 1 liter tejet terheld allando koltség, kiilondsen az 1 liter
tejre jutd életfenntartd takarméanyozasi koltség. A jovedelem tomege
Osszefliggésben all a termelés méretével, a termelés hatékonysagéval,
mindsiti a termelésszervezést, valamint a termelési folyamatok
hatékonysagat. A jovedelem alakuldsaban az arbevételnek is fontos
szerepe van, melyet az értékesitett tejmennyiség és az értékesitési arak
befolyasolnak.

A tejar kialakitdsdban meghatarozonak kell tekinteni a tej
mindséget.

»A te] mindségét alapvetden két tényezd alakitja, az egyik a
tiszta tej nyerése, a masik az utolagos fertézések megakadélyozésa.”
(SZELES,1998)

A nagylizemekben (ahol elegendé téke all rendelkezésre)
fejlesztik a fejési technologiat, zart rendszeri fejOberendezéseket
alkalmaznak, wutolagos fertézések elkeriilése céljabol modern
hitoberendezéseket hasznalnak. A kistermelok altal eldallitott,
csarnokokban begylijtott tej mindségi szempontbol 1ényegesen
kedvezdtlenebb. Azt azonban megjegyezném, hogy nem csak az
tizemméret kérdése a mindségi termelés, hanem féként anyagi okokra,
szakértelemre és odafigyelésre vezethetd vissza, ami a nagyiizemi

termelésbdl is hianyozhat.
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Az orszagosan megtermelt tej mindségi megoszlasat a

kovetkezd tablazat adatai szemléltetik.

4.13. tablazat. A tej mindségi megoszlasa orszagosan, %

Kategoériak 1997 1998 1999 2000 | °97=100%
Extra 79,6 76,3 78,8 82,0 103
1. osztaly 11,7 11,6 10,8 9,7 83
1l. osztaly 4,3 5.8 5.2 4,9 114
111. osztaly 1,2 2,0 1,6 0,8 67
Osztalyon kiviili 3,0 4,2 3,6 2,5 83

Forras: Tej Terméktanacs 1997-2000

A tejmindség folyamatos javuldst mutat az évek soran. 2000-
ben az extra mindségl tej, a megtermelt tej kb. 82%-a volt, ami az
eldz6 évhez képest 4%-0s mindség javulast jelent a kategorian beliil.

A tejmindséget a felvasarlasi arak is tiikrozik. A 4.14. tablazat
az orszagos felvasarlasi arak valtozasarol ad képet az elmult évekre

vonatkozodan.
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4.14. tablazat. Orszagos, atlagos felvasarlasi arak az egyes mindségi
osztalyokban, 1997-2001-ben (Ft/1)

Megnevezés 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | °97=

100%
Extra 45,8 58,2 62,6 656 709 154,8
1 osztaly 422 53,8 57,1 589| 65,1] 1543
1. osztaly 31,7 44,8| 46,5 50,5 53,9 170,0
111 osztaly 28,7 424| 44,7| 46,1 49,91 173,9
Osztalyon kiviili 26,5 39,1 40,1 42.0 4431 167,2
Mindsitett osszesen 43,1 55,7 60,1 63,3 69,3 160,8

Forras: Tej Terméktanacs 1997-1999, AKII, 2002

Ahogy a tablazat adatai is tiikrozik, az arak erésen 0sztondznek
a j6 mindségl tej eldallitdsara. Kiilondsen nagy az arkiilonbség az 1. és
I1. osztalyu tej ara kozott: 2001-ben, atlagban 21%-kal tobbet fizettek
az I. osztalya tejért. Az arak jelentdsen emelkedtek(nek) az évek
soran, legtobbet a III. osztalyu tej felvasarlasi atlagara novekedett,

73,9%-kal.

Az altalam vizsgalt tehenészetek mindségi kategoridk szerinti

tejtermelését a 4.15. tablazat mutatja.
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4.15. tablazat. A tej mindségi osztalyok szerinti megoszlasa a vizsgalt
gazdasagokban, %

Megnevezés | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |1995=100%

»A”gazdasag
Extra 68 70 90 91 134
1 osztaly 26 26 10 9 30
11 osztaly 6 4 - - -
»B”gazdasag
Extra 97 97 98 98 101
1 osztaly 3 3 2 2 66
1l osztaly - - - - -
,C”gazdasag
Extra 98 98 100 100 102
1 osztaly 2 2 - - -
1. osztaly - - - - -

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998

Az ,,A” gazdasag tejmindsége javult a leglatvanyosabban a
vizsgalt idészakban. Az extra mindségi osztalyba sorolt tej 34%-kal
emelkedett, ami jelentésnek mondhat6. A mindségjavulas, az egyes
gazdasdgokban (mivel az ,,A” gazdasag tobb gazdasag atlaga)
bevezetett 1) technologianak és a fejok szakszeriibb, higiénikusabb
fejésének koOszonhetd. A kezdeti nehézségek a szakszeriitlen
tejkezelésnek és a gyakori tégygyulladasos megbetegedéseknek
tulajdonithato. A ,,B” gazdasagban 1995-r6l 1996-ra nem valtozott az
extra tej aranya, majd 1997-ben és 1998-ban ismét emelkedésnek
indult. A ,,C” gazdasdg az iddszak alatt szinte végig kivalé mindségii
tejet termelt. Mindez a modern technologidnak, a szakképzett

munkaerének és kitiind menedzsmentnek koszonhetd.
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A kovetkezd téblazat a gazdasdgok értékesitési atlagarait

mutatja 1995-1998-ig.

4.16. tablazat. Ertékesitési atlagarak valtozasa a vizsgalt

tehenészetekben
Megnevezés 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | ’95=100
%
Ertékesitési datlagdr, Ft/liter
A gazdasag 30,9 35,8 45,9 56,1 181,6
., B gazdasag 32,0 37,3 46,5 56,1 1753
,,C" gazdasag 32,3 37,9 47,1 58,6 181,4
Orszagos™ 31,4 36,4 45,9 58,4 186,0

Forras: Sajat vizsgalat 1995-1998, AKII, 2002
*mezO0gazdasagi tarsas vallalkozasok

A tablazat adatai alapjan, az ,,A” gazdasag értékesitette
legalacsonyabb aron a megtermelt tejét, ami foként a rosszabb
tejmindséggel magyarazhat6. A feldolgozoipar is a j6 mindségl ¢és
nagy mennyiségli tejet termeld gazdasidgokat preferdlja. A Régidban
sok a tejtermeld gazdasag igy a kedvezdébb alkupozicidban 1évé 2
nagy tejfeldolgozod, valogathat a kinalati lehetdségek koziil.

A ,,B” és,,C” gazdasag, a jobb mindségii tejének koszonhetden
kedvezébb arat kapott az értékesitett tejért. Ez a két gazdasag a
megtermelt tejmennyiség alapjan is jobb alkupozicidban volt az ,,A”
gazdasaghoz képest. Féleg a ,,C” gazdasag helyzete nagyon eldnyos,
mivel 100%-ban extra tejet termelt (1997-ben ¢és 1998-ban) és

hozamai is rendkiviil magasak a vizsgalt idészakban.
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Orszagos  viszonylatban, a  tejtermelésben  nagyobb
hulldmzéasoktél mentes termeldi armozgés figyelheté meg a vizsgalt
idészakban. Minddssze 1996-ban ¢és 1999-ben tortént egy kisebb
megtorpanas de a kovetkezd években mar az allati termékek atlagat
megkozelitdé 26%-os arndvekedést értek el a tejtermeléssel foglalkozo
gazdasagok. A kedvezd tendencidk ellenére azonban, az 4gazat egyik
legfontosabb problémajat addé mindségi termék-eldallitasi gondok
tovabbra sem oldddtak meg. Sok termelé ugyanis ennek hidnyaban
még mindig nem tudja realizalni az egyébként elérhetd arbevételeket.
Sajnos ez a hidnyossag nem csak a kistermel6knél jelentkezik, - ahol a
tartastechnologia, az adott termelési feltételek, részben elfogadhaté
magyarazatot adnak — hanem esetenként a tarsas vallalkozasok nagy
létszamu  tehenészeteinél is. Ez azért érdemel mindenképpen
figyelmet, mert az alacsony belf6ldi fogyasztds miatt egyre inkabb a
jobb mindség marad a magasabb értékesitési ar elérésének egyetlen
lehetséges feltétele.

Az 1995-1998-ig terjedé iddszakban a vizsgalt tehenészetek
értékesitési atlagarai, az ,,A” gazdasag kivételével, atlagban 1-2%-kal
magasabban realizalodtak, mint az orszagos atlagarak. Ez foként a
,C” gazdasag altal termelt kivalo tejmindségének koszonheto.

A tejar nagysaga befolyasolja az arbevétel és ezen keresztiil a
jovedelem tomegét. A 4.17. tdbldzat a vizsgalatban részt vevd
gazdasagok, valamint az  orszdg  mezdgazdasagi  tarsas
vallalkozdsainak hozam, arbevétel ¢és jovedelem Osszefliggéseit

szemlélteti.
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4.17. tablazat. A jovedelemhelyzet alakuladsa a vizsgalt
tehenészetekben €s az orszag mezdgazdasagi tarsas vallalkozasaiban,

1995-1998
Megnevezés 1995. év
Tehénlétszam, | Tejhozam, Arbevétel, | Term. ktg., | Jovedelem,
egyed I/tehén | EFt/tehén | EFt/tehén EFt/tehén
A" gazdasdg 256 3658 113 123 -10
. B gazdasdg 362 5256 168 155 13
. C"gazdasag 1078 6365 206 177 29
Orszdgos 479 5757 180 156 24
1996. év
A gazdasdg 274 3579 128 139 -11
»B"gazdasag 388 5528 206 184 22
. C"gazdasdg 1091 6641 252 210 42
Orszdgos 502 5539 202 187 15
1997. év
A gazdasdg 281 3834 176 178 -2
»B"gazdasig 396 5631 262 211 51
. C"gazdasdig 1100 6902 325 265 60
Orszdgos 541 5826 267 235 32
1998. év
A gazdasdg 290 4144 232 215 17
B gazdasdg 418 5848 328 257 71
. C"gazdasig 1119 7242 424 316 108
Orszdgos 537 6132 358 275 83

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998, Kertész, 1996-1999

Ez a tablazat tulajdonképpen egy Osszefoglalasa a gazdasagok

jovedelmi helyzetét kialakité fobb tényezdknek, melyekkel mar a

korabbiakban kiilon-kiilon, részletesebben is foglalkoztam, ezért itt

mar nem térnék ki a tablazat értékelésére.

A kovetkezd vizsgalatom a jovedelem (Ft/l) és a jovedelem

tomegét befolyasold tényezdk elemzésére irdnyul. Az elemzés célja, a
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jovedelem ¢és ezt befolydsold valtozok (tehénlétszam, tejar, egy
dolgozora jutd tehenek szama, takarmanytermd teriilet mérete,
fajlagos hozam) kozotti kapcsolat szorossaganak —vizsgalata,
korrelacid-szamitas segitségével. A vizsgéalat input tablazatai (a
korrelacid-szamitas valtozoi) a mellékletben talalhatok (4. melléklet
tablazatai).

Az alébbi diagramok a vizsgalat eredményeit szemléltetik a

korrelacid szorossaganak sorrendjében.

Ft/l
3

4000 * 6000 8000 10000

I/tehén

Forras: Sajat vizsgalat, 2002

4.7. abra. A fajlagos tejhozam tomegének hatasa a jovedelemre
(r=0.503076)
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Forras: Sajat vizsgalat, 2002
4.8. abra. Az atlagos tejar alakulasdnak hatdsa a jovedelemre
(r=0.4774935)

Ft/l
3

tehén egyed

Forras: Sajat vizsgalat, 2002
4.9. abra. A tehénlétszam alakulasanak hatdsa a jovedelemre
(r=0.384677)
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Forras: Sajat vizsgalat, 2002
4.10. abra. A takarméanytermo teriilet méretének hatasa a jovedelemre
(r=0.22674)
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tehén/dolgozé

Forras: Sajat vizsgalat, 2002
4.11. abra. Az egy dolgozora juto tehénlétszam alakuldsanak hatasa a
jovedelemre, (r=0.137907)
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A grafikonok X tengelyén a fiiggetlen valtozokat, az Y
tengelyén pedig a fiiggd valtozdkat &brazoltam. Az igy kapott
ponthalmazra egy egyenest illesztettem, a pontok szoréddsa az
egyenestol a valtozok kozti kapcsolat szorossagara utal.

Az eredményeket értékelve elmondhatd, hogy az elemzésben
részt vevlé gazdasagok adatai szerint, a jovedelem tomegére kedvezd
hatast gyakorolnak a vizsgalt ismérvek. A korrelacié eredményei
bizonyara sokkal erdsebb és egyértelmiibb kapcsolatokat mutatnanak
a valtozok kozott, ha a gazdasdgokat egymastol teljesen fiiggetleniil, a
termelés egyéb tényezoit allandonak véve (csak a vizsgalt ismérv
valtoztatasaval) elemezném, mivel az eredmények valdssagat,
nagymértékben torzitjdk a gazdasagok eltérd és valtozd termelési
koriilményei is. A szadmitdsok eredményei azonban, a gazdasagok
eltérd koriilményei ellenére is utalnak a jovedelem és a vizsgalt
tényezok kozotti kedvezd kapcsolatra. A korrelacios egyiitthatok
értékei természetesen a koriilmények valtozadsdval mas és mas
értékeket vehetnek fel.

A 4.7. 4dbran a fajlagos tejhozam és a jovedelem kozti
kozepesen erds kapcsolat lathato. Az vizsgalt ismérvek és a jovedelem
kozti korrelacids egyiitthatd értéke azonban itt a legnagyobb, ami azt
jelenti, hogy a nyereséges termelés érdekében, elsoként a fajlagos
hozam novelésének lehetdségét célszeri megvizsgalni a
gazdasagokban. A jovedelmezd tejtermelés egyik meghatdrozo eleme
a magas fajlagos hozam, melyet megfeleld teny€szté munkéval,
fajtakivalasztassal, tartastechnologiaval, stb. lehet megvalositani. A

fajlagos hozamok emelkedésével ndhet az arbevétel és a jovedelem is,
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egészen addig, mig a hozamok tovabbi ndvelésének mar hatart szab a
tehén biologiai teljesitOképessége ¢és a koltségek ndvekedése.

A korrelacios egylitthatok csokkend sorrendjében a kovetkezd
tényezd a tejar, melyet foként a tejmindség, valamint a tejhozam
nagysaga alakit. Minél mindségibb a tejtermelés és minél nagyobbak a
hozamok, annal magasabb tejarban lehet megallapodni a
feldolgozokkal, igy szintén fontos szerepe van a gazdasag
jovedelmezdsége szempontjabol. A tejtermelés csak jO mindségu tej
eldallitasa mellett gazdasagos.

A szamitdsok eredménye szerint, a tehénlétszam is kedvezden
befolyasolja a jovedelem tomegét, a korrelacios egyiitthatd értéke a
vizsgalt gazdasagok esetében kozepesen erds kapcsolatot mutat.
Minden 1jabb tehén termelésbe allitasa, noveli az Osszhozamot,
potldlagos jovedelem azonban csak akkor képzddik, ha a bedllitott
tehén termelése nagyobb arbevételt eredményez, mint a koltségei.

A gazdasagok jovedelem-tomege ¢s takarmanytermd
teriiletének mérete kozott gyenge a kapcsolat. Az egyiitthatd pozitiv
eléjelii, nullanal nagyobb értéke azonban igy is azt feltételezi, hogy a
nagyobb takarmanytermd teriilettel rendelkezé gazdasdgoknak kisebb
a takarmanykoltsége, ami alacsonyabb termelési koltséget és igy
magasabb jovedelmet eredményez. Ehhez azonban azt is hozza kell
tenni, hogy ez csak abban az esetben valosul meg, ha a gazdasdgok a
rendelkezésiikre all6 takarménytermd teriileten, olcson tudjak
eléallitani az allatallomany ellatasdhoz sziikséges

takarmanymennyiséget. A korrelacids egyiitthatd értéke alapjan, a
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vizsgalt gazdasagokban 4ltaldban, a takarmanytermd teriilet mérete
nem jatszik jelentds szerepet a jovedelem alakuldsaban.

Lényeges tényez0 a jovedelem szempontjabdl az egy
dolgozora jutd tehenek szama is, mely a munkatermelékenység egyik
mutatdészama. A kifizetett munkabérek, jelentdés hanyadat teszik ki a
termelési koltségnek ezért a gazdasdgos termelés érdekében, a
munkaerd hatékonysagat célszeri minél inkédbb fokozni. Ennek
ellenére, a korrelacidos egyiitthatd értéke alapjan, a vizsgalt
gazdasdgokban a jovedelem-tomeg ¢és az egy dolgozéra jutd
tehénlétszam kozott nagyon jelentéktelen az dsszefliggés.

Az elvégzett Kkorrelacio-szdmitasok igazoltdk, hogy a
jovedelem (Ft/l) és a vizsgalt valtozok kozott 1étezik kapcsolat, és a

valtozok kedvezden befolyasoljak a jovedelem tomegét.

Az alfejezet utolso vizsgalata a tejtermelés
jovedelmezdségéhez kapcsolodoan, a gazdasdgok egy tehénre jutd

fedezeti hozzdjarulasait értékeli.

4.18. tablazat. Az egy tehénre jutd fedezeti hozzajarulas valtozasa a
vizsgalt gazdasagokban

Megnevezés 1995 1996 1997 1998 | ’95=100
%
Fedezeti hozzdjdarulads, ezer Ft/tehén
, A gazdasag 52 59 93 136 262
., B gazdasdg 102 124 165 211 207
., C gazdasag 99 114 161 216 218

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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A legkisebb fedezeti hozzéjarulast az ,,A” gazdasig esetében
szamoltam, itt ugyanis alacsonyak a hozamok, valamint a megtermelt
tej mindségét illetden is akadtak problémak a vizsgalt idoszak els6 két
évében. Ebbdl kovetkezOen az arbevétel sem alakult kedvezden a
gazdasdg szdmara. A valtoz6 koltséget viszont jelentdsen megemelték
a magas munkabérek és az energiakdltség.

A gazdasagok fedezeti hozzéjaruldsai ndvekvd tendenciat
mutatnak 1995 és 1998 kozott. A legintenzivebb ndvekedést - az egy
tehénre jutd fedezeti hozzdjéarulast illetden — az ,,A” gazdasagnal
tapasztaltam, ami egyrészt a javuld tejmindséggel és ezen keresztiil a
tejar, illetve az arbevétel emelkedésével magyardzhatd. Masrészt
pedig, a valtozd koltség sem novekedett jelentdsen, mivel a fajlagos
tejhozam alacsony szinten maradt, igy a tehenek takarményozéasaban
tovabbra is az olcsobb tomegtakarmanyok dominaltak. A fedezeti
hozzajarulas ennél a gazdasidgnal, az 1998-as évet kivéve, nem
nyujtott fedezetet az llando koltségekre.

A ,B” ¢és ,,C” gazdasag fedezeti hozzajarulasai is folyamatos
novekedést mutatnak az évek soran. E két gazdasagban magasak
voltak a fajlagos hozamok és a tej mindsége is megfeleld, sét a ,,C”
gazdasag a vizsgalat utolso két évében kizarolag extra mindségi tejet
termelt. A magas fajlagos hozam  &ltalaban  nagyobb
takarmanykoltséget eredményez, a koncentraltabb és dragabb tejeld
abrak mennyiségének novekedése miatt. A ,,B” ¢s ,,C” gazdasag
tehenenkénti valtozd koltségét azonban a takarmanykoltségen kiviil
nem emelte mas koltség szamottevOen, viszont az arbevételek, a jo

mindségli tej és a nagy hozamok miatt, relative magasak voltak.
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Ezeknél a gazdasdgokndl a fedezeti hozzajarulas mindvégig fedezetet

nyujtott az allando koltségekre.

4.1.4. A munkatermelékenység értékelése

Az emberi er6forrds részvétele nélkiilozhetetlen a tejtermeld
gazdasagok erd6forras sziikségleteinek kielégitésében. Fontos szerepe
van a mindségi tejtermelésben, melyhez nagyban hozzajarul a
szakképzettség €s az allatok szeretete.

A kifizetett munkabérek jelentés hanyadot képviselnek a
termelési  koltségen beliil, ezért a munkaerd hatékonysaganak
fokozésa, foként a koltségek csokkentése szempontjabol 1ényeges.

Az alfejezetben a gazdasagok (,,A”gazdasag, ,,B’gazdasag,
,C’gazdasag) munkaerd hatékonysagat, a munkatermelé¢kenységi

mutatok segitségével mindsitem.

4.19. tablazat. Az egy dolgozora jutd tehénlétszam és termelt
tejmennyiség alakuldsa a vizsgalt tehenészetekben

Megnevezés 1995 1996 1997 1998 | ’95=100
%
Egy dolgozo altal gondozott tehénlétszam, tehén/dolgozo
A gazdasag 21 23 24 24 114
., B gazdasag 15 17 18 20 133
,,C gazdasag 16 17 17 18 113
Egy dolgozora juto tejtermelés, ezer liter/dolgozo
, A gazdasdag 78 82 90 100 128
., B gazdasdag 79 93 101 116 147
., C gazdasag 102 113 117 131 128

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998
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Az egy dolgozoéra jutd tehenek 1étszamat, valamint tejtermelést
tekintve, mindharom gazdasagban javul a munkatermelékenység. A
gazdasdgokban n6 a tehénlétszam és a tejhozam de csokken a
dolgozok létszama (kivéve az ,,A” gazdasadgban, ahol allandd). A
mutatészamok szerint, a ,,C” gazdasagban jut a legkevesebb tehén egy
dolgozodra, ezzel szemben viszont a megtermelt tej mennyiségét
illetden itt a leghatékonyabb a munkavégzés, ami a nagy
tejhozamoknak és a dolgozok szakképzettségének kdszonhetd. A ,,B”
gazdasag, az egy fOre jutd tehénlétszam tekintetében megkozeliti a
,»C” gazdasag értékeit. Ennél a gazdasagnal alacsonyabbak a hozamok
¢s a dolgozok 1étszama is majdnem egyharmada a ,,C” gazdasagénak.
Az ,,A” gazdasagban a legjobb a munkaerd kihasznaltsaga. Az ,,A”
gazdasagot alkoto, viszonylag kis agazati méretli tehenészetekben az
allatok ellatdsdhoz csak néhany dolgozot alkalmaznak. Az egy fore
jutd tejhozam tekintetében azonban elmarad a tobbi gazdasagtol, ami a

rendkiviil alacsony fajlagos hozamokkal magyarazhato.

A kovetkezd tablazat (4.20.) adatai is a munkavégzés

hatékonysagat jellemzik.
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4.20. tablazat. 100 liter tejre juté munkabér (kozteherrel) és az egy
dolgozora juté jovedelem alakuldsa a vizsgalt tehenészetekben

Megnevezés 1995 1996 1997 1998 | ’95=100
%
100 liter tejre juto munkabér (kozteherrel), Ft/100liter

A gazdasag 720 870 950 1020 142
., B gazdasag 260 360 430 500 192
,,C gazdasag 320 350 380 390 122

Egy dolgozora juto jovedelem, ezerFt/ dolgozo

A gazdasdag -219 -245 -36 421
., B gazdasag 206 373 912 1420 689
,,C gazdasag 461 713 1016 1948 423

Forras: Sajat vizsgalat, 1995-1998

A munkatermelékenység javuldsat ezek a mutatészamok is
igazoljadk mindharom gazdasagnal. Az ,,A” gazdasag feltlinden magas
munkabérei, a 100 liter tejre jutd munkabér esetében is
megmutatkoznak, valamint a veszteséges termelés az egy dolgozora
esé negativ eldjelii jovedelem altal is megerdsitést nyer. A ,,C”
gazdasagban a legalacsonyabb a 100 liter tejre jutdé munkabér és amint
az eldz6 tablazat mutatdoszamaibol kiderdiilt, itt jut a legkevesebb tehén
egy dolgozora. Az eredmények azt feltételezik, hogy a gazdasag a
tehenek létszamahoz képest tul sok dolgozot foglalkoztat alacsony
bérért. Az egy fore jutdé megtermelt jovedelem tomegét tekintve az
elsé helyen 4all, ami megint csak a magas hozamokkal és a kivalo
tejmindséggel indokolhato. A ,,C” gazdasag értékei egy hatékony
munkavégzésrol, eredményes gazdalkodasrol tantiskodnak. A ,,B”

gazdasdg mutatdszdmai, az 100 liter tejre jutdé munkabért illetéen, a
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,C” gazdasag értékeihez kozelitenek de annal valamivel nagyobbak,
az egy fore jutd jovedelem esetében pedig alacsonyabbak. A
gazdasagban, 1997-ben és 1998-ban jelentds ugras figyelhetd meg az
egy fore jutd jovedelem tomegét illetden, ami a nagymértékli arbevétel
emelkedésnek (melyet kisebb mértékben kovetett csak a termelési
koltség emelkedése) ¢és a munkaerd-létszam  csokkenésnek

koszonheto.
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A vizsgalatokbol levont kovetkeztetések, 1j kutatasi
eredmények a kovetkezdk (Az Aaltalam vélt 0j-, Gjszeri kutatasi

eredményeket dolt betiis szerkesztés jelzi a szovegen beliil):

¢ A Ko6zép-Dunantali Régid szarvasmarha- ill. tehénallomanya
folyamatosan csokkent a vizsgalt id6szakban.

¢ A Régio megyéinek eltéré szarvasmarha-létszama, a megyék
kiilonbozé  termelési koriilményeivel, termohelyi adottsagaival,
valamint a kialakult allattenyésztési hagyomanyokkal kapcsolatos.

¢ A Kozép-Dunantali Région beliil, Veszprém megye rendelkezik a
legnagyobb  gyepteriiletekkel ¢és a 100 gazdasdgra jutd
takarmanyteriiletek méretét tekintve is az els6 helyen all a Régio
megyéi kozott. 4 3 megye koziil itt a legjobbak az adllattenyésztés
okologiai feltételei.

¢ A szarvasmarha-allomanyt illetéen, Fejér megyében taldlhatdo a
legtobb szarvasmarha, tehén de az datlagos 4gazati méret
szempontjabol a 3 megye koziil, Veszprém megye gazdalkodoi
rendelkeznek a legnagyobb atlagos allomany-létszammal. A
Régioban termeld gazdasagok atlagos dagazati mérete 19%-kal
meghaladja az orszagos atlagot.

¢ A Régio gazdalkodoi szervezeteiben a szarvasmarha-siiriiségi
mutato szintén az orszagos atlag feletti. A 100 ha mezogazdasdagi

teriiletre juto szarvasmarha-létszam Veszprém és Fejér megyében
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a legjelentosebb, de az EU tagorszagainak atlagatol vald

elmaradasuk még szdmottevo.

¢ A Régio megyéiben kihasznalatlan kapacitasuak a gazdasagi

A

épiiletek (istallok, szériiskertek, pajtak stb.).

A gazdalkodd szervezetek fejdallasainak szdmat illetéen, Fejér
megye kiemelkedik a Régio megyéi koziil, sot az orszagos értéknek
is tobb mint hatszorosa.

Vizsgalataim igazoltdk, hogy a Kozép-Dunantuli Régio
gazdasagaiban, a szarvasmarha- és tehénallomany-bovités, ujabb

épitmeény beruhazasok nélkiil is megvalosithato lenne.

vizsgalatba  vont  gazdasdgok  elemzésébdl  kovetkezd

megallapitasok, észrevételek, 0j-, Gjszerii kutatasi eredmények:

Az atlagolassal képzett gazdasagi csoportok kozott lényeges
agazati méretbeli kiillonbségek voltak, melyek a vizsgalt idészak
alatt sem csokkentek. A gazdasdgok atlagos tehénlétszama
novekedett 1995-1998 kozott.

Az atlagos agazati méret szerint, a fajlagos hozamok alapjan is
eltéréseket tapasztaltam. A legnagyobb fajlagos hozamok a
legmagasabb tehénlétszammal rendelkezo ,,C” gazdasagban
fordultak el6, a legkisebb hozamok pedig az alacsony
tehénlétszamu ,,A” gazdasdagban. A fajlagos hozamok is névekvo
tendenciat mutattak a vizsgalt idészakban.

A tehénstiriségi mutat6 alapjan, a gazdasdagoknak lehetoségiik van

a tovabbi allomanybovitésre.
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Az egyes gazdasagok tejtermelésének szinvonala, a 100ha
takarmanytermd teriiletre juté tejhozam tdmege alapjan nem
O0sszehasonlithatoak, mivel ezek az értékek kiilonb6z0 méretl
takarmanytermo teriiletekre vonatkoznak.

A ,,B” gazdasdagban volt a legmagasabb a 100 Ft anyagkoltségre
juto  tejmennyiség, vagyis itt volt a leghatékonyabb az
anyagfelhasznalds.

Az irodalmi adatoknak megfelelden, amennyiben csokkent a két
ellés kozti napok szdma, Ggy emelkedett a borjiszaporulat ¢és a
tejhozam, vagyis a tehenészet kibocsatasa.

Megallapitottam, hogy az ,,A” gazdasag tej onkéltségei joval
nagyobbak voltak a masik két gazdasdag onkoltségeinél. Ebben a
gazdasagban kiemelkedden magasak voltak az egy liter tejre juto
munkabérek, fenntartasi-, és energiakoltségek.

A ,,C” gazdasag adllitotta elo legkisebb onkoltségen a tejet,
melyben a nagyméretii takarmanytermo  teriileten olcson
megtermelt (foleg) tomegtakarmany, valamint az alacsony
munkabérek jatszottak szerepet.

A koltségszerkezeten beliil, mindharom gazdasag esetében a
takarmanykoltségek tettek ki a legnagyobb hanyadot, melyek az
évek soran tovabb novekedtek.

A koltségardnyos-jovedelmezdség, valamint a koltségszint
elemzése egyértelmiien az ,, 4" gazdasag veszteséges termelését és
a,B” és , C” gazdasag nyereségességét bizonyitotta. A vizsgalt
idoszakban azonban mindharom gazdasag novelte

jovedelmezoségét.
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o A Kézép-Dunantuli Régioban is fokent a ,, kistizemi” termelésre
jellemzo a tokehianyos, gazdasagtalan, alacsony szinvonalu
tejtermelés.

o A fkritikus tejhozamszint nagysaganak alakuldsdt legnagyobb
mértékben az egy tehénre juto éves, dallando koltség befolydsolta,
melynek minden egységnyi emelkedése, azonos mértékii
novekedést eredményezett a kritikus tejhozamszint nagysagaban.
Az egy liter tej elddllitasanak valtozo kéltsége szintén szoros
kapcsolatot mutatott, a tej atlagara pedig forditott korrelacioban
volt a kritikus tejhozamszinttel.

e Vizsgélataim alapjan megallapitottam, hogy a tejmindség, és ezen
keresztiil a tejar csokkenése, az egyes gazdasagok eltérd (de
valtozatlan) termelési koriilményeitol fiiggoen, csak egy bizonyos
tejarszintig noveli viszonylag egyenletes iitemben a kritikus
tejhozamot, ezutan a tejar tovabbi csékkenése drasztikus
emelkedést idéz elo a veszteségmentes tejtermeléshez sziikséges
tejhozam nagysdgdaban. Allandé koriilmények kozt, a tejmindség
Javitasaval szamottevoen csokkentheto a kritikus tejhozamszint.

o A literenkénti valtozo koltség egységnyi novekedése, az egyéb
(dllandonak vett) termelési tényezoktol fiiggden, egy bizonyos
eértékhatarig viszonylag lassabb, majd az értékhatart atlépve
jelentos  emelkedést eredményez a  kritikus  tejhozamszint
alakuldsaban. Ujszerti eredménynek tekinthetd, hogy a vdltozé
koltség novekedését csak egy bizonyos szintig lehet kompenzalni a

kritikus tejhozamszint fokozdsaval, ezt kovetéen mar olyan magas
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hozamszintre lenne sziikség a veszteségmentes termeléshez, ami
joval meghaladna a tehén biologiai teljesitoképességet.

o A vizsgalt gazdasagok tehénlétszama és az anyagkoltsége kozott
kozepesen erds, a fajlagos tejhozama és takarmanykoltsége kozott
pedig erds a kapcsolat.

o Az elvégzett regresszio-szamitas eredménye szerint, a vizsgalt
gazdasagokban a fajlagos tejhozam literenkenti novekedése, az
1995 és 1998 kozotti idoszakban, atlagban 26 Ft-tal emelte a
tehenenkénti takarmanykéltséget, ami az orszagos dtlagokat joval
meghaladja.

e Egy kalkulacios modell segitségével meghatdroztam — egy tehénre
vetitve — a legnagyobb jovedelmet add abrak- €s tejhozamszintet.
Allando hatékonysag takarmany-felhasznalast feltételezve, a
fajlagos tejhozam, a potldlagosan adagolt abraktakarmany hatasara
folyamatosan novekszik, majd miutan elérte a tehén biologiai
teljesitoképességét, a jovedelem a tovabbi abrakadagok hatasara
csokkenni kezd. A hatar- és az atlaghozamok is allanddak a tehén
teljesitoképessége hataraig, attol kezdve pedig a hatdrhozamok
nullara esnek, az atlaghozamok pedig folyamatosan csdkkennek.

e A tejmindség tekintetében a ,,C” gazdasdagban dllitottak elo a
vizsgalt idoszak alatt a legjobb mindségii tejet (az utols6 két évben
100%-ban extra mindséglit), az ,,A” gazdasagban pedig a 3
gazdasag kozil a leggyengébbet. A gazdasagok mindegyike javulo
tendenciat mutatott a tejmindséget illetoen.

e A tejmindség, a vizsgalt gazdasagok esetében is hatdssal volt a

tejar kialakitasara. A tobbnyire extra mindségu tejet termeld ,,C”
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gazdasag tejarai voltak az idészakban a legmagasabbak. Ezt
nagysagrendileg a ,,B” gazdasdg atlagarai kovették, ami azt is
bizonyitotta, hogy a tejmindség mellett a tejhozam is befolydsolta
az ertékesitési lehetoségeket, az drak meghatarozasat. A tej
atlagos értékesitési dra mindhdrom gazdasagban emelkedett 1995-
1998 kozott.

o A Régioban vizsgalt gazdasdagok esetében, a fajlagos tejhozam-
jovedelem kapcsolat adta a legnagyobb korreldacios egyiitthato
ertéket a tényezok koziil, vagyis a tehenenkénti tejhozam
mennyisége befolyasolta legnagyobb mértékben a jovedelem
tomegeét.

o A fajlagos tejhozam utdn, a tejar volt a kévetkezo tényezo, melynek
emelkedése kedvezo valtozast eredményezett az elérheto jovedelem
tomegeben. A jovedelem az dtlagos tejarral is kozepesen erds
kapcsolatot mutatott.

o A vizsgadlt gazdasdgok esetében kozepesen erds volt a kapcsolat a
tehénlétszam és a jovedelem kozott.

o A vizsgalt gazdasagoknal a takarmanytermo teriilet és a jovedelem
kozott  gyenge kapcsolat  mutatkozott, vagyis ezeknél a
gazdasagoknal a nagyobb takarmanytermé teriilet nem vonta
maga utan egyértelmiien a magasabb jovedelmet.

e A korrelacio-szamitds eredménye szerint, minél nagyobb az egy
dolgozora juto tehenek szama, annal nagyobb az elérheto
jovedelem  tomege, vagyis a jovedelmet befolydsolja a

munkatermelékenység alakulasa is. A vizsgalt gazdasdagok
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esetében azonban, a dolgozonkénti tehénlétszam és a jovedelem
tomege kozott szinte egyaltalan nem tapasztaltam osszefiiggest.

e A munkatermelékenység naturalis adatok alapjan torténd
vizsgalata kapcsan megallapitottam, hogy az ,,4”" gazdasagban
volt a legnagyobb az egy dolgozora juto tehenek szama, ami a
munkaero megfeleld kihasznaltsagara utal. Az egy dolgozora juto
megtermelt tejmennyiség tekintetében viszont a harom gazdasdg
koziil a legkisebb értékeket mutatta. Ennél a gazdasagnal voltak a
legnagyobbak a 100 liter tejre juto munkabérek, az egy dolgozora
eso jovedelem viszont veszteséget eredményezett. A ,,C” gazdasag
mutatoszamaibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tehénlétszamhoz
képest tul sok dolgozot foglalkoztattak viszonylag alacsony
munkabérért. Az egy dolgozora juto tehénlétszamot tekintve az
utolso helyen allt a munkaerd hatékonysaga szempontjabol, de az
egy dolgozora juto tejhozam, valamint jovedelem tekintetében,
messze meghaladta a masik két gazdasag eredmenyeit.

o Az , A’ gazdasag alacsony arbevételei, valamint a magas valtozo
koltségei miatt, a fedezeti hozzdjaruldsai is kedvezotleniil
alakultak, az 1998-as évet kivéve nem nyujtottak fedezetet az
dllando koltségekre, a ,,B” és ,,C” gazdasag esetében viszont a

fedezeti hozzajarulasok is a jovedelmezo termelésrol tanuskodtak.
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Ebben a fejezetben a vizsgalataim eredményeibdl kovetkezd

javaslataimat foglalom 0ssze.

Az elsé javaslatom az adatgylijtés problémajara iranyul.
Tapasztalataim szerint, az olyan jellegli adatgytijtés, mely a
gazdasagok pénziligyi helyzetét is ¢érinti valamilyen szinten,
gyakran {itkozik akadalyba, ezzel rendkiviil megnehezitve a
kutatok munkdjat. Kozvetleniil a gazdasadgoktol szinte lehetetlen
adatokhoz jutni, a kutato- és statisztikai intézetekhez, illetve egyéb
szervezetekhez beérkez6 gazdasagi adatok pedig hidanyosak,
pontatlanok ¢és legtobbszor titkosak. Az Eurdpai Unidban a
gazdasagok adatszolgéltatdsa szigoruan szabalyozott és a
tamogatas egyik feltétele. A gazdaknak kotelezd a termelésiikre
vonatkozbdan, pontos ¢és részletes adatokat jelenteni az illetékes
szervek felé, maskiilonben nem jogosultak semmiféle tdmogatas
igénybevételére. Az EU piacszabalyozasanak atvételével a hazai
termeldknek ¢és feldolgozoknak is teljeskorti és a maindl
részletesebb nyilvantartasokat kell majd vezetni, és meg kell
felelni a tobbszori ellendrzések altal tdmasztott
kovetelményeknek.

Javaslatom szerint, hazankban is meg kellene valositani egy olyan
adatgytlijtési rendszert, amely érdekelté tenné¢ a gazdasidgokat a
valds adatok szolgaltatdsdra. Ehhez természetesen a gazdasagok

részerdl is egy pontos, ellendrizhetd, szamitogépes adatkezelésre
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¢és nyilvantartasra lenne sziikség. Ezaltal pontosan és folyamatosan
nyomon kovethetd lenne az orszdg mezdgazdasdgi termelése és
nem csak koriilbelili szdmok 4llndnak a szakemberek
rendelkezésre. Tovabba a kutatomunkat végzok szdmara is
megkonnyitené az adatgyiijtést és igy a valds helyzet feltarasaval,
elemzésével lehetdség nyilna a konkrétabb tanidcsadasra is.

e A Kozép-Dunantali Régio kedvezd elhelyezkedése, adottsagai
lehetdséget nyujtanak az itt termeld gazdasdgoknak a tovabbi
takarmanytermd teriiletek bérlésére, sajat termelésli takarmany
eloallitasara. Fontos szempont, hogy a takarmanyt j6 mindségben
¢és olcson termeljék, hiszen ez Gsszefliggésben all a fajlagos hozam
¢s a szaporodasbioldgiai eredmények javuldséval, valamint a
termelési koltség csokkenésével.

e A Régidban novelni kellene a szarvasmarha-létszamot, melyet az
alacsony allatstirliség ¢és a kihaszndlatlan épiiletkapacitasok is
indokolnak.

o C(C¢lszeri megfeleld tenyésztési eljards alkalmazéasaval a
tehénallomanyok tejtermeld tulajdonsdgainak javitasa és igy
magasabb fajlagos hozamok elérése.

e A Régio egyes gazdasagaiban szilikséges a tejminds€g javitasa,
szakszerll fejéssel, magas szintli higiénia feltételek biztositasaval,
megfeleld tejkezelési eljarasokkal. A tej mindsége és a mindségét
meghatarozo  kritériumok szorosan Osszefliggnek a  togy
egészségligyi allapotaval. Ezért fel kell tarni a tégy egészségiigyi
allapotat befolyéasold, kornyezeti eredetli tényezdket, tovabba ki

kell szlirni a tégybetegségre hajlamositd genetikai faktorokat.
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Az alacsony tehénlétszami ¢és kihasznalatlan kapacitasu
gazdasagok allomanyméretének novelése szintén eredményesebb
termeléshez vezethet.

A munkatermelékenységet fokozni kell azoknal a gazdasagoknal,
ahol alacsony az egy fore jut6 tehenek szama.

Célszerli a munkaerd tovabbképzése a haté¢konyabb és igényesebb
munkavégzés céljabol.

A dolgozokat érdekeltté¢ kell tenni a hatékony munkavégzésben.
Azokndl a gazdasagoknal, ahol ez még nem bevalt gyakorlat, a
dolgozdkat a tejmindség utan fizetett prémiummal 6sztondzzek a
mindségibb tejtermelés eldsegitésére.

Foként a kislizemek esetében, gyakoriak az elhanyagolt épiiletek,
az elavult gépek, melyek megnovekedett energiafogyasztasukkal
jelentdsen emelik az energiakoltséget. Ezeknél a gazdasdgoknal
teljeskorti gépfelujitasra, az épiiletek tatarozasdra, szigetelésére
van sziikség.

A kis tehénlétszamtl gazdasagok, a kisebb tdkeellatottsag, az
alacsony hozam ¢s kedvezdtlenebb tejmindség miatt rosszabb
helyzetben vannak mind a termelés, mind az értékesités teriiletén.
Az ilyen kisiizemek tarsulasa, szovetkezése megoldast jelenthet a
fenti problémakra.

A nagy tehénlétszamu, nyereségesen termeld gazdasdgok szamara
tovabbi lehetdség a versenyképesség javitdsara egy 0j, nagyobb
feldolgozottsagu termék bevezetése a piacra.

A zsufoltan elhelyezett allatok szamara ujabb istallok létesitése

sziikséges.
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e Ahol lehetdség van ra, tovabbi beruhdzas végrehajtasa a termelés
feltételeinek javitdsa ¢és korszerisitése céljabol. Pl. a tehenek
egyedi takarmanyozdsanak bevezetése, szamitogépes egyedi
nyilvantartés, tejmindség tovabbi javitasa stb.

o Két ellés kozott eltelt id6 400 nap alé csokkentése.

e A kritikus tejhozamszint meghatarozasa a gazdasagokban és a
kedvezébtlen valtozok javitasa.

e A jovedelem tomegét befolydsold valtozok figyelemmel kisérése

¢s sziikségszerl korrigalasa.

A fent emlitett javaslatokkal a tejtermelés szinvonaldnak és
jovedelmezOségének javitasa, illetve fokozasa a célom. Ugy
gondolom, a termelési koltség csokkenthetd, az arbevétel pedig
novelhetd a fenti a szempontok figyelembe vételével. A javaslataim
kimondottan a vizsgalt 3 gazdasag eredményeire alapozottak de
véleményem szerint, mas tejtermeld gazdasagban is eléfordulnak
hasonl6 (4dgazati méretbdl fakadd vagy altalanos érvényil) problémak,

igy minden tejtermeld sajat érdekének megfeleléen hasznosithatja.
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Magyarorszadgon, a 90-es években végbement mezdgazdasagi
atalakulds kovetkeztében, jelentésen lecsokkent a szarvasmarha-,
illetve tehénallomany és ezzel egylitt visszaesett a tejtermelés. Az
tizemi és tulajdonosi szerkezet is atalakult. A gazdalkodasi formékat
tekintve, a gazdasagi tarsasagok erdsddése, a szovetkezeti szektor
gyengiilése figyelhetd meg, valamint egyre tobb egyéni vallalkozo
kezdi meg tevékenységét.

A fizetéképes kereslet csokkenésével a lakossag tej, illetve
tejtermék fogyasztasa is visszaesett. A feldolgozé iizemek gyakorta
likviditasi problémaékkal kiiszkddnek. A tej felvasarldsi ara, valamint
onkoltsége is, folyamatos novekedést mutat. A tej mikrobioldgiai,
higiéniai mindsitése tovabbra is nagy kihivast jelent a termeldk
szamara  (féleg a  kislizemi  termelésben), a  szigort
kovetelményrendszer bevezetése azonban, nagymértékli javulast
eredményezett a tejmindségben.

A tehenészet adja a gazdasagok jovedelmének nagy részét, a
magas eszkozigénye €s a sajatos teny€sztdi munkdja (nagy generacios
intervallum, alacsony reprodukcids index) ellenére. Fontossdgat még
az is noveli, hogy a folyamatos arbevételével az egész gazdasag
likviditasat javitja, ezért a gazdasagok altalaban igyekeznek a

tehenészetet minél inkabb fejleszteni.

Magyarorszag régioi koziil, a K6zép-Dunantuli Régio foldrajzi

elhelyezkedése, valamint termodhelyi adottsagai révén fontos szerepet
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tolt be az orszdg mezdgazdasagi termelésében. Jelentds a
novénytermesztés de az allattenyésztésnek is komoly hagyomdnyai
vannak. A tejtermeléssel foglalkozd gazdasdgok 4tlagos égazati
mérete, valamint fajlagos hozama kiemelkedd az orszagos atlaghoz
viszonyitva.

Az értekezés a K6zép-Dundntili Régio dkoldgiai és 6kondomiai
sajatossagait vizsgalja, valamint célja a Régiobol kivalasztott,
kiilonboz6 dgazati méretli tejtermeld gazdasagok dkondmiai elemzése,
a tejtermelés gazdasagi 0sszefliggéseinek feltarasa, kiilonds tekintettel
a tejtermelésbdl szdrmazod jovedelem tomegét befolyasold tényezok
vizsgalatara, az 1995-1998-ig terjedd idszakban.

A rendelkezésemre all6 gazdasagok adataibdl, korrelacio- és
regresszio-szamitasok  segitségével  értékeltem a  kritikus
tejhozamszint, valamint a jovedelem ¢és ezek nagysagat befolyasold
valtozok kozti kapcesolatot. Vizsgéltam tovabba a fajlagos tejhozam-
takarmanykoltség  (eFt/tehén) és a  tehénlétszdm-anyagkdltség
(eFt/tehén) egymdashoz vald viszonyat is. Modellezés segitségével
meghataroztam a legnagyobb jovedelmet add fajlagos tejhozam és
abrakraforditds szintjét. A fent emlitett vizsgalatok eredményei, a
tejtermelés altalanos érvényli Osszefiiggéseit tartak fel.

Azok az elemzések, amelyek a 3 gazdasagcsoportra terjedtek
ki, ravilagitottak a méretbeli kiilonbségekbdl ad6do problémékra is.
Megerdsitést nyert példaul, hogy napjainkban tovabbra is foként az
alacsonyabb tehénlétszdmu gazdasagok termelnek kedvezdtlenebb
feltételek kozott, ami természetesen negativan befolyasolja a

jovedelmezdségiiket is.
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A vizsgédlati eredményekbdl kovetkezd javaslatok, a
tejtermelés Osszes résztvevdje szamara hasznos informaciokkal
szolgalhat, hiszen altalanos érvényii problémakra és Osszefiiggésekre

is felhivja a figyelmet.
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In the 90’s, due to changes in agriculture, the cattle and cow
livestock were decreasing, so milk production also went down. The
structure of operation and the ownership of farms have changed, too.
Considering farming forms, companies are becoming stronger, the co-
operative sector is weakening, and an increasing number of
entrepreneurs have started their activities.

As the solvent demand has decreased, the consumption of milk
and milk products have dropped as well. Processing companies often
have problems with liquidity. The sales price and the cost price of
milk are rising continuously. The microbiological and hygienic
qualification of milk mean a great challenge to producers (mostly to
smaller ones), but the introduction of this strict requirement system
has resulted in a significant improvement in the quality of milk.

In spite of its high demands of means, and the laborious
breeding work (because of great generation intervals and a low
reproduction rate), the dairy produces the biggest part of the farm
revenue. It is important that dairies be developed because their

continuous revenue improves the liquidity of farms.

Through the geographical position and agricultural conditions
of Central Transdanubian Region, it has an important role in
agricultural production of the country among the regions of Hungary.

The cultivation of plants is significant but the animal husbandry has
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also big traditions. The average sector-size and milk yield per cow of
dairy farms are prominent comparing to the average of country.

The thesis examines the ecological and economic
characteristics of Central Transdanubian Region and analyses
economically the different sector-sized dairy farms of Region, and
reveals the economic coherency of milk production particularly the
factors which influence the revenue of milk production in the time
frame of 1995-1998.

I have examined the critical milk yield, the revenue (Ft/l), and
their connections with the variables which influence their amounts.
My method was conducting correlation and regression calculations,
using available dairy farm data. The connection between the milk
yield per cow and the fodder cost per cow, and between the number of
cows and the material cost per cow were also analysed by correlation.
Using a model, I determined the optimal production level, where the
milk yield per cow and the fodder input were optimal and gave the
highest revenue. The results of the aforementioned examinations
reveal the general relations of milk production.

Those analyses which examined only the 3 farm groups (or
farm averages), disclosed the problems coming from differences in
farm sizes. For example, it was confirmed that nowadays smaller
farms still produce goods under more disadvantageous circumstances,
which of course, has a negative influence on their profitability too.

My proposals, coming from the results, can be useful for every
dairy farmer, since the examinations draw attention to general

problems and coherency.
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EzUton szeretnék koszonetet mondani témavezetdémnek, Dr.
Salamon Lajos professzor urnak, aki szakmai tudisat megosztva
segitette eld dolgozatom megirasat, valamint két opponensemnek, Dr.
Széles Gyula professzor trnak és Dr. Tell Imre docens urnak, akik
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atdolgozasdhoz. Tovabba koszonetet szeretnék mondani az
Agrargazdasagi Kutatd €s Informatikai Intézet, Statisztikai Osztalya
kollégainak és foként osztalyvezetdjének, Bognar Imre urnak, aki
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adatok beszerzésében is. Koszondm a Kozép-Dundntali Régidban
termeld gazdasdgok elnokeinek, telepvezetdinek, dgazatvezetdinek a
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tirelmét, ¢és tamogatasat, valamint kozremiikodését a dolgozat

megszerkesztésében, kiilalakjanak kialakitdsaban.
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2. MELLEKLET

2.1. tablazat. A korrelacid-szamitas, fiiggd (yi) és fliggetlen (xi)
valtozoi a kritikus tejhozamszint 6sszefiiggéseinek vizsgalatdhoz

Megnevezés 1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. MODELL
Tejar (xi) 22 32 42 52 62 72
11 tej valtozo ktg.-e 15 15 15 15 15 15
Tejen kiviili 6sszes megtériilés 13405 | 13405 | 13405 | 13405 | 13405| 13405
Ft/tehén
1 tehén allando éves ktg.-e 76380 | 76380 | 76380 | 76380 | 76380 | 76380
Ft/tehén/év
KRITIKUS TEJHOZAMSZINT 9413 | 3753 | 2360 | 1716| 1349| 1111
1/tehén (yi)
Korrelacids egyiitthato (r) -0.83808

2. MODELL 1. 2. 3. 4. 5. 6.
tejar 32 32 32 32 32 32
11 tej valtozo ktg.-e (xi) 15 18 21 24 27 30
Tejen kiviili 0sszes megtériilés 13405 | 13405 | 13405 | 13405 | 13405 | 13405
Ft/tehén
1 tehén allando éves ktg.-e 76380 | 76380 | 76380 | 76380 | 76380 | 76380
Ft/tehén/év
KRITIKUS TEJHOZAMSZINT 3773 | 4600 | 5891 | 8189 | 13428| 37263
1/tehén (yi)
Korrelacios egyiitthato (r) 0.821896

3. MODELL 1. 2. 3. 4. 5. 6.
tejar 32 32 32 32 32 32
11 tej valtozo ktg.-e 15 15 15 15 15 15
Tejen kiviili 6sszes megtériilés 13405 | 13405 | 13405 | 13405 | 13405| 13405
Ft/tehén
1 tehén allando éves ktg.-e 66380 | 76380 | 86380 | 96380 | 106380 | 116380
Ft/tehén/év (xi)
KRITIKUS TEJHOZAMSZINT 3174 | 3773 | 4372 4972 5571 6170
1/tehén (yi)
Korrelacids egyiitthato (r) 1.00
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3. MELLEKLET

3.1. tablazat. A Korrelacio- és regresszio-szamitas fiiggd és fiiggetlen
valtozo6i, a takarmanykdltség (yi) €s a fajlagos tejhozam (xi)
kapcsolatanak vizsgélatdhoz

Fajlagos tejhozam (liter/tehén) Takarmany koltség (eFt/tehén)

Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
sagok

5379 5096| 5516| 6400 64 62 106 140

5794 6129| 7032 8053 127 196 217 252

6974 | 7314| 7255| 6314 93 124 162 195

7311 8026| 7805| 8200 105 140 144 189

4328 4582 4747| 4804 12 16 28 43

5992 6284| 6391 6892 116 111 135 161

2015 2021| 2030| 2053 25 36 46 51

5984 | 5995| 6026 | 6054 53 75 108 119

4658 | 4063 | 4422 | 5141 66 59 80 105

4720 5249] 5359 | 5641 63 72 90 107

3848 | 3916| 4314 4663 49 71 97 113

|2l o |n s |w o]

4112 4315] 4568 | 4717 53 64 86 103

Korrelacios egyiitthato (1) 0.753907230

Regresszios egylitthato (b) 0.02599132
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3.2. tablazat. A korrelacio-szamitas fiiggo és fiiggetlen valtozoi, az
anyagkoltség (yi) és a tehénlétszam (xi) kapcsolatanak vizsgalatahoz

Tehénlétszam (egyed) Anyagkoltség (eFt/tehén)
Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 1996 | 1997 | 1998
sagok

1. 789 883 892| 934 78 79 126 170
2. 877 860 887| 914 143 222 259 312
3. 795 790 784 793 107 140 189 232
4. 1849 1829| 1836 1835 132 176 180 239
5. 344 370 369 403 18 27 41 62
6. 377 405 422 445 140 141 167 202
7. 281 288 297 301 45 61 67 72
8. 331 339 343 352 74 100 128 140
9. 260 317 320 333 75 68 92 121
10. 395 439 448 | 470 76 90 100 121
11. 253 255 267 271 76 95 131 145
12. 231 235 240 253 74 86 114 136

| Korrel4cios egyiitthato (r) | 0.533364040

151



MELLEKLETEK

4, MELLEKLET

4.1. tablazat. A korrelacid-szamitas fiiggd ¢és fliggetlen valtozoi, a
jovedelem (yi) és a fajlagos tejhozam (xi) kapcsolatanak vizsgalatdhoz

Fajlagos tejhozam (liter/tehén) Jovedelem (Ft/)

Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

sagok
1. 5379 5096| 5516| 6400 5,7 8,3 8,6 16,5
2. 5794| 6129| 7032| 8053| -156| -27,0] -16,6| ~-119
3. 6974 7314| 7255| 6314 2,7 3,5 3.3 11,0
4. 7311 8026| 7805| 8200 5,1 7,0 14,3 17,1
5. 4328 | 4582 | 4747 4804 13,8 12,5 26,2 20,4
6. 5992 | 6284| 6391| 6892 0,1 5,1 0,1 4,8
7. 2015| 2021 2030| 2053 -9,8] -15,1 -7,9 -0,2
8. 5984 | 5995| 6026| 6054 -0,1 -1,6 3,0 12,9
9. 4658 | 4063 | 4422 5141 -2,8 1,0 3,0 12,0
10. 4720 5249 5359 5641 -34 -0,2 6,8 10,7
11. 3848 | 3916| 4314| 4663 1,3 1,6 2,1 33
12. 4112 4315] 4568 | 4717 0,2 0,5 1,2 1,8

| Korrelaciés egyiitthato (r) ~ [0.503076
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4.2. tablazat. A korrelacid-szamitas fiiggo és fliggetlen valtozoi, a
jovedelem (yi) és az atlagos tejar (xi) kapcsolatdnak vizsgélatdhoz

Tejar (Ft/l) Jovedelem (Ft/l)
Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
sagok

31,7] 36,1| 450| 57.9| 57| 83| 86| 165
31,8 372| 474| 57,1| -156| 27,0| -166| -11,9
329 383| 464| 587| 27| 3,5 33| 11,0
32,6 399| 497 60,7| 51| 70| 143| 17,
304 352| 459| 52,1| 13,8| 12,5| 262| 204
383| 424| 451| 558| 01| 51| 01| 48
304| 37.5| 454| 569| 98| -151]| 79| -02
31,7| 373| 47.8| 59.7| 01| -1,6] 30| 129
331 39.4| 505| 63,7| 28| 10| 30| 120
32,5 383| 473| 56,7| 34| 02| 68| 107
297 313| 42,7 524| 13 16| 21| 33
30,5| 349| 451| 51,3]| 02| 05 12 18

D2 S|l |R|o|n| i |w |-

| Korrel4cios egyiitthato (r) | 0.4774935

153



MELLEKLETEK

4.3. tablazat. A korrelacid-szamitas fiiggo és fliggetlen valtozoi, a
jovedelem (yi) és a tehénlétszdm (xi) kapcsolatdnak vizsgélatdhoz

Tehénlétszam (egyed) Jovedelem (Ft/l)
Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
sagok
1. 789 883 892 934 5,7 8,3 8,6 16,5
2. 877 860 887 914| -156| -27,0] -16,6| -119
3. 795 790 784 793 2,7 3,5 3,3 11,0
4. 1849 1829| 1836 1835 5,1 7,0 14,3 17,1
5. 344 370 369 403 | 13,8 12,5 26,2 20,4
6. 377 405 422 445 0,1 5,1 0,1 4,8
7. 281 288 297 301 98| -15,1 -7,9 -0,2
8. 331 339 343 3521 -0,1 -1,6 3,0 12,9
9. 260 317 320 333] -2,8 1,0 3,0 12,0
10. 395 439 448 470 -34 -0,2 6,8 10,7
11. 253 255 267 271 1,3 1,6 2,1 33
12. 231 235 240 253 0,2 0,5 1,2 1,8
| Korrel4cios egyiitthato (r) | 0.384677
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4.4. tablazat. A korrelacid-szamitas fiiggo és fliggetlen valtozoi, a
jovedelem (yi) és a takarmanytermo teriilet (xi) kapcsolatanak
vizsgalatahoz

Takarmanytermd teriilet (ha) Jovedelem (Ft/l)

Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 1996 | 1997 | 1998

sagok
1. 1039 1122| 1250| 1396 5,7 8,3 8,6 16,5
2. 454 460 464 | 474 -156| -27,0] -16,6| -119
3. 3372 3385| 3390| 3400 2,7 3,5 3,3 11,0
4. 2552 2560| 2580 2615 5,1 7,0 14,3 17,1
5. 420 416 435| 411 13,8 12,5 26,2 20,4
6. 502 510 484 | 510 0,1 5,1 0,1 4,8
7. 310 296 304| 308 98] -15,1 -7,9 -0,2
8. 210 201 250 254 -0,1 -1,6 3,0 12,9
9. 383 392 412 448 -2,8 1,0 3,0 12,0
10. 508 530 5571 572 -3,4 -0,2 6,8 10,7
11. 283 290 3101 312 1,3 1,6 2,1 3,3
12. 311 320 324| 325 0,2 0,5 1,2 1,8

| Korrel4cios egyiitthato (r)  |0.22674
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4.5. tablazat. A korrelacid-szamitas fiiggo és fliggetlen valtozoi, a
jovedelem (yi) és az egy dolgozora jutd tehénlétszam (xi)
kapcsolatanak vizsgalatdhoz

Egy dolgozora jut6 tehénlétszam Jovedelem (Ft/l)
(tehén/dolgozo)

Gazda- | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
sagok

8,0 11,0 12,0 13,0 5,7 8,3 8,6 16,5
13,0 11,0 12,0 13,0 -15,6| -27,0] -16,6] -119
20,0 23,0 22,0] 250 2,7 3,5 33 11,0
21,00 22,0 22,0] 22,0 5,1 7,0 14,3 17,1
22,0 250] 250] 29,0 13,8 12,5 26,2 204

8,0 9,0 10,0 11,0 0,1 5,1 0,1 4,8
19,0 18,0 20,0] 23,0 9,8 -15,1 -7,9 -0,2
17,0 17,0 18,0 20,0 -0,1 -1,6 3,0 12,9
24,0 290 29,0] 28,0 -2,8 1,0 3,0 12,0
14,0 17,0 17,0 20,0 -3,4 -0,2 6,8 10,7
22,0) 22,0 23,0] 23,0 1,3 1,6 2,1 3,3
20,0 21,0 22,0] 23,0 0,2 0,5 1,2 1,8

o = P Rl RN M N RN ST fo

| Korrelacids egyiitthato (r)  [0.137907
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5. MELLEKLET

5.1. tablazat. Tejmérleg, 1995-1998

Ev 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Termelés (millio liter) 1935,8 | 1930,7 | 1943,5 | 2061,2
Behozatal (milli6 liter) 83,3 103,2 | 180.4 | 158,1
Kivitel (millio liter) 237,8 | 216,9 | 205,2 | 4189
Veszteség (millio liter) 7,2 7,6 9,5 8,5
Zarokészlet (millio liter) 59,9 39,0 43.4 46,7
Belfoldi felhasznalas (millio 1765,5 | 1830,3 | 1904,8 | 1788,6
liter)
Hazai fogyasztas
osszesen (millio liter) | 1654,3 | 1714,9 | 1787,9 | 1675.,4
egy fore (liter) | 161,7 | 1683 | 176,1 | 165,7
egy fore vaj nélkiil (liter) | 129,5 | 134,0 | 153,8 | 1474

Forras: KSH, Statisztikai évkonyvek, 1996-1999
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6. MELLEKLET

6.1. tablazat. A szarvasmarha-dgazat timogatasa 1997-1999. években

Me.: milli6 Ft

Megnevezés 1997 1998 1999
Agrarpiaci tamogatas 1552 4473 5675
Piacrajutasi tamogatas 100 413 583
Exporttamogatas 3329 1456 1275
Termelési tamogatas 1061 2239 3076
Finanszirozasi tAmogatas 960 1945 1723
Gépvasarlasi tamogatas 493 654 464
Epitési beruhazas 908 2808 2340
tamogatasa
Reorganizaciés tamogatas 604 463 140
Allateii-i timogatis 185 10
Gazolaj jovedéki-ado 1020 1130 1255
visszatérités
Tamogatas 6sszesen 10027 15766 16541
Termelési érték 107920 145250
Tamogatas a termelési érték 9,3 10,9
%-ban
Szamitott jovedelem 7795 24647
Tamogatas a jovedelem %- 128,6 64

ban

Forras: FVM, 1999

A tamogatasok APEH, MAK, FVM adatok alapjan szamitott értékek; a termelési

érték KSH adat, szamitott jovedelem, valamint a KSH termelési adatai becsiilt érték.
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7. MELLEKLET

7.1. tablazat. Az EU tagallamok 2001/2002-re meghatarozott kvotaja

Tagallam Feldolgozok- | Kozvetlen | Osszesen, | Novekedés | Novekedés
nak értékesités, ezer 2001-rol 2005-rol
szallitott, ezer tonna tonna 2002-re 2008-ra
ezer tonna

Belgium 3171 139 3310 +1,5%
Dénia 4455 1 4456 +1,5%
Németorszag 27769 96 27865 +1,5%
Gorogorszag 700 | 701 25
Spanyolorszag 6029 88 6117 200
Franciaorszag 23832 404 24236 +1,5%
frorszag 5386 9 5395 54 +1,5%
Olaszorszag 10316 214 10530 216
Luxemburg 268 1 269 +1,5%
Hollandia 10993 82 11075 +1,5%
Ausztria 2583 166 2749 +1,5%
Portugalia 1863 9 1872 +1,5%
Finnorszag 2398 9 2407 +1,5%
Svédorszag 3300 3 3303 +1,5%
Egyesiilt Kiralysag 14428 182 14610 7* +1,5%
OSSZESEN 117491 1403 118894

Forras: EU Comission, 2001
*Csak Eszak-frorszagnak

Valtozas csak a feldolgozoknak szallitott kvotaban torténik, a kozvetlen értékesités
kvotaja valtozatlan marad.
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8. MELLEKLET

A gazdasagok szamara Osszeallitott kérddiv.
Az adatgytijtés az 1995-1998 évek adataira vonatkozik.

AZ ALLATALLOMANY ADATAI
Allatallomany tipusa (tejel6 v. kettdshasznositasi)
Allatallomany fajtaja

Tehénlétszam (egyed)

Borjuszaporulat (egyed)

Megtermelt tej (ezer liter)

Ellések szama

Két ellés kozotti 1d6 (nap)

Selejtezett tehenek sulya (kg)

Megtermelt tragyahozam (t)

A MEGTERMELT TEJ MINOSEGERE VONATKOZO ADATOK
Extra mindségii (%)

L. osztalya (%)

I1. osztalyu (%)

II1. osztalyt (%)

Osztéalyon kiviili (%)
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Tejzsir (%)
Tejfehérje (%)

TARTASTECHNOLOGIA ADATAI
Allatférdhelyek szama

Takarmanyozasi rendszer

Az éllatok tartasmodja

ERTEKESITES ADATAI

Ertékesitett tej (ezer liter)

Tej értékesitési atlagara (Ft/1)

Ertékesitett borju (kg)

Borju értékesitési atlagara (Ft/kg)

Selejtezett tehenek értékesitési atlagara (Ft/kg)

Tragya értékesitési atlagara (Ft/t)

EGYEB ADATOK

Dolgozok 1étszama

Munkaerd Osszetétele, szakképzettsége
Takarménytermo teriilet (ha)

Alkalmazott fejoberendezés tipusa
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8. MELLEKLET

A gazdasagok koltségszerkezetére vonatkozé adatlap.

A TEJTERMELES KOLTSEGSZERKEZETE

Me.: ezer Ft
Koltségnemek 1995 1996 1997 1998
ANYAG KTG. OSSZESEN
Takarmany ktg.
Energia ktg.

Allategészségiigyi anyagok ktg-e
Tenyészallat értékkiilonbozet
Egyeb ktg.

Munkabér

TB jarulék

Amortizacio

Fenntartasi ktg.
Segédiizemi ktg.

Egyéb ktg.

KOZVETLEN KTG. OSSZ.
Foéagazati alt. ktg.
Gazdasagi alt. ktg.
Melléktermék
TERMELESI KTG. OSSZ.
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