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1. BEVEZETES, A KUTATAS ELOZMENYEI

Hazankban a szarvasmarha tartdson beliil a marhahts termelése
mindig fontos tevékenység volt. Az 1980. évek végéig jelentOs
mennyiségben exportaltunk marhahtst és ¢ldallatot. A magyar
vagomarha altaldban jo mindséget képviselt, s a nemzetgazdasagot
jelentds devizabevételhez juttatta. Jol igazodott a falusi, vidéki
¢letformahoz, beleilleszkedett a termelési strukturaba. Tartasa,
takarmanyozasa a legelOre alapozott természetszerii allattartds miatt
viszonylag egyszerii, ugyanakkor jovedelmezd volt.

A korabbi kedvezd pozicidinkat napjainkra a bekdvetkezett
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok hatdséara szinte teljesen elveszitettiik.
Szarvasmarha allomanyunk — ezen belill kiilonosen a hismarha
allomany — rendkiviili mértékben lecsokkent. A korabbinal joval
alacsonyabb marhahts termelésiink zomét is a tejeld allomanyok
adjak.

A marhahus termelésiink jovébeni fejlesztésének lehetségeit a
BSE-probléma, a tAmogatasok csokkenése, az EU orszagok piacainak
telitettsége tovabb neheziti. Itt kell megemliteniink azt is, hogy
vilagviszonylatban napjainkban ndvekszik az elfogyasztott marhahus
mennyisége, ami lehetéséget biztosithat az egyelére BSE-t6l mentes
magyar vagomarha termelés fellendiiléséhez.

Disszertacidomban ezen okok miatt vallalati (vallalkozoi) szintl
vizsgalatokat végeztem Nyugat-Dunantll véletlenszeriien kivalasztott
vagomarha eléallité- és feldolgozd gazdasagaiban. Megprobaltam

feltérképezni az agazat gyenge és erds pontjait, tovabba arra kerestem



a valaszt, hogyan, miként lehet javitani a jelenleg valsagat ¢16 agazat
helyzetén, jovedelmezdségén, illetve hogyan lehetne esetlegesen az
EU agrarpolitikdjanak (CAP) marhahus termelési jogszabalyait

atvenni a magyar marhahus termelésben.

2. ANYAG ES MODSZER

Kutatomunkam célja az volt, hogy a nyugat-dunantali régio6
vagémarha eldallitdsanak, valamint feldolgozasanak gazdasagi
elemzése 4altal eldmozditsam az d4gazat jovobeli fejlesztési
lehetdségeit. Az dkondmiai elemzések soran a kovetkezd tényezoket
vizsgaltam:

- az 4gazat gazdasagi kornyezetének alakuldsat, jovobeli
lehetdségeit,

- avagomarha eldallitas, valamint feldolgozas arbevétel, koltség
¢s jovedelem Osszetevoit, ezek alakulasat,

- a jovedelmezdségi mutatok alapjan azokat a kitorési pontokat,
amelyek fejlesztésével a termelés hatékonysaga tovabb
novelhetd,

- az Eurdpa Uni6 vagoémarha szabalyozasanak megfigyelését, a
tapasztalatok adaptalasi lehetdségeit hazank vagomarha
agazataban,

- egy, a gyakorlatban a késébbiekben alkalmazhatd
szamitogépes gazdasagi elemzd program és szimuldciods

modell kifejlesztését.



A kitlizott feladatok megoldasédhoz az adatgytijtés két alapvetd
formajat alkalmaztam. Az 0ndall6 adatgyiijtésen alakulé primer,
valamint a mar meglévd szoveges informaciok, illetve a szamszerd,
objektiv adatok 1j szempontok szerinti csoportositasan alapulo
szekunder kutatast.

Vizsgélataim sordn elemeztem a vagdémarha termelés ¢és
feldolgozas nyereségét alakitd tényezOk kozotti Osszefliggéseket,
kapcsolatokat. Feltérképeztem az arbevétel nagysagat meghatarozo
értékesitési testtomeg, értékesitési atlagar (¢16tdmeg, mindség, felarak,
stb.) adatait. Figyelemmel kisértem a termelési koltséget befolyasolo
vagoalapanyag, valamint rahizlalt tomeg (életfenntartd, hastermeld)
koltségének alakulasat. A feldolgozas soran megfigyeltem az atvételi
arak mindség szerinti alakulasat, valamint a fontosabb marharészek és
termékek feldolgozasakor keletkezd fedezeti Osszeg nagysagat. A
kapott adatok tovabbi vizsgalatdhoz kidolgoztam egy szamitogépes
szimulacidés elemzé programot, amellyel prognosztizalhaté a

marhahizlalas- és feldolgozas jovedelmezdségének alakulasa.

3. A VIZSGALATOK EREDMENYEI

A Nyugat-Dunantilon végzett vagomarha eldallitds vizsgélati
adatai alapjan a régid6 mezdgazdasagarél elmondhatd, hogy az
orszagos atlagnal kedvezObb képet mutat. Az agrargazdasag kiemelt

helye, szerepe a tanulmany szempontjabol fontos, jovedelmezdségi



mutatokon keresztiil jol érzékelhetd. A személyes interjuk soran
felmért vallalati, regiondlis, valamint orszagos adatok alapjan szerzett

informaciokbdl a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

3.1. Vagomarha eléallitas, hizlalas

A vagoémarha eloallitas, valamint marhahizlalas
eredményességét leginkabb a szaporulat, a reprodukcios teljesitmény
hatarozza meg. A meg nem sziiletett, vagy elpusztult borju értékét
semmi nem poétolhatja. Ha a szaporulat csokken (mint a vizsgalt
szovetkezetben €s a régioban), ugyanakkora koltség esetén kisebb lesz
az értékesithetd, valasztott borjak, vagy vagomarhak szama, kevesebb
novendék {iisz6 all rendelkezésre a kiselejtezett tehenek potlasara,
valamint az értékesitésre. A kedvezdtlen szaporulat tehat még tovabb
ronthatja az anyatehén-tartds, valamint a hizlalds amugy is gyenge

jovedelmezdségi mutatoit.

A vagomarha eloallitas és értékesités adatait elemezve a
vizsgalatbol megallapithatd, hogy 1993. és 2000. évek kozott a
vagomarha termelés, értékesités a vizsgalt szovetkezetben csékkend
tendenciat mutat. Az 1993. évi 720 db (323 t) helyett 2000. évben
csupan 320 db (177 t) vagémarhat értékesitett a gazdasag. A
csokkenés darabszamban -56%-0s (testtomegben —44%), ami azt
jelenti, hogy a szovetkezet a vagomarha dgazatat lassan, de

fokozatosan kezdi leépiteni.



Ennek okai a kovetkezok: 1996-t0l az agazati eredmény csékkend
tendenciat mutat, az €l16allat értékesités nehezebbé, koriilményesebbé
valt a régioban. Csokkent, vagy részben megsziint az export piac; a
htshaszni haszonallat eldallitasa veszteségessé valt. A hazai piac
éloallat igénye, valamit a felvasarlasi arai nem kedvezoek a termelés
tovabbi folytatasahoz. Az orszagos és regiondlis 6nkdltség adatokat a
szovetkezeti adatokkal Osszehasonlitva megallapithatd, hogy a
vagoémarha eldallitas onkoltsége kilogrammonként néhany forinttal

alatta marad az orszagos atlagnak.

A szovetkezet marhahizlaldsat vizsgalva megfigyelhetd, hogy
koltségei kismértékben ugyan, de eltérnek az orszagos atlagtol: a
takarmanyozasi koltség 8%-kal, a munkabér koltség 3%-kal, a
kozvetlen koltség 13%-kal magasabb az orszagos atlagnal. Ezzel
szemben az agazati koltség 10,4%-kal, a gazdasagi altalanos koltség
pedig 3%-kal az orszagos adatok alatt marad. Ennek okai a
kovetkezok: sajat eldallitasu, j6 mindségi, de sajnos draga abrak, ill.
silokukorica szilazst etetnek a hizokkal, tovabba a munkabérek az

orszéagos atlag felett vannak.

3.2. Vagomarha feldolgozas

A vizsgalt vallalat felvasarolt és feldolgozott vagomarha

fajtaosszetétele a kovetkezd volt: 80-85%-ban holstein-friz ¢és

keresztezettjei, 5-10%-ban magyar-tarka és keresztezettjei, 5% egyéb



fajtak. A feldolgozott vagomarha éves mennyisége az 1993. évi 22,2
ezer db-rol 1997. évre 15 ezer db-ra esett vissza, majd ezen a szinten
stabilizalodott. Ez jelenleg napi 50-60 vagémarha (vagy vagoborju)
feldolgozasat jelenti. A termelés visszaesésének okai a kovetkezokre
vezethetOk vissza: egyrészt, a magyar husfogyasztasi szokasok
dtrendezodése a baromfi-, és egyéb szarnyas htsok teriiletére,
masrészt, a fogyasztéi marhahus értékesitési aranak nagymértékii

emelkedésére.

Ha a vallalat vagomarha kilogrammonkénti tovabbértékesitési
arait Osszevetjiilk a véallalat 4ltal felvasarolt élotomeg felvasarlasi
kilogrammonkénti 4raval, megallapithaté, hogy a vizsgalt ciklus
minden évében jelentésen meghaladja azt. Az els6 évben a belfoldi
értékesités példaul 78 Ft/kg, az utolsoban 385 Ft/kg; az export
értékesités teriiletén pedig 166, ill. 475 Ft/kg-mal haladja meg a
felvasarlasi arakat. A novekedés a vizsgalt iddszakban egyébként
rendkiviil dinamikus. Az értékesités adatait vizsgalva azonban
messzemenod kovetkeztetéseket nem szabad levonni, mivel ezen
adatok segitségével nem kapunk bepillantast, objektiv képet a
feldolgozas koltségeibe, annak nagysagaba, részleteibe. A tovabbi
elemzésekhez sziikséges a feldolgozott marhahus fedezeti 6sszegét is
vizsgéalni. A vagoéborju feldolgozasrol elmondhatd, hogy a
kilogrammonkénti koltségaranyos jovedelmezdsége 15-20% kozott
valtozik. A véagoémarha feldolgozas értékei ennél gyengébbek,

nagysaga 8-12% kozott mozog.



3.3. Uj és tijszerii tudomanyos eredmények

Az altalam végzett vizsgalatokbol megallapithato, hogy
amennyiben a termel6 és a feldolgozo vallalatok kélcsondsen, egymads
igenyeit figyelembe véve alakitja ki a felvasarlasi arat, ugy a mind a
termeld, mind a feldolgozo nyereséget realizalhat a vagomarha
vertikumban.

Véleményem szerint a disszertacid a kovetkezé uj, illetve ujszeri

megallapitasokat, eredményeket tartalmazza:

- A vagémarha eldallitas- és feldolgozas piaci szerepldinek
vallalati adatbdzison alapulé tobb dimenziés gazdasagi

vizsgalata a nyugat-dunantuli régioban,

- A nyugat-dunantali régié vagomarha eldallitas- és feldolgozas
okondmiai adatainak, paramétereinek feldolgozasa, rendszerbe
foglalasa. A termelést és a feldolgozast leginkabb befolyasolo
jovedelmezdségi mutatok Osszefliggéseinek feltdrdsa és

0sszehasonlitd elemzése,

- A vagémarha eldallitas- ¢és feldolgozas szamitdogépes
szimulacidés moddszerrel torténd gazdasagi, jovedelmezdségi

elemzése,



- A vagémarha agazat gondjainak, problémainak vizsgalata,
ezek esetleges megoldasa, jovobeni lehetdségeinek feltardsa és

kidolgozéasa az EU szabalyozas figyelembe vétele mellett.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A szarvasmarha tenyésztésen beliill a vagomarha eldallitas,
valamint a marhahus feldolgozas és értékesités 1990-ig évtizedeken
keresztiil exportorientalt d4gazata volt a mezdgazdasagnak. A magyar
vagomarha - a magyar tarka, valamint a keresztezéssel eldallitott
egyéb hushasznu fajtdk - rendkiviil j6 mindséget képviseltek, s fontos
deviza bevételi forrasokat eredményeztek hazanknak. Az 1980-as
évek végétdl, kiilondsen a rendszervaltozas utan a vagomarha
termelés egy veszteséges agazatta valt, melynek okai a kovetkezokre

vezethetoek vissza.

Az alapveté ok az éloallat termelés input anyagainak
(elsésorban a takarmany, energia, lizemelési, agazati koltségek, stb.)
nagymertékii  emelkedése, melyet az output (él6allat atvételi,
felvasarlasi) arakra nem sikeriilt atharitani. A kialakult veszteséges
termelés a szarvasmarha allomany nagymértékli visszaesését
eredményezte, ill. napjainkban is eredményezi. Sajnos a negativ
tendencia ahhoz vezetett, hogy a viszonylag jo mindségii vagomarha
élelmiszeripari feldolgozasahoz, valamint a lakossagi sziikségletetek

kielégitéséhez jelentos mennyiségii marhahust kell importdalnunk,
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mikozben idehaza egyre nagyobb métereket olt a mezogazdasag
kihasznalatlan erdforrasainak (gyepteriilet, foldteriilet, munkaero,

sth.) nagysaga.

A termelés rohamos csokkenését a fentieken kiviil a kovetkezd okok

idézték elo:

- a mezdgazdasdg allami tdmogatasainak rohamos mérséklddése
1990-t81 napjainkig,

- azuj gazdasagi jogszabalyok, torvények, rendeletek megjelenése,

- avolt KGST piacok teljes 6sszeomlasa,

- afogyasztoi kereslet mérséklddése, atrendezddése,

- akorabbi EU piacok besziikiilése.

A marhahus vertikum masik fontos tényezdje az, hogy a
magyar husipar a gyengébb mindségii (un. hamburger) holstein-friz
vagomarhat nem igényli, a magyar-tarka, ill. egyhasznu husmarha
vagomarhat (szinhus marha) pedig nem tudja megfizetni. A husipar
részére nagyobb jovedelmet biztosit a timogatasok altal joval olcsobb
EU marhahts behozatala, mint a hazai marhahizlalas koltségeinek

megtéritése.

A magyar ¢ldmarha ¢és marhahus export lehetdségeinket
nagyban befolyasolja az EU piaca. Az EU orszagok Onellatasi foka
napjainkban 105-110% kortiil alakul, a marhahusfogyasztasuk azonban
kismértékli csokkenést mutat. A visszaesést nagyban befolyasolja(ta) a

szarvasmarhdk szivacsos agyveld gyulladasdnak (BSE) megjelenése.
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A BSE nyilvéanossagra keriilése (Anglia) sulyos fogyasztoi bizalmi
valsaghoz vezetett az EU-ban. Valdsziniisithetd, hogy az
elkovetkezendd ¢években emiatt az EU marhahus fogyasztasa
varhatoan stagnalni, vagy tovabb fog csokkenni. Ez a stagnalds, vagy
tovabbi csokkenés hazdank egyelére BSE-tol mentes vdgomarha
dgazatanak esetleges fellendiiléséhez vezethet.

A vdllalati, valamint a regionalis nagyiizemi (szOvetkezeti)
szinten végzett vizsgalataim ¢és elemzéseim nagymértékben
alatamasztottak a vagomarha eléallitds helyzetének jelenlegi
problémait. Egy 500 kg ¢l6tomegt ¢ldallat eldallitasanak onkéltsége
az 1993. évi 76 Ft/kg-r6l 2001. évre 224 Ft/kg-ra novekedett. Ez
minden évben feliilmulta - atlagosan 10-15%-kal - az ¢éléallat
kilonkénti eértékesitési (felvasarlasi) arat, ill. annak novekedését.
Kiilonésen magas volt a Kisalfoldi régidban a veszteség 1997. és
1998. években, amikor is éldallat eldallitdsanak kilonkénti vesztesége
elérte, ill. meghaladta a 20 Ft/kg-ot.

A régioban vizsgalt kisiizemeknél és kistermelcknél a hizd
alapanyag eldallitasanal az Onkoltség alakulasa kedvezobb. Az
onkoltség a vizsgalt 1993. és 2001. évek kozott 1 kg éldtomeg esetén
70 Ft/kg-rol 181 Ft/kg-ra novekedett, ami minden vizsgalt évben
alatta marad a felvasarlasi atlagarnal. Az 1 kg éldallatra jutd
addzatlan nyereséget figyelmesen vizsgéalva az tapasztalhato, hogy az
onkoltség nem tartalmazza a kisvallalkozok koltségeinek egy részét
(munkabér, kozterhek, adok, stb.), amivel ha megemeljik az
onkoltséget, - éppugy, mint a nagyvallalatokndl — valdsziniileg

veszteségesse valik a hizémarha alapanyag eldallitas.
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A vagomarha felvasarlasi és feldolgozasi tevékenységét egy
husipari vallalatnal vizsgaltam. A felvasarlasi adatokat elemezve jol
lathatd, hogy 1994. évtél kezdddden a vdgomarha feldolgozas - az
alapanyag termeléshez hasonléan — nagysdga mintegy 25-30%-kal
csokkent. Ennek okai az alapanyag felvasdarldsi nehézségekben,
valamint a késztermék értékesités belfoldi és export visszaesésében
keresendok. A husipari vallalat borjuhus feldolgozasa soran 1994-t6l
2001-ig terjedé idészakban 7,6%, valamint 41,6% kozotti fedezet
(kozvetett koltség + nyereség) keletkezett. Ha a nyereség nagysagat
vizsgdljuk a fedezetben, a vizsgalt évek soran 10-15% kozotti
adozatlan nyereség realizalhato 1 kg borjuhus értékesités esetében. Az
értékesités volumenéhez hasonldan az adozatlan nyereség is csokkend
tendenciat mutat. A feldolgozott marhahus esetén 10,3%, valamint
23,57% kozotti a belfoldi valamint az export értékesités fedezete, ez a
borjuhtsnal nagyobb kiegyenlitettséget mutat. A  marhahus
feldolgozasa soran az adozatlan nyereség 5%-10% kozott mozog 1 kg
marhahts értékesitése esetén. Megallapithatd tovabba, hogy éves
szinten kb. 15 ezer vagoémarha, valamint 5 tonna koriili vagoborju
feldolgozasra és értékesitésre rendezkedett be a vallalat kapacitasa,
ami a korabbi ilyen irdnyu vagomarha feldolgozasi tevékenység

csupan 45-50%-a.

A vizsgdlatokat osszegezve megallapithato, hogy a vagomarha
vertikum hizlalasi (eléallitasi) fazisa altalaban veszteséges termelési

folyamat, amelyet a vallalatok - a kistizemek és ostermelok kivételével
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- fokozatosan megsziintetnek, leépitenek. A vdagomarha feldolgozo

tevekenység jelenleg nyereséget termel, annak ellenére, hogy mindségi

alapanyag felvasarlasi és értékesitési gondokkal kiizd.

Az Eurdpai Unidohoz valo csatlakozdasunk esetén a magyar

vagomarha vertikum szabdlyozasaban szamottevé valtozasokat kell

vegrehajtani. Ezek véleményem szerint a kovetkezok:

Egy olyan atfogo - az Eurdpai Unidval kompatibilis - jogi- és
kozgazdasagi szabdlyozo rendszert és stratégiai tervet kell
kidolgozni, amely a jovoben biztositani fogja a vagomarha
vertikum hazai és EU-s piacképességét, jovedelmezoségét a

hizlalo, valamint a feldolgozo és értékesito szféraban,

Ezen beliil kiilonosen fontosnak tartom az EU kompatibilis
piaci, ar, tamogatdsi, valamint kereskedelmi szabdlyozds
hatékony, a specidlis magyar viszonyokra torténé
kidolgozasat, esetleges adaptalasat, melyek alapjaiban

hatarozzak meg a vagomarha vertikum versenyképességét,

Tovabba biztositani kell a minéségi vagémarha biologiai
alapjainak hatékonyabb fenntartdsdat, ennek vdllalati szintii

dllami tamogatasadt,

Fontosnak tartom még a felvdsdrlasi — garantdlt ar magasabb

mértékii megdllapitasdt, allami tamogatasat, mely fedezi egy
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atlagos vallalkozas vagomarha termeld tevékenységének
alapveto jovedelmezoségeét (legalabb 15-20%-os koltségardanyos

jovedelmezoséggel),

Javaslom #j integrdacidos kapcsolatok, wmegallapodasok
létrehozasat dllami szerepvdllalassal az alapanyag el6allité és a

feldolgozo vallalatok kozott.
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5. Az értekezés témakorébol készitett tudomanyos

kozlemények

. Tell Imre, Basthy Tamés, Kovécs Tamas:
Az ¢élelmiszeripar fejlesztésének lehetdségei és korlatjai az
¢szaknyugat-dunantali régidban
Acta Agronomica Ovariensis, 1995. volume 37. 2. sz.

. Dr. Salamon Lajos, Kovacs Tamas, Tanyi Zoltan:
Uj kornyezeti kihivasok az agrarvallalatok szdmara
Acta Agronomica Ovariensis, 1995. volume 37. 2. sz.

. Kovacs Tamas, Kun Ferenc:

A koz0os agrarpolitika (CAP) fejlédése, reformjavaslatok,
jovedelem-tamogatasok az Eur6pai Unidban

Acta Agronomica Ovariensis, 1999. Volume 41. 1. sz.

. Kovacs Tamas, Simonyi I1diko, Hingyi Hajnalka:
A vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi elemzés modellje
Ovari Tudoményos Napok, Mosonmagyarévar, 1998.

. Kovacs Tamas, Dr. Salamon Lajos:
Az Eurdpai Uni6 gazdasag-politikajanak hatdsa a magyar
mezOgazdasagra
Agrardkondmiai Napok, Keszthely, 1996.

. Kovacs Tamas:
Eszaknyugat-Magyarorszag mezgazdasagi eréforrasainak
vizsgalata 1985-1994. évek kozott
Ovari Tudomanyos Napok, Mosonmagyarévar, 1996.

. Dr. Salamon Lajos, Kovacs Tamas:
Az integracio szerepe észak-nyugat Dunantul agrartermelésében
Agrar6konomiai Napok, Keszthely, 1996.
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8. Kovacs Tamas, Bednarik Robert, Braun Zsolt:
Az EU harmonizaci6 hatdsa a magyar mezOgazdasagra
Nemzetkodzi Agrarokonomiai Tudoményos Napok, Gyongyos 1998.

9. Kovacs Tamas:
Egy mezdgazdasagi vallalkozas beruhazasi dontéseinek
optimalizaldsa az id6tényezd figyelembe vételével
Georgikon Napok, Keszthely, 1998.

10. Kovacs Tamas, Simonyi I1diké:
Egy mezdgazdasagi vallalkozés pénziigyi helyzetének elemzése az
éves beszamolobol
Ovari Tudomanyos Napok, Mosonmagyarévar, 1998.

11. Kovacs Tamas:

A magyar mezdgazdasagban bekovetkezett alapvetd valtozasok és
hatasaik 1990-tdl napjainkig

V. Ifjisagi Tudomanyos Forum, Keszthely, 1999.

12. Kovacs Tamas, Gulyas Laszlo:
A vagomarha tartds 6konomiai vizsgalata egy nyugat-
magyarorszagi mezOgazdasagi szovetkezetben
II. Alfoldi Tudomanyos Té4jgazdalkodési Napok, Mezdthr, 1999.

13. Kovacs Tamas:

A piac befolyasolo szerepe egy ¢élelmiszer-feldolgoz6 vallalat
gazdalkodasara

XLI. Georgikon Napok, Keszthely, 1999.

14. Kovacs Tamas:

Egy élelmiszeripari vallalat gazdasagi, pénziigyi elemzése 1993-
1998. évek kozott

VI. Nemzetkozi Agrarokondmiai Tud. Napok, Gyongyos, 2000.

15. Kovacs Tamas:
A vagomarha tartas lehetdségei észak-nyugat Magyarorszagon
XXVIII. Ovari Tudomanyos Napok, 2000. Mosonmagyarovar.
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16. Kovacs Tamas:
A htismarha tenyésztés helyzete Magyarorszagon napjainkban
XLII. Georgikon Napok, 2000. Keszthely.

17. Kovacs Tamas, J6zsa Maté Jozsef
Egy élelmiszer-feldolgozo vallalat gazdalkodésanak vizsgalata
VIIL. Ifjusagi Tudoméanyos Forum, 2001. Keszthely.

18. Kovacs Tamas:
A marhahus feldolgozas vizsgalata egy husipari vallalatnal
XLIII. Georgikon Tudomanyos Napok, 20001. Keszthely.

19. Kovacs Tamas, Jozsa Maté Jozsef:
A vagomarha tartas lehetdségei hazdnkban
XXIX. Ovéari Tudomanyos Napok, 2002. Mosonmagyarovar.

20. Kovacs Tamas, Kun Ferenc:
The Agro-commercial and agro-diplomatic relationships
between Hungary and the EU.)
Acta Agronomica Ovariensis 2002. (megjelenés alatt)

21. Kovacs Tamas:
The questions of beefcattle production in Hungary
Acta Agronomica Ovariensis 2002. (megjelenés alatt)

22. Kovacs Tamas:
The questions of beefcattle processing in Hungary
Acta Agronomica Ovariensis 2002. (megjelenés alatt)



