Butorgyartas Tézisek

A magyar butoripar megkulonboztetett szerepet b@ta feldolgozdiparon
belll. Az értékes és gazdag hagyomanyok, a magazekségi szinvonal, a
mar kordbban kiépult jelets kapacitas, a szallitsi fegyelem tartasa, agavul
magas midség mind-mind olyan tényézami lehebvé tette, hogy az alagazat
a rendszervaltas zokké&n (tulajdonosvaltas, belféldi kereslet visszaesése,
keleti piacok elvesztése, importliberalizacio) edee talpon maradjon, kozel
két évtizedes valsagproblémajat sajat maga megotdjgabba kimagaslo
exporteredményt érjen el.

1. A kutatés célja

A kutatés alapvef célja a magyar butorgyartads helyzetének feltaraga)-
csatlakozasanak megkonnyitése, a megkezdeifdégi folyamat fenntartdsa
és 0OsztdnzéseEszkoze: az alagazat multjanak, mostani helyzktéde
lehetiségeinek elentzértékeb bemutatdsa, kilonds tekintettel arra, hogy
jelenlegi poziciét a Tizenotok kibilése milyen iranyban és meértékben
véltoztatja. Megfelél felkészuléssel az @lyok jobban kihasznalhatok, a
héatranyok mérsékelhik — vallja a tanulmany.

A vizsgéalat ennek érdekében foltarja azokat a méglews, a mdultban
gyokered értékeket, amelyek letiate tették a magyar ipari atlagot szamos
vonatkozasban meghaladd bultorgyartasi és értékiesiégesitményt. Az
eredmények mellett gondok is leltarba keriiltek:agymértéki tékehiany, a
spontan privatizacio kuszasaga, a kortem technika, a k6zos érdekeltség
kialakulatlansaga a fakiterné®l, az elédleges fafeldolgozok és a butorgyartok
kozott, a belfoldi értékesitési lanc kilféldi tulaplasa - megannyi orvoslandé
feladat. A célkitizés itt a helyzetfelmérés alapjan SWOT elemzésssmgivel
arra iranyult, milyen lehéségek vannak az @ségek fokozasara és a
fenyegetettségek, gyengeségek lekiizdésére, iletvséklésére.

Az Eurdpai Uni6é vonatkozé politikdinak megismerésgiti a tajékozodast
abban, miképpen kezeli Brisszel a Tizenttok butotggat. A kialakult
rendszer tanulmanyozasa azért volt szikséges, nMagyarorszag
csatlakozasat kou&n azonnal (a feldolgozoipar teriletén nem lesznek
jelentts moratériumok) érvényesul az egységes gazdasaddgazsi,
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kérnyezetvédelmi stb. elv a hazai butoriparra ig. Wni6 buatoripardnak és
Magyarorszag szamara legfontosabb butorgyart6 geszéermelésének és
értékesitésének bemutatasa ugyancsak iranymutatzmlgalhat a hazai
szerepbknek.

A vizsgalat célja olyan kovetkeztetések levonéasdt, vamelyek alapjan
viszonylag nagy biztonsaggal vazolni lehet az @agazerejdlinek fejlesztési
Utjait, azokat a formékat, kooperaciokat, polititgkamelyek a folzarkozast
segitik. A j6 felkészilés lehtdéget nyujt arra, hogy a csatlakozast kieeta
magyar buatoripar ne csak, hogy ne kapjon megraakéstt hanem
ellenkedleg: piaci pozicidja javuljon, s ez altal a hazaékesités és az export
szamottegien rojon.

A cél kialakitasaban meghatarozé elv a felhaszodidrikussag volt,
nyilvanvaléan mas érdekel egy buatorgyartét, mas égyeskedt, mas egy
minisztériumi tisztviséit és szintén mas egy kutatét. Azonban mindegyikben
felfedezhet a kdzos vonas: valamennyien érdekeltek a magyardyartas és
a hozz4 kapcsol6do dgazatok helyzetének megisrberéséetve javitdsaban.

2. El6zmények és alkalmazott modszerek

A vizsgéalat tArgya a magyar batorgyartas téma szamos aspektusarél készult
feldolgozds mind tiszaki, mind kozgazdasagi, mind kultartorténeti
megkozelitésben. Az értekezés irodalomjegyzéke kigyszeletét mutatja
annak, hogy milyen sokoldalt, milyens Horrasai vannak a targykornek.
Atfogo, alagazati elemzésre azonban a nyolcvanels Kdzepe 6ta nem keriilt
sor.

A Kkorsze¥i butorkészités torténetiédménye rovidA modern fafeldolgozas és
iparszeti butorgyartds Magyarorszagon csupan a XIX. szazaéolscu
harmadaban-negyedében bontakozik ki, igy egy vidagrfiatal iparagrol van
sz0. Az ipari mérdt butorgyartas fefidése a Karpat-medencében szorosan
Osszefligg a politikai valtozasokkal. Trianon apateyag-ellatast redukalta és
a hagyomanyos felvév piacok elvesztését jelentette, a szocializmus a
véllalkozasok &llamositdsaval és mennyiségi szetdhgdl teremtett U]
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tulajdonosi helyzetet és igényszemléletet, s végllrendszervaltas is
drasztikusan avatkozott a szakméba, nemcsak peaiiz vonatkozasban,
hanem a KGST-piac meds#ében és a belfdldi értékesités atrendezésében
(lakasépitések zsugorodasa, nagykereskedelem inégez
importliberalizacio).

A jovokép se mentes a politikatol: Magyarorszag varhatiésucsatlakozasa
meghatarozéan kihat a hazai buatorgyarték és —forgadk, tovabba a
kapcsolodé &gazatok (mindenegkel elssdleges faipar) életére. Egészen
bizonyos, hogy a belépést kodeh egészen bizonyosan Ujra drasztikusan
atformalédik rovid par év alatt a teljes hazai bpimc, mint tértént ez a
korabbi politikai valtozasok alkalmaval. Lényegesdabség viszont, hogy az
0j folyamat a korabbiakkal ellentétben iranyithésdvan egy rovid felkészilési
idé.

Az aldgazatra vonatkoz6 szakirodalmideinény még rovidebbBar a
butorkészités tobb ezer éves mdltra tekint visszBlagyarorszagon is igen
mély hagyomanyai vannak, a hazai iparzegyartdsra vonatkoz6
szakirodalom korat még évszazadokban sem leheti.n\#s orszagokban se
ment gyorsabban: az alagazatikddésére vonatkozd, élorban niszaki
ismereteket tartalmazé élsudomanyosan is értékellietingol, francia és
német nyeli munkak csak a XIX. szazad elején jonnek létre, &pkt-
medencében pedig 6bfél évszazaddal uténa, keletebbre még élsies
Napjainkra pedig a hazai buatorgyartassal kapcsatatketts tendencia a
jellemzs: egyrészt gazdag é$\ilé miiszaki szakirodalom, masrészt ritkabb és
csokker gazdasagi szakirodalom.

A kutatas modszere doktori program széles spektrumi témajabdl adodo
sokféle. A leheiség szerint a témat érinkdzvetett targykorok is vizsgalat ala
vonodtak: igy a jo$ben egyre fontosabb szerepet jatszd designpséq
beszallitéi-alvallalkozéi rendszer, modern termielédjarasok, korszér
logisztika stb. A vizsgalat informaciogjgéssel kezddétt: a hazai és kulfoldi
szakirodalom (kényvtarak, antikvariumok) tanulmérgsa, a iiszaki és
gazdasagi oktato- és kutat@inelyekkel valé konzultacidk, a terviddel,
gyartokkal és forgalmazokkal folytatott beszélgekes a szakmai
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szbvetségekt, az allami intézményi forrasokbol (GM, KSH stioyabba az
internet  bongészése kozben nyert informaciok adtak targykor
feldolgozasanak béazisat. Mas jeliegzsgalati médszer — személyes kapcsolat,
paraszocioldgiai szemlélet - volt sziikséges azaaktfpan rikods fekete és
szirke gazdasag megismeréséhez (zuggyartas, geesisdelem, lomi,
szamlazasmentesség stb.).

Az adatgyijtést azok rendszerezése és szelektalasa, majtisagrba rendezése
és elemzése folytatta. Ezt kovette az értékeléshetiségek feltarasa, javaslat
a tovabblépésre. Az egyes témakoébkialakitott el$dleges vélemények még
a végleges irott valtozat elkészitéséttelszakmai Utkoztetésre keriltek,
gyakran tobbszor is, s csak az azt kéatlolgozas utan nyertek a dolgozatban
megfogalmazast. Ezek a kritikak igen hasznosalakptiem egy esetben egy
Uj problémakdr keriilt élvagy éppen Uj szempont, Uj megkozelitésiaett
fol.

A feldolgozas modszere rugalmasan kovette az atfotyykor kutatéi
magatartas-igényét. igy a kezdetekkel, a céhestahils az ipartorténettel
foglalkoz6 rész nagymértékben lexikalis jellegnig a jelennel kapcsolatos
fejezeteknél a személyes interjuk és tapasztajéyckép abrazolasanal pedig
a SWOT elemzés és a nyugati példak segitettek. négpk a téma volt az
elssdlegesen meghataroz6 abban, hogy mikor kényvtdkomverbalis vagy
egyéb forras részesiltéalyben. A fejezetek megfetelelkilonitése szinkront
teremtett a targykorok és kutatdsi médszerek vidagos kilonbogsége
kozott.

3. Az értekezésdbb megallapitasai

A téma feldolgozasa &dendi sorrendet kdvet. Egy-egy, a dolgozatban pikere
kérdéskor bemutatésat osszefoglaldé megallapitasolérigkelések kovetik,
amelyek fontossaga az adott targykbftiggéen mas és mas. Tézisek:

1. A butorgyértas kiheverte a rendszervaltas okozthedest, tiljutott
a valsagon és a fellendilés kezdetén vAm. analitikus vizsgalat
azt mutatja, hogy a magyar butoripar a spontanapri&cio és az
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altaldnos gazdasagi valsag idejét atvészelte, 8 12999-6l mar a
kibontakozds els jelei mutatkoznak. Az Aaltalanos gazdaséagi
novekedés, azon belll islég a lakashitelek kedvélabé tételével
megjele® épiBipari boom valamint a realbérek novekedése az
alagazat hazai értékesitési és igy termelésidséegeit is javitja.

2. A magyar bltorgyartéas jafje nem kis mértékben az Eurdpai Unié
mar bevalt kdzvetett iparfejlesztési receptjeibemdsend: kis— és
kozépvallalatoknak nyujtott tamogatasok, regionafmlitika,
kornyezetvédelmi szubvenciok, korszeminéségi ebirasok és
termelési rendszerek menedzselése, innovacio, Krdsitése,
klaszterek, innovéaciés parkok szervezése stb. adj&élogat a
tovabbi ndvekedésnek. A kordbban csatlakozott gmca
batoripardnak vizsgalata azt mutatja, hogy a nidékegerjessi
ebben az iranyban keresékda bérmunka aranya csokken.

3. A kutatas szerint az alagazat tartalékai szamaftek: a szakmai
vezetés, szakember-allomany jo, a képzés atlagifélnd a kelet-
kozép-eurépai konkurencidhoz, mind mas hazai agklzar
viszonyitva. Tovabba jeletg ©6rokbdott miszaki kapacitasok
vannak, s a modern anyagok hasznalata, a h&téaidmirsség
tartdsa egyre kevéssé okoz gondot.

4. Az alagazati elemzés probléméakat is foltdftanyzik a magyar
batorgyartasban a nikods téke, az informaciéaramlas, a PR, a
marketing, a nagykereskedelem, a hazai értékesiw=ervezet,
gyenge az exporttdmogataé kilféldi nagy butorlancok mar itt
vannak, s csatlakozasunkat kdet még jonnek. CélsZedenne
addig hazai tulajdonu szervezetek létrehozasa. :Utplartok
Osszefogasa, U] gyartasi és értékesitési techidddgist in time,
franchise stb.) és allami 6sztdnzés (lobby).

5. A vizsgalat az aldgazat hatterére is kiterjedt, rap& kapcsolédo
teruletet fejleszteni kellGyerekcigben jar a hazai desighjaba a
kittind szakembergarda, ha nincs nemzetkézi elismé&genge a
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kellék- és vasalatgyartas. A modern vezetés-szésyez
termékfejlesztés, logisztika, controlling, alvatlatoi-beszallitoi,
marketing informacié rendszer, 6koszemlélet sthalelazasa is
lehet/lesz a siker zaloga. A nisegelleldrzés inkabb csak a
nagyoknal létezik, komolyabb koérnyezetvédelem ett & fejbdés
Utja pedig ez.

6. A rendszervaltds megteremtette a lefsfigét a kézdvesipar
fellendllésénekA kissorozatu vagy egyedi stilbutorok kereslekéne
és igy gyartasanak reneszansza van, mint ahogy véssé
eszkoézigényes karpitos szakmara is igaz ez. Ugdhét a nagy
hagyomanyu és nemzetkozi sikerekkel rendélkegipar. A 2003-
tél igért atalanyadozas tovabba a mikro- és kialatll tAmogatasok
a szakma e terlletétésithetik.

A kutatbmunka soran beigazolédott, hogy a hazaiorgyartas mas
feldolgozéipari aldgazatokhoz képest viszonylag veasl adottsagokkal
rendelkezik, amit feltétlenul érdemes kihasznalimdra belféldi piacon, mind
az exportban. Fejtlése a kapcsolddd &agazatok (textilipariiamyagipar)
bévilését is maga utadn vonja, valamint kedvéapcsolddd folyamatokat
gerjeszthet (foglalkoztatottsag, innovacio stb.).

4. Az értekezés U, illetve Gjszdf eredményei

A témat ilyen megkozelitésben és mélységében aaltehmasfél évtizedben
Magyarorszagon nem vizsgaltdk A rendszervaltast koven pedig
megvaltozott korilmények kozé kerilt a magyar kgitartds, s ehhez az (j
helyzethez spontan alkalmazkodott. A korabbi, terdasagi szemlélet
tanulmanyok fényét az édkissé megkoptatta. Egy-egy részteridletigyan
készult friss, atfogd kutatas (pl. a hazai butéi@sités néhany szegmeiddér
és eredményei a dolgozatban megtalalhatéak, defog&lé elemzést ezek is
nélkuléznek.

A tanulmany arra torekedett, hogy egy aldgazatbanbdtorgyartasban — az
alapveten megvaltozott helyzetben tudomanyos vizsgaldttahtomunkaval
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miképp lehet a piac szerépiek segiteni, hogy az EU csatlakozé®stéjén a
kedve® folyamatok efsddjenek, a kedvétenek pedig mérséidijenek. Az
alagazatban szamos, korabban nem détenas fedezhétfel.

1. A magyar butorgyartads az utébbi két-harom évberdlerfdilés
Utjara lépettUj jelenség ez, az alagazat a hetvenes évek 6ta ily
eredményt nem nyujtottHa az Utemet tartani tudja, az évtized
kozepére sikerdgazat lehet, s 10 —12 év alatt bdaat teljesen
behozhatja, & elobbre is Iéphet.

2. A SWOT analizis az igazolja, hogy a hazai butobpar komoly
tartalékok vannak, s ezek jo része kozvetlenil rasthatd, ami
nemcsak a termelés, hanem a termelékenység ésfiiapaiom
novekedését is eredményezi. A gyartasban elgérmeliszaki
fejlesztés révén az anyagtakarékossag, &nudlka megtakaritas
tovabbi perspektivat jelent.Uj, vewcentrikus, szamit6gép-
tdmogatott gyartasé és értékesitésé &jov

3. Az uni6és csatlakozas megfdiefelkésziilés esetén az alagazat
termelési és értékesitési esélyeit noveli, a Kiatkiszolgaltatott
bérmunka-helyzetd a sajat termékek értékesitésének iranyaba
tolodik el, ami nemcsak szervezeti struktiravaltabanem
megfeleb tervedi, beszallitoi, alvallalkozoi, marketing, értékésit
stb. hatteret igényelllyen nagy, igényes piacra ilyen kedvez
teritési lehefsége a magyar bitorgyartdsnak Trianon éta nem
volt.

4. Az (0 helyzet jellemdje, hogy nincs egységes, vagy egyedil
Udvozit talpraallasi stratégia a buatorgyartasbanAhany cég,
szinte annyi megoldas. Az 06rddg a részletekben,yisag
megvaldsitasban réjtik. A stratégiai gondolkodéas, a piac ismerete
(versenytarsak, divattrendek stb.), hatékony tetsszlervezési
eljarasok, integrélt logisztika, benchmarking, geineering vezét
gondolkodas sokat segitenek.
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5. A vizsgédlat azt igazolta, hogw butorgyartas a megtestesult
innovécié. Uj piacok (KGST helyett), Gj termékek (méas igéng),
termelési folyamatok (just is time), Uj technik&k technolégiak
(miszaki fejbdés), U] szervezési eszkdzok (szamitdgépes
tamogatottsagu logisztika, informatika) 1] markgtin
(vevécentrikussag), Uj kapcsolati forméak (innovacios kpar
technoldgiai park, klaszter), Gj hattér (beszallitalvallalkozdk).
Még akkor is igaz ez, ha t6bb helyen leamortizaidpiletekben,
nullara irt gépeken folyik a gyartds. Az innovacidsztons
technikék alkalmazasa nagyot lendithet a butorggdejidésén.

5. Az eredmények gyakorlati hasznosithatésaga

A hazai batorgyartas mdltja, jelenlegi helyzete aésnar EU-tag orszagok
példaja azt vetiti ére, hogy a magyar gyartoknak és forgalmazoknak
megfelet felkésziilés esetén nagy esélyik van uniés csatiakokat
kovetien az alagazat felfuttatdsara. A dolgozat a komiplerrgyartas vilagat
dolgozza fol, ilyen értelemben tul atfogé ahhozyhakar megvalosithatosagi
terv legyen, de a foldolgozott informaciok rendszésével, kbvetkeztetéseivel
adalékul szolgéalhat a butoripar veiieek, még akkor is, ha eseteiben nem tesz
tobbet, csak megeésiti 6ket elgondolasaikban. Tehat: cui bono, cui prodest?

Tudjak hasznositani a nem-ipari méretekben dolgizoKezdve a kézitves
kamaraktdl a kis- és kozépvallalkoz6i programokot & kilonféle
kooperéaciokig, stratégiai szovetségekidt a mikrovéallalkozdsok szamara is
van hasznos informéacié. Latjak, hogy mely iranyokbé&rdemes egyedil
mennitk, ismét masutt hol lesz szerencsésebb aalbEszalvallalkozoi
rendszer, ismét masutt hol jobb egy dsszefogaghoklészter) csatlakozni.

A szakmai szOvetségek, érdekképviseletek szamarayigt Ujat, vagy
legalabbis mast. A kivillt jové az elkotelezettség-nélkiliség, a semlegesség
szemilvegén &t figyeli az eseményeket, vizsgaljisazefliggéseket.

A gazdasagi vezetés érintettéelépcsje (GM, PM stb.) egy aldgazat eddigi
teljes életgorbéjének leirdsat kapja kritikai eléssel. Ha lesz még egyszer
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magyar iparpolitika, akkor a dontésikeészitéshez hattértanulmanyok
mindenképpen kellenek.

Nem marad ki a sorbdl a gazdaséagiranyitdis maseégiksje sem, azok az
intézmények, amelyeknek rahatdsuk lehet egy-egyileterefteljesebb
fejlesztésére, vagy épp visszafogasara, legyenkar kedve#d banki hitel,
kiallitasi promocio, regiondlis tAmogatas vagy éppexporthitel-biztositas
(AFB, ITD Hungary, Eximbank stb.).

A butorgyartas elemzése tanulsagos lehet mas &yagatimara is. Bar az
ipardgak termelési modjuk, értékesitési technikaptk. vonatkozdsaban
nagyon kilénbdznek egymastdl, azonban a feldolgpaak szamos teriilete
van, amely hasonlé életpalyat futott be és hasagdadokkal kuzd. A
dolgozatban szereplelemzések, ajanlasok adalékul szolgalhatnalsdési
programjaik kidolgozasaban.

A gyakorlati hasznositas nem masolast jelent. Ah@otencialis felhasznalo,
annyiféle szempont. Mas a korpuszbutor-gyarto tetéjzmas a karpitosé, mas
a csak bérmunkat végz, mas a sajat terméket gyartéé. Ennyi igénynek
egylttesen és egyszerre eleget tenni ilyen teged®n nem lehet, ez nem is
lehetett a cél. Hasznos informéciét viszont igeiimennyi érdekelt kapjon,

a tanulmany megallapitasai segitsenek dontéseikozatplaban.
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(Proceedings for the Special Call for Papers)
36th ICBS World Conference, Vienna, 1991
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- Exportgondok vallalati vélemények tiikrében
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Andréas, Szirmai Péter, Szombathelyi Ferenc)

BKE Kisvallalkozas-kutaté Csoport, Budapest, 1996
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- Innovéci6 a hazai kisvallalkozasoknal
(VII. Ipar- és Véllalatgazdasagi Konferencia tanahykotetben)
MTA Ipar Ipar- és Vallalatgazdaséagi Bizottsaga, Boelst, 2000

- Innové&cio a hazai batoriparban
Tudomanyos értékeink (szerk.: Lentner Csaba)
Sopron, 2001

- Furniture Industry towards Globalization
International Conference ,Roots and Wings”
Sopron, 2002 (kotet @észiletben)

- Klaszterekkel az uni6 felé
Asztalos és Faipar, 2002/3

- A human tke értékétl
Humanpolitikai Szemle, 2002/4

- A magyar butorgyartas az EU tagsag elnyerésekor
Konferenciagladas 2002. szeptemberébensk@szilet alatt)
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