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TEZISEK

1. A kutatas célkitiizése

A XX. szdazad végén Kozép és Kelet-Eurépdban, igy Magyarorszagon is
jelentds véltozasok zajlottak le mind a gazdasagi, mind a tdrsadalmi életben.
A tervutasitdsos, dllami és szovetkezeti tulajdonra épiild szocializmus
atalakult kapitalista tarsadalmi formava.
Az 4talakulds hosszi folyamatit a rendszervaltozas zarta le. A 90-es évek
elején lejatsz6dé privatizacié keretében a szocialista gazdasdgi rendet
felvaltotta a magantulajdonon alapul$ piacgazdasdg, megtortént a gazdasig
miikodési logikajanak az atallisa A piacgazdasdg térhdditdsat mutatta a
regisztralt vallalatok szdmdnak megtizszerez6dése, nagy monopoltdkés
cégek megtelepedése, a kiilfoldi miikodotoke befektetések megjelenése. A
Jaltdban kialakitott vildgrend tehdt gazdasdgi okokbdl dolt dssze. A szdzad
végére a tudomdnyos €és technikai fejlodés egy ujabb szakaszba érkezett,
amikor az dllam tdlzott gazdasdgi elényei, amik az 50-es években megvoltak,
elfogytak, s a hatranyai igen gyorsan felerésodtek.

Magyarorszdgon s a tobbi kelet-eurdpai orszagokban az 4tdlldis nem volt
zokkenOmentes. A piacgazdasdg kiépitése, az dtalakul6 véllalatok, keleti
piacaink elvesztése, az inflacid, az egész gazdasagi, iizleti élet széjjelzildlasa
az ipar s mez6gazdasagi termelés drasztikus csokkenését eredményezte.

Az évtized elejének mélyrepiilése utdn viszonylagos fellendiilés kovetkezett,
az export novekedésnek indult. A forint viszonylagos felértékelddése a belsd
arakban jelenlevé infldcié nagyobb mérvii emelkedését jelentette, mint a
devizaértékben szamolt exportbevétel esetében. Igy 4llt el az az eset, hogy a
belsd fogyasztas, a nyersanyagok €s az energiahordozdok draiban nagyobb

volt az inflacié, mint ahogyan az exportjukkal kitermelhetd devizak forint dra



emelkedett. A vdllalatok az eldbbi folyamat ellenében mégis exportdltak,
mivel a termelés tovabbi csokkenése dragabb lett volna, mint a veszteséges

termelés folytatasa.

A 90-es évek elejének faipardt kisebb dinamizmus jellemezte, mint az ipar
nagy dtlagat. Az ipardgi életciklus-elmélet szerint a faipar, s ebben
bennfoglaltatik a butoripar egésze, a fejlodési ciklusnak nem az elején,
hanem a leszdlld6 4gdn volt. Ennek koszonhetd, hogy beszlikoltek az
ipardgban végrehajtott beruhdzasok és fejlesztések. Sok vallalatndl megszint
a K+F tevékenység, vagy legaldbbis csokkent a fejlesztdi, termeldi 1étszam
Az évtized elejének pesszimista kildtdsai azonban nem bizonyultak
megfelelonek. A 90-es évek kozepétdl nagy mértéki fejlodésnek indult a
butorgyartds. A novekedés huzderejét az export értékesités boviilése
jelentette.

Az irodabitor gydrtds és forgalmazds a 90-es évek elejétdl szamitott felfutd
agnak. A szdmitogépes és a tobbi modern infrastrukturdlis berendezések
széleskori megjelenése folyamatos fejlédésre késztette a tervezoket.
Megteremtédtek a modern, a kor szellemének megfeleld, ergondmiai
szempontokat tokéletesen kielégitd irodai berendezések.

A technikai fejlédés mellett erésen megvéltozott az irodai munkahelyekkel
szemben tdmasztott kovetelmények. Az egy vagy két személyes iroddk
helyett a jové az un. agilis iroddé, melyben elsddleges szerep jut a
mobilitdsnak. A mobilitds egyik fazisa, amikor egy irdasztalt tobben
hasznédlnak, csak a konténerek tartoznak egy személyhez. A tdvmunka,
vagyis az otthon torténé munkavégzés pedig igényt teremtett a lakdsban a
megfeleléen felszerelt és esztétikailag is a lakds hangulatdhoz igazodd

,»dolgozoéhely” kialakitdsdhoz.



A piacgazdasidgot épitd Magyarorszdgon, a tulajdon 4talakulds
kovetkeztében egy egész sor uj kérdés meriilt fel a gazdasdgi életben.
Felvetddott, mint megoldandé probléma, mennyit ér egy vdllalat, hogyan
lehet piaci ardt meghatdrozni. Egyéltalan, meglehet-e hatdrozni, amennyiben
eladdsra keriil egy tdrsasdg teljes egészében vagy részében, részvények
jelennek meg a piacon vagy a tézsdén, mi az az 9sszeg, amely kifizethetd, az

ar azonos-e az értékkel.

Az 1989-es tarsasdgi torvény legnagyobb fogyatékossaga volt, hogy a
modern kft-rt. szabdlyozas mellé nem tudott piaci szamvitelt, mérlegkészitési
technikat, vagyonértékelést felmutatni. A vdllalatok konyvviteli mérlege
szinte semmit sem mondott a vallalat val6di értékérdl, a magyar torz piaci
viszonyok kozott a vdllalat értéke manipuldlt volt. A vallalati konyvekben
szerepld természeti javak gyokeresen alulértékeltek voltak, Osszefiiggésben a
korabbi magyar dotdcids és hatdsdgi drrendszer felépitésével. Az ingatlanok
0-val, illetve rendkiviil alacsony értékkel szerepeltek. A termdfold konyv
szerinti értéke is alacsony volt, Osszefiiggésben a mezdgazdasigi-
élelmiszeripari termékek kordbbi drképzési rendszerével.

A kilfoldi befektetd jogosan tette fel a kérdést, hogy egy megvasarolandé
véllalatért, ingatlanért kért Osszeg miért tér el olyan nagy mértékben a
véllalati konyvelésben szerepld értéktol.

A vallalatértékelés elméletének torténetét vizsgalva megéllapithatjuk, hogy
tobbféle értékfogalom 1étezik. Az érték, mint fogalom meghatdrozasa
hasonlé utat jart be, mint minden mds definici6 a kozgazdasdgtan
elméletének torténete soran.

A két vilaghabort kozotti objektiv értékelési szemlélettdl a 90-es években a

szubjektiv értékelési mddszerig vezetett az ut. A vdllalati misszidkban



szerepel annak a megfogalmazdsa, miszerint a vallalat legfontosabb
célkitlizése, maximalizdlni a tulajdonosi értéket. A vallalatba befektetett toke
megtériilésének mérésére, ill. ezen megtérilés maximalizdlds méd
meghatdrozdsdnak az egyik legsikeresebb mddszere a részvénytulajdonosi
érték képzésének az elemzése /Shareholder value creation analyzis/. A
tulajdonosi érték meghatdrozdsdhoz el@szor tehdt meg kell dllapitani a

véllalat értékét, majd ebbdl le kell vonni a hitelek értékét.

A villalati érték meghatdrozdsa kiilonboz0 modszerekkel torténik. Egyik
felfogas szerint a véllalati érték kiszamithaté a vagyoneszkoz oldaldrdl. Ez az
eljardss nem veszi figyelembe a vdllalat jovOorientdlsdgit, a
jovedelemtermeld képességét. Amennyiben azzal a feltételezéssel éliink,
hogy a wvdllalat a jovoben is mikodni fog, akkor az értékelés a
jovedelemtermeld képességen nyugszik. Nem valésulhat meg csak a

vagyoneszkozok segitségével, a vallalatot nem tekinti vagyonhalmaznak.

Bizonyos esetekben azonban mégis a tényleges vagyon értékelendd. Amikor
egy vallalat mar nem képes tovabb miikodni, eléri az tizembezardsi dllapotot,
a hitelezoékkel valé6 megéllapodds nem végrehajthat6, felszamolasi vagy
végelszdmolasi eljards indul ellene. Mindkét esetben szdmitdsba nem johet
az értékelés eljarasandl, mire képes a vdllalat az elkovetkezendd iddkben.
Ebben az esetben a vagyonértékelés a kovetendd értékelési médszer, mely a
véllalat termelését a meglévs eszkozokhoz rendeli hozza, nem veszi

figyelembe a jovObeni eszkdzkombindcidkat.



Miikodo vallalat esetében a hozam szerinti értékelés a kovetendd Gt A hozam
szerinti értékmeghatdrozasa egy olyan egyensulyi drat jelent, amely a véllalat
jovobeli pénzjovedelmeinek a kockdzatot is figyelembe vevo tokekoltséggel
torténd  diszkontdldsb6l adddik. Feltehetjik a kérdést, mit értiink
tokekoltségen? A tokekoltség az az Osszeg, amit a véllalatba beruhdzd, mint
barhol mdshol elérhetd hozamot, elvar. A tdkekoltség ennek értelmében
alternativ  koltség, vagy mdsképpen alternativ bevétel, de nevezhetjiik
transzfer jovedelemnek is.

Ez az értékelési szemlélet, illetve értékkategéria a modern vallalati
pénziigyek, a tokepiaci elméletek és a vdllalati stratégidk fejlodésének
eredményeképpen alakult ki. Ebben kifejezodik, hogy a stratégia, mint a
jovoalkotas eszkoze, értéket teremt vagy rombol.

Az értekezés céljaként arra keresem a vdlaszt, hogyan jatszédik le egy
értékelési folyamat, milyen tényezok jatszanak szerepet, melyek azok a kiilsé
és belsd hatdsok, amelyekkel szamolnunk kell, egyaltalan objektiv vagy
szubjektiv-e a meghatdrozdsi folyamat. A gazdasdgi szakembereknek és
vezetoknek at kell gondolniuk, miért érték az érték, hogyan kozelitheté meg,

szamszerlsithetd-e egy vdllalat értéke.

A témafeldolgozas aktualitdsdt nem kell kiilonosképpen magyardzni. A
piacgazdasdg utjara 1ép6 Magyarorszdgon a mar megalakult, dtalakuld, fizidt
létrehozé vagy éppen megsziing véllalatok esetében sokszor probléma,
milyen legyen az djonnan létrejovd tdrsasdg torzstoke aranya, mekkora
legyen a részvénycsere ardnya, vagy éppen hogyan alakul a felszdmolasi

vagy végelszamoldsi érték, pl. a hitelezok kielégitése céljabol.



A villalati érték meghatdrozds utdn vizsgdlatom tdrgyat képezi, képesek
lesziink-e sikerdgazattd vdlni az EU kibdviilt piacdn. Melyek azok az
értékteremtd és értékmegdrzd tényezdk, versenytényezOk, amelyek
sziikségeltetnek ahhoz, hogy a legmagasabb tulajdoni érték teremtddjon, s
ezdltal a magyar butoripar, s azon beliil az irodabuitor szakdgazat tartds piaci

részesedést tudjon elérni.



2. El6zmények és az alkalmazott médszerek

A vdllalatértékelés  problémakorének  elemzésével a  Budapesti
Ko6zgazdasdgtudomanyi és Allamigazgatdsi Egyetem Villalatgazdasdgtan
Tanszékének  munkatdrsai  foglalkoznak, de egyes részteriiletek
feldolgozdsdban szamos kutatd és gazdasdgi szakember is részt vesz.
A jelen gazdasigi viszonyok kozott 4j kovetelményként jelent meg a téma
tovabbfejlesztésének igénye, mert egyrészt fontos ismerni, hogy gazdaséagi
értelemben mekkora értéket képvisel egy véllalat, masrészt a gyakorlatban
nagy jelentdséggel bir egy vallalat értékének az ismerete a beruhdzdsok

raforditasainak és kockazatvallaldsianak tekintetében.

A felallitott kutatasi hipotézis szerint a magyar vallalatok jovobeni
tevékenységét a mar végrehajtott vagy végrehajtand6é komplett modernizacid
és a vildggazdasdgi bedgyazddds végbemenetele alapozza meg. A
versenyképesség fontos tényezdinek feltardsat az iparagi szinttdl kiindulva a
véllalati versenyképesség OsszetevOinek a meghatdrozdsdval végeztem.
Nehezitett a téma feldolgozdsat, hogy részletes, orszdgos adatok mint
mennyiségben, mint minéségben nem alltak rendelkezésre.

Azonkiviil megéllapitdst nyert, hogy a meglévd ipardgi adatok sem fedik le
teljesen a valdsdgot. Halmozottsigot mutatnak, mert sok esetben a

tovabbértékesités /import/ adatait is tartalmazzak.

Az elemzés elvégzéséhez sziikség volt reprezentativ megkérdezésre,
melynek segitségével lehetové valt az irodabitor szakdgazat részletes

elemzése. Viszonylag kis szdmi, de az irodabutor szakdgazatban jelentds



szerepet jatszé véallalkozdsok /11/ gazdasagi tevékenységének vizsgdlatira
keriilt sor.

A vilasztott kutatdsi mddszer egyrészr6l mélyinterju készitése volt, amit
kérddives megkérdezés kovetett. Sajnos a kikiildott kérddivek alacsony
visszakiildésének a szdma nem tette lehetové a szamitdgépes feldolgozast és
értékelést.

Az ipardgi elemzéssel feltdrni igyekeztem az ipardg erdsségeit és gyenge
teriileteit.

A kornyezeti véltozasok megitélése szempontjabdl foglalkoztam a vallalati
miikodés bizonytalansagat eldidézo tényezok vizsgdlatdval. A kormédnyzat és
a gazdasdgpolitika szerepét, szakminisztériumokkal valé kapcsolatok
lehet6ségét, a  belpolitikai  helyzet stabilitdsit, a pénziigypiac
megbizhatésdgat, a jogi szabdlyozdst és az Unidval vald jogharmonizicié
hatdsossdgat tartottam kiemelendének.

A versenyképesség elemzése kérdéskorben a termelési versenyelony és
hatrany teriileteinek feltdrdsa és a teljesitménymutaték haszndlata és

hasznossdga kozotti osszefliggéseket probdltam megallapitani.

Az ipardgi elemzés mellett a disszertdcid részét képezi konkrét
vallalatértékelés. A soproni FALCO Kft, mint az irodabitor szakdgazat
egyik reprezentdns képviseldje tette lehetdvé és bocsitotta rendelkezésemre
adatait. Ot év mérleg és eredmény kimutatdsai, a konyvvizsgal6i jelentések
képezték az elemzéEs alapjat.

A rendelkezésre all6 adatok a kiilonboz6 vallalatértékelési modszerek koziil
a cash-flow értékelési eljards elvégzését tette lehetdvé. Ennek értelmében a
vallalat értéke hozamainak, jovObeni pénzjovedelmeinek diszkontalt értéke,
jelenértéke. A vallalati érték megéllapitdsdndl tobb becslési  érték

megéllapitdsa sziikségeltetett. Az EU-ba valé belépésiink varakozdsainak



megfeleléen, a vdllalatvezetokkel egyeztetve a termelés visszaesésével
kellett szdmolnom. A jovObeni eredmények optimista és pesszimista
becslésénél az drbevétel 8% és 15%-os csokkenését prognosztizdltam. Az
elkovetkezendd évek infldciés rdtdja a szdmitds és Osszehasonlitds
megkonnyitése végett 4,5%-ban keriilt megéllapitsra.

A szakirodalom a jovobeni cash-flow elemzésnél figyelembe veendd évek
szamat kb. 10-ben hatdrozza meg. Az EU belsé piacdn vald
megjelenésiinkkel, a teljesen Uj gazdasdgi kornyezet figyelembe vételével
udgy gondoltam, hogy az eldreldtds megneheziilt. Ezért a vallalat jovébeni
hozamainak becslését csak 0Ot évre kiterjedében vizsgédltam, a tovédbbi

1d6szak maradvanyértékben keriilt szdmba vételre.
A kutatdsi célnak a megvaldsitdsdhoz jelentds segitséget nydujtottak a

szakirodalomban folyamatosan megjelent és megjelend cikkek, tanulmanyok

és konyvek.
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3. Az értekezés Uj és ujszerii eredményei

1. Magyarorszagon az EU megalakuldsa 6ta tobb {zben prébaltdk egységes
rendszerbe foglalni a kiillonbozd dgazatokat, az eltéré tevékenységet
végz6 véllalkozokat. A faipar esetében a legutolsd statisztikai
csoportositdsban a faipar elkiiloniilt a "fafeldolgozas" és "butorgyartds"
dgazatra. Ezt a rendszert vette 4t - kotelezd ajanldsként - a magyar
statisztikai rendszer is.

Kutatdsaim sordn megallapitottam, hogy a szakdgazati elemzések
foglalkoznak a fébb mutatdk / vallalkozdsok, foglalkoztatottak szama,
termelés, bel-és kiilkereskedelmi értékesités darbevételei, ipari és
fogyasztéi drindex / szdmitdsaival, trendjének feldllitdsdval, de az
elemzésekben nem térnek ki a szakdgazati nehézségek okainak a

feltarasara.

2. A villalat a fogyasztok igényeit kielégitd termékeket, szolgaltatdsokat
hoz 1étre, amelyeket pozitiv hozamot eredményezd dron tud
értékesiteni. A folyamat eredményeképpen a vallalat képes gyarapitani
befektetoinek vagyonit, tulajdonosi értéket teremt.

A villalati miikodések vizsgalatakor igazoltam, hogy az értékkozponti
cégirdnyitdsban rejld lehetdségeket a véllalatvezetok nem akndzzdk ki
céltudatosan. Az értékteremtd tényezOknek /drbevétel novekedés,
miikodési eredményrata, beruhdzasok, tokekoltség, novekedési rata / a
véllalat értékére gyakorolt hatdsdnak szdmszerUsitett elemzésével nem
foglalkoznak. Igy nehéz az értékképzés, - megbrzés és realizdlas harmas

céljanak az elérése.
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A véllalatok beszamoléinak részét képezi a cash-flow kimutatds, amely
egy iddszakban a villalkozdsok pénziigyi helyzetében bekovetkezd
véaltozdsokat mutatja. Nyomon kovethetd, hogy a vallalatok, bar
elkészitik, de dontéseikben nem tamaszkodnak a
cash-flow kimutatds adataira, pedig a likviditds biztositdsa elsérendii

fontossagu feladat minden egyes vallalkozds vezetés szamadra.

Megillapitottam, hogy a termék portfélié javitisa érdekében nem
végeznek részletes elemzést a befektetett téke hozadéka /ROI/
vizsgdlatdban. A ROI termeldk rangsor feldllitdsa sziikségeltetne az
optimdlis termékportfoli kialakitdsdhoz, ami versenyelényhoz juttatnd
a véllalatot. Ugyanigy megéllapithatd, hogy nem hatdrozzdk meg a
termékportfolidban a cash hozékat és cash rablokat, melyek
megmutatndk, hogy mely termékek erdsithetdk, és melyek likvidaldsat

kell célul tiizni.

Kutatdsom sordn prébéltam képet kapni a vdllalatok kockdzatkezelési
tevékenységérol.

A kockdzat eldrejelzése és kezelése a kevésbé fejlett tdkepiactu
Magyarorszdgon sokkal nehezebben nyomon kovethetd, mint a fejlett
tékepiact orszdgokban.

Megillapitottam, hogy a vizsgdlt véllalatok a kockdzat kezeléssel és
elorejelzéssel mind makro, mind piaci szinten keveset foglalkoznak. A
vallalati kockdzati tényezOk: a jovedelmezOségi, vagyoni, pénziigyi
helyzet, megtériilés, vezetés szinvonala, szallitok, alvallalkozok,
technolégia, mint kockdzati kategéridk nem keriilnek részletes

elemzésre.
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Vizsgdlatom targyat képezte a cégek esetében a marketingkutatdsok
fejlettsége. Bar elmondhatjuk, hogy a piackutatds nem csodaszer, de
megkonnyiti a tisztdnldtdst, segit a dontések meghozataldban.

Megallapithaté volt, hogy a piackutatds kimeriil adatbdzisok
feldllitdsdval, versenytarsak mérleg ¢és eredmény-kimutatdsdnak

elemzésével. Véleményem szerint kevés és sekélyes marketingmunka

folyik a cégek esetében.

Az EU csatlakozds, a magyar véllalatok megjelenése az Unié belsd
piacin megkoveteli a versenyképesség fogalmdnak atértelmezését. A
hagyomdnyos, stratégiai iizleti egységben valé gondolkoddst mads
szemléletmddnak kell felvaltani. Vizsgalataim, amelyek a szervezeti
egységek kozotti 6sszehangoltsdgot volt hivatott vizsgdlni, arra engedett
kovetkeztetni, hogy a véllalatvezetok nem képesek centralizdltan latni a
vallalat egészét. Dontéseikbe szétforgacsoltsdgot visznek, a

diverzifikdcié eredménye az atfogdbb nézet hidnya.

Megillapitottam, hogy a stratégiai iizleti egységekben miikodo
véllalatok az ott dolgozdkat is egy-egy egységhez rendelik hozzd, egy-
egy szektor kizdr6lagos tulajdondnak képzelik a megfeleld
képességekkel rendelkezd személyeket. A vallalaton beliili
eréforrdsokért, az emberekért nem torténik versenyzés az egységek
vezet6i kozott. Ez merevséget és kihaszndlatlan kapacitdst jelent, mint a

gépek, mint az emberi sziirkedllomany tekintetében.

A villalatvezetOkkel készitett interjik sordn tettem azt az egész magyar
btoriparra jellemz6 megéllapitdst, ami mindenki el6tt ismert, hogy a
magyar gazdasag sulyos tdkehidnnyal kiizd. Ez nagymértékben gatolja a

véllalkozdsok és rajtuk keresztiil az egész magyar gazdasag fejlodését.
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10.

A magyar irodabitor szakdgazat szdmadra is stlyos problémét okoz a
versenyeldnyt ad6 gydrtmany és gyartasfejlesztéshez. a sziikséges toke

eldteremtése.

A villalatértékelést nemzetkdzi médszerek magyar butoripari dgazatra
valé adaptdldsdval végeztem, a magyar szdmviteli szabdlyok
alkalmazdsdval. Nehézséget jelentett az eltérd, mar régéta piaci
viszonyok kozepette miikodé gazdasdgi rendszer mds elemzési
modszere, az eltéré mutatok hasznalata, amelyek nem lelhetok fel a
magyar gyakorlatban.

Az elméleti megkozelitések kiemelt fontossdgot tulajdonitanak a
specifikus kockdzati tényezOnek, a béta alkalmazdsianak. A mutaté a
véllalati és piaci kockdzat kozotti Osszefiiggést jelzi, s a tokekoltség
szamitdsban jatszik szerepet.

A magyar gazdasagi viszonyok fejletlensége nem tette lehet6vé a béta
konyv felallitdsit, melyben fejlett tokepiaci orszdgokban a piacon 1€vo
Osszes vdllalat nem diverzifikdlhaté kockdzatdnak becslése taldlhato.
Ennek hidnydban az értékelési eljardsndl az elméleti médszerek nem
voltak alkalmazhatok, a tokekoltség szamitdsa a rendelkezésre allo
mérleg és eredmény kimutatds adataival végezhet el.

A szamitdsban szereplé mutatdk, az EBIT / Earning Before Interest and
Tax /, a véllalat normdl iizleti tevékenységébdl az ad6 és kamatfizetés
elétti jovedelem, a NOPLAT / Net Operating Profit less Adjusted Taxes
/, az adéval korrigdlt netté eredménynek megfelelét nem ismer a
magyar szdmvitel. Kiszdmitdsukhoz a koltségek kozvetlen és
kozvetettre bontdsa, a muikodéshez szigordan vett drbevétel

meghatarozasa sziikségeltetik.
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4. Az eredmények gyakorlati hasznositasa

A megismert problémdk és az empirikus vizsgdlatok sordn ismertté valt,
hogy a magyarorszdgi irodabutor-piac versenyképességének helyzete
javitdsra szorul.

Az Eurépai Unié bovilld piacokat, fejlesztési forrdsokat, fejlodési,
novekedési esélyt hoz azoknak a vdllalkozdsoknak, amelyek tudatosan
kihaszndljadk az Unié és a hazai gazdasdgpolitikai kornyezet adta
lehet6ségeket. Az esélyek azonban nem automatikusan vezetnek sikerre. Az
Eurépai Uni6 piaca, ha nem is minden esetben, de sokszor- miként 4ltaldban
a piaci versenyben vald helytdllds- megkoveteli az alkalmazkodast is a
véaltozé kornyezethez. Azok a vidllalkozdsok lehetnek eredményesek,
amelyek az alkalmazkodas er6feszitéseit elozetes befektetésnek tekintik, mar

most kezdik felkésziilésiiket az EU piacan vald szereplésre.

A disszertdcié alapjdn az aldbbiakban foglalom Gssze a gyakorlati életben

végrehajthat6 javaslataimat:

1. Az informdcids rendszer bdzisit a véllalton beliil hagyomédnyosan a
szamviteli rendszer képezi. Az alkalmazott szdmvitel nem tiikrozi
egyértelmiien a valdsdgot, mivel a pillanatnyi érdekek illetve igények
szerint torténik az Osszedllitdsa. A tulajdonosi értékképzés, mint a
vallalat alapvetd célja vezetés orientdlt, dontéstdmogaté és a jovo
kilatasait figyelembe vevd, az eddigiekhez képest eltérd vezetdi
szamvitel megalkotdsdt koveteli. A ,hagyomdnyos” és a vezetdi
szamvitel nem azt jelenti, hogy a vallalatoknak két elkiilonitett
szamviteli rendszerre van sziikségiik, hanem azt, hogy a szamviteli

torvény eloirdsain tilmenden nagy szerephez jusson az objektiv, a
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valdsdgnak megfeleld elemzés mely a stratégiai és az operativ

dontéseket egyardnt tdmogatni tudja.

A termelésirdnyitdsban megvaldsithatd versenyelény a rugalmas
gyartérendszer létrehozdsdval haszndlhaté ki. A véllalat céljai kozott
kell  szerepelnie  olyan  technolégia  kialakitdsa, = melynek
gyartoberendezései gyorsan és konnyen atdllithatdk kiilonbozo
termékek gydrtdsira, s igy a vdllalat viszonylag kis raforditassal
kovetheti a piac véltozd igényeit. A hazai és globdlis kornyezetben a
kovetelményeknek megfelelden joval szélesebb korben érvényesithetok
a rugalmas gyartérendszer eldnyei. Ennek a technolégidnak azonban két
alapvetd és nem a technoldgidhoz kapcsolddoé feltétele van, a termelés
irdnyitds ismerje a lokdlis igényeket, a beszerzés pedig rugalmasan

kovesse ezeket.

Az elmult évek sordn szdmtalan ipardgban nagyfoku atalakulds ment
végbe a versenykornyezetben. Ezen belill taldn a legfontosabb a
termékpiaci verseny élesebbé véldasa. Kovetendd tj ut a moduldris
termék- és gydrtasfejlesztési stratégidk alkalmazdsa, ami a nagyobb
termékvalasztékot, a legijabb technoldgidval késziilt termékek gyors
piacra keriilését, a terméktervezés és a megvaldsulds alacsonyabb
koltségszintjét  biztositja a cégek szdmdra. A modularitds
legszembetiindbb eldnyeinek egyike az 1uj termékvaltozatok gyors
konfigurdldsanak képessége €s egy adott modularis termékarchitektiran

beliil az elemek " elegyitése és Osszeillesztése " révén elérhetd kis
koltség. A moduldris megkozelités a véllalat technoldgiai tuddsanak
tartalmdra és szerkezetére is fényt derit. Segitségével felfedezhetdk
lennének azok a rejtett szlik keresztmetszetek, amelyek csokkentik az uj

termék tervezésének és megvaldsitdsdnak lehetdségeit.
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4.

A sikeres véllalatokat mindig a vezetOk hozzdk létre, de a sikerhez
erésen hozzdjarulnak az alkalmazottak munkavégzése. A stratégiai
tizleti egységek szervezeti felépitése helyett el6térbe kell keriilni a
projektekben valé gondolkoddsi médnak. A projektekben megvaldsuld
termelés felértékeli az id6tényezdt és célra irdnyitott, Osszehangolt
itéképes végrehajtast biztosit a beruhdzdsoknak, a kutatds-fejlesztésnek,
a gyartmany- és gydrtdstervezésnek vagy az ) termékek piaci
bevezetésének. Ezek mind olyan feladatok, amelyeket az erre szervezett
projektek hatékonyabban végezhetnek el, mint a véllalat hagyomanyos,
nehézkes és sok esetben igen biirokratikusan egylittmiikodd

funkcionélis szervezetei.

A projektekben lezajlé termelési folyamat kovetkeztében az innovélds
tobb Uj sajatossdggaival is kell szaimolni. Gyorsul az innovalés iiteme,
ezért egyre kevesebb idd dll rendelkezésre eredményeinek piaci
realizdldsdra. Az igazdn sikeres megijulds az innovicids ldncok
eredményeképpen jon 1étre: egy valdban innovativ gyartmanyhoz egyre
tobbszOr Uj anyagra, gydrtdstechnikdra van sziikség, értékesitése uj
marketing megolddsokat is igényel, mindez pedig megkovetelheti a
beszallitok, a gyartdk, az értékesitok és a felhasznalok eddig j6l bevalt
tevékenységének akdr gyokeres megvaltoztatdsat.

A globalizicié kordban ugrdsszeriien megndtt az iizleti vallalakozdsok
kockézata: a piacokon gyorsan jelenik meg a nemegyszer globalis
innovaciés kindlat, megvaltozhat a kereslet, alapjaiban borithatjdk fel a
kialakult egyenstilyokat a piacra 1épd vdllalatok. Noveli a kockdzatot,
hogy egyre rovidebb idd alatt és egyre intenzivebben kell védlaszolni a
véllalatoknak, hogy kivédhessék a fenyegetéseket. A kockdzatkezelésre

a vallalatoknak tn. hataslanc elemzést kell feldllitaniuk. A kockazati
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lanc felépitésében meg kell hatdrozni a kiilfoldi miikodétoke és
pénztdke bedramlds kritikus értékét, a gazdasdgi novekedés
talfitottségének a  kritikus  értékét, a nemzeti valuta le és
felértékelésének kritikus értékét, melyek elvezetnek az inputpiac
Osszeomldsdig, az export visszaesésig, melynek kovetkeztében az egész

régié gazdasdgi visszaesésével szdmolhatunk.

Az akut tékehidny lekiizdésére sziikséges a kiilonbozo likvid forrasok
bevondsa. A rdszorul6 vallalkozdsok igen nagy hdnyaddnak a megoldast
a kockdzati toke bevondsa jelenti. A kockdzati tékével vald
finanszirozds sajatossdga, hogy nem kotddik hozzd olyan visszafizetési
kotelezettség, mint a hitelhez. Az irodabuitor szakdgazatban a kockazati
tOketdrsasdgok  befektetései nemcsak  pénziigyi  erdforrdsokat
biztositanak a vdllalat szdmdra, hanem egyéb tdmogatdsokat is
nydjtanak, mint pl. a marketing, emberi er6forrds menedzselése,

pénziigyi stratégiai koncepci6 kialakitdsa és megvaldsitdsa.

A projektben torténd vallalati termelés megkoveteli az alkalmazottak
szakmai tuddsdnak feltdrdsat. Hatékony lehet és id6t megtakarité a
»tudds toke térképek” feldllitdsa, amelyben a munkaerd esetlegesen
meglévé tobb szakmai felkésziiltségét is jelzik. Igy a vallalatnal
felhalmozott tudds pontosan nyomon kovethetd, a keresett tudds hol
taldlhatd, kinek a fejében, melyik részlegnél, mely polcon, az adatbézis

melyik szakaszdban.

A projektben torténé munkavégzést novelheti a ,,munkakor gazdagitas”.
Ha a villalat alkalmazottja tobb szakmaval rendelkez6 munkaerd, a
teljesitmény intenzitdsa novelhetd, kiilonosen akkor, ha a meglévd

termeld berendezések lehetdséget biztositanak tuddsuk kihaszndldsdra.
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10.

11.

12.

Amennyiben a villalat rovid tdvban gondolkodik, olyan szakmadk
elsajatitasat kell tdmogatni, amelyek beilleszkednek a cég profiljaba,
hosszabb tavi tervezés esetében a vdllalati profil vertikdlis vagy
horizontilis diverzifikdciéjdnak lehetdségei a mérvadok. A tobb szakma
elsajatitdsdnak tdmogatdsa munkaidé kedvezménnyel és a koltségek

egészének vagy részének dtvallalasaval torténhetne.

A vdllalatokndl folytatott marketing munkdnak a megreformdldsa
sziikségeltetik. A kiszamithatatlan recesszids folyamatok kozepette, a
rossz dontések elkeriilése érdekében, a cégvezetok Magyarorszagon és
vildgszerte szeretnének még célzottabb irdnymutatdst kapni. Tobb
informécidt, tanacsot igényelnek. Marketing felfogasuknak at kell
alakulnia. A piackutatdsnak 4t kell formdlédnia olyan korszert
piackutaté- tandcsadé és média konglomerdtummad, amely az tigyfélnek
az alapkutatdstél a dontéselokészitd tandcsaddsig valdban teljes
kiszolgdldst nydjt. A jové az ilyen komplex marketing és
adatszolgaltat6 informécids birodalmaké.

A pénziigyi folyamatok €s a marketing kapcsolata 1j képzési médokat
kivan. A felsGoktatdsban a posztgradudlis képzés keretében képzelem el
olyan szakemberek képzését, akik otthonosan mozognak mindkettd
teriileten. Ismertnek kell lenniiik a szamvitel, a pénziigyi elemzés,
véllalatgazdasag és természetesen a marketing minden teriiletével. Ezen
két tudomdnydg Osszekapcsoldsdval és oktatdsdval olyan szakemberek
képzbédnek, akik ,,matematizdljak” a marketing teriiletét, s ezzel a
véllalatok pénziigyi dontéseinek alapjat adjdk a marketingkutatds

eredményeinek 0sszekapcsoldsaval.

A globalizécié és az EU-ba valdé belépésiink, a technikai fejlodés a

véllalatgazdasdgtanban paradigma valtdst kényszerit ki. A kordbbi
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13.

paradigmdk megcsontosoddsa a  véllalat  versenyképességének
csokkenésével jarhat, sot akdr bukdsdhoz is vezethet.

A paradigmavaltds kovetkeztében meg kell hogy torténjen a munka és
mindségi fegyelem, a folyamatos munkaintenzitds, a magas szakmai
szinvonal és az id6 értékrendjének az 4talakuldsa. A valtozdsra, dontésre
valé készség fejlesztése, a kommunkdcids készség fejlesztése, a
munkacsoportban valé részvétel hatékonyabbd tétele, az alapvetd
erkolcsi normdk betartdsa, melyek a vallalat egészének értékrendjét,

onazonossagat, kultirdjat befolyasoljak.

A villalti érték meghatdrozasat ki kell terjeszteni a vevOi szegmens
oldalardl torténd megkozelitésre. A vevd jobb mindséget, alacsonyabb
koltségeket, gyorsabb szdllitdst, nagyobb rugalmassdgot, magasabb
szinvonald szolgdltatdst var el, mert elégedettsége nd, ha nagyobb
értéket tud realizdlni, mint a raforditasa, koltségei. A vevo értékitéletén
alapulé piaci oldalr6l valé vallalatértékelés  kiegésziti a
jovedelemtermeld képessége dltali értékelést, s a kettd atfogdbb képet

nydjt a vallalat valédi értékérol.

Az EU-ba valé belépésiinkkel azonban nem gondolhatjuk azt, hogy

automatikus {géret és garancia lesz. Igaz, hogy az tizleti kdrnyezet bizonyos

elemei mdr nem vdltoznak, mds vdéltozdsok pedig a belépés utin csak

hosszabb tivon jelentkezek. Az UNIO bels$ piacdn a szereplés dj, joval

kiélezettebb versenyhelyzetet teremt Az j helyzet a véllalkozast6l tudatos

alkalmazkodast kivan, djfajta fegyelemnek kell érvényesiilnie, s bizonyos

értelemben a jelenlegiektdl eltérd jatékszabalyokat kell alkalmazni.

A disszerticié erre prébdl utat mutatni, hogy alkalmazkodni és nyerni

tudjunk.
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