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Bevezetés

A XX. szézad igen jelentés valtozasokat hozott az egyes gazdasdgok és a vildggazdasdg
egeszenek termelési, gazdasagi, tarsadalmi, politikal rendszerében. Sulyos haboruk zgjlottak a
vildg szinte minden tertletén oOriasi pénzosszegeket felhaszndlva a haborik megvivéséara és
megnyerésére, mikdzben a vildggazdasag szamos orszégaban a szegényseg novekedése, a
munkanélkiliség fokozodasa jelent meg.

A mult szézad 70-es éveiben a Romai Klub a névekedés hatéraira figyelmeztetett. A 80-as
években megjelentek a kornyezetvédok, mivel |athatdva valtak azok a vészjelzések, amelyek
az ember és atermészet kapcsolata soran atermészeti kdrnyezet karosodasarol szoltak.

Az ember, mint gondolkodd, globdlis lény rakényszeriilt elfogadni a szigori szabdyokat,
amelyek a gazdasdgi élet megvallsitasa, az emberi egylttélés biztositasa tertiletén
érvényesiiltek, mikdzben gondolatai szabdlyok nélkdl, szabadon szérnyalhatnak. Torekedett
arra, hogy éetlehetoségeit a lehetd legkedvezobbé tegye, fejlesztésel sordn a hozadékot
vizsgalta, a hatasokat, amelyeket atermelésilletve az Ujdonsagok felhaszndlésa a kdrnyezetre
gyakorolt figyelmen kivlil hagyva, nem gondolva arra, hogy ezzel természeti kbrnyezetét
karosithatja.

A gondolkodéasban kizérolagosan jelent meg a pénziigyi eredmény igénye, ardvid tavi haszon
haté&rozta meg az egyes terlleteken tevékenykedok érdekeltsegét. A gazdasagi globalizécio
tullépett a kormanyzati szinteken is, a tokés kozosség torekedett arra, hogy gazdasagi
hatalmét politikai hatalom terlletére is kiterjessze.

A folyamat igen gyors megvaldsuldsa keltette fel a globalizacio és kockazata iranti
érdekl6désemet, igy e terlileten zgjl6 vatozasok feldolgozasaval a természeti, gazdasagi és
emberi egyuttélés jellemzoit torekedtem feltarni.

A kutatés alapvet6 cékitluzésai:

- amultipolérissavalt vil&g jellemzo6inek megismerése,

- aXX. szazadi technikai, technolégiai forradalom attekintése és hatésanak értékel ése,

- azevollci6 —az ember és atermészet viszonya, gazdasag és természet egyUttmikodése,
- aglobalizécié, a pénzigyi globalizacio és kockazatai,

- az e-gazdasag és az e-penzigyek kérdésel,

- atudatos emberi magatartas (etikus magatartés) hatésa a fejlédésre.



A Kkutatés hypotézisei a kdvetkezokben foglalhatok dssze:

A

A globalizéci6 és a regionalizdldas egymast kiegészité, egyméssal parhuzamosan
megvalosul6 folyamat, amely a XX. szazadban érzékelhetéen felgyorsult, egymast
kiegészité folyamatként érvényesilt,

A globalizéci6 a pénzigyi piacok terlletéen kiUlonos jelentdségi, mivel a gyors
pénzaramlas egyenstlyi gondokat okozhat vilagméretekben. E terlileteken a kockazatok a
korabbindl sokkal erételjesebben hatnak, spekulécids hullan megjelenése vildgmeéreti
instabilitast, stlyos esetben pénzigyi 6sszeomlést eredmeényezhet,

A fuziok (fuzibs hulldmok) okként és okozati jellemzoként egyardnt mikddnek a cégek és
abankok globalizacigja tekintetében,

A globalizécio kovetkezmeénye, hogy aaakulnak a kockazatok, a kordbbi kockazati
tartalom mellett Uj tartalmi elemek és j kockazatok jelennek meg,

A fenntarthat6 (vagy nulla ndvekedeésii) fejl6dés csak az ember és atermészet harmonikus
egyuttmikodésével |ehetséges,

Fontos a tudatos dontések meghozatala a rovid és a hosszUtavu érdekek kozotti
vélasztasnd anemzeti, aregionalis és a nemzetkdzi érdekek figyelembe vételével,

A megvdltozott feltételrendszer tudatos magatartast, kultardlt egyiittélést feltételez, amely
tudatformalassal, az oktatési rendszer ilyen iranyl fejlesztésével és felhaszndésaval
val6sulhat meg,

Az etikai befektetés és az etikal banki tevékenyseg hosszu tavon jovedelmezé. Az etikus
gondolkodés hosszll tAvon nem rontja a jovedel mezéséget. Az 6ko-hatékonysag kedvezo
befektetési |ehet6ségeket jelent.

kutatds modszereként a hypotézisek megfogalmazésa, a szakirodalomban fellehetd

jellemzék  megismerése, Osszehasonlitésa, majd értékelése a sga  vélemények
megj el enitésével jelentette a munkaveégzeés fol yamatét.



"Nézd, mi mogotted van, smi el6tted. |&sd meg elére,
Igy tesz abolcs Janus, két arccal kétfelé néz szét."
Cato - Bolcsességek konyve

1. A globalizéacio

Uj folyamat-e a globalizacio, vagy mér a kordbbi fejlédési folyamatokban is fellelhets?
Erdemes ezt a kérdést feltenni, és végiggondolni. Amennyiben ezt nem tesszilk, jogosan
erezzik ugy, hogy ez csak a mai korra, pontosabban az elmult évtizedre lehet jellemzé.
Tényleg igy van ez? Esetleg nem igy nevezték? Vagy az emberiség irott torténelme soran
tobbszor jelentek meg alapvet6 véaltozasok a pénz és gazdasagfejl6dés torténetében? Esetleg
a vizsgdlt korban a foldrgjzi kdrnyezet méreteinek korlétozott volta miatt erre nem figyeltek
fel? A nagyobb régiok kialakuldsa és érdekazonossagaik felismerése, mad ezek
Osszekapcsolodasa az  egyre inkabb hatarok nélkulinek mutatkozé vilagunkban kerdl ez
felszinre?

A jelen idészak gazdasagi folyamatainak leginkabb meghatérozo jellemzoje agloblizacio, és
a globdlis gazdasag jellemzoje a pénztoke Oriasi szerepének megjelenése. A Nemzetkozi
Fizetések Bankja (BIS) becslése adapjan aforrd pénz alomanya 13 ezer millidrd USD, amely
spekulécié formgédban, a telekommunikécio segitségével (Oridsi tokedttétellel jelezve
jelenlétét ) az egész vildg pénzigyi folyamatait rendkivil gyorsan képes étalakitani. A
folyamatot a pénztoke eredményérdekeltsége aakitja, amelyben a véarokozésok hatarozzak
meg a folyamatok alakulasat. (Soros Gyorgy munkgjaban tézsde és a pénzvildg miikodése
soran feltérja a varakozasok hatasmechanizmusat).

Annak érdekében, hogy ezek a folyamatok kezelhetdek |egyenek, mindenképpen szilkséges a

beavatkozas. Ehhez kapcsol6dban vannak jellemzé megoldasok, amelyeket révid idészakon

bellll acél érdekében hasznositani kell, ezek:

- a spekulacio és az ebbdl eredd eredmények megismerése és a koz javara torténd
felhasznal asa,

- aswap-lgyletek attekintése és ellenorzése,

- IMF és mas nemzetkdzi intézmények valamint a regiondis szervezetek muikodésének
attekintése és a szilkséges reformok megval Ositasa.

A folyamat modszeres megismerésénez fontos a globalizacio harom f6 iranyanak az
attekintése, és az ehhez kapcsol 6do jellemzék meghatérozasa, a kdvetkezé csoportokban:

- telekommunikacio fejl6dése, vilaghal 6 kiépllése, informacios tér |étrejotte, a

- termel6toke globalizécidja, ésa

- pénztoke globalizécija.

Mivel a globlizécié a vilaggazdasdg egészére vonatkozéan egyittmikddési készséget igényel
és Oriasi kockéazatokat rejt, fontos az egyes résztertiletek vizsgalata a hosszu téava megol dasok
kidolgozasa és elfogadtatésa érdekében.



1.1. A globalizacio értelmezése a szakir odalomban

A globalizacié széhasznalata annak jelzésére szolgdl, hogy a gazdasagi értelemben vett
fizikai torténések helye lényegtelen, a globlizacio az egyes termeloi, szolgdtatdi
tevékenységek vilaggazdasagi térhdditésa. A fogalom mara kozhellyé valt, és nemcsak azt
jelenti, hogy a téke, a munkaeré, az aru és a szolgaltatasok piaca globalissa valt hanem
azt is, hogy ezek tovagyiiriizé hatasai isvilagmeéretekben jelennek meg.

Természetesen vannak, akik ezzel szemben maésként |&jak ennek a folyamatnak a
szilkségességét, és ennek hangot is adnak, ezek kozé tartozik John Maynard Keynes, aki a
kovetkezoképpen fogalmazta meg a folyamattal szemben tamasztott igényeit: , Azokkal
szimpatizalok, akik minimalizalnak, s nem azokkal akik maximalizalnak a nemzetek kdzotti
gazdasagi 0sszefonodasokat. Eszmék, tudas, meiveszet, vendégszer etet, utazas — ezek a dolgok,
amelyeknek termeszetilk szerint nemzetkzieknek kell lennitk. De a javakat hazai keretek
kozott allitsak elg, amikor az Ggy természetes és ésszersi. Es mindenek folétt a pénziigy legyen
elsodlegesen nemzeti jellegi.” [1] (Azt gondolom, hogy a mai angol gondolkodas kissé
odafigyelt az euro-zéna kérdései kapcsan Keynes értékel ésére!)

Miel6tt részletesebben foglalkozna a tanulmany a globalizécio kérdéseivel, éppen az eltéro
gondolkodasmod és értékelés miatt érdemes roviden oOsszefoglalni a szakirodalomban
fellelheto allaspontokat, hogy a késsbbiekben a véleményalkotas egyértel miivé valjon:

1) Egyesek szerint a globlaizacio jol kérdlirhatd folyamat, amely mindennek a
megvatoztatasaval jar, amelybe beletartozik, hogy az egyes érdekképviseletek, a
nemzetallamok és az ellenérzéseket felvonultatok nem tudnak megfelel ellenlépésekkel
éni.

2) A mask csoportba tartozOk megkérdojelezik a globlizacid  jelentoséget,
Ujdonsagtartalmat és hatasait, azt jelezve, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok nem teljesen
»gyOkértelenek”, azaz nem tudjak barmely idépontban &helyezni egyik tertletrél a
masikra tevekenysegiket, és azt fogalmazzak meg, hogy a vilaggazdasag mar a XIX.
szézad végén is olyan nemzetkdziesedett (globaliz édott) volt, mint napjainkban.

3.) Ismét méasok gy veélekednek, hogy a vilaggazdasag jelenlegi mikddési szakaszaban még
aglobdlis gazdasagtdl messze jar, de kétségtelen, hogy jelentés valtozasok torténnek.

Fontos, hogy vizsgdlat térgyat képezze tehd a vilagkereskedelem és a mukods toke
befektetések aakulésa, valamint az ehhez tartozé6 kockézatok, amelyek mindenképpen
Osszekapcsolodnak a pénzigyi globalizacio kérdéseivel és veszélyeivel is. E kérdések
képezik atanulmany vizsgél édasanak térgyét.

A globalizacio kifejezés tobbféle értelmezésben alkalmazott. Sziikebb értelemben egy
részterilet vilagméretii egylttmikodése. Szélesebb értelemben az egész vilagot atfogo
termékel 6allitd cégek, a gyartés egésze, kereskedelmi térsaségok, gyarmatbirodalmak egésze.
Az isglobalizaci, amikor valamely gazdasagi-politikai erécentrum kultlrgja a féld egészére
fokozatosan kiterjed. Hatasa rendkivil erételjes, mert gyakran igen tavoli vatozasok sok
ember napi dontéseit vatoztatjdk meg (pl.: tavoli foldrészen kialakult kockazatos helyzet —
természeti, vagy ember dta kifgjtett hatdsok kovetkeztében — megvétoztatja utazas
szandékunkat, atalakitva ezzel a turizmus soran preferdt helyek sorrendjét, vagy
kulkereskedelmi tevékenységinket, adott orszag termelési vagy kereskedelmi &ruszerkezetét.
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Szomorl aktualitésa ennek az utObbi idoszak természeti katasztrofai kapcsan a turizmus
célterlleteinek vatozasa).

A globalizacio kialakul asat tébben, tobbfél eképpen megfogalmaztak, ehhez kapcsol 6déan
Fak. R. ,, The making of global citizenship” cimii 1993-ban megjelent miivébdl idézi Szentes
Tamés Viléggazdasigtan cimii konyvében a globalizaciéd kialakuldsanak jellemzoit. Falk
megkillonbozteti  a , felllrdl” (azaz szervezett globalizéciot, amely a vilag gazdasagi és
politikai hatalommal bird szervezetei, dlamai és véladatai dtal és érdekeinek megfeleléen
szervezett folyamat, beleértve az Uzletileg manipuldt konzumerizmus terjesztését is) és az
.alulrdl” (amely a civil térsadami szervezetek kibontakoz6 mozgamai, a vildg
nehézségeinek megoldéséra) végbemend globlizal 6dast. [2]

Azért idéztem ezt a gondolatot, mert Ugy gondolom, hogy hozza kell tenni egy harmadik
jellemzét, a globalizéciot segité folyamatot is, amelyet én ,érdekglobalizacio” vagy
» KOzbllss” globalizacié néven jeldlnék, (amelyre vonatkozé informaciét a szakirodalomban
nem taldtam ilyen megfogalmazasban), amely nem szervezetekhez, hanem természetes
személyekhez (esetleg csaladokhoz, kisebb koztsségekhez) kapcsol 6dik, de jelentésége nem
elhanyagolhatd. Ez kiegésziti az el6bbieket, mivel a gondolkodo, vagy a manipuldt ember
érdekérvényesito folyamataként jelenik meg, dtaldban gazdasagi vagy politika céu
migracio formgjat dltve.

A politikai célu bevandorlast ataldban meghatérozott orszagok segitik, errél a késsbbiekben
nem ejtek sz6t. A gazdasdgi célU bevandorlas azonban az utdbbi idészak neuralgikus
kérdésevé vadt, igy érdemes néhany gondolat ergéig itt idézni. Fontos azonban
megkUlonboztetni a regiondis jellemzoket, a vilagmeéreti feltételek kialakulasétol. A régidk
szabalyozni igyekeznek a régio tagjainak jogait és région bellli attelepulés, munkavallalas
sth... feltételeit, mig a vilgméreti migrécio dtaldban adott tertiletrol elvandorlds, més
terlletre val6 végleges attelepllés igényét jelenti dtalanos feltételekre kidolgozott szabalyok
alapjan.

A gazdasagi célu migracio folyamat jelleggel mikodik. Olyan terlletek lakossaganak a
véllakozdbb szellemii tagjai, csal&djai, csoportjai, ahol a megélhetés igen nehéz, hivatal osan,
vagy zold hatdrokon keresztil megprébdnak (j orszagba menekiini, a vilag kedvezébb
régidinak részeseivé vani. Képzettségik vegyes, van aki anafabéta és van egyetemi
veégzettsegi is. (Ez utdbbi a kevesebb, és elhelyezkedés lehetoségel kedvezébbek, mint
elobbi tarsaié. A képzettseg nékiliek igen nehéz, egyszerti munka végzését tudjdk csak
valalni).

Kockazatuk oriasi, mivel a megcélzott orszagok igyekeznek nem beengedni az igy érkezoket,
sok konfliktust valalva a hosszl, nehéz, veszélyes, valamint igen koltséges utat megtett
emberekkel, csaladokkal. Ez azonban az elobbinél sokkal tobbet jelent, a kultarék
keveredését, a munkamegosztas atalakulasat és sok egyéb fdtéte (féként az
érdekérvenyesités) megvaltozasat is.

Az igy bevéndorldk igyekeznek munkéhoz jutni, elvéllalva olyan feladatokat is, amelyet adott
orszag lakosai nem vagy csak igen ritkdn fogadnak el, igy a munkamegosztasban
kialakulnak az alacsony presztizsii, rosszul fizetett (sok esetben lenézett) munkak. Ezen
tevékenységek esetén a fizetés az egyszerii munkénak megfelel6en alacsony szinti, ez az itt
dolgoz6 emberek lakohelyi lehetéségeit is meghatarozza (hol tud a kapott fizetésébol lakést
bérelni?), igy az egyes varosok is ,regionaizalddnak”, meghatarozva az egyes régiok
presztizsét is.
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Az igy kiaakulé terlleteken a nehéz megéhetési feltételek, a jelentés munkanékiliség sok
esetben kockazatos életlehetoséget teremt, megnévelve adott véarosi régidban a biindzeést,
(kébitoszer teritéset, ill. fogyasztésat), a hajléktalanok szamét, megvatoztatva az ingatlanok
€s a lakasok arait (sumosodas), e terllet |akaskereskedelmének jellemzoit, a kornyezet
allapotét.

A globalis vilag a kordbban megismert és megszokottndl  sokkal tobbet kovetel a
résztvevoktol: alkalmazkodni képes, képzett munkaerdt! Erre jellemzs a képzettség, a
kreativitds és az egyuttmakodeés, ill. egyuttmakodes készség. A valos teljesitmeény igy
lehetd'séget ad magasabb bérek megszerzésére, ami adott régiodban valtozast eredményezhet.

Ehhez azonban szilkséges, hogy tobb feltétel egyszerre tudjon érvényesiilni adott gazdasagban
ill. avildggazdasag egészében is, ez: komplex tudasmenedzsment stratégia, azaz az oktatas, az
innovéci6 és az akalmazkodas egysége. Ennek a kdvetelménynek a bevandorldk csoportjai
nem ill. csak korl&ozottan tudnak megfelelni.

A globalizéci6 tehd sokarcu folyamat, amelynek mésik megkdzelitése C.E Morrisontdl [3]
szarmazik, a kovetkezoképpen: ,, A globalizacio egyrészrél jelenti a globlaizalt termelést,
marketinget, kereskedelmet és pénzmozgésokat, valamint az egyes orszdgok egymastol valo
flggéségének erosodését, a kulfoldi tokebefektetések ndvekvo értékét, a legdlis és illegdlis
munkaer6-aramlast, €s a turizmus ndvekedését. Jelenti tovabba az otletek, tudés, normak és
értékek szabad &ramlasat és egymaésra hatését.”

A globalizéci6 tehdt — amely Osszetett és sokrétii folyamat - tobb folyamat egyittes hatéséra
alakul ki, a hatasok Osszegzodéseként. A folyamat elemel, amelyek a vildggazdasag
véltozésait eredményezve a globalizat jellemzoket |étrehozzak — a teljesség igénye nélkl,
csak alegfontosabbakat kiemelve — a kovetkezok:

- a vilaggazdasag multipolaritésdnak kialakuldsa (gazdasagi, politikai, hadaszati és
pénzligyi —azaz minden lényeges - terlileten egyarant jellemzo feltételek alakulnak ki),

- dratégiai szbvetségek, fuziok segitették (segitik) a valtozasokat, amelyek idoszakonkeént
fuzios hullamokként jelennek meg a vildggazdaségban (pl.: bankflzidk, cégek
Osszeolvadasal sth. segitve az érdekek kedvezdbb érvényesitését),

- Uj technologidk (licencek, know-how-ok ) és termékek jelennek meg, gyors
vildggazdasagi elterjedés, majd rovid idon bellli standardizalodés jellemzi 6ket, majd
igen gyors avulds, amely a fglodés folyamat felgyorsuldsa és globalizaodésa
eredményeként torténik, segitve a fogyasztdi térsadadom  erdteljesebbé vaasdt,
(esetenként a kornyezeti kérosodas erésodését is), azaz megvatozik az innovacio
folyamatanak idoigénye (felgyorsul, rovidebbé valik az erkdlcs avulas) és a kell
gondolni a termékek éetgorbéének szakaszait is, kiegészitve a forgalombdl kivonas
jellemzéivel, az utOhasznosités kérdéseivel is, mivel a kodrnyezetszennyezd termeék
gyartdjanak felel 6ssege aterméknek a fogyasztashdl torténd végleges kivonasaig tart,

- szémitastechnikai fejlesztések amelyek vildgméretekben elterjedt programrendszerek
alapjan mitkodnek, amelyhez atechnikai alkalmazasi lehetoségek mellett (j tipust (sok
esetben jelentésebb méretii) kockdzatok megjelenése is tartozik, (pl.: virusok, férgek, stb..
terjedése, nem szabdlyszerii pénziigyi miveletek, tranzakciok kialakuldsa, nemzetkozi
meéretii kbrnyezetszennyezeés , elektroméagneses szmog” formajaban — ez utébbiak ma még
vitatott médon egészségi kockazatokkal is jarnak - de ide tartoznak a katonai és polgéri
navigacios és repulésiranyitasi rendszerek eszkozei is — pl.. magyarorszégi radarépités a
Zengon, ukrajnai, Munkéacs kornyeki radarépitési nehézségek stb...)
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- nemzetkozi tokemozgésok erételjesebbé vanak, Uj mitkodé toke formak alakulnak ki, a
tokemozgasok felgyorsulésa jellemzé (a kockazatok forméinak és tartalmanak, valamint
méreteinek megvatozasa és vilagméretii kiterjedtsége is megjelenik, az Uj tokebefektetési
megoldasok a helyi eréforrasokra épulé kalfoldi befektetések a piacorientdltak, a
hatékonysagra torekvok és a stratégiai elonyoket koveto befektetések),

- kozlekedéstechnikai éstavkozlési eszkzok fejl6dése, amely idében lerdviditi a foldrészek
kozotti tavolsagot, jelents kornyezeti, egészségugyi stb. . . kockézatokat is jelentve, sot
az utdbbi idészakban a politika kockézat (vildgméretli terrorizmus) felerositését
megj el enitve,

- PR hataséra az elvarasok, igények a termékek és szolgdtatasok kapcsan megvatoznak,
nemzetkdzivé valnak (azaz a vilaggazdasadgban valahol megjelent minéség, jellemzo
igényei rendkivil rovid idoszak alatt atalanos elvérassa aakulnak), standardizd édnak,
franchise jelleggel jovedeleméicsoportositdéshoz is hozzgarulnak. A PR kapcsan
megjelenik a kérdés, hogy tomegmarketinget, vagy inkabb az értéket kozvetitd
marketinget lenne-e célszerii alkalmazni? Ez egyben jelentés Uteldgazésként is
megjelenik, ill. amarketing két iranyanak kiteljesedését hozhatja.

(Szikséges azonban megjegyezni, hogy ez a teljes mértékii megjelenés csak a vilag
népessegenek 8 %-araigaz, mert sokan még a lehetésegekrél sem hallanak, irni, olvasni sem
tudnak, sét sok millidan éheznek! A viladggazdasag ilyen mértékii kettéosztottsaga is — mint
rendkivil stlyos kovetkezmény - a globalizécio jellemzoi k6zé sorolhatd. Ami e terlleten
még nehezebb kérdéssé vat, hogy a szegény és a gazdag rétegek kozotti eltérés még
nyilvanval 6bba, erételjesebbé lett).

A globalizaci6 — mint ez a korabbiakbdl is ladhatd - sok tényezo, ill. kivatd ok
eredményeként, erételjes vitakat hozva alakul, réla tudomést nem venni nincs méd! Eppen ez
vezette a kutatOkat Thomas Watchert és Tichard Foxent, hogy a globalizacio kapcsan a
folyamat alakitdsaban rendszerezetten megjelené jellemzoket, eroket Osszegezzék. A
kutatas eredményeként a kdvetkezé eredményekre jutottak:

1.) Vonzéast kifgjté jellemzok (e csoportba sokféle feltétel sorolhatd, a protekcionizmus
visszaszoruldsa, a liberalizd6dés folyamata, a piaci erékkel szembeni bizalom
novekedése, az azsiai és csendes-6cedni terlilet gazdasagainak fellendilése - pl.: kis

tigriseknek nevezett orszagok, pénz-, és tokepiacok sth. . . — foldrgzi helyvatoztatas a
technol6giai eréforrasok tekintetében a vilaggazdasigban, Uj termékek kifejlesztésével és
forgalmazésaval kapcsolatos ~ koltsegnovekedés, ami  a benne megjelend

tudasndvekedéshez kapcsolodik, valamint a globalizdddd fogyasztéi igények
megjelenése, ami a vilaggazdasag egészében a marketingtevékenység, a turizmus, azaz a
vildggazdasag ismeretbeli dsszezsugorodasanak eredmenye)

2.) Feltételeket megteremté jellemzok  (gyartastechnologia és gyartmanyszerkezeti
valtozasok, sorozat, ill. tbmeggyartas és az ehhez kapcsolddd kereskedelem, technikal
Ujitdsok, széllitdsi koltsegek csokkenése a széllitbeszkdzok és kiegészité eszkdzok
eterjedtségébol  adoddan, az e-kereskedelem megjelenése, a telekommunikacio
robbanésszerii fejlodése és az ezzel parhuzamos koltségesokkenés, valamint a pénzigyi
piacrendszer globalizécidja),
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3.) Fenyegeté feltételek ( stratégia gondolkodas alkalmazésa a globalizal6dd vilag cége

mikodésben, az off-shore cégek globalizalt versenye, nem teljeskorti felszamoléasa a
protekcionizmusnak,  &folyammozgasok é&landdva vaasa, felgyorsult technologiai
Ujitasok, kulturdis eltérések, amely a gondolkodasbeli sajdtossagok kapcsan a fejlddésbeli
eltéréseket meghatarozhatjak ).

E hdrom kivalté ok mellett érdemes lenne szlni més — az egyéb - kivalté okok (erék)
csoportjaba tartozd feltételekrol (ezek kiegészito ill. aternativ jelleggel alakitjdk a folyamat
egeszét), ilyen a turizmus hatasa, a kornyezeti feltételek (természeti, térsadalomi,
egészséguigyi és egyéb) vatozasa, a z6ld mozgalmak felerésddése, de ide tartozik atarsadalmi
valtozasok csoportja és egyéb feltételek.

A globalizacio jellemzoi és kivalto okal mellett célszeri emlitést tenni a kockéazat alapjait
jelentd feltételekrol is, ezek a kovetkezok:

gyors és a korabbiakhoz képest jelentés miiszaki fejlédés, amely a kornyezetben, a
gazdasagban és a tarsadalomban is jelentés vatozésokat eredményezett (k&ros hatasok,
etér lehetoségek és a fejlodésben efoglat hely eltolodasa egész orszég - csoportok
esetében), az energiahordozok és az asvanyi anyagok irénti igény megnovekedéese, és
verseny ezek banyatertleteinek megszerzéséért, mivel a nem megujuld eréforrasok
birtoklasa kilondsen fontos kérdésse valt az elmuilt idészakban - modern gyarmatositas
transznaciondlis szervezetek segitsegével és ennek minden egyéb kdvetkezményével
egyutt, ide kapcsolédik a természet atalakitasanak kockazata, a banyatermékek és
segédanyagok kornyezetet kérositd kdvetkezménye, az energiahordozok kornyezetkarosito
hatdsai, a tarsadalom rétegezsdése a munkamegosztas adott szintjeit elfoglalok
csoportjaira, a transznaciondlis cégek tevékenysége kornyezetkarosité hatdsainak
exportja kevéssé fejlett orszagok terlleteire és az orszagok kozotti gazdasagi
egyenldtlenség kidlezodése, stb. . .

a népesseg megnovekedése az egész FOldon, az ember és a természet viszonya,
egyUttél ésenek nehézségel a létszdm megndvekedése, és ezzel parhuzamosan a fogyasztés
megnovekedése és szerkezetének atalakuldsa, amely sokféle kockazatot hordoz, ilyenek
lehetnek a kovetkezok: a FOld népességeltartd képessége, a természet alkalmazkodasi
képessege, a fogyasztas szerkezetének kornyezetkarosito hatasai, amelyek pl.:
széndioxidtermel és ndvekedésével jarnak stb. . .

nemzeti, regionalis és nemzetkdzi egytttmitkodést igénylé terlletek, tevékenységek
megjelenése, ennek nemzetkOzi szabdlyozasa ill. a veszélyek eharitésara tett
intézkedések, nemzetkdzi egylttmikddés a karok elhéaritasara, majd az ebbdl kovetkezod
gazdasagi, peénzigyi és politika fesziltsegek megjelenése, Pl.:  tengerek,
levegbészennyezettség, 6zonlyuk stb. . . ill. ajobbitasra tett, ill. teend6 intézkedések. Ide
tartoznak a fejlesztési egylttmiikddés Uj technol 6giak kialakitasara és ezek karos hatésai
ill. ezek cstkkentésére tett intézkedések, de ide sorolhatdk a digitalizal 6do, globalizal 6do
gazdasaghoz kapcsolodd kockédzatok, mint az internethez kapcsolodd kockazatok, az
elektronikus alairdsok kockazatai, a pénziigyi spekulacio, a vilagrecesszio stb. . .
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Az emlitett problémak nemzetkdzi és nemzeti szinten egyarant stlyos kérdések, amelyek
megoldasara sokféle probdkozas torténik. A megolddsok minden esetben jelentds
pénzigénnyel téarsulnak, igy szikségszerien jelentés egylttmikddést igényelnek. A
tervezésik stratégial tervezés tevékenység, amely soran a fejlesztés-felhalmozas, atermelés —
ertékesités, a humaneréforras és a pénzigyi stratégiai kérdések egyuttes mikodtetését kel
biztositani.

Amennyiben a globalizacié fogalmat napjaink jellemzdi alapjan kivanjuk meghatéarozni, de
csak a gazdasagi kérdésekre vonatkoztatjuk, azt mondhatjuk, hogy a pénz-, a termel5téke és a
kereskedelmi tdke allamhatar okon és fol dr észeken keresztiill megval sitott forgal ma.

Ehhez azonban szorosan kapcsolddik - sgnos - a vilaggazdasag egészében megjelend, és
hasonl dképpen globalizal 6d6 veszély-egylttes, (ilyen pl.: a pénzigyi biindzés, a fehérgalléros
biinGzés), ami a pénzigyi piacok mitkodéséhez téarsul. Ez a szamitdgépes rendszer és a
telekommunikacio fejl6désével parhuzamosan igen jelentéssé valt (hekker, krekker).

Ezt kovetéen érdemes megvizsgdni a globalizacio veszélyeit, amelyek a mai vilaggazdasagi
folyamatokban jol kirgzolddtak mar, és a tapasztalatok szerint tobb csoportba foglalhatok
Ossze akovetkezoképpen:

1.) megtakaritasok —pénzkezelés— spekulacido a megapénzek vilagaban

Jellemzévé vat, hogy az intézmeényes befektetok, a befektetési alapok és nyugdijpénztarak
foglakoznak aapvetéen a megtakaritdésok kezelésével, sgjétos portfdlié-technika
alkalmazasaval. A megtakaritdsok mintegy 70 %-a koncentral0dik ezen szervezeteknél ahol
amegtérilés magasabb, a kockazat pedig alacsonyabb, mint a bankok pénzkezel ése esetében.

A globaliz&ci6 megvdtoztatja adott orszdg jellemzoit, mivel elvlasztjia a tarsadalom
termelés tevekenysegét és a pénzfolyamatok megvaldsulasadt. Ennek a jelenségnek a
meghatarozésa — s6t a megfogalmazasa is — mér Arisztotelész munkéssdgaban megjelent,
mivel a termeléssel foglalkozd gazdasagot ©kondmidnak, a pénzgazdasagot pedig
krematisztikédnak nevezte. Ez utdbbi esetében megfogalmazta, hogy a pénzbsl a
kamatmechanizmuson keresztil még tobb pénzt dlitanak €l6. A pénzgazdaséggal szembeni
gondolkodas jelenik meg a Koran soraiban, és arémai jogban is, erkélcsi normakra alapozva
afolyamatokat. Ennek a két folyamatnak a megktlénbdztetése rendkivil jelentés, mivel a
pénzlgyi piaci teljesitmény és ennek mérésére szolgald szamszaki értékelés nem mutatja
adott orszdg lakossadganak valos éetszinvonaédt. Lehet igen jelentés pénzigyi haszon, ami
nem adott orszég lakossaganak életszinvonadt, hanem a nemzetkdzi térsaségok tagjainak
hozadékat noveli (fesziiltségekkel terhelve atovabbi fejlodést is).

Itt kell emlitést tenni egy masik — de szorosan a megtakaritasokhoz kapcsol 6do — jellemzorol
is, anelynek térsadalmi megkozelitése Cavett Robert: Mi mozgatja az embereket? [4]
cimi interneten megjelent munkgaban taldhatd. A szerz6 Osszehasonlitast tesz az
egészséges tarsadalom és atorz tarsadalmi szerkezet kozott.

Az egészseges tarsadalom igen sziik nagyon gazdag és ugyancsak igen sziik nagyon szegény
réteggel rendelkezik, akozépréteg adja a tarsadalom meghatérozo részét, ezért a gyarapodas,
az életszinvona megtartasanak igénye, vagya alandoan fenntartja a fegjlodést, igy ezen réteg
nagysagat.
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A torz tarsadalom esetében a kozépréteg alig |étezik, vagy esetleg aacsony létszamu, mig a
masik két réteg rendkivil jelentds (ami sgjnosigen erételjes gazdasagi és politikal kockézatot
is hordoz). Kuldn tanulmanyt kellene késziteni e kérdéskor részletes tanulmanyozasara, amely
a globalizacio tarsadalomra jellemzo, kéros hatdsait tartalmazza, amelyek kozott kiemelt
jelentéségii lenne az emlitett kérdés.

2.) céegméretek éskockazatok —az oOriasok versenye jelenti amasik sllyos nehézséget. A
globalizacido a novekedést tartja jelentosnek, azt azonban fontos megjegyezni, hogy ez
O6nmagaban nem feltétlendl elényds. A nagyobb tékeerd, ill. jelentés redljavak — sok esetben -
megnehezitik a piaci alkalmazkodast, mert az egész rendszer miikodtetése nehézkesebb, mint
egy kisebb tokeerovel rendelkezd, ill. kisebb redjavakat Uzemelteté cégé. A méretek
meghatarozott nagysagrend alatt koltségtobbletet, tdlzott mérték esetén jelentés kockéazatot
rejtenek. (Az értékelés csak optimalizaldssal teheté meg!) A cél tehat az adott tevékenyseghez
alkalmazkodo, optimalis vallalati méret kialakitasa, amely a befektetett toke, munka, szellemi
javak és minden mas feltétel figyelembe vételével optimais eredménytermelésre ad
lehet6séget.

(Megjegyezni kivanom, hogy XX. szézad folyamén a kdzgazdasagi gondolkodas jellemzo,
véleményem szerintem szik [&0kori célja az volt, hogy kevés paraméterre — jellemzéen
maximélis eredményre és minimalis koltségszint elérésére — irdnyult a tervezés és a
megvalOsités. A helyes, bar kétségkivil nehezebben megval dsithatd optimalizdlds azonban
szamos egyéb paraméter bevonédsdt igényli a tervezésbe. Optimumot keresni tehdt ezen
szélesebb paraméterkér — eldbbieken kivil kornyezeti hatasok, munkaeréfelhasznélés
kérdései, piaci igények elorgelzése, Uj tudomanyos eredmeények bevondsanak hatasa a
termelésbe stb.. -  figyelembe vételével érdemes, melyet a kordbbi szamitasok szerint
megval 6sult gazdasagi tevékenység nem igazolt vissza).

Amennyiben a globalizacio |étrehozza valoban a hatalmas cégeket, amelyek - a verseny
megakadalyozdsdval — a vilaggazdasagban néhany oriascég formgat oltik, a kockazatok
minden terlleten jelentésekké véhatnak (pl.: &folyamok, kamatlabak, tomegtermelés,
kapacitasok, kornyezeti hatasok elhanyagolasa, munkané kiliség kérdéseinek figyelmen kivl
hagyésa sth. . . ), mivel a cég(ek) monopolhelyzetikkel visszadlhetnek, nyeresegiiket mas
feltételek (esetleg orszagok kozossegei) rovasara maximahatjak. (Az e terlleten megjelend
multi-, éstransznaciondlis cégekrol a késobbiekben esik sz0.)

3.) bankok ésbankfuzidk — nemzetkdzi nagybankok miik ddése és bank szovetseg

A globalizacio egyik igen jelentss terllete a pénzigyi folyamatok globalizécigjat biztositd
bankok tevékenysége. E terlleten is hatalmas tokék koncentracidjara és centralizaciojara
kerllhet sor. Ez a pénzigyi terlleten noveli a kockézatokat és a tokeeré kovetkeztében a
spekulativ pénzmozgatés lehetoségét. A pénzigyi globalizacié kapesan  részletesen szo6 esik
meég a bankflziok kérdéseirol.

4) szabalyozas nemzeti vagy nemzetkdzi szinten fontos kérdés, de nehézséget okoz,
hogy hogyan |ehet szabalyok kdzé szoritani azt arendszert, amely nemzetek feletti gazdasagi,
pénzlgyi folyamatokat general, milyen és ki d&ta megfogalmazott szabalyozdk
érvényeslljenek, mit fogad €l a rendszer? Hogyan lehet szabdlyozni olyan folyamatokat,
ahol a nyilvantartasban csak a hozadék szerepel, a kockaztatott dsszeg nem! A tranzakciok
gyorsak és rendkivil nagy tokeattételliek, sok esetben a cég sem mindig koveti (tudja kovetni)
akockazatok alakulasét.
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A derivativak, a kettés, hdrmas opcio-spekulaciok a swap lgyletek mind olyan terllet, ahol a
részletes szabdlyozéds nem mindig lehetséges (ill. a szabalyok betarttatasa adott idépontban
nem feltétlenil megoldhatd. Az off-shore piacon tevékenykedok nem is szeretnék a
részletekbe mené szabalyozottsagot, de segitik ezt a gondolkodast érvényre juttatni az off-
shore piacot befogadd orszagok is, mivel részikre a forgami jutalékok rendkivil jelentos
alami bevételt hoznak, kockazat nélkil. Itt érdemes megjegyezni, hogy az Ujra atgondolt
Tobin-ado lehet erre vonatkozdan megoldas, errdl tovabbiakban esik sz0 részletesebben).

5.) gazdasag és politika kapcsolata a globalizaciéban azért jelentds, mert ha a politika
akar egy gazdasagi jellemzét kialakitani, vagy megvatoztatni, akkor erre megteremti a
feltételeket (pl.: EU mikodése, az ECU, ill. az EURO példdja). A gondot az okozza, hogy ez
a folyamat nem mindig halad egyitt. Sok esetben j0 gazdasdgi egyuttmiikodés jelents
politikai feszlltségeket tartogat. Ennek az az oka, hogy a politika mozgatdja lehet néhany
folyamatnak, igy a tagok szeretnék a politikai hatalmat megszerezni. (Eurdpa pl.: a gazdag-
szegény terlletek kapcsan igen megosztott, de ez a vilaggazdasagra még inkabb jellemzo, ha
figyelembe vesszik a fejlett és fejl6dd orszagok eltéréseit, amely az IMF kategorizaasét is
jellemzi. Sagjétos, egyméstdl tavolodd viszonyokat lehet megfigyelni, ha az arab és fejlett
orszégok, Japan és Kina, Eszak-Afrika és Dé-Eurdpa stb. . . parokat figyeljik meg.

A globalizéci6 egésze vitatott folyamat, ellentmondasos, mivel killonb6z6 hatésokkal érinti az
eltéré adottsagu és fejlettsegii gazdasagokat. Jellemzo, hogy a nagyobb tokeerével, kedvezd
természeti adottsaggal, jelentdés nyersanyagbézissa és termelési feltételekkel rendelkezok
kertlnek kedvezébb helyzetbe, de minden gazdaség érdeke, hogy a fejlédés részévé valjon,
igy a globalizacio hatédsa aldl nem vonhatja ki magét. A fegjlédés Ugy is megfogal mazhato,
mint alkalmazkodas a gazdasagi és kornyezeti feltételekhez, ami egyértelmiivé teszi, hogy a
globalizaci6 a fejl ddés szempontjabdl - a jelen iddszakban - meghatarozo feltétel.

A globalizalodast sok kozgazdasz ugy tekinti, mint a vilaggazdasagi folyamatokkal
parhuzamos jelenseg, amelynek a miszaki fejlodés, a technoldgiaintenziv teriletek
felértékel6dése jelenti az objektiv alapjat. Termelési rendszerek fejlodtek ki tobb orszagot
Osszefogo egyuttmikddéskent (Osszeszerel6 Uizemek, vamszabadterlletek termelécégel sth. )
majd aterlleti globalizacié mellett megjelent a pénzigyi egyuttmiikddés integrécidjais (banki
egyuttmikoddés, tokepiacok globalizécigja), amelyet nagymértékben eldmozditott a hirkdzlés
fejlodése kapesan kialakult vilagméretii informéci os tér.

Ami tény, hogy a vildggazdasag jelenlegi fejlddése soran eldszor jelent meg - ennyire komplex
mabdon - a tobbpdlusl gazdasagi rendszer, amely nemcsak a vilagkereskedelem bévillésére,
hanem a téke, a beruhazasok, a technolégia, a kutatas, az oktatds és minden mas jelentds
terlUletreis kiterjed nemzetkdz szinten. (De szikséges megemliteni a nyelvészet, a fogyasztas
és egyéb terlleteken megjelend vilagmeéretii egysegesilést is). A fentiek mellett most
glészor jelenik meg néhany olyan kérdés, ami az egész vilagon élék éetmingségét
meghatarozza, azaz elétérbe kertlt a kérnyezeti kérdések, az okologiai egyensuly, a
demogréafiai kérdések, a kozjavak (vilagiir, oOceanok stb. .) felhasznaldsanak
szabalyozasa, mivel a fenntarthato6 fejl6dés kér dése ezt szlik ségessé tette.

A gazdasidg egész vilagra kiterjedd szabélyok alapjan miikddik. A globalizacio jelentds
szerepldi a multinacionalis és a transznacionalis vallalatok. Azt mondhatjuk, hogy mindketts
globdlis vallalatnak tekinthetd, de mitkodésiik jellemzoéiben adddik néhany eltérés és a kétféle
lehetdoség és nézépont allandd mérlegelés targya.
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A multinacionalis vallalatok meghatarozott szinten koétédni |atszanak egy-egy orszéghoz,
mivel adokedvezmeények, kutatasi tdmogatéasok megszerzése, marketingmunka ill. befektetés
érdekeltségik ezt indokoltta teszi. Relativ autondmiét tartanak fenn a termelésben, a
kereskedelem terliletén és més terlleteken is. Muveleteik, tevékenysegik, érdekeltsegik
beépll adott orszagha, figyelembe véve ahelyi jellemzoket. Az alapvetd érdekeltség azonban
atransznacionalitas iranyaba mutat, mivel ez kevesebb kotottséget jelent.

A transznacionalis vallalatok egy kdzpontbdl irényitott, globdis lednyvdlaati hé dzattal
miik6do oriasvalaatok. Miikddésik soran a globalis hatékonysagot tudjak érvényesiteni. Az
ilyen cégek a muiikodésik integraasat a vertikdlis integracié formagédban, beszallitokkal
valositjdk meg. Olyan tertileten dolgoznak, ami a nemzetallamok szuverén tertiletét jelentette,
igy ezek a jelen idoszakban mé& nem képesek ellendrzést gyakorolni meghatérozott
folyamatok felett. Rovid idoszakonként megjelenhet a helyi érdekek érvényesitése, de a
transznacionalis cégek igyekeznek a vilaggazdasag kilonb6zé tertletein megjelend beszerzési
elonyoket kihasznélni, sajét profitjuk novelése érdekében. Ez a cég - és sgjé gazdasagi -
érdekeit szem el6tt tartd management esetében természetes torekvésnek tekintheto.

A globalizacio a vilagpiac jelentés mértékii koncentracidjat eredmeényezi, ami Ugy jelenik
meg, hogy egy-egy iparag jelentés részét mindodssze néhany nagyvdlaat ( "multi” ) ellenérzi,
ez felvasarlasok és fuzidk utjan teremt6dott meg. Ezzel parhuzamosan a vilagkereskedelem
jelent6s hanyada ( egyharmadéra becsiilt) a multinacionalis cégek belsé forgalmaként jelenik
meg. A gazdasigi egysegek és az dtaluk létrehozott kockézatok a cégek meéreteihez
illeszkednek. A gazdasagot befolyasold szerepik Oriasi, mivel partnereik igényeit,
gondolkodés& a PR munkéval képesek aakitani. (Pl.: Mc-Donad,s gyermekajandékok a
fogyasztashoz kapcsolodoan, bankok gyermek, vagy fiatal felnéttek szamara készitett
kedvezményes kartya-felhaszndlasi |ehetésége stb. . \)

A globalizéciot Anthony Giddens nem egyszertien folyamatnak tekinti, hanem a folyamatok
komplex rendszerének, amely elentmondasokon és ellentétes hatasokon keresztil
miikddik. (Mint az a korabban elmondottakbdl mar kidertilt, én az 6 megfogalmazésaval
értek egyet. A megfogal mazas tekintetében egy sok évtizeddel korabbi megfogalmazést - az
IMF elndk gondolatait vélem felfedezni, amelyet a késobbiekben idézni fogok!)

A globalizacié egyik jellemzé hatasa, hogy a nemzetek nem tudnak a jelentés nehézségeken
arrd lenni, mikdzben a kis problémak rendezéséhez tul nagyokka vanak. A vatozasok
részben strukturalisak, részben adott orszégra jellemzok lesznek. A valtozasok alapvetd’
indokoltsagat a gazdasagi és pénziigyi érdek jeleniti meg. (Mikbézben fogamazom ezt a
részt, zgjlik afrancia és a holland szavazés 2005. m§jus-junius idészakaban, amelynek becslilt
— és tényleges - kimenetele éppen az érdekellentéteket jeldli a szavazdlapokon. A jelentés
gondok nagy kozosségben is nehezen és érdekek sértésével oldhatok meg, amelyet dnként
nem vallanak az egyes k6ztsségek, ehhez politikai hatarozottsag sziikséges).

Lényegesen elmozditja a szegénység és a gazdagsag jellemzoit, a legnagyobb vagyonok a
vildg egyre kisebb hanyadanak kezében oOsszpontosulnak, mikdzben a szegénység egyre
mélyll, és mikdzben a legttbb multinaciondlis cég székhelye az USA-ban taldhatd, igy a
mindennapokban ugy tiinik, hogy amerikanizalodasrél van sz6 (ezt erdsitik a franchise
Uzletlédncok pl.: Kentucky, McDonald,s .. ésméscégek ispl.: aCNN sth. .. )
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Az emondottakbdl kdvetkezik, hogy az egyes kozosségek kockazatokkal és veszélyekkel
néznek szembe a folyamat sorén, amelyre valamilyen médon véaszolniuk kell. A fejlédés
soran Uj jelenségek hoznak |étre Uj-tipust kockazatokat (pl.: Uj vegyi-anyagok, gyégyszerek
alkalmazésa, atomeréomiivek és a lehetséges balesetek, éghgjlati valtozasok, talgjvatozasok
stb. . ) Ahhoz azonban, hogy innovaciok ( és igy adott gazdasag felodése is)
|étrejohessenek szilkséges a kockazatok vallalasa, de torekedni kell arra, hogy a lehetséges
kovetkezmények eldre val 6szindsithetok legyenek. Emlitést kell tenni arrdl, hogy az innovacio
tertletén jellegzetes egylttmikddés (munkamegosztéds) érvényesil az dlam és a cégek
gyakorlatéban, mivel az dllam a kockazatok jelentds részét &véllal(hat)ja. Ez egyben annak az
elismerése, hogy a fejlesztések szilksegesek, de a felesztok anyagi lehetésege meglehetdsen
korlatozott.

A vizsgadlodés lesziikithetd a gazdasagi, mad a pénzigyi globalizécié kérdéseire. A
tovabbiakban e folyamatnak megfelel 6en torténik az attekintés.

A gazdasagi globalizacié tobb folyamat egylttes hatasara alakult ki, amelyek
egyuttmozgasukkal a folyamat felgyorsulasat eredmeényezték. A folyamat elemei  a teljesség
igénye nélkul a kdvetkezok:

- avilagkereskedelem kibévilt, mivel afelett orszagok termel ése és mikddo-toke kivitele
(transznaciondlis és multinaciondlis cégek) kovetkeztében megnott (és folyamatosan
novekedhet) a GDP 6sszege, amely az exportbevételekbol ered. Ez azt is jelzi, hogy a
nyitottsdg novekszik, ezért az egylttmikodés igénye erésddik, a gazdasagi tevékenyseg
foldrajzi kotottségive valik és raciondlisabb lesz, dtcsoportositva a pénzigyi feltételeket is

- fuziok jelennek meg (esetleg fuzios hulldmok formajaban, ha a folyamatot a gazdasagi
érdek egyszerre tobb terlleten teszi szilkségesse) felvasarlasok vagy 0Osszeolvadéasok
formgjaban. A flaziok koltségel és pénzigyi elonyel elére jol becsilhetok, igy a
kockazatok is meghatarozhatdk. Az 6sszeolvadasok a telekommunikéacid, a pénzgazdasag
(bankok) és a vegyipar tertiletére a legjellemzébbek. Az 6sszeolvadas modot ad a multi-,
és transznaciondlis cégek szamara, hogy nagyobb ipari koncentréciét alakitsanak ki, ami
beleillik aglobdlis stratégia alkal mazasdba.

- dratégiai szovetsegek kolcsondsen el6nyds hosszutavu egyuttmitkodést eredményeznek a
cégek kapcsolataiban. Ide tartozik a valalatkdzi megéllapodés (kooperécid), amely a
technologia, a kitermelés, a kereskedelem vagy mas terlleten — eltéré kotottsegi -
szerzodéses kapcsolat mikodtetését jelenti.

- regionalis kapcsolatok er 6sodése, amely parhuzamosan jelenik meg a globalizacidval. A
parhuzamos megjelenést a globalizécidoban észlelt — és kordbban mar emlitett -
kiszolgaltatottsag teszi igényeltté, amely kereskedelmi, termelési ill. befektetési teriileten
érezhetd, ésaregionalizalddasban felmerll6 protekcionistajellemzok teszik kockazatossa
(amelyek a tovabbi globdlis egyuttmiikddést hatranyosan aakithatjak, ill. a gazdasagi
érdekellentétek esetleg fizikai ellentétekké formdlddhatnak ).

- pénzlgyi piacok globalizalédasa, amely a kdlcsontoke és mitkods toke, a pénzigyi
tevékenységek atalakulasa (pl.: opciok, swap, e-tézsde) a belféldi pénz-, és tokepiacok
liberalizddsa kapcsan és formgaban jelenik meg, de ide tartozik a kormanyzat
szabalyozasanak nemzetkdzi cégek egyulttmitkodésében visszaszorul 6 lehetéségeis.

Amennyiben a globaizacié fogamét csak a gazdasagi folyamatokra sziikitjik, azaz a

gazdasdgi globalizacio kérdéseivel foglalkozunk, akkor fontos létni, hogy aapvetéen
gazdasagi jelenségrol van sz0, melyek hatdsal messze tulmutatnak a gazdasag egészén.
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A gazdasagi globalizacio azért jelentés, mert jellemzoi egymasra épllnek és felerositik

egymés hatésait. Roviden 6sszegezve a kovetkezok jellemzik:

- atermékek és szolgaltatasok szabad dramlésa ( aliberaizalas),

- termel6toke nemzetkozileg szabadda vadd helyvalasztasa és heyvaltoztatas joga (ott
termel, ahol a koltségek a legalacsonyabbak, és ott kutat, ahol a legerésebb kutatomiihely
Kiépitésére mod van),

- pénz-, és a financtoke (termelé-, és a penztoke egyiittes tulgjdonlasa) szabad aramléasa
nemzetkdzi szinten.

E téma kifejtése kapcsan szilkséges szolni a pénzigyi globalizacio kérdéseirdl, mivel ennek
az a jellemzdje, hogy a pénztoke aktiv szerepben jelenik meg. A pénzigyi piacok
liberalizd6dasa aapvetéen megvatoztatta a pénz-, toke-, értékpapir-, és devizapiacok
jellemzéit, mivel sem dlami, sem nemzetkdzi ellenérzés nem érvényesil (nem tud
ervenyesiini) mikoddésik kapcsan. Ez az europiacok idészakanak jellemzojeként j6tt |étre (az
50-60-as évek idoszakaban), majd az off-shore piacok (a 70-es években megjelent foldrajzi és
tevékenységbeli valtozasok )és a xenopiacok (90-es évek internetes |ehetéségei) mitkodésével
teljesen teret nyert. Almasi Miklés konyvében jelent meg a devizapiacokon |ebonyolitott,
milliard USD-ben meghatérozott forgalom, amelynek alapjan 28 év alatt a forgalom
kettoszdzszorosara emelkedett, amely 20,83 % -0s éves novekedés Utemet jelent.

A toke az egész vilagot , begjarja’, rendkivil érzékenyen reagal a kamatlabak és az arfolyamok
valtozdsaira. Az 1970-es évek elgén a vilag arfolyamigyleteinek tébb, mint 90 %-a volt a
folyo kereskedelem és a késobbi befektetések finanszirozédsédhoz kapcsolt mivelet és csak a
fennmarado részt jelentette a spekulécio. Mara az ardny szinte teljesen megfordult, és az aruk
és szolgdtatédsok forgalma lett 10 %-o0s a piacon, hiszen az informéciotechnikal ,, robbanés’
lehetéve tette a vilaggazdasag piacain adott idépontban kialakuld kilénbségek kihasznal asat,
ami a legjovedelmezobb Uzletag ezért az egész pénzligyi piac mozgasban tartasat biztossa
teszi. A forgalom novekedése a pénzigyi érdekeltseget ismerve termeészetes, mivel a
redjavakba befektetett dsszegek semmiképpen nem jovedelmeznek ilyen kedvezéen. Soros
Gyorgy ,A pénz akimiga c. mivében egy példé is bemutat: 1987-94 kozott sajét
befektetési alapjaban részvényeseit éves élagban 35,8 %-0s eredményben részesitette.

(Ez azonban e témahoz kapcsolddd Uj gondolatsort igényel, amely a 2. fejezetben jelenik
meg).
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1.2. Nyitott, kis gazdasadgok a " multik" tékéének megszerzéséért folytatott ver senyben
(avagy amultik hal6jdban?)

A nyitott gazdasagok esetében - ilyen a magyar gazdasag is - az Uj lehetoségek jelentos
valtozasokkal (gondokka is) jarhatnak. A vérhatd nehézségek ekerllése, illetve
feldolgozésa céljabdl hatékony eszkozrendszert kell kidolgozni. Annak érdekében, hogy a
fejl6dés eroteljesebbé valhasson, kedvezo feltételeket kell teremteni a befektetok szamara, igy
az intenzivvé vao verseny a magyar gazdasagnak eredményezhet toketObbletet, ill.
innovéci6s lehetdoségeket. A vilag - Ugy tanik - atransznacionlaitas iranyaban mozog.

Akio Morita[5] "EQy Uj gazdasagi rend fel€" cimii kdnyvében akovetkezoket irja:

"Az idok folyaman olyan kornyezetet kell kialakitanunk, amelyben az aruk, a szolgétatasok,
atéke, atechnoldgia és az emberek mozgéasa mindenfajta korlatozés nélkiil, Eszak-Amerikan,
Eurdpan és Japanon ét teljesen szabad."

A Nemzetkézi Vautadap is kiemelt hangsilyt helyez a kereskedelmi egyezmények
jelentosegeére, és fontosnak tartja a szabad tokearamlast is a vilaggazdaségban. Erre harom
elvet fogadmaz meg mar 1991-ben, ezek David C. Korten konyvében [6] a
kovetkezoképpen szerepel nek:

" Teljes dontési szabadsagot kell biztositani a kilfoldi cégeknek abban, hogy a helyi
piacon importtal, avagy helyi termel 6-1étesitmény |étrehozasaval vesznek-e részt.
- A kulfoldi cégeket a hazai vallalatokkal azonos jogszabayokkal kell szabdyozni, és
azonos jogokkal kell rendelkezniik.
- A kulfoldi cégek szamara meg kell adni a lehetéséget, hogy barmely olyan
tevékenységet szabadon végezhessenek, amelyet hazai vélalat is torvényesen végezhet."

A feltételek ismeretében kell dontést hozni a tokeszerzés kérdésében. Amennyiben a
kulfoldi cég részére teljes dontési szabadsag adatik adott orszagban, abban a kérdésben, hogy
termelés, vagy import adja a hazai piac ellatasa, nem kétséges, hogy nem adott orszag
munkaeré-piaci  kérdéseivel, hanem a gazdasagi eredmények (nyereségmaximalés)
figyelembevétel ével hozza meg dontését. Adott orszag esetében ez esetleg a munkanélkiliség
novekedését eredményezheti, bar ezt més beruhazasokkal természetesen ellenstlyozni Iehet,
de ez kulon szervezés feladatot és tarsadalmi feszliltseggel teli idoszakot jelezhet. Fontos
tehat a szerz6dések alapos elokészitése, mivel az érdekviszonyok miatti késobbi vitakat a
preciz szerzodésekkel, ezek alairasa elétt rendezni lehet éskell is.

(Szélsdseges esetben jelentheti ez azt is, hogy adott orszagban megsziintetik egyik termelési
rendszert, viszont kiépitenek egy mésikat, amely a multinaciondlis cég szamara magasabb
jovedelmezoségi, de el6nyds megallapodassal a befogado orszag részére is kedvezo |ehet).

Amennyiben a "multik" ahaza cégekkel azonos jogokat élveznek és azonos tevékenységeket
valOsithatnak meg, kétségtelen, hogy kedvezébb a helyzetik, mivel a nemzetkozi
kapcsolatrendszer a gazdasagossag és jovedelmezéség tekintetében mindenképpen el6nyt
biztosit szamukra a hazai cégek |ehetéségeivel szemben. A nemzetk6zi kapcsolatokkal biré
cégeknél fontos feladat az addtervezés. Minden Uzletember célja, hogy optimalizalni tudja
a kulonféle miiveleteket, nemzetk6zi kapcsolatban megjelené tranzakcidkat, hogy ki tudja
haszndlni az egyes orszagok torvényel szerinti kiUlondsen kedvezé addkulcsok adta
lehetoséget. Az adotervezeés azt teszi lehetéve, hogy az egyes cégek ott mikddhessenek, ahol
a kereskedelmi, pénzlgyi és banktevékenység specidlis torvényei alapjan a legkedvezébb
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feltételek adodnak. Fontos, hogy megkeressék és észrevegyék a rugalmasabb térvényeket, a
kettés adOztatas elkerllésére kotott egyezmeényeket és egyéb konnyité megallapodéasokat
(gazdasagi egyuttmiikodés, kereskedelem sth. . . terlletén). Ezek alehetéségek egyértelmiien
eonyds helyzetbe hozzak a nemzetkdzi cégeket. (Természetes, hogy a lehetéségek
»eszrevétele” mellett a megkotott szerzodesekkel tudnak még jelentés kedvezmenyekhez jutni
akevésse kedvezd helyzetii orszégok piacain —amelyrél mar kordbban néhény szot gjtettem).

A magyar gazdasag esetében a gond, hogy a mozgastér igen sziik hatarok kozotti. Alapvetd
feladat megtaldni azokat a terlleteket, amelyeket a hazai cégek, mint beszalitok, ill.
meghatérozott tertleteken, mint a multinaciondlis és transznacionalis cégekkel egyuttmiikodo
egységek jovedelmezéen tudnak vallalni. (Magyar cégek esetében nem ill. csak rendkivl
ritka esetben jelenik meg a nemzetkdzi adétervezés lehetosége!) Ennek érdekében kedvezo
targyalaési poziciokat kell elokésziteni, és olyan lehetoségeket felkindni, amely a magyar
gazdasag szamara elényds, amultik szaméra vonzo lehet.

Nehéz ilyen terlleteket taldni. A jelenlegi feltételek ismeretében leginkabb a pénzigyi és az
informatikai tertleten kinalkozhat ilyen lehet6ség, de meghatérozott feltételek kihasznal dsaval
lehetdség nyilhat a szirkedllomany segitségével jelentos alapkutatasi feladatok ellatasarais.
Ez jelentés szellemi erdfeszitést igényel, kihaszndlja a hazai  gazdasagban rejlo
lehet6ségeket. A pénzigyi a szémitastechnikal innovaciok és a lehetséges kutato fejlesztod
tevékenységek jelenthetik akitorési pontokat.

A fenti megfontolasok mellett szilkkséges a regiondlis szervezetek iranyaban |épéseket tenni,
mivel ezek az érdekviszonyok érvényesitése tekintetében segitik tagjaikat, igy védelmet adnak
a kibontakozo fejlodési folyamatokhoz a vildggazdasagi versenyben. Ez nemcsak erkolcs,
hanem pénzlgyi tdmogatas formajaban is megnyilvanulhat. Ennek megval 6sulasat lehet 1étni,
hogy a magyar gazdasag 2004. mgjus 1-vel tagja lett az Europai Unionak, amely ma mar 25
orszaghdl alo regionalis csoportot jelent, igen szoros egyuttmiikdési rendszerben.
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»A globalis pénziigyi rendszer él6sk6dé ragadozova valt,
amely — gazdganak a termelé gazdasagnak a hisan
eloskodik.” David C. Korten

2. A pénz éstokepiacok liberalizaldsa

Az elobbiekben roviden mér sz0 esett arrdl, hogy a hirkdzlés kiemelkedo fejlodése jelents
hatéssal van a globalizacié folyamataira. Az egymastol jelentés tavolségra |évé gazdasagi
partnerek kdzott gyors, nagy 0sszegekben megval Ositott pénzkapcsolat alakulhat ki, jelentés
tomegii adatétvitelre van lehetoség. A telekommunikacio koltségszintje alacsony, igy moéd
van Uj-tipusi munkakozosségek kialakulaséra. (A kiszolgd orendszerek dinamikus fejlodése
jellemzi afolyamatot).

A pénz és a tokepiacok ma 6nallo kozgazdasagi feltételrendszerként sok politikus és
kozgazdasz szaméra adapvetdé dontési feladatot jelentenek. (Az off-shore piac pénzeinek
mozgasa gondolkoddba ejti adott orszég vezet6 politikusait a szigorito intézkedések megtétele
tekintetében, mivel jelentés bevételt biztositanak a fogadd orszégok széaméra, ugyanakkor
igen nagy kockazatot is rejtenek).

A pénz-, és tokepiacok liberalizélasa elméleti megfontolasokon alapult. A korabbi keynes-i
gazdasagelmélet és gazdasagpolitika hangsilyozta az dlam szerepét. A neoliberdlis
kozgazdasagi szemlélet ennek ellenkezojét hirdette, fokozatosan dtalakitva a gazdasagot, és
liberalizdlva a piacokat. A folyamatot attekintve, ez  roviden a kovetkezoképpen
fogalmazhat6 meg.

A pénzpiac amely a révidlgaratl pénz és hiteleszkdzok piaca, sziikebb értelmezés szerint
csak a hivatalos pénzintézeteket jelenti, de széles értelemben a nem bankszerii intézmeények
forgalma is ide tartozik. A pénzpiacok miikddése mindig bankszer(i, azaz a bankok altal
rogzitett normék keretein belll valésul meg, mindig az adott technikai fejlettsegi szintnek
megfelel6 rendszerben.

A nemzeti pénzpiacok fejlodésével az egyes bankok Uzletszertien a nemzeti valutdk adas-
vételével kezdtek foglalkozni, ez a folyamat a 1l. vilaghdbor Ut kdvets liberalizalasi folyamat
részeként jelent meg. A nemzetk6zi gazdasignak ez a sgjétos piaca, ahol kilfoldi pénzekben
végeznek miveleteket - a nemzetkdzi pénzpiac. Amennyiben az ilyen piacokon kdzép-, vagy
hosszllgjaratll pénz-, és hitelmiiveletek bonyolédnak le, nemzetkdz tokepiacrdl beszélink. E
piacok forgalmanak targyai a kétvények, részvények és az un. dlamadossagokat megtestesito
értékpapirok. A pénz és tokepiacok tevékenysége mellett, ezekkel parhuzamosan jellemzé az
europiacok mikodése, amely ugyancsak pénz éstokepiaci formét olt.

Definici6 szerint az euro-deviza olyan nyilvantartott pénz a bankok elszamolasaban, amely az
emissziés orszagot elhagyta. Az eurodeviza lehet euro-hitel, vagy euro-betét. Maga a piac sok
bank részvételével miikddo, interbank jellegii.

A 70-es években a hitelpiacok nemzetkdzi jellege tovabb erdsodott, foldrajzi értelemben
boévilt, funkciondlisan médosult. Az amerikai bankok expanzidja kovetkeztében a nyugat-
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europai orszagok mellett l1ényeges europiaci tevékenységet bonyolitottak a Bahama-szigete,
Barbados, Bermudék, Hong-Kong, Libanon, Holland-Antill&k, Panama és Szingapur is. Az
igy kialakult piac feloldotta a konkrét helyhez kotottséget, nbvekedése igen gyors volt.
Megnevezése off-shore piac. Tékeallomanyanak emelkedése a 80-as évek elején meghaladta a
30 %-ot évenként.

A 80-as években valt szabadda a termel stéke nemzetk6zi mozgatasa, amely koltségesokkentd
megoldasokat keresett, azaz alacsonyabb addkulcsi orszagokat, ill. alacsonyabb munkabérrel
dolgoz6 terlileteket, ha lehetséges kedvezményeket a toke allokécidjdhoz kapcsoldddan.
Annak érdekében, hogy a megoldasok kedvezéek legyenek, nemzetkdzi méretekben kiépultek
a tokeallokécio lebonyolitasara szakosodott szervezetek, korszerti technikét akamaztak,
|étrehoztak a kockazatcsokkenté megoldasokat, kialakultak a nemzetkdzi mingsité intézetek
és késbbb |étrej 6tt a mindsegbi ztositéds nemzetkdzi rendszereis.

A termelétoke internacionalizalddasaval a bankszféra hasonlé folyamatai is elindultak, és
egymas szaméra kulfoldi pénzintézetek kozott harmadik orszédg valutgjéban jottek |étre
miveletek. A tokék nemzetkdzi étcsoportositasa gyors, preciz, rugamas, helyi érdekektol
mentes lett. Az ilyen tipust piac magéba foglalja a vilég teljes hitelforgalmét, és dsszefoglal o
néven xeno-piackéent ismert. A szamitdgépes rendszer e piacok tevékenységében
robbanésszerii fejl 6dést eredmeényezett.

A 80-90-es évek forduldjan a fejlett orszdgokban szinte teljes egészében eltorolték a
devizakorlatozasokat, a belsé monetaris szabalyozashol is eltiintek az adminisztrativ jellegi
szabalyok. Ez afolyamat ismétl6détt idoeltol ddassal afejl6dé orszagok jelentds részébenis.

A pénztoke aramlasanak akadalylebontésa azért volt jelentds, mert igy nyilvanval éva lett, ami
addig is miikddoétt, hogy milyen irdnyban milyen sszegi toke dramlik a vilaggazdasagban.
(Amennyiben korlatozé intézkedések érvényesek egy-egy orszagban, akkor a tokearamlas
folyo fizetési mérleg miiveletként megval Osithatd! I1lyen megoldas: osztal ékfizetés, szakeértoi
dijak, licencdij, szabadalom dija, export aul, ill. import felllszamlazésa, € orehozott, il
késobbi kifizetések , multinacionalis cégek esetében a telephelyek kozotti aruszallitas és
szolgdltatés éralakitésa, hogy a legmagasabb eredmény elérhetd legyen, ezt nevezik
transzferarazésnak stb. . .)

A vildggazdasdgban ma olyan mértékben aramlanak miveletek ill. spekulacids pénzek,
amelyek a jegybankok szamara sulyos nehézségeket okozhatnak, sot folyamatok alakul &sét
megvaltoztathatjdk. A globalizalt vildggazdasagban az egyes orszégok pillanatnyi gazdaségi,
pénzlgyi helyzete eltéré lehet, amelyet a gyors reagdédsi piac képes kihasznani (pl.:
arfolyameltérések, kamatl&beltérések, fizetési mérleg egyenlegének alakulésa, arak vatozasai
stb. . .). A mésodperc tort része alatt mozgatott pénzekrol az eredetiik nem eldontheto, a vilég
pénzlgyi piacain jelentds pénzek aramolhatnak, amelyek eredetiiket tekintve lehetnek ,nem
tiszta’ pénzek. A pénzmosas ma igen fontos kérdésként jelenik meg a vildggazdasag
egészének szabalyozési kérdésal kozott.

A globdlis pénziigyi piacok jellemzoje a folyamatos Uzletmenet, azaz 24 Orés piac. A
telekommuniké&ci 6 fejlettsége az azonnali informéci6 |ehetéségét biztositja ( azonos idében —
real time) a Reutersill. Bloomberg, Forex vagy mas vilaghaldzat (6ranként 2000 — 15000
USD dsszegért, esetleg cégre szabott tartalommal) rendszeresen a nyilvanossag megismerése
szamara lehetéveé teszi avilag barmely t6zsdéjén torténé mivel etek hatasait.
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A pénzpiacok liberalizaldsa (deregulacidja) kovetkeztében a forgalom a pénz-, és
tékepiacokon robbanésszeriien megemelkedett, és a jelen idészakot vizsgalva lathato,
hogy az allami és a nemzetk6zi ellenérzés sem képes a folyamatokat kezelni. A
spekul &ci6s forgalom erételjessé valt, kihasznalva a kedvezo feltétel eket.

A pénzugyi spekulacié sokkal magasabb jovedelmezéséggel bir, mint a termelészféra
legkedvezobb jovedelmezoségii befektetései, de felgyorsitja a folyamatokat, jelentés
varakozasokat inditva. Az egyre jelentésebb mennyiségii spekulécios téke gazdasagi
valsag kialakuldsat eredményezheti. A vilag pénzpiacain &ramlo ériasi pénztdmeg még a
viszonylag stabilnak latszé gazdasagok esetében is jelentds veszélyhelyzetet teremthet, mivel
a hatésok felerésddnek és vildgméretii valtozasok sorozatat indithatjdk €. (Pl.: ha az USA
kozponti bankja a FED cstkkenti a kamatldbakat, més terlleteken ez a részvények
arfolyamanak emelkedését jelenti, és ha nem é&i meg amerikai allampapirokat véasarolni, a
befektetok atcsoportositjak a pénziket mas piacokra).

A bankok, a befektetési intézetek, a biztositok és a t6zsdei tevékenyseg az egész vilégot
atfogo teljes rendszerré valt, amelyben néhany masodperc alatt az informaciok és az tigyletek
tdmege aramlik a kilonb6zo foldrészek kozott.) Ez a néhdny — korabban egymastdl elkloniilt
tevékenységet folytato terllet - a globalizal0das soran erdteljesen kozeledett egymashoz. A
szervezeti, tulgdoni és a tevékenységbeli azonossdgok kezdtek megjelenni az egyes
intézményeknéd, igy a szakirodalomban Uj fogalom jelent meg — a pénziigyi konver gencia.

A pénzligyi konvergencia er 6ssége tobbféle lehet:

- adacsonyabb fokU egylttmikodés esetében az egyes intézmények ondloak, de
egyuttmikddési formét alakitanak ki, hogy érdekeiket megfelel6en érvényesiteni tudjak,
(szabdlyozasi szempontok figyelembe vételével a felelésség és a kockazatok kezelése
jelent egylttmikodés terliletet, de pénzigyi intézmények |évén fontos a likviditas és a
szolvenciais),

- magasabb fokl egyuttmikodés esetén a szervezeti egylttmiikddés fontos kérdés, amely
dtaldban holding formgét olti. A tobb szektort is képvisedé intézményeket pénzigyi
konglomeratumok névvel jellemzi a szakirodalom.

A pénzigyi piacok nemzetkozivé vélasaval, a vildggazdasidgban akamazott Uj technikai
megoldasokkal, a digitalizdl6détt vilaggazdasaggal (WEB, WAP, Internet) egyltt jar a
kockazatok novekedése is. Ez természetesen tdobbféle lehet, csak felsorolés jelleggel emlitek
néhanyat a pénzigyi terlleten megjelend kockézatok kozil, ilyenek: a hitel, a biztositas, a
piaci, a mikodés kockazatok, de ide kell sorolni a vildggazdasdg mikddését alapvetden
megvaltoztato recesszio lehet6ségét is.

A pénz-, éstokepiac termeli aleggyorsabban a tdbbleteredményt, igy ez ateriilet elvonhatja a
realszférabdl az Osszes, annak mikddéséhez nem feltétlenll szikséges pénzt. Ez arra
kényszeriti atermel6ket, hogy aleheté legmagasabb hozadékot termeljék meg. Az Uj jellemzé
meghatarozés. a részvényesek értékndvelése (shareholders value), ami azt jelenti, hogy a
toketulgjdonosok szdméara minél gyorsabb legyen a pénz visszatermelése. Mivel a pénz-, és
tokepiacok kozott dramlik a pénz aleggyorsabban, ezek 6ndlldsultak, és dnmagukat serkentd,
sokféle miiveletet vegzo Uzletté aakultak, amelyben a forgalmazott pénzmennyiség
sokszorosa a real szféraba fektetett 6sszegeknek. A pénzpiacon area szféra részére a hitelt ma
mar nem a bankok, hanem alapvetden a befektetési alapok és a nyugdijintézetek biztositjak. E
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csoportokndl olyan mértékii toke koncentrd édik, hogy sok esetben egy-egy befektetdi csoport
atal kezelt toke nagyobb dsszeg, mint valamely orszég éltal megtermelt éves GDP dsszege.

A koncentracié kovetkezménye, hogy a menedzserek tébb cégben vezeté szerepet jatszanak,
részt vesznek a stratégiai dontésekben, igy jol t§ékozottak mas cégek Ugyeit illetéen is. (A
magyar gazdaségban ez még azza a jellemzbvel is tarsul — jol 1&hatd médon — hogy a
politikai €elit vesz részt alapvetéen egy-egy szervezet igazgatGtanacsanak vagy fellgyel6
bi zottsaganak mikddésében, érvényre juttatva adott csoport érdekrendszerét).

A pénzpiac jellemzoihez igazodik minden kapcsol6do arendszer, a varakozés hatarozza meg
a hataridés miveletek trendjét is. A stratégiai gondolkodas nagyon sziik kdrben mozog, ezek a
részvényarfolyamok alakitasa, az osztalékpolitika elvardsai és a vdlaat iranyitasdban a
hitelintézetek kdzvetlen részvétele.

Devizapiac a tézsdéhez hasonl6 moddon, 24 Oras rendszerben, folyamatosan miikodo
nemzetkozi elektronikus kereskedési halozat. A BIS 3 évenként készit (legutdébb 2004-ben
készitett) kimutatast a forgalomrdl, amely a spot (azonnali) devizapiacok és az OTC piac
derivativ Ugyleteit tartalmazza. Az utdbbi kimutatédsbol |&tszik, hogy a spot piac a korabbi
felméréshez viszonyitva 2001-ben 19 %-kal csokkent forgalmat mutatott, ami az euro
bevezetésének, az e-kereskedelem terjedésének és a bankfuzidknak volt betudhatd. A 2004.
évi adatsor azonban mindentt jelentés novekedést jelez, mutatva, hogy e piacon az el érhetd
legjelentdsebb nyereség érdekében igen magas a forro pénz ardnya. Az adatokat a kdvetkezo
tablazat mutatja:

A teljes devizapiac napi atlagos forgalma, 2004. prilis (md USD)
(Forras: BIS: Central Bank survey of foreign exchange and derivatives market activity in april
2004. - http://www.bis.org/publ/rpfx05t.pdf)

Ugyletfajta | 1989 1992 1995 1998 2001 2004
Azonnali 317 394 494 568 387 621
Ugylet

Hatéridés |27 58 97 128 131 208
Ugylet

Devizaswap | 190 324 546 734 656 944
Ugyletek

Jelentésekb | 56 44 54 60 26 107
en becsiilt

hidny

Teljes 590 820 1190 1490 1200 1880
forgalom

A tablazatbdl 1athatd, hogy minden forgalmi adat igen erételjes nbvekedést mutatott az elmult
3 évben, ami jelzi, hogy a kedvez6 befektetési lehetésegek még jelentdsebb kockézatok
esetében is kedvezo fogadtatasra taldltak a befektetok korében. Igaz ez annak ellenére, hogy a
pénz-, és tokepiacok 1997-t61 kezdodben kockézatosabbakka véltak, és nemzetkdzi szinten is
sor kertlt néhany fontos szabdly kidolgozasara a pénz-, és tokepiacok mikddésére
vonatkozoan.
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2.1. A pénzigyi rendszer instabilitasanak novekedését okozd tényezok

A pénz-, és tokepiacok olyan arufélékkel kereskednek, amelyek a termékek-, szolgdltatasok
piacdhoz képest mozgékonyabba teszik ezt a szférdt. A panikhangulat, a piaci vérakozasok, a
trendek, a befektetési szokasok, a félelem a vesztesegtol, a nygszellem (André Kostolany)
stb. mindegyike jelentésen alakitja a pénziigyi folyamatokat.

A pénzigyi rendszer instabilitasat tobb tényezé ok ozza:

1) dezintermediacié megjelenése, ami azt jelenti, hogy a megtakaritdsokat értékpapirba
fekteti tulgjdonosa, visszaszoritva ezzel a banki finanszirozést. Az értékpapirpiac azonban
jelentés mértekii spekulaciot takar, mivel a véasirlast és az eladast a befektetés
lehetosegek kozotti  Osszehasonlitas  adakitja (igy gyors vatasok, pénzkivonésok
jelenhetnek meg e tertileten, esetleg atcsoportositas jelentés kockazat esetén a rea szféraba
pl.: ingatlanba),

2.) Tokepiaci befekteték atstruturaldédasa, ami a kisbefektetok silyanak (és szamanak)
csokkenését, és az intézményi befektetok megnovekedését jelenti. Ez utdbbiak a
befektetés alapok, a nyugdijalapok, a biztositok csoportjait jelenti. Ezek a csoportok
kockézatosabb befektetést kinalnak, mint a bankok, mivel:

— abankok rendkivil preciz szabdyozottsag mellett dolgoznak,

— jegybanki hitelre szamithatnak sziikség esetén,

— betétbiztositas mikddik minden szabalyozott rendszerben,

— szikség esetén (jelentds gazdasagi hétranyt okozo pénzigyi kovetkezmények esetén) a
Kormanyzat segitsegére is szamithat.

Az intézményi befektetok kozott kilonds szerep jut a spekulativ alapoknak. Ezek
zartkord, nagy kockazatl és varhat6an nagy hozadékot ad6 befektetésekkel foglalkoznak,
és olyan terlleten jelennek meg, ahol jelentés toke koncentrdodik, ilyen az USA és az
off-shore kzpontok (Bermudak, Bahamdk, Holland-Antilldk, Kayman szigetek stb. .)

E befektetési alapokhoz sorolhatok:

- globdis aapok, amelyeknek részvény-, devizaarfolyam és kamatlabspekulacio a
tevékenységi terllete

- makroal apok, amelyekre aregionalis, vagy orszagcsoport spekulécio jellemzo,

- piacsemleges alapok az Osszefliggd piacok kozott végeznek arbitrazs miivel eteket,

- eseményorientdlt alapok a fuzio, csodok, felszamolasok esetében szereznek jelentés
hozadékot.

Az intézményi befektetok esetében a portfdlio diverzifikaltsaga nagy (kockazatcsokkentés és
kedvez6 likviditas elérése érdekében), a menedzserek érdekeltséege negyedéves.
Kovetkezménykent értékpapirkereskedelem jelenik meg, amelynek sordn az értékpapirok
tartasi idgje (periddusa) lerdviddl.

3.) Globalizacio jelenti a harmadik jellemzét, amely szinte minden terlleten jelentés
eltéréseket mutat. Az egyes terliletek (pénzpiac, gazdasdg, gazdasagpolitika stb. . .)
jelentés eltéréseit, ahol a spekulaciora lehetéség van, a spekulativ alapok felderitik, majd
megjelennek az intézményi befektetok is (ez utdbbiak azért jelentések e tevékenység
soran, mert 6k a jelentés pénzbefektetok — jol érzékelheté atrendjelleg a folyamatban).

A bankok, a befektetési intézetek, a biztositok és a tézsdel tevékenység az egész vilégot
atfogo teljes rendszerré valt, amelyben néhany masodperc alatt az informéciok és az ligyletek

27



tomege aramlik a kilonb6zo foldrészek kozott.) Ez sok esetben jelentés kockazatot hordoz,
igy szikségessé valhat egy - egy terillleten ezek csokkentése.

A kedvezdtlen hatasok csokkentésére a kormanyoknak sokféle eszkéz all rendelkezésikre,
ezek - a teljesseg igénye nélkil - a kdvetkezok:

a penzigyi spekulaciok rovid tava formainak csokkentésére, ill. megszintetésére

adokivetéssel van maod,

- a tokenyereségek poétaddja az elébbihez hasonléan  médositia a vagyontargyak
spekul&cidjét,

- abankok esetében tartalékok elirasaval |ehet médositani a pénzteremtést,

- az adozas mértékeinek vatoztatasa lehetové tenné a jovedel emdifferencidk csokkentését,

- tozsdel egylttmikodések |étrehozasa és a miveletek szabdyozottsaga attekinthetove

tenné a folyamatokat.

Erdemes emlitést tenni a civil mozgalmak tevékenységérsl, amelyek a globalizécié hétranyos
feltételel ellen sgjatos eszkdzokkel kiizdenek.

2.2. Pénzmozgasok — pénzmosas
2.2.1. Pénzmozgasok jellemzéi a pénzlgyi piacokon

. ... Nincs olyan vilagszervezet, mely képes lenne egyfel6l szabdlyokat
hozni az oriasok versenyére, masfelol kikényszeriteni e szabayok
betartését. EQy-egy orszag tékepiaci vagy versenyfelligyel etét meg |ehet
oldani, avilagét lehetetlen ... , Lester C. Thurow

A devizakereskedelem a 1. vilaghaborit kdzvetlenul kovetéen a Bretton-Woods-i rendszer
szabdlyal szerint az egyes dlamok fellgyelete alatt dlt, a jelentosebb Osszegek atvaltasat,
autaldsét a legtobb orszigban engedélyhez kotdtték. Ez a nemzetkdzi valutarendszer
megoldast hozott a 20-30-as évek kaotikus pénzpiaci vatozasaira, a valutahaborikra, amelyek
az egyes orszagok esetében jelentés védekez6 mechanizmusokat eredményeztek erés
protekcionizmust, végul habords konfliktust hoztak. (A Bretton-Woods - ban |étrejott
intézmenyekrol akésobbi fejezetek részletes ismertetést adnak).

A Nemzetkézi Vautaalap szabalyal az adott idészakban szigort jelentettek a jelentésen
terjeszkedd ipari cégek és a nagybankok szaméra, amely eldirdsok sora miikddésiknek hatért
szabott, ennek eredményeként e szervezetek — nem kevés sikerrel - torekedtek a szabdlyok
fokozatos visszaszoritésara.

A 70-es évek elgén anemzetkozi valutéris rendszer Uj szakasza kezdodott. Az USD mellett -
a valtozasok eredményeként - az ECU (maill. 1999. januar 1-t6l - euro), és ajapan jen
jelent meg nemzetkozi fizetési eszkozkeént (vilagpénzként). Elészér az USA-ban, mad
NSZK, Kanada, Sv§c és sok mas orszag terlletén is csokkentek, majd fokozatosan
megsziintek a tokemozgas ellendrzésére vonatkozO szabdyozasok, a rogzitett atvatés
arfolyamok helyett fokozatosan a szabadon mozg6 (Iebegs) arfolyamok alkalmazasa kertilt
elotérbe. Ez részben a konnyebb felhasznalasi lehetdseget, részben a visszaélés (fehér
galéros biindzés) feltételeket is megteremtette.
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A nemzetkozi folyamatok kritikus kérdésel egyre inkdbb a nemzetktzi pénz-, és tokepiacok
terlletére tevodtek &, megoldasukra is itt kertlt sor. Ez volt az az idészak, mikor a
regionalizal6das helyét lassii vatozassal elfoglalta a globalizacié folyamata, a folyamatok
szinte teljesen nemzetkozi szintérre kertiltek, elhagyva az orszagok/kormanyok beavatkozés
terlletét. Ez a befektetések ellendrzésének gyengulését, esetenként szinte teljes megsziinését
hozta. A gazdasagok kozotti verseny igen élessé valt, az egyes cégek egyszerre tobb
orszagban vannak jelen, kihaszndlva a szamukra kedvezd feltételeket, atcsoportositva a
munkat a tokét és a keletkezé eredményeket a legkedvezobb felhaszndlasi, adézés stb. .
terlletekre, orszagokba.

A globalizéacio kiindulépontja a gazdasagi ver seny, azaz maga a gazdasag. A folyamatot
olyan cégek erésitik fel, amelyek nem koétédnek szorosan egyetlen orszaghoz sem,
termel6folyamatot, tékearamlast, kockazati tékealapokat, t6zsdeket, tanacsadd cégeket
miikddtetnek, gondoskodnak a tékekoncentréciordl, a tékék atcsoportositasardl a
pénzigyi érdekeknek és a kockazatcsokkentésnek megfeleléen.

A vadtozas valodi mozgatderejét adjék a gyengén fejlett, de felzarkozasra torekvo orszagok,
amelyeknédl a belsd felhamozas nem elegendd a feglédéshez, a beruhazasok
megval 0sitésdhoz, a nemzeti piac sziik, vagy az integracion kivil maradés kényszerito ergje a
globalizacios tendenciahoz kapcsolja 6ket. Kapcsol0dasuk szinte sziiksegszerii, mivel minden
tertleten meglévo nehézsegeiket a folyamatbdl kiszakadva nem tudjak kezelni, hidnyozhatnak
az egyuttmiikodo partnerek, még nehezebb helyzet alakulhat ki a gazdaségban, mint a korabbi
alapot volt.

A pénziigyi globalizacio kapcsan két fontos terlletrol esett sz6, amelyek részletes kifejtése az
emlités helyén nem tortént meg, ez a pénzmosas és a flizids technikdk kérdésai.

2.2.2. A pénzmosas kialakulasa, j €llemzéi

A toke mindig keresi a legkedvezébb befektetési, felhaszndlasi lehetdosegeket, ezért  ahol
megnehezitik szamara a jovedelmezé befektetést, a terlletet elkertini torekszik, ill. olyan
technikakat alkalmaz, amely a hatranyos feltételeket csokkenti. Az addzas , elkertilese” ill. az
erre val 6 torekvés nagyon régi keletii. Feljegyzések tanusitjak, hogy amikor egy gorog kikoto
adot vetett ki a beérkezé hajok rakomanyéra, ezek egy része a kdzeli alacsonyabb addzasu,
vagy adomentes kikotoben rakodott ki és az &rut szérazféldon szdllitotta tovdbb (sot sok
esetben figyelmeztette a kikoté felé igyekvo hajokat is). A szazadok soran az alkalmazott
technikak egyre kifinomultabba valtak, ma méar nemcsak az add optimalizalasat, hanem a
vagyonok, tokék kifinomult atcsoportositasét is megval ositjak.

A XX. szézadra a legismertebb adomenedékké Svéjc vdhatott, ahol okos, agondolt és
kovetkezetes addpolitika révén jelentés vagyonok taldltak biztonsagos , parkolohelyet”. Az
igazi attorés a kedvezo tokeelhelyezés tekintetében a XX. szazad 60-as éveiben kovetkezett
be, amikor a megnovekedett munkaerokoltségek és a térsadami szolidarités egyéb
intézményeinek kovetkezményeként jelentés meértékben telepitettek a multinaciondlis cégek
gyartékapacitasokat fejl6do, olcsd munkabérii orszagokba.
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Az off-shore angol kifgjezés a brit szbhaszndlatban parttdl tavol fekvot, ill. partmentit jelent.
Az off-shore cégek az esetek jelentds részében val bs gazdasagi tevékenyseget végeznek, a cég
adott orszagban alakitja ki székhelyét, azaz illeszkedik a valasztott orszag jogrendjébe, de
gazdasagi - Uzleti szempontbdl kilféldinek mingsil. Szikséges, hogy a pénzét a gazdalkodas
soran hasznositsa, ne tartsa parkolopalyan, de az off-shore cég a tevekenységét minden
esetben més orszaghban végzi.

Az emlitett folyamattal parhuzamosan kezdett ndvekedni az Un. addparadicsomok
jelentosége, amelyekben az alacsony, vagy egydtalan nem alkalmazott adok mellett még a
turizmus is kedvezd lehetoséget biztosit. Az addparadicsomok a titkossagot, a
személytelenséget biztositjak, egy-egy tranzakciét hajtanak végre, amely az Ugyfelek szaméra
az elérendo cél. A tax-haven angol kifegezés, adokikotot, addmenedéket jelent, és azon
orszagok, ill. gazdasagilag 6nall6, de politikailag fiiggo terlletek megjeldlésére szolgdl, ahol a
cégalapitasok kulondsen kedvezo feltétellel torténhetnek. Ezen feltételek a kodvetkezokben
foglalhatok dssze: kedvezd addzés, minimalis burokracia, maximalis diszkrécid, biztonsag,
rugalmassag, fejlett infrastruktira Az angol Kkifgezés magyar megfeleléje az
addpar adicsom megj el 6l és.

Az elmult évtizedekben az addpar adicsomok globalis atrendezédése tértént, a legfelettebb
allamok kozelében csoportok ,, paradicsomfirtok” jelentek meg. 1lyen az USA mellett akaribi
térség szinte minden szigete, Europa kdrnyékén a Csatornaszigetek, Man sziget, Ciprus, Malta
stb. . és atavol-keleti térsegben Malgjzia, Hong-Kong sth. . . Létrgonnek (), pénzlgyileg
fontos kozpontok, de megsziinnek, ill. jelentdségiket veszithetik korabban igen kedvelt
terlletek. A korldtozo el6irdsok a pénzigyi vilag résztvevoit kreativva teszik, mivel céjuk a
nemzetkdzi kapcsolatok erésitése mellett forrasaik optimalizldsa is, igy ez a szimbiodzis
varhatéan még hosszu ideig fennmarad.

A pénzmosas minden olyan djarast tartalmaz, amelynek célja, hogy a nem tiszta
megol dasokkal, esetleg biincselekménnyel szerzett pénzt legdlis megoldasokbdl szarmazokeént
jelenitse meg. (Maga a kifejezés abbdl adodik, hogy Amerikdban a szesztilalom idészakaban
keletkezett illegdlis pénzeket Ugy tették legais bevétellé, hogy egy mosodahddzat
hozadékaként vallottédk be és itt fizettek addt is. A nem legdis megoldasra azonban fény
derilt, igy akésobbiekben az ilyen eljarést ,pénzmosas’ kifejezéssel illették).

A biinnel szerzett jelentés Osszegl penz legalizélasa nagyon kényes feladat. A pénzmosas és
az elene foly6 kizdelem méra mé& az egész vilagot behal6zza. Makrogazdasagi szinten a
pénzmosas legnagyobb veszélye, hogy egész orszagok gazdasagat &thatja a nem tiszta eredeti
pénz és kezelése, amely alél az allamigazgatasi apparatus sem maradhat ki.

A pénzmosés folyamat. Jellemzé, hogy az egyes fazisok, mozzanatok, nem teljes
rendszeriikben valésulnak meg, s6t minden eset sgjatos, nem taldhatd két azonos megol das!
(A pénzmosas mindig innovativ technikgjaval, amelyet segit a jelenkori szamitdgépes
megol dasok felhaszndl ésa varhatéan meg hosszu ideig megjelenik a gazdasagokban).
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2.2.3. Pénzmosas — technikak és cégek

A néhany tiz, vagy szazezer forintos biincselekménnyel szerzett pénz elkdltése nem felting,
de ha az sszeg tobb tiz, vagy szazmillids, akkor a kifehéritése meglehetésen nagy feladat. A
feketepénz szarmazhat betorésbol, rablogyilkossaghol, adocsalasbol vagy sikkasztasbol. A
pénzmosads koltséges tevékenység, gyakorta a megszerzett pénz 40-50 %-é& igényli.
Gyakorlata eltéré lehet ha adott orszagon belll, vagy mas orszagok bankjainak bevonasaval
torténik a pénz tisztara mosasa.

Az orszagon belll alkalmazott pénzmosasi technikak legnagyobb hétranya, hogy viszonylag
gyorsan fény dertilhet r§uk az orszagban érvényes ellenérzési eszkzok segitségével. Legdlis
vallalkozés szabalyos, preciz addzéssal, de nem valés forgalommal arulkodd |ehet, erre példa
az osztrédk rendorseg évekkel ezelbtti tevékenysege, amikor legdlis valakozésként orosz
éttermek mukodiek, és a bevallott adatok alapjan nyitastdl zardsig zsUfolt éttermi
tevékenységet miveltek. A  papirforma azonban nem I|éezé forgalomhoz és hamis
szamlakhoz kapcsolddott. Masik kedvelt megoldas a vallakozoi tevékenyseg felhasznaldsa

értékesitésekor torténik.

Ezzel szemben a piszkos pénzek utaztatdsa mas, ill. tobb orszag pénzigyi labirintusiban
nehezebben felismerhetéve teszi a folyamatot. Az autalasok dija, ill. az adoparadicsomokban
fenntartott cégek alkalmazasa koltséges, mégis elfogadhaté megoldasnak tiinik. Megfelel6
megoldés, ha a pénz kulfoldre, valamelyik addparadicsomba keriil, majd tokebefektetésként,
jutalékkeént, vagy valamely fiktiv szolgaltatas ellenértékeként kerll vissza az orszagba. Az
igy utaztatott pénzt a bankban felveszi egy egyszeri alkalomra fogadott maganszemély, és az
kikertl az ellendrzott rendszerbol.

A pénzmosassal kapcsolatosan szinte minden orszagban eltéré a gyakorlat. A kilonb6zo
orszagok jogrendszereinek eltérése rendkivil megneheziti a rendori szervezetek feladatait.
Az informacié lassabban  &amlik, mint a pénz a bankokon keresztll, &tutalasok
felhaszndlésdval (ezt ugyanis szamitogépes rendszeren a kaosz elmélettel  és a val 0sziniiségi
elemzéssel foglalkozd matematikusok alakitjak ki). Az is jellemzé tény, hogy az off-shore
cégeknek otthont ad6 adoparadicsomokban sok esetben nem is azonositjék az Ugyfeleket, igy
akkor sem tudnak segiteni a hatdsédgoknak, ha nagyon szeretnének.

Az off-shore cég dnmagaban nem jelent addmentességet, erre csak abban az esetben van maéd,
ha, ha valamely ad6paradicsomban lesz off-shore cég! Az addparadicsomok kozétt is vannak
azonban lényeges eltérések. Amennyiben addparadicsomban szeretnénk céget alapitani, erre
szakosodott irodahoz érdemes fordulni, amely a cégal apités koltségeit egydsszegben adja meg
(tartalma a kovetkez6 koltsegekre terjed ki: alapitd okirat elkészitése, alapitok biztositasa,
regisztrdt iroda biztositéasa az e€lsd évre, névleges tisztviselok biztositésa az elso évre,
névleges tulgjdonosok biztositésa az elsé évre, bejegyzéssel kapcsolatos eljarasi dij, hivatalos
illeték, posta dij, hivatalos szarazbélyegzo, nyilvantartd mappa, amely a cég belss tigyeinek
regisztrdléséra szolgdl, részvény nyomtatvanyok).

Az off-shore cég alapitdsanak idoigénye fligg az alapités helyétol, a hazai és kllfdldi iroda
tapasztaltsagétdl, felkésziiltségétsl, és az Ugyfél specidlisigényeitdl.

Raktari Un. ready-made vallalatok komplett cégdokumentaciojat 24 6ra alatt meg lehet
szerezni, de 6nallo, sgjat nevi ésfeltételrendszerii cég |étrehozasahoz ateljes dokumentacio

31



megszerzésének idoigénye 3-90 nap kozdtti lehet. Fontos, hogy az off-shore cégek esetében
vannak évenkeént ismétlodo koltsegek, ezek a kovetkezok: évenkenti adofizetés (Altaldban fix
Osszegben), regisztralt iroda, képviselé fenntartasa, irodaszolgaltatasok és konywvitel dija,
névleges igazgatok, tulgjdonosok dija. (A fontosabb offshore helyszinek részletes bemutatésa
az 1. szamu mellékletben tal & hato)

Esetenkent sziksegessé valhat a cégek megszintetése, amelynek sokféle megoldésa van a
bejegyzés helyétol fliggoen, de lehetnek a kdvetkezék: nem fizetik az éves addkotel ezettséget
és a hatralékot egy évig nem egyenlitik ki, akkor torlik a cégjegyzékbdl, ill. nem fizetik a
regisztrélt képviselé és iroda fenntartasi dijat (3 honap a torlés idotartama), ill. kérni kell a
torlést a cégjegyzékbol.

Az off-shore cég tobbféle lehetéséget ad haszon szerzésére, ezek az igazgato, a tulajdonos,
vagy az anonim tulgjdonos szdméra biztositanak elényt. Olyan cégben, ahol teljes
rendelkezési jogga bir, adéterhei minimalisak, Uzleti konyveit nem ellenérzik, vagyona
biztonsagban van. Amennyiben magyar valalkoz6 szeretne off-shore céget aapitani, annak
érdekében, hogy a buktatokat sikerlljon elkertlnie, harom fontos térvényt ismeretére van
sziksége: devizatOrvény, tarsasdgi torvény, kettés adoztatast elkerllé egyezmények. A
magyarok foként az USA keleti partjan |évé Delaware-t részesitik elényben, rugalmassag,
alacsony adozés és kedvez6 elhelyezkedés jellemzi. A masik kiemelt hely Ciprus, ahol a
magyar gazdasaggal kettos addztatést kizard egyezmény érvényesil (Magyarorszag és mas
orszagok kozotti  kettos adoztatés kizarasara vonatkozo egyezmeények Osszesitett jegyzékét a
2. szamu melléklet tartalmazza) és igen kozel fekszik. (Fontos, hogy 2003. mércius 1. utan
Magyarorszagon ilyen cég nem alapithatd, és a meglévoket is csak 2005. december 31-ig
lehet ilyen céllal mikodtetni! A mikddés végéig azonban a hazai cégeket adoétervezési
projektekben hasznositjak és az orszagot az alacsony addzéru orszégok kozott tartjak
nyilvan.)

Erdemes roviden &ttekinteni — az eddig kihangstlyozott formakat is figyelembe véve - az

altalanosan elfogadott off-shore kategoriakat:

a) adoparadicsomok  (tax haven), ahol a teljes liberaizdltsdg jellemzo, altaldban
adomentesség és mentesség a konyvvezetési kotel ezettségek aal,

b.) alacsony ad6zasu orszagok (low tax regimes), enyhén birokratizalt bejegyzés, aacsony
ado, vagy adomentesség, dtalaban szilkséges konyvvezetés és adobevallasi kotel ezettség,

c.) terlleti alapu adorendszerek (territoria tax regimes), szabadkereskedelmi és kilonleges
gazdasagi Ovezetek, adott teriileti egységre meghatérozott kedvezményes szabdlyozas,

d.) onshore addkézpontok (onshore tax centres), alacsony adomérték, egyes teriiletek
adomentessége, amely felkelti az adotervezd szakemberek figyelmét. Fontos, hogy nem
offshore tertletek!

A cégek méllett érdemes attekinteni a maganszemélyek, csaladok lehetéségeit is
adoelkertilés tekintetében. Ma a vilagban tébb millié maganember utazik, aki
kozmopolitizmusat rendkivil jo Uzleti érzékkel pérositva legdlisan minimalizani tudja
személyes adbterhét, mikdzben személyes szabadsadga a maximdlisan érvényesil. A vilagban
ma sokan Ugy alkamazzak ezt a megoldast, hogy azt sem tudjdk mi a médszer neve. A
maodszert PT betiikkel illetik az angol megjel6lésekbdl: Perpetual Traveller, Prior Taxpayer,
Passing Throught, People of Taent, Perfect Tax-haven és még sokféle szobdl akothatd
mozaiksz6. Ennek magyar megfelel6jeként emlitheté a Permanens Turista, Parkolé Turista,
Papiron Turista Potyajegyes Tekergo stb. . ., amely olyan természetes személyeket jeldl, akik
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egyik orszégban sem tekinthetok allandd lakosnak, mivel mindig valtoztatjak helyiket, igy
sehol sem kell ad6t fizetnitk, védettek hdborik esetén, mert Probléméknal Tovabballnak.

A Po®tyazé Tarsadalom kifgjlesztette az 6t zaszl§” elvét, ami annak jelzése, hogy Ot
orszagban, ill. 6t orszag kivilasztésaval |ehet optimaisan megszervezni ezt az éetmaodot.
Nem kell mindegyikben éni, megjelenni, de célszerii fenntartani, hogy nehézség esetén
véltani lehessen. Az 6t zaszl6 a kovetkezot jelenti: Uzleti bazis, Gtlevél és dlampolgarsag
helye, lakohely, vagyonkezel és helye és a kedvtel ések szinhelye.

Amennyiben véllalja ezt a megoldast, valamint az alland6 készenlétet, hogy més orszégba
tegye a életterét, kedvezé megoldasokhoz juthat a megtarthaté pénz tekintetében. A sok
tertileten kapcsolatot kiépits, fenntartd és j6 eredménnyel dolgozoé cég tulgjdonosa képes erre
az életvitelre.

Fenti megoldasok mellett célszerii emlitést tenni a presztizs cégek alapitésérol is. Vannak
olyan adOparadicsomi helyszinek, ahol foldrgjzi elhelyezkedés jelenti az elényt az
Uzletemberek szdméra. Ilyen helyet sok kelet-eurépai off-shore Uzletember részesit el 6nybe.
Erdemes megemliteni az Egyesiilt Allamokban 1évé befektetési teriileteket (pl.: Delaware,
Nevada, Utah ill. Wyoming), de hasonléan kedvezé helyszin lehet New-Y ork, vagy London
is. Ezek meglévs off-shore cégek szdméra presztizs irodacimként jelennek meg, mivel az
Uzleti targyalason kedvezobb feltételként szerepel.

Vannak azonban kedvezé megoldasok off-shore bankok és biztosito tarsasagok aapitasara
is. Az ilyen helyszinen begegyzett biztositok ataldban korlatozott stétusszal (un. Captive)
birnak, amelyet foként nemzetkdzi Ugyletekkel foglalkozd cégek hoznak létre egy-egy
specidlis Ugylet biztositasara ill. viszontbiztositasara. El6ny az addmentessegen kivil a
pénzligyi, befektetési, biztositas korldtozottsagtol vald szabadsag. A biztositok foként
Bahamak, Bermudak, Kajman szigetek, Holland Antillak, Man sziget terlletére jellemzok.

Az addparadicsomokban jol mikédé bankokkal is lehet taldkozni. Az itt mikodo bankok
két csoportja az ,,A”, vagy korldozas nélkili (unrestricted) és a ,,B”, vagy korlatozott
(restricted) jogositvannyal biré bankok. Ez utdbbi bankok kizérdlag tertleten kivdli
tevékenység végzésere jogosultak, sok esetben képviseletliket is egy regisztracios iroda vagy
megbizott végzi. Az ,A” kategbrigu bankok esetében gyakori a helyi cégekkel foglalkozas
lehetosége is. A két csoportra vonatkozo konkrét szabdyozas alapelveit tekintve hasonlo, de
az ,A” kategorias bankok esetében szigorubbak a feltételek. (Magasabb alaptoke
kovetelmeény, esetleg tartal ékol és szabdl yozasa, magasabb éves fenntartasi dij fizetése, viszont
nincs, vagy minimalis a tartalékrata képzési kotelezettség, mod van atcsoportositasra
(maturity transfer), ami miatt veszélyesebb, de rugamasabb az Uzletdg, ami noveli a
jovedelmezoséget! Az aapfeltételeknek megfeleléen alacsony az addfizetés, esetenként fix
kotel ezettségként jelenik meg. Kedvelt off-shore tertiletek: Anquilla, Nauru, Kajman szigetek,
Bahamak sth. . .)

A 70-80-as években a karibi szigeteken bank és pénzmosasi botranyok alakultak ki az
addparadi csomokban, igy a bankok és biztositok alapitasakor altalaban kérik atulajdonosok, a
tisztségvisel 6k részletes adatait, a referencikat, Uzleti terveket és egyéb kimutatasokat. A
nemzetkdzi tranzakciok bonyolitasa rendkivil egyszerii, a banki bejegyzést kdvetéen az
adoparadicsomi cég nyit egy képviseletet egy pénziigyi kdzpontban (pl.: Londonban), és ezen
az irodan keresztil végzi a miivel eteket.
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2.2.4. Pénzmosas és a magyar gazdasag

A magyar gazdasag pénziigyi, gazdasagi és biintldozési szervezetei az utébbi idészakban igen
jelentés vatoztatasokat tettek annak érdekében, hogy sikerrel vegyek fel a kizdelmet a
pénzmosassal szemben. Jogszabalyok sorédt alkotték meg, amelyek lehetévé teszik, hogy a
nem megfelel6en kezelt penzek, ill. a nem alaptevékenységiknek megfelel 6en mikddo cégek
felszinre kertljenek.

A 2003-ban megszigoritott pénzmosas elleni torvény értelmeében a pénziigyi szolgatatoknak —
koztik a bankoknak, pénzvatdknak, konyveléknek, az arany és nemesfém, a
mitargykereskedoknek és még sok mas, tételesen felsorolt terlleten dolgozonak -—
jogszabalyban meghatérozott esetekben azonositaniuk kell Ugyfeleiket, és jelenteni kotel esek
a gyanus pénzugyi miveleteket. Azt, hogy mi szamit pénzmosasra utalé gyanus Ugyletnek,
minden érintett szakma szamara mintaszabdyzatban hatérozta meg a Pénzigyminisztérium és
arendorség.

A pénzmosasra vonatkozd eldirdsok aapvetéen hazai jogszabdlyok, de a nemzetkozi
egyuttmikodés keretel kozott is megjelentek a kotelezettsegek. A magyar gazdasagban az
alapveto szabalyok a kovetkezok:
Binteto Torvénykonyv (1978. évi 1V. térvény 303. 8 modositéasa),
- Hitelintézeti tdrvény és modositésai,
- 2003. évi XV. torvény a penzmosasrol,
- 7003/2003. (PK.8.)PM, ill. 7004/2003. (PK.8.) PM iranyelve a pénzmosas megel 6zéserol
és megakadal yozasardl,
- pénzlgyi szolgaltatast vegzo szervezetek belso szabalyozésal,
- cégek pénzmosas elleni szabalyzatai.

A pénzmosas kapcsan aapvetden a készpénzmozgasokra kell koncentrdni. Erre hivja fel a
figyelmet a FATF (Financia Action Task Force) az OECD pénzmosds megel6zésével
foglalkozé szervezete is. Ez a szervezet felsorolja azon off-shore helyszineket, ahol a
tényleges tulgjdonosok azonositésa nem lehetséges. Az ilyen orszégokban taldhato cégekkel
lebonyolitott kereskedelmi tevékenység nem jelent automatikusan pénzmosast, de
mindenképpen kiilon kell kezelni. Erdemes ezt kovetéen megismerni a FATF listgan
szereplé orszégokat: Cook-szigetek, Dominika, Egyiptom, FUlop szigetek, Grenada,
Guatemala, Indonézia, Izrael, Libanon, Marshall-szigetek, Mianmar, Nauru, Nigéria, Niue,
Oroszorszég, St..Kitts és Nevis, St. Vincent és Grenadine-szigetek, Ukrajna

Vannak olyan off-shore helyszinek, amelyeket killon vizsgdlanddnak minésitett a nemzetkozi
szervezet, mivel a pénzmosas tekintetében nagyon liberdis a szabdyozaésa, ezek a
kovetkezok: Anquilla, Bahamas, Belize, Cayman, Islands, Cook Islands, Marshall Islands,
Mauritius, Montenegro, Vanuatu, Panama, Seychelles, Netherland Antilles, Niue, Samoa,
Saint Vincent, & Grenadine, St. Kitts and Nevis, Turks and Caios.

A fentiekre kulondsen akkor kell igen nagy figyelmet forditani, ha az Ugyfél képviseloje
esetében felmerll a gyand, hogy csak névleges, mivel az Ugymenetrél fogalma sincs, és a
hattérbél més iranyitja atevékenységet, vagy a cégvezetonek nincs lakcime.

Emliteni kell az EU belépéshez kapcsolddo eloirdsokat, megallapodasokat és az ezekhez
kapcsol0do hazai intézkedéseket. A jogszabaly modositésa, a bejelentési kotel ezettség, a belsb
szabalyzatok megalkotédsa mind az EU elvérasaihoz igazitott hazai €l6irés.



A szabdyok megismerése azt mutatja, hogy az EU orszagokban a pénzmozgasok olyan
szigoru kezelése szilkséges, ami e terlletrél mas — nem EU orszagba — helyezi & a nem
teljesen szabdyos tranzakciok jelentds részét.

A pénzmosés azért jelent silyos gondot, mert a szervezett biin6zésbol szarmazd pénzek
visszaaramlanak a gazdasagba, konkurenciaként a gazdasagi vallalkozoi csoportba. Ez egyben
azt is jelenti, hogy szinte minden nemzetgazdasagi é&gazat segitheti a pénzmosast, ipar,
kereskedelem, épitdipar, hirkodzlés, vendéglétés stb. . ., de vannak kedvelt megoldasok az
egyes terlletek mikddése soran.

Az ORFK pénzmosés €lleni osztalyara az 1994-es megalakulas oOta tébb, mint 16 ezer
pénzmosas gyanus tranzakciot jelentettek be a pénziigyi szolgaltatok. A rendérseg kotel essége
minden bejelentés megvizsgdlasa. A vizsgdat a befekteto ill. a gyanis Ugyletek
kezdeményezoire kiterjedé folyamat. Arra keresk a véaszt, hogy a gyanus Ugyletek
kezdeményezoje legdlis forrédsbdl megszerezhetett-e annyi pénzt, amennyit a bejelentéstevo
szolgdltatora bizott. A rendérség minden engedélyezett és titkos eszkdz akamazasara
jogosult ez Ugyben. Ellenérzik, hogy milyen alegdlis tevékenysége, jovedelmei rendszeresek
vagy akalomszeriien jelennek meg, kapott-e az emult idészakban jelentosebb Gsszeget
valamilyen cimen (nyeremeény, 6rokség, juttatas). Amennyiben a bejelentés beigazolodik, a
rendorseg a bgelentét értesiti. Amennyiben a bejelentés nem igazolhato, a rendérseg titkos
irattardba kerll a nyomozati anyag. 2003. julius 1-t6l az Uj Btk. szerint az Ugyész donti €l,
hogy a célszemélynek megmondja-e, hogy atvilagitottak.

Annak megdllapitasa, hogy a bejelentésre kotelezettek eleget tesznek-e kotel ezettségeiknek,
elsdsorban a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete (PSZAF) vizsgdja. Az eddigiek sorén
mar tébb alkalommal is el6fordult, hogy ismertté valt blincselekmény nyomét kovetve deriilt
ki, hogy valamelyik szolgaltatd nem tett eleget bejelentési kitel ezettsegének.

A 2003-ban Ujrafogalmazott pénzmosas torvény a bankokat, brokercégeket, Ugyvédeket,
kozjegyzoket, konyvelbket, biztositdékat, nyugdijpénztari Ugyntkoket, addszakértoket,
adotanacsadokat, jéatékkaszinOkat, ekszerkereskedoket, mitargykereskedoket egyarant
kotelezi, jelezzék, ha pénzmosés gyanlja meril fel vaamely Ugyfelik befektetési
tevékenysége kapcsan. A feladat végrehajtasat e szakmakban szabdyzatok készitésével,
tovabbképzésekkel, nyilvantartasi rendszerek kiépitésével igyekeznek biztositani. A
feladatok végrehajtasat amar emlitett PSZAF lenérzi.

Az Ugyvédek, kozjegyzok a szakmai kamardjukhoz tovabbitjak a pénzmosassal kapcsolatos
bejelent6lapokat, amely a rendérségre tovabbitja ezeket. E megoldas azzal magyarazhat6 (az
EU iranyelv lehetévé teszi), hogy a szakma vé asztott testillete ellenérizze, hogy a pénzmosasi
szabdalyzat megvan-e az adott szervezetndl.

A pénzmoséassal kapcsolatos bejelentési kotelezettség elmulasztasa esetén kiszabhaté 100 000
Ft-os pénzbirsag, de bintetéjogi kovetkezményként (szandékos, vagy gondatlan esetben) 3év,
ill. 2 év szabadsagvesztés is kirdhatd.

Az 1994-es térsasagi adotorvény modositasa  off-shore cégek |étrehozasanak |ehetoségére
adott médot. Ezt a stétust az a cég kaphatta meg az adohivataltdl, amelyet belféldon jegyeztek
be, de kulféldi tulgjdonban volt és Kft, vagy Rt. formaban mikddott. Ezek a cégek kedvezd
adbzés feltételek kozott mitkodnek amit az jelez, hogy a magyar gazdasagban tébb milliard
USD jegyzett tokével csak 100 millio Ft-os nagysagrendi adot fizetnek.
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Az EU nem kedveli az off-shore cégeket, mert a pénzmosas lehetésege e teriileten nem kizart.
Annak ellenére kérték az ilyen cégek mitkodésenek megszintetését (megallapodas szerinti
hataridé erre 2005. december 31), hogy a magyarorszagi off-shore cégek tulajdonosi és
gazddkodasi informacioi jol kovethetok. A magyar off-shore cégek jol szabayozott keretek
kozott mikodnek, kapnak addszamot, bevallast készitenek és adot fizetnek, mint a hazai
cégek (béar az adé mértéke igen alacsony), a tarsasag tulgjdonosai csak kilfoldiek lehetnek, a
vezeto tisztsegvisa ok és alkalmazottak jelentds része pedig belfdldi. A cégek nem alhatnak
Uzleti kapcsolatban hazai cégekkel, nem kéthetnek belfoldon Ugyleteket, sem a cégnek, sem
tulgjdonosanak nem lehet magyarorszagi tarsasagban részesedése.

Az off-shore tarsasagok megitélése nem egyértelmi, mivel jelentds bevételt adnak azon
orszag koltségvetésének, ahol a befizetést teljesitik, mikdzben mas orszégokat megfosztanak
ettol a bevétetol (ismét az adotervezes szerepe jelenik meg), és emliteni kell azon feltételt,
amely dtaldban nem jellemz6, de a magyar gazdasagban miikodik, hogy - munkahelyeket is
biztositanak.

2.3. A fuzidk

A gazdasagi és apénzigyi globalizacio kapcsan is sz6 esett mar afuziok szerepérdl, érdemes
egy rovid kitérot tenni a téma étekintése érdekében anndl is inkdbb, mivel a bankfuziok a
XX. szézad utolsO évtizedében jelentossé vétak. A pénzigyi globalizacid egyik
legjellemzobb megoldasaként a fuzidk kiemelt jelentoségiek. A vildggazdasagban a
gazdasagi és a pénzlgyi terlleten a cégek meéretndvekedésének  tobbféle megoldés
lehetosége van. A tokebevonas jelentheti az egyik és afuzio ésfelvasarlas a masik format.
A globalizacid kapcsan a cégek az dridsvdllaati formak felé tolddtak e, versenyel 6nydkhoz
juttatva tulajdonosaikat. A nagycégek még nagyobbak kivannak lenni, termelési piaci
elonyoket és koltsegesokkentést elérni a ndvekedés kapesan. Ugyanez jellemzi a bankszektor
egészét is, averseny kiélezett atertileten.

A fuzié, vagy egyesiilés (merger) a cégek koncentrécigjat jelenti, amelyben a résztvevd
tarsasagok kozil az egyik megsziinik oly moédon, hogy a mask tarsasag részéve valik,
beolvadéas (amelyben a beolvadd cég megsziinik, ataldnos jogutdd a beolvaszt6 tarsasdg)
vagy 6sszeolvadas ( amelyben mindkét cég megsziinik, és jogutdd egy Ujonnan aapitott ceg)
formgjaban.

A felvasardalas, részesedés, és befolydsszerzés (acquisition) jelenti adott cég feletti
iranyités, €ellendrzés, vagy rendelkezés jog meghatéarozott mértékii megszerzését. A
felvasarlas tobbségi tulgjdonlést, a részesedésszerzés az egyes jogtertletek atal eloirt
jogkovetkezmények alkalmazésdhoz szilkséges mértékii részesedés megszerzését, mig a
befolyasszerzés szavazati jog, szerzédes vagy tényleges magatartassal a dontésekben valo
részvételt jelenti.

Az acquisition lehet

- horizontdlis fuzié (pl.: két kereskedelemi bank egyesiilése), amely azonos terlleten
miitk6dé cégek kdzott jon |étre és a méretgazdasagossag kihasznalasa a cél, de lehet

- vertikalis fuzié, amely esetben a tevékenységi lanc etéré szintjel kdzott alakul ki az
egyuttmikodés, amely esetben a tevékenység iranyitdsa, adminisztracioja lehet
koénnyebben megoldhat6 és |ehet
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konglomer atum tipust, amely eltéré termelési vagy szolgdltatasi piacon mikddo cégek
egyesiléseként jelenik meg, pl.: bank felvasérol biztositét, vagy termelé egységet,
amelynek célja hatékony mitkdés a vezet6i ismeretek megosztasaval.

A vildggazdasagban gyakran jelennek meg gyors egymaéasutanban folyamatok, amelyek
azonos célt szolgalnak. llyen volt a milt szézad 70-es években atermelés terlletén a fuziok
megjelenése, majd a XX. szézad végén a bankszektorban az M&A (mergers & acquisitions)
felgyorsuldsa. Ennek réviden az az oka, hogy a szolgdltatok mikodés kereteiben |ényeges
valtozasok jelentek meg foként a gazdasagi, de a technolgiai, sot a tarsadami terlleten is.
Ezek ismeretében érdemes néhany szét gjteni aflziok motivacioir 6l abankszférébanis.

a)

b.)

d.

)

9)

Globalizacié, amely ez esetben ok és okozat is. Ok, amiért a fuzi6t fontosnak tartjak az
egyes szervezetek és okozat, mivel a globais verseny éénkilése csak az univerzdlis
nagybankok széaméra kedvezo, ez pedig csak belsé novekedéssel (ez igen lassl, masok
megel 6zhetik a bankot) vagy fuzidk Utjan lehetséges. A nemzetkdzi pénzlgyi szolgaltatd
intézmények jelentos térnyerése a piacok globalizaciojat serkenti, azaz a két tényezd
generdlja egymast.

Technologiai fejlédés, amely a pénzigyi szektorban, kornyezetében és a technoldgiai
megoldasok tekintetében is |ényeges valtozasokat hozott. Megvaltozott a piac, a kinalati
szerkezet, a versenyfeltételek rendszere (Uj szereplok is megjelentek), a koltségek szintje,
az informéacidaramlés és hozzéférés, a pénzligyi szolgétatasok és a hozzéférés. A
feltételek a bankokat komplex szolgétatascsomagok kifejlesztésére dsztonzik, amelynek
egyik j6 megoldasa més cégekkel val6 egyesiilés, pl.: biztositok, értékpapipiacon dolgozd
cégek stb..

Deregulécio, liberalizacio jellemezte a milt szézad 80-90-es éveit. Uj bankal apitasok, ill.
régiokon belll kedvezobb mikodés feltételek jelentek meg (ilyen volt az USA-ban a
Glass-Stegal torvény 1933-ban, de ilyen volt a Bank Modernizations Act 1999-ben, vagy
az EU 1193-ban hozott bankokra és pénzlgyi szolgdltatokra vonatkozo direktivga). A
deregul&cio és liberalizalés ellenére a banki tevékenységet még mindig a nemzeti szinten
megval 6sul 6 fuziok jellemzik, bar a nemzetkozi szintiiekre is akad mar példa.

Ertékteremtés a részvényeseknek — ez jelenti a bankvezetés dontésének egyik elemét,
mivel atulajdonosok akkor tartjak kedvezének a feltételeket, ha a tranzakcidt kdvetdoen a
bank tobb értéket termel, mint a fuzid el6tt (azaz a fuzio koltsége aacsonyabb, mint a
fzi6 eredménye és a mitkdés évenkénti eredménye).

Politikai, gazdasagi stabilitas és kormanyzati megfontolasok segithetik a fuzidk
felgyorsul asét,

Recesszi6s idészakban a kisebb bankok nehéz pénzigyi helyzetbe kertilvén — a bankok
Osszeolvadasa figyelheté meg.

NoOvekedés jelenti az egyik fontos feltételt a fuziok kapcsan, mivel a bank adott régidban

vezetove tud valni, de kedvezobb a biztonségi jellemzéje, adomegtakaritast érhet el, vagy
arfolyamkilonbségek kihaszndlasarais sort kerithet.
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h.) Szinergiak (vélt és/vagy valds) megjelenése, azaz hogy két egyuttmiikodé partner kiilon-
kulon kevesebb értéket képes termelni, mint a ketté egyutt. A szakirodalomban sokféle
szinergia megtaldhato, ilyen a mikodeési, a stratégiai, a pénziigyi, a piaci, az eréforras, a
cégiranyités terlletén megjelend. (A becslit szinergidk azonban dtaldban jelentésebbek,
mint a ténylegesen megjelendk).

Az eurbpai orszégok szdméra — igy a magyar gazdasdg szdméra is — két jelentss terlilet
vizsga ata szolgdl hat a tendenciak megitél ésekor fontos informécidval, ez az USA ésaz EU. E
két terllet fuzios jellemzoinek rovid éttekintése komoly alapot biztosit a hazai bankszektor
varhaté mozgasainak értekel ésehez.

A flzios Ugyletek szama az USA ter Uletén a mult szézad utolsd éveiben indult, és 2000-ben
volt a tevékenység legjelentdsebb mértékii. 1993-t6l 2000-ig tartd idészakban az Ugyletek
értéke tobb, mint 6tszérésére emelkedett (1993-ban &tlagosan 20 millié USD, mig 2000-ben
atlagosan 100 milli6 USD volt). Az évized végén un. ,mega-dea” sorozat valdsult meg,
amelyet a kovetkezo fuzidk alkottak:

1997-ben a Bankers Trust felvés&rolta az Alex Brown & Sons céget (ez volt a nagy

vilaggazdasagi valsadg oOta az elsd ilyen fuzio, ezért ennek pszichologiai és torténelmi

jelentésége is volt), célja koltségmegtakaritas volt,

- 1998-ban a Citicorp bankholding és Travellers Group egyesiilt, |étrehozva a vildg elsd
globalis pénzlgyi , szupermarket”-jét, amelybe banki, biztositasi, befektetési tevékenység
egyarant szerepel,

- 1998-ban néhany héttel késobb a BankAmerica és a NationsBank fuziondlt, |étrehozva az
Uj BankAmerica nevii bankot, amely az USA legnagyobb kereskedelmi bankja lett. A
fhziot (Osszeolvadast) kovetoen alétszam 58 ezer fovel csokkent, alebonyolitas egyszeri
részvénycserével tortént,

- 1998-ban a Banc One és a First Chicago fuzidja is megval6sult, ebbdl az USA 6todik

legnagyobb kereskedelmi bankja és masodik legnagyobb hitel-kartyakibocsatoja alakult

meg Bank One néven. A megval sités részvénycserével tortént az éves koltségek 9 %-os
csokkentését vartak az 1,25 milliard USD becstilt fuzio koltséggel szemben.

(Az utébbi hdrom emlitett fuzidt elemzok Ugy értékelték, hogy létrehozta azt a kritikus
tomeget, amely az amerikai bankszektorban felgyorsitotta a fuzids folyamatot és amelyek
soran a még meglévo torvenyi korlétok is szétfesziiltek).

A folyamat a vérakozésok szerint alakult, azaz tovébbi fuzidk torténtek, ilyen pl.: a Deutsche
Bank- Banker Trust, a Chase Manhattan — J.P. Morgan, a Bank of America — Fleetboston
Financial (ez utébbi 2003-ban) stb. . .

A flzids laz kialakulasa az eur épai bankszektorban (és a visszaesés is) késsbb jelent meg
az USA-hoz viszonyitva. Jellemzéen az euro bevezetése ismét fellendulést hozott az Ugyletek
tekintetében, majd ismét a visszaesés lett a jellemzd a tevékenység terlletén.  Alapvets
jellemzé, hogy az eurdpai piacokon szinte kizarélag nemzeti keretek kozott zajlanak a fiziok.
Erdemes réviden néhéany pédét megismerni az eurdpai gyakorlat attekintése érdekében:
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- 1999 — ben (januarban) a spanyol ~Banco Santander és a Banco Central
Hispanoamericano bankok egyesiilése |étrehozta a Banco Santander Central Hispano
(BHSC) bankot, amely az €ls6 és harmadik legnagyobb spanyol bank egyesiilését
jelentette, de ugyanebben az évben év végeén létregj6tt egy Ujabb , versenyképes’ spanyol
bank a baszkfoldi Banco Bilbao Vizcaya (BBV) és a madridi  Argentaria
Osszefonddasabal,

- 1999-ben (év végén) a Banque National de Paris (BNP) ellenséges felvasarlasi akcidt
inditott a Compagnie Financiere de Paris et des Pays-Bas (Paribas) és a Société Générae
(SocGen) megszerzésére, de faradozasa csak félsikerrel jart, |étrejott az SG Paribas,

- 2000-ben teljes kudarccal végzodott a két nagy német bank a Deutsche Bank és a
Dresdner Bank egyesiilése, annak ellenére, hogy a cél az lett volna, hogy a két bank a
nemzetkdzi ellenséges felvasarlas kockazatat elkerillje és egyiittesen a globalis befektetési
banki Uzletagra atélljanak.

- Anglidban a National Westminster Bank és a Royal Bank of Scotland egyesiilésével
|étrej6tt a méasodik legnagyobb pénzintézet (maga mégé utasitotta a Barclays Bankot is).

Mara az eurépai bankok felismerték, hogy mozgésterik besziikilhet, ha tovabbra is nemzeti
keretek kozott mozognak, és egyre inkdbb érzik a nemzetkdzi versenyt, kilondsen az USA
pénzlgyi erofolényét, mégsem latszik a nemzetkozi, ill. az EU regiondis szintii Ugyleteinek
novekedése. Ez alol csak Nagy-Britannia kivétel, amelynek tobb jelentés kilfoldi poziciot
kiépitett bankjais mikodik.

A terjeszkedés ma mar igen nehéz, mivel a kereskedelmi bank szolgdltatésait az egyes
orszégok eltéro szabdlyai és adoérendszerei formdjak egyedivé, igy a nemzetkozi
kapcsolatokban meg kell tartani az arra a piacrajellemzé pénzigyi termékeket. A bankok nem
atgondolt fidkrendszere kapcsan a kdltségek csokkentése sem jelent kedvezé megol dasokat.

A cégek kiszolgalasakor fontos a bank pénzligyi tertleten elfoglalt helye, mert egy nagyobb
bank, amely globdlisan dolgozik a kockézatkezelés tekintetében, az értékpapirjegyzésndl, de
minden més Ugyletnd is kedvezébb az Ugyfelei szamara.

Az eddig elmondottakbdl kovetkezhet, hogy Europaban is fontos a fuziok nemzetkozi
szintii megj elenése, ha ver senyben szeretne maradni afoldrész, akkor erre minél el6bb sort
kell keriteni.

A magyar gazdasagban megvalosulé bankfuziok szorosan kapcsolédnak a nemzetkozi

tendenciakhoz. A lehetséges motivéacidk a kovetkezékben foglalhatok dssze:

- nemzetkozi fuzidk és felvésarldsok hatdsai a magyar gondolkodast is alakitjdk, a hazai
bankfuziok szinte minden esetben a nemzetk6zi bankfuzidk vetlletei,

- amagyar piac igen kis méretii a nemzetktzi dsszehasonlitas figyelembe véve, alacsony a
bankszektor kdzvetité szerepe (bankpenetracio),

- amagyar piac méretéhez képest igen sok a szerepl6 (tulbankosodés),

- bankfuzidk oka alapvetben a veszteseg és a sikertelen mitk6dés,

- helyettesit6 termékek gatoljak afolyamat ndvekedését, mivel alakossag egyre gyakrabban
megtakaritott pénzét biztositdsba, |akas-el6takarékossdgi formakba, értékpapirba,
ingatlanba helyezi el (ez az oka — tébbek kdzott - hogy a bankok portfélidjaigen szélessé
Valt).
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A bankfuzidk a magyar gazdasagban néhany jellemzo6 formaban mégis megtaldhatok, ezek:

- 2000-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. és az ABN Amro (Magyar) Bank Rt. fuzidja
tortént, a két ,,anyaintézmeény” a belga KBC Bank & Insurance Group és a holland ABN
Amro Holding N.V. volt, amelyeknek a magyar , lednyai” egyesiilte, az anyacégek nem,
az U bank célja volt, hogy a magyar piacon a lakossagi és a valaati szektorban is
versenyképes szolgéltatasokat nyudjtsanak és koltségtakarékosan mitkodjenek.

- 2000. Szeptemberében részvénycserés oOsszeolvadassal tortént meg a BankAustria
Creditanstalt és a HypoVereinsbank fuzidja. Az érdekesség, hogy mindketté kordbban
fazioval jott l1étre. Az () bank célja kiboviteni a termékkadrt, és konnyebben elérhetévé
tenni a bankot széles fiokhalozattal. Az Uj bank Magyarorszagon az 5. Legnagyobb
pénzintézet,

- 2003-ban Erste Bank Hungary Rt. és a Postabank és Takarékpénztar Rt. fuzidja zajlott, a
Postabank 2004. Elgjén beolvadt az Erste Bank Hungary Rt-be, cél pedig, hogy
kozéptavon a lakossagi piaci részesedést jelentésen novelje, és a piacon terjeszkedni
probaljon.

A magyar gazdasdgban a bankfuzidk ugyanolyan tendencid fognak mutatni, mint a
nemzetkdzi jellemzok. A magyar gazdasagban is szamitani lehet a koncentracio
novekedésére. A regiondlisan jelentésebb pénzintézetek felvasarlasokat eszkdzolnek azon
orszagokban, amelyekben még megtaldhatdk az dlami tulajdoni pénzintézetek (Szlovakia,
Roménia, Horvatorszdg, Bulg&ria) de az is elképzelhetd, hogy ha ezen lehet6ségek
kimertlnek erdik egyesitésével veszik fel a versenyt az amerikai oridsokkal, és a feltorekvo
dzsiai bankokkal.

Fontos az EU szabdyainak figyelembe vétele, mivel ez meghatéarozd az EU tagorszégainak
fazidira vonatkozéan. Az €elbirds szerint az Uni6 barmely  tagorszagaban mikodés
engedéllyel rendelkezé hitelintézet mindegyik tagorszagban és bérmilyen forméban,
fiokintézet révén, vagy hatéron anyulo tevekenységgel nyljthat szolgadltatésokat. Ez azt
jelenti, hogy fizikai jelenlét nélkil is méd van szolgdltatédsok teljesitésére. Annyi a feladat,
hogy a helyi felligyeletnél a szandékot be kell jelenteni.

Szolni kell arrdl is, hogy az EU csatlakozas kapcsan a magyar és az eurOpai orszagok
bankjainak profitrése jelentés eltérést mutat, ami a versenyt fokozhatja. A profitrés a magyar
gazdasagban véarhat6an cstkkenni fog, ez a bankok részére kedvezétlenebb eredményt jelent,
amit a tevékenységrendszerben megtald hato |ehetoségekkel kell majd pétolni.
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2.4. A pénzigyi globlizaciot segité rendszer ek

Szilkséges a nemzetkdzi szabalyozasban résztvevé nemzetktzi szervezetek tevékenységérol
réviden emlitést tenni. Erre azért kell figyelmet forditani, mert a nemzetk6zi egyittmikddés
soran az itt elfogadott elveket az egyuttmiikdés érdekében be kell tartani.

A pénz-, és financtoke mozgasat, nemzetkdzi pénzlgyi rendszerben vaod liberalizalt
forgalmazésat a Nemzetk6zi Vautaalap (International Monetary Fond), a gazdaségpolitika, a
beruhdzasok és a projektfinanszirozas liberalizalt megval Ositését a Viladgbank (Nemzetkozi
Ujjéépités és Fejlesztési Bank - IBRD) mig a nemzetkozi kereskedelem liberalizélését a
Vilagkereskedelmi Szervezet (World Trade Organisation, betiiszéval a WTO — a korabbi
nemzetkdzi szervezet a GATT - Altddnos Véam-, és Kereskedelmi Egyezmény
utddszervezete) segiti, de van még néhany jellemzé szervezet, amely jelents szerephez jut.
Ilyenek is megjelennek atovbbiakban az emlitettek mellett.

A globalizaciét gyakorlatilag harom fé intézmény, a Nemzetkdzi Vautadap (IMF), a
Vilagbank (IBRD) és a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) iranyitja
Ugy isfel lehet tenni akérdést, hogy: Vilagkormany helyett — IMF- IBRD.- WTO?

A 1l. vildghaboru idoszakdban a vilagkereskedelem rendkivili mértékben visszaesett, és a
pénzigyi folyamatok szabdyozasahoz kapcsolodva fontossa valt, hogy a vilagkereskedelem
liberalizécidjérais sort keritsenek. Ennek megfelel6en 1947-ben alakult meg a GATT, amely
sok térgyalasi fordulon hozott dontéseivel megalapozta egy U szervezet, aWTO |étrehozasat.

A WTO a sokoldali nemzetkdzi kereskedelmi megdllapodasokat segiti, hogy a nemzetkdzi
kereskedelem liberalizécidja és ezen keresztil a globalizalt egyuttmiikodés val dsulhasson
meg. Létrehozésa idépontjaban (1995. januér 1. — Genf) célként a kereskedelem teljes
szabadsaganak megorzését és ezen keresztll a globaizat vilag létrehozésat és a joléti
tarsadalmak kialakitésdt jeldlte meg. A WTO segiti a szabad kereskedelem mind
erételjesebbé valaséit, a vildggazdasigot a kereskedelem jellemzoéinek megvatoztatésava a
globdlis cégek és pénzlgyi intézmények iranydban mozditja €. E tevékenységét segiti a
telekommunikéaci 6 eroteljes fejl 6dése és az e-gazdasag | étrej Gtte a kapcsol 6dd vatozésokkal.
A WTO feladata tehat a nemzetk6zi kereskedelmi kapcsolatok igazgatasa, amely forumkent
szolgal a kereskedelmi targyalasok |ebonyolitasahoz, és gondoskodik arrdl, hogy az igy
meghozott dontések megval osuljanak.

Sziilettek e forum keretében azonban olyan dontések, amelyek elégedetlenséget hoztak, és
amelynek kapcsan a forum idészakdban sok ezren vonultak utcara, hogy a globalizaciéval
kapcsolatos ellenérzésiiket, probléméikat hangoztassak (Seattle, Genova, Melbourne,
Praga, Quebec). A WTO seattle-i csicstaldkozojanak kudarca felhivia a figyelmet a
globalizacié veszélyeire, azaz, hogy az elonydkbsl nem mindenki részesedik, foként nem
azonos mértékben.

Egyittmiikodé tevékenységében fontos, hogy minden orszagot a kereskedelemmel
foglalkozd miniszter képvisel, aki az exportéroket és a termeloket is képviseli (ez utébbiak
az importtal versenyeznek). Amennyiben kereskedelemi korlétok jelennek meg, az a
fogyasztoi ar emelkedésében mutatkozik meg, mikdzben a tamogatasok az addbefizetésekbol
torténnek. Hattérbe kerlilnek a munkavédelem és a kdrnyezetvédelem feladatai is (a,, csendes’
teriletek). Fontos szolni arrdl, hogy a felett orszédgok — sgjét gazdasagi |ehetdségeik
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ismeretében és kihaszndlésa érdekében - a verseny szabadsagét hirdették, de sajat piacaikon
Kiépitett, szigoru védelmi feltételekkel fogadtdk a versenyre |époket, megnehezitve az
ertékesitést, belsd tdmogatasokkal segitve iparukat, mikdzben azt vértak el a kapcsol6dd
fejlodé orszagoktdl, hogy nyissék meg piacaikat és csokkentsék szubvencidikat.

A pénzigyi terlletek liberalizaldsa mellett ellendlltak annak, hogy afejlodé orszagok erdsebb
szektorainak versenyképesseget liberalizajak (pl.: épitoipar, tengeri szolgatatasok). Joseph
E. Stiglitz irta[ 7] ,, A kereskedelmi program annyira tisztessegtel en volt, hogy nemcsak hogy
a szegényebb orszagok nem kaptak méltanyos részt a haszonbdl, hanem a vilag legszegényebb
régidja, Afrika délszaharai része rosszabb anyagi helyzetbe ker(ilt.”

A jelenleg érvényesil6 kiegyensilyozatlansagok megsziintetése érdekében szilkséges lenne Uj
targyaldssorozat, amely az EU kapcsan mar elindult, de kérdéses az USA és Japan
hozzaadllasa. A kérdés pedig nemcsak azt jelenthetné, hogy a fejlodé orszagok polgarai
szaméara el6nyoket hozna, hanem azt, hogy afejlett orszagokban is alacsonyabbak |ehetnének
a termék és szolgdltatasarak. (Mindemellett a kdrnyezet és a Fold alapotanak kérdéseire is
figyelmet |lehetne forditani).

Mivel a nemzetkozi kereskedelem valtozasdt a nemzetkozi termelés nbvekedése segiti, ez
pedig a transznaciondlis cégek mikodésehez kapcsolodik, ezért fejlodésik a mitkodoétoke
befektetések (foreign direct investment — FDI) névekedésével is egyltt jar. A legjelentésebb
multinaciondlis cégek pénziigyi, gazdasagi és politikai szerepe is megkérdojel ezhetetlen.

A kozép és hosszUtavu nemzetkodzi tokebefektetések a befekteté szandéka szerint két
csoportra oszthatok: a pénzigyi befektetések célja a minél gyorsabb, minél magasabb
pénzlgyi hozadék megszerzése, viszonylag alacsony kockazattal. A miikodétoke befektetok
célja a megszerzett tulajdonrész Gtjan, hosszabb tavon a befektetett toke hozadékénak
maximalasa, az érdekeltseg egészenek, a teljes rendszernek a hozadékmaximumét, a
megtérulését igyekeznek alegkedvezébbé tenni.

A mult szdzad 80-as éveiben megvaltozott a miikodotoke befektetések jellemzéje, és a

vilaggazdasdgi fejlodés legjelentosebb feltételeként mutatkoztak meg. Az ) idészak

jellemzoit roviden a kovetkezokben lehet Gsszegezni:

- gyorsul a novekedés Utem, a mikdds toke aramlas dinamikga meghaladja a
vilagtermel és és a vildgkereskedelem novekedési Utemet,

- no a piaci koncentracio, a versenyképesség kapcsan fontossa valik a piacvezetd szerep
elérése,

- megvatoznak az Uzleti stratégidk (fuzidk, stratégiai szbvetségek sth. megjelenése),

- nemzetkozi terjeszkedés kozép-, és kisvéllalati szinten is megjelenik,

- atokeimportorok versenye a befektetokért, a forrasokeért egyre erételjesebbé valik, sok
esetben kedvezményekkel csalogatjdk a befektethets tokét,

- Ujonnan iparosodott (korabban tokeimportér) orszagok tokeexportérként torténd
megj el enése.

A mult szazad 90-es éveinek elso felében John H. Dunning kisérletet tett a tékearamlasok

tipizalasara, és—rovid 0sszegzéssel bemutatva- akovetkezd csoportokat fogal mazta meg:

1.) helyi eréforrasokra épité kulfoldi befektetések, amelyek a koltségeltéréseket igyekeznek
kihasznalni és altaldban exportra termelnek,
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2.) piacorientdlt befektetések, ahol a cél a fogadd orszag és kornyezete piacainak
termékelldtasa (a vam, és egyéb szdllitdsi elonyok kihaszndlasaval, a fogadd orszég
adminisztrativ korldtozasainak elkerillésével, atermék igényekhez alakitasaval).

3.) Hatékonysagnovel6 befektetések, amelyek a versenyképesség novelésére iranyulnak, a
helyi eréforrésok kihasznalasaval,

4.) Stratégiai elonyoket biztositd befektetések, amelyek véllalatfelvasarlasban dltenek testet.

A befektetéstipusok sorrendje nagyjabdl koveti az idobeli sorrendet is, azaz altalaban az els6k
az erdforrés-, és piacorientdlt befektetések, és csak ezt kovetik a hatékonysagot novelo ill.
stratégiai célt szolgal 6 befektetések.

Tény, hogy a gazddkodas kornyezet a technoldgiai valtozasok, a hosszi évek Ota tartd
liberalizécios folyamat és a tokepiacok fejlodése kapcsan jelentésen atalakult, a
transznaciondlis cégek egy-egy orszag, régio, de az egész vilaggazdasag muikodésében a
korabbiakhoz képest |ényegesen eltérd, igen fontos szerephez jutottak. Szereplk ott és akkor
felértékelodik, ahol és amikor fejlesztési szikségletek jelennek meg a  kulfoldi
tokebefektetésekkel kapcsolatosan.

Az IMF és a Vilagbank a Il. vildghdborat kovetden alakult meg a Monetaris és Pénzugyi
Konferencian, amelyet az ENSZ szervezett Bretton Woods-ban. A két intézmény
Osszehangolt |étrehozasa azt a torekvest szolgdlta, hogy Eurdpa szamara a vilédghaborit
koveto helyredlitas finanszirozasa lehetsegessé vdjon, ill. ne kdvetkezhessen be egy Ujabb
jelentos vildggazdasagi val sag.

A Nemzetk6zi Valutaalap a valutéris és pénzigyi folyamatok zavartalansaga biztositésa
érdekében alakult meg. Kidolgozta azon szabalyokat, amelyek a pénziigyi és a fizetés mérleg
egyensilya érdekében fontos feltételeket jelentenek. A legfontosabb torekvés azonban a
valutéris kapcsolatok liberalizacioja volt. A hitelmechanizmus is ezt a célt szolgalta, ennek
fontos feladata volt, hogy a fizetés mérleg nehézségek ne okozzanak zavart az egész
nemzetkdzi pénziigyi rendszer mikddésében. Az eredeti rendszert szikségképpen maodositani
kellett, mivel a vildggazdasdg szerkezetében éalakult, a nemzetkdzi versenyképesseg
feltételei megvatoztak (bar az eredeti hitelezési elvek a mai napig mikddnek). Az IMF a
tagallamok szaméra igen sokféle hitelt biztosit, hogy pénzigyi segitséget adjon, tovabbi
gondok elhéritasa érdekében.

Az IMF tevékenysegét a 70-es években (de ezt kovetden is) modositottak. Reformjai soran
gljutott a szerkezet-atalakitd programok alkamazasdhoz, amely részben az addssagrendezés,
részben a megfigyelheté fejlodés/fejlesztés lehetdoségét rejiti magaban. A szerkezet-étal akito
programok céljai lattatjdk, hogy a valds cékitizés a feglett orszdgok toke-elhelyezés
lehetdségeinek novelése, hosszl tdvon nézve a globalizacio Kiterjesztése.

Tevékenysége kapcsan jelentés birdlatok is megfogalmazddnak, foként a hitet felvevd

orszagok részérol, amelyek roviden a kovetkezokben foglalhatdk dssze:

- az IMF beavatkozik az orszagok gazdasagpolitikai megoldasaiba, a makrogazdasagi
iranyitdsba, ami mindenképpen korldozza adott orszdg gazdasagi vezetésének
lehet6ségeit,

- adatbazisdban meglévé adatok igen alapos értékel ésre adnak |ehetdséget,

- sllyosan eladosodott orszagok esetében struktira modositd eldirasokat akalmaz, ami jol
mikod6 piacgazdasagban kedvezd fejlédési lehetséget hoz, de nehéz gazdasagi
viszonyok kozott csak mérsekelt eredmeényt és hosszu idészak alatt,
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- az IMF programok ,univerzalis’ jellegiiek, megallapodasai standardok, azaz barmilyen
gazdasagi helyzetii orszég esetében alkalmazottak,

- ,washingtoni konszenzus’ néven valt ismertté az IMF hitelpolitikgjanak feltételessege,
amelynek felllvizsgdatét egyre tobb tagallam igényli. Ebben fogalmazddott meg, hogy a
pénzlgyi tamogatast igénybe vevok vallaljak a piacok azonnali liberalizél asat!

A birdatok jogossaga megitél ése érdekében ateljesség igenye nélkil célszeri megfoga mazni

néhany igen jellemzé feltételt a hitelnyUjtashoz kapcsoldddan (ezek egyittesen mutatjdk a

liberaliza és feltételrendszerét):

- szabad tokearamlas biztositésa, az ehhez kapcsolhatdé kedvezmeényekkel (pl.:
adokedvezmények),

- erbteljes és az adott orszaghan kiterjedt privatizacio,

- koltségvetési hianyok cstkkentése (ez szocidlis kiadasok cstkkentését, egészségugyi és
kulturdlis kifizetések mérsékléséat, meghatarozott megszoritasokat jelent),

- fizetés mérleg hidnyanak csokkentését, export ndvelését és import csokkentését jelenti a
belsé fogyasztés csokkentésével dsszekapcsoltan (ez azonban arévid tava kimutatédsok és
a szerkezeti, azaz a hosszu tavu feltételek nem kelléen megfontolt Gsszekapcsol &sét
jelenti, ami mindenképpen kiszolgaltatotta teszi az adott orszég gazdasagét),

- nemzeti valuta leértékelése, aminek hosszu tavu alkalmazasa az orszég gazdalkodasaban
jelent stlyos gondokat, mivel a leértékelés ugyan ndveli az exportot, de ez elvezethet az
orszag kivasarlasaig is, ami hosszu tavon a versenyképesseg csokkenését idézheti el 6.

A hitelt igénybe vevé orszégok tehat igen szigoru feltételekhez és erbteljes liberalizaldshoz
kototten juthatnak pétlolagos forrdsokhoz, egyben felvédllalva a ,beleszdlas’ jogét a hitelt
nyujté szervezet részérél. Ez egyben azt is jelenti, hogy alkalmazkodniuk kell az elgirt
megoldasokhoz, és igy egyoldaliva valik az elényok megjelenése. A piacait liberaizdd
orszag nem feltétlendl tudja ugyanezeket az elénydket a hitelt nyUjtd orszagok esetében
igénybe venni.

Hasonl6 nehézségek és feltételek jellemzik a Viladgbank-csoport hitelnyujtésait is. A
Vilagbank, ill. Viladgbank-csoport a fejl6dé orszagok részére biztosit fejlesztési hiteleket.
Kulonbdzé szervezeti egységel Gtjan sokféle feladat finanszirozésahoz nydjt hiteleket a
szervezeti egysegek kozott kial akitott munkamegosztasban:
maga a Viladgban a fegl6ddé orszagok kedvezé helyzetli tagja (magasabb GDP-vel
rendelkez6k) részére nyUjt beruhazasokhoz, fejlesztésekhez hiteleket,
- Beruhazés Vitdk Rendezésének Nemzetkozi Szervezete (ICSID) — neve szerint mikddik,
- Nemzetkdzi Pénzlgyi (Finanszirozas) Tarsasag: a fglodé orszagok magantoke-
befektetése szdmara ad pénziigyi segitséget,
- Nemzetkozi Fejlesztési Tarsasag: a szegény ( rendkiviil alacsony GDP-vel bird) orszégok
szamara ad pénzlgyi segitseget (hitelel sok esetben az 50 éves hataridot is elérhetik),
- Nemzetkézi Beruhdzésvédelmi (Biztositdas) Ugynokség: a nem kereskedelmi
kockazatokkal szemben nyUijt segitseget.

A vildgban multilaterdlis pénzigyi intézmény, amely igen sgjdtsdgosan miikodik, mivel
egyrészt fejlesztési intézmény amelyet eredetileg atmeneti jelleggel akartak [étrehozni),
mésrészt a pénzigyi piacok aktiv - résztvevoje hitelfelvételekkel  és  jelentds
kotvénykibocsatésokkal, amelyek a hitelkozvetités érdekében torténnek. A hitelfelvételel
diverzifikaltak, azaz egyszerre tobb piacon jelen van, a legkedvezébb feltételek kialakitésara
torekedve.



Fontos, hogy a Vilagbank-csoport tobbi tagja meghatarozott feladatok ellatésaval segiti a
Vil&gbankot, biztositva az eltéré érdekek érvényre juttatasat. Emlitést érdemel, hogy ennek
ellenére a bank hitelezési tevékenysége a hitelfelvevok szdmara sok nehézseget okoz, részint
az agjanlati ar kidolgozésa, részint a hitelfeltételek teljesitése tekintetében. A Bank
eredmeényeérdekelt, ezért rendkivll szigort a hitelezés birdati rendszere, amely nemcsak a
feltételek értékelésére, hanem a megoldasi médok kidolgozésdba vald javadattételre is
kiterjed. Ez utObbi az egyes orszagok szaméraigen kedvezétlen megoldaskent jelenik meg.

Kritikaval érdemes emliteni, hogy a hitelfelvétel esetében a feltételesség azért okoz gondot,
mert a vatozés folyamatdt évenkénti értékelésekkel vizsgaljak, ezen részadatok alapjan
dontenek a tovabbi lehetdségekrol (hitelfolydsitas torténik, ha csokken a kereskedelmi mérleg
hianya, a fizetés mérleg deficitje az alami koéltségvetés hianya). Ez az oka, hogy a kedvezo
gazdalkodasi korulmények kozott a hitelek valoban fejlodési lehetéséget hoznak, mig a
kevéssé fejlett gazdasagok esetében igen mérsékelt afejlodeés.

Multilateral Agreement on Investment — MAI — Sokoldali Befektetési Megdlapodas
alairasat kezdemeényezok olyan szabdlyokat szerettek volna megfogalmazni és nemzetk6zileg
elfogadotta tenni, hogy a kulfoldi befektetok milyen lehetéségekkel birjanak egy-egy
tokebefogadd orszag esetében. A cél tehét a nemzetk6zi pénz-, és tokedramlasok teljeskori
liberalizAlasa volt. (A nemzetkozi tiltakozas eredményeként nem jétt |étre).

Vilaggazdasagi Forum: minden évben tart 6sszejovetelt, de az egyittgondolkodas kiindulasi
pontja nem jo6l atgondolt, mivel a globalizéciét tartjdk az egyedil kedvezé megoldasnak.
Résztvevdi a globdlis vilaggazdasag legjelentésebb képviseloi (ilyenek: a kutatok,
cégvezetok, bankérok, tanacsadok stb. . )

G8 csoport: tagjai aleggazdagabb orszagok, amelyek a vildggazdasag eréforrasainak tobb,
mint 70 %-é felhaszndjak, ide tartoznak: USA, Nagy-Britannia, Németorszag, Japan,
Franciaorszég, Kanada, Olaszorszag, valamint az asvanykincsekben gazdag Oroszorszag. A
G8-ak aviladggazdasagi folyamatokat és feladatokat vitatjak meg egy-egy dsszejovetel Ukon.

Eurdpai Uni6: mint integrécié rendkivill hosszl, szakaszos fejlodés utan érte @ mai
felettségi szintjét. A deklardlt végsd cél olyan gazdasagi és pénzigyi unié megteremtése,
amely az o6nall6 nemzeti politikdk megszintetését eredményezi. A folyamat eddigi
eredmeényeként 1999. — ben elindult az Eurépai Monetéris (Péenzigyi) Egység (Unio)
megteremtése, amely a pénzligyi piacok teljes liberalizalast jelenti. Ez oriasi versenyt hoz,
amelyben az erdteljesen fejlett és kevéssé felett orszagok kozotti egylttmiikdés a gyengeén
fejlettek kiszoruldsaval fenyeget.

E tertlethez szorosan kapcsolodik a tézsdeintegréacio kérdéskore. A tozsde kildnleges piac,
mert specidlis feltételek kozott zajlik a kereskedés. A terlletre jellemzéen a globalizécio
hatasa a minimdlis szintii jogi szabal yozasban nyilvanult meg.

A t6zsdék kapcsan is megjelentek a korabban mar emlitett nehézségek, mivel a pénzigyi élet
nemzetkozivé vaasa a kilfoldi piacok megszerzése kapesan jelentds verseny megjelenésével,
a kockazatok minimalizalasaval és a nyereség maximalizalasaval jelolte meg a feladatokat. A
vildggazdasigban az informécidaramlas rendkivili gyorsasdga szilkségesse tette a t6zsdék
kozotti szabalyozott egylttmikddés megteremtéseét.

A t6zsdeintegraciot két jellemzo szervezet seqiti:
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Eurodpai Tézsdeszovetség — FESE

A szervezet 1974-t61 miikddik, és egylttmikodik az Eurdpal Hataridos és Opcids Tozsdéek
Bizottsdgaval (ECOFEX), érték és arutozsdei terlleten is. Egyuttmikodik tovéabba a
nemzetkdzi szervezetekkel, szabalyai a nemzetkozi torvényekkel dsszhangban vannak. Cédlja,
hogy forumot adjon a nehézségek megvitatasara, €s tamogasson minden olyan tervet, amely a
hatékony részvénypiacot Europaban |étrehozza.

Nemzetkdzi Tézsdeszbvetseg — FIBV

Vilégszerte az értékpapir és a derivativ piacokat szabayozza. A 30-as évekre nyulik vissza
mitkodésenek kezdete (igaz ekkor Nemzetkdzi Tozsdehivatal néven), és a mai nevét 1957-t6l
visdi. Olyan kozponti t§ékoztatasi és informécios hely, amely egylttmikoddeést segit és
minositést ad a résztvevoknek. A ToézsdeszOvetség jelentés szolgdtatasokat nyqjt, ilyenek:
tanacsadas a piaci trendekrol, tamogatés a piac résztvevoinek, informéciok, tanulményok
készitésével segiti a milkodésiiket (Uzleti-, iparégi-, stb. . .) és taldlkozasok szervezésével
foglalkozik. A Szbvetség céljatobbféle:

- bemutatni a szabayozott piacok feladatait, funkcidit, integritasat,

- platformot adni az értékpapirpiacok szakmai vezetbinek az egyuttmikodésre,

- megismertetni a nemzetktzi kereskedelem lebonyolitasdhoz harmonizalt standardokat,

- segiteni anemzeti és nemzetkozi keretek kozotti egyUttmiikodeést,

- segiteni afglodo tozsdéket.

Gazdasagi Egyuttmiikodés és Fejlesztés Szervezete (Organisation for Economic
Cooperation and Development) — OECD

1961-ben kezdte mikddését (alapitasa: Parizs 1960), az iparilag fejlett orszagok gazdasagi
érdekegyeztet6 férumainak egyike. Fontos feladata, hogy a tagorszdgok gazdasdgi
novekedése és foglalkoztatottsaga kedvezéen alakuljon, ndvekvo éetszinvonal és pénzigyi
stabilitas érvényesiiljon, segitse a szervezet a vilaggazdasag fejl 6dését. Hasonléan fontosnak
tartja a vilagkereskedelem fejlodésének segitését, a diszkriminacio csokkentését és a
nemzetkdzi kotelezettségek teljesitését.

A mult szézad 90-es éveiben jelentés valtozasok zgjlottak a vilaggazdasagban amelyek
Osszetettek, azaz politikai, tarsadalmi, gazdasagi és intézmeényi jellegiiek voltak. Ez
megvaltoztatta az egyes orszagok, régiok, térsegek kozotti kapcsolatrendszert. A globalizécio
és a liberalizdddas a vdlaatok, agazatok, régiok, térségek, orszagok kozotti kdlcstnos
flggest jelentésen atalakitotta. Ez azt is jelenti, hogy az OECD orszagok esetében a térség
gazdasagi fejlédése nemcsak orszég-jellemzé, hanem a kolcsdonds egyuttmiikodés
kovetkezményeis.

Az elmondottakbdl 1athato, hogy a nemzetkozi egylttmiikddés sorén kialakitott szervezetek
torekednek a vildggazdasagban résztvevok szamara szabdyozotta tenni a folyamatokat, de az
is lathat6, hogy az érdekviszonyoknak megfelelé szabalyozottsdg megjelenik az egyes
szervezetek tevékenységeben. A vilaggazdasagi eréviszonyok sok esetben szinte
tapinthatokkd vanak. Az egylttmiikodés lehet gazdasagi, politikai, pénzigyi és egyéb
tertileten megvaldsuld. A pénziigyi folyamatok az utébbi idében orszaghatarokat atlépo, igen
bonyolult haszonszerz6 miiveletekké vatak. Az emlitett szervezetek szabdlyar nem tudjak
megsziintetni a vilaggazdasagban jelentés pénzt biztositd mivel et végzését, a spekul &Ciot.
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2.5. Spekulécio

»A spekulécio, mint buborék a véllalkozés egyenletes folyaman, nem
lehet artaimas. De a helyzet komollya valik, ha a vallalkozés lesz a
buborék a spekulécio rvényében.” (Keynes)

A pénz-, és tokepiacok liberalizddsa hatalmas spekulacios pénzmozgast eredmeényezett,

amely tobb el6nnyel és hatrannyal isjar egyszerre:

- €elényei: a  tokedlokacid hatekonysaga, esszerli, hossz(-tavu gazdasagpolitika
alkalmazésa,

- hatranyai: beruhazasok csokkenése, mivel a pénzbefektetés hatékonysaga itt aacsony,
megtérilése hosszu, és a kockézatok novekedése, mivel nincs valodi teljesitmény és
buborékosodas al akul (hat) ki.

A spekulécid alapvetd céljaként a magasabb hozadék elérése jelenik meg, amely adott
gazdasag esetében sUlyos kockazatokat eredményezhet. Arrdl sz0 esett méar, hogy egy-egy
orszag peénzugyi irdnyitdsa sok esetben nem tud a folyamatok aakulasaba aktivan
beavatkozni. Ennek kdvetkezmeénye sulyos esetben valutaval sag kial akulésa | ehet.

Valutaval sag kialakul asanak folyamata roviden, logikai sorrendben:

- adott orszag gazdasagpolitikdja hosszu tavon nem fenntarthato,

- egyensulyhidny alakul ki, ami hosszu tavon nem finanszirozhato,

- spekulansok észreveszik az egyensllytalansagot és kivonjak befektetéseiket adott
orszaghal,

- orszégban arfolyamzuhanés jelenik meg, deviza-, és értékpapir-forgalomban is,

- az orszag rendelkezésére Al pénztémeg — az arfolyamzuhanas miatt — csokken, fizetési
zavarok, sulyos esetben fizetésképtelenség jelenhet meg,

- orszég kormanya a gazdasagpolitika atal akitasara, korrekcidjara kényszertl,

- spekulans nagy nyereséghez jut, mikdzben az orszég gazddkodasaban jelentds korrekcid
miatt javul a gazdasagpolitika.

Amennyiben ezt a feltételrendszert fogadjuk €, latszdlag a spekul &cio stabilizdlja adott orszag
gazdasdgat. Mégis az 1997-ben bekovetkezett délkelet-dzsiai pénzigyi valsag ennek
ellenkezojérdl tett tantbizonysagot.

A valsag kiindulopontja: Thaifdld volt. A gazdasagban er6sodé inflécié és magas folyd
fizetés meérleghiany aakult ki. A tézsde folyamatosan gyengélkedett, igy a nemzeti
fizetéeszkdz ( baht) védelmérsl gondoskodni kellett. A beavatkozést azonban a spekul &cid
kevésnek tartotta, igy atartalékok kimerllését kovetéen gyors leértékel 6dés kovetkezett be .

A spekulaciés hullam terjedt, Indonézia, Mal§j-szigetek, Fllop-szigetek, majd Csehorszég
valutgjara, majd kissé késobb Tajvan, Hongkong, Szingapur és Dé-Korea valutairais. Jalius
elgle és oktober vége kozott a tézsdei arfolyamok 20-40 %-kal estek, a valuték pedig 10-60
%-kal |eértékel ddtek.

Lathatdé a folyamatjelleg, és a vildggazdasag egészére kiterjedé nehézsegek. Oktoberben
vilbgméretl, globdlis és jelentés tézsdei baisse jelent meg. A vildggazdasdg pénzigyi
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teriletén sOlyos vasagot okozd arfolyamzuhanas és spekulacid egylttesen destabilizald
hatéssal jart. Azon orszagok gazdaségpolitikgaban is sllyos kovetkezményeket hozott,
amelyek igen stabil, hosszu-tavu megoldasokat alkalmaztak, mig a sok nehézseggel egyUttélni
kényszerlilé orszagok esetében tézsdel és valutaris valsagot, 6sszeomlast eredményezett, ami
a gazdasagpolitikak korrekcigjat nem tette lehetové, ill. erre nem volt maéd.

A globalis vasdg kialakulasa a pénz-, és tokepiacokon keresztil, és a nemzetkozi
kereskedelem kozvetitésével tortént. (A kordbbi fejezetben sz6 esett a nemzetk6zi monetaris,
pénzligyi és kereskedelemi folyamatokat nemzetktzi szinten alakitod szervezetekrol, igy ezek
szerepérdl ittt nem esk sz0). Az export és import kapcsolatok adott orszag
arfolyammozgésaihoz is kotottek, ez versenyhelyzet modosulast eredményez, amely a
kereskedelmi mérleg egyenlegenek alakulédsan keresztll adott orszag fizetéss mérleg
egyenlegének valtozasahoz vezet.

Célszerti végiggondolni a jellemzoket egyszerti pél da segitségével a kdvetkezoképpen:

Els6 orszég valutgja leértékel6dik (vagy |eértékelik), akkor az exporttevékenység felerésodik,
mert versenyelényt eredményez a vauta-arfolyamvaltozas. Ennek kdvetkezménye, hogy
hasonlé exportstruktaréval bird mésodik orszég, amelynek exportpiaci dsszetétele is hasonlo,
leértékel ést hajt végre, hogy versenyhétranya csokkenjen.

Spekulans ezt kihaszndlja: eladja masodik orszag valutgjaban fennallo koveteléseit, és/vagy
spekulécioba is kezd. Masodik orszag pénzét azonnali és hataridos piacon is eladja, igy a
valutapiacon megjelend erételjes varakozés leértékelést eredményezhet abban az esetben is,
ha ezt més gazdasagi feltétel nem teszi indokoltta

A destabilizal 6 spekulacio jelentés kérokat okozhat, ha a rendkivil magas, vagy alacsony &
nem fordul vissza (a korrekcié nem, vagy rovid tavon nem kovetkezik be) ill. évekig
megmarad, és egyre nagyobb spekul&cids buborek alakul ki.

(Spekulécids buborék jelenik meg, ha a folyd piaci arat a varokozasok szerinti piaci ar
alapvetéen meghatarozza).

K ovetkezmeények:

- redgazdasagi veszteség jelenik meg, ami az &aakulds kovetkezmeényekent jelentos
spekulécios veszteséget okoz, (  tUldrazott termékek helyettesitettekké valnak
alularazottakkal),

- dindithat a spekul&cié gazdasagi valsagot is, ami stilyos kovetkezménnyel jarhat. Az ok a
kovetkezo: az értékpapir-kereskedelem a papiron jeleniti meg a profitot, ami
vagyonnovekedést eredményez, amelyre kotelezettsegvdllalas keletkezik. Az értékpapir
szolgdhat hitelek fedezeteként, az &rfolyamnyereséghdl osztal ékfizetésre kotel ezettek, ill.
beruhdzasi dontések ill. fogyasztdsi dontések jelennek meg. Amennyiben a pénzigyi-
gazdasagi feltételek megvaltoznak, a kotelezettségek egészben, vagy részben nem
teljesithet6ek.

A modern keynsianizmus vezeté alakja, a kozgazdasagi Nobel-dij 1981. évi kitlntetettje
James Tobin (1918 — 2002) mar 1972-ben felvetette egy ado bevezetésének igényét, (ez a
bretton-woods-i rendszer Gsszeomlasat kovetoen tortént) amely a pénzigyi spekulacid
megnehezitését, az arfolyamok ingadozasdnak csokkentését hivatott biztositani. A
devizakereskedelem megadéztatasa a vildg pénzpiacain megvalosulé spekulaciot olyan
mértékben aalakithatna, hogy az képessé valna beilleszkedni a hosszU tavi befektetések
soraba.
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Ennek az adénak az az elénye is meglenne, hogy a kormanyok szamara lehet6séget adna a
gazdasagpolitika szabalyozasara és megnovelné a bevételeket is. Ezt az addt nevezték
» Tobin-add”-nak, amelynek elsédleges célja, hogy a tulzott mértéki arfolyamingadozasokkal
szemben védelmet adjon. Az alacsony arfolyamingadozés a gazdasag szaméara nem jelent
nehézséget, esetleg kedvezé hatést is biztosithat. Amennyiben azonban jelentés az arfolyamok
valtozasa, és ez gyakori afolyammozgasként jelenik meg, akkor a jovedelmezdseg
csokkenése, atermel6 beruhazasok visszaesése majd a gazdasagi névekedés csokkenése jelzi
a nehézségeket. (amely gondokat a tovébbiakban a nemzetkdzi kapcsolatok romlésa
kovethet).

A redlgazdasdg (azaz atermelé szféra) és a pénzgazdasag (azaz a pénzlgyi szféra) az
arfolyamok al akulséra egyarant hatast gyakorol. Azt, hogy melyik milyen mértékben alakitja
adott idoszakban az arfolyamokat, nehéz meghatarozni. Az azonban egyértelmien laszik,
hogy a pénzigyi tevékenységek gyakorta okoznak jelentés arfolyamingadozast, amely nem
kapcsolhatd atermel6 terliletek jellemzé megnyilvanulésaihoz.

Az egyes orszégokban mérhetéen megjelennek a spekul&cios tevékenységek, igy a gazdasdg
egesze érdekében a gazdasagpolitikusok szamitanak is ahozadékra. Annak érdekében, hogy

a spekulaciés tevékenységhol adott orszégban haszon keletkezzen, szinte minden orszégban
alkalmaznak csak az adott orszagra jellemzo adokat. Ezek sem meértékik, sem alka mazasuk
tekintetében nem oOsszehasonlithatok, mivel vannak orszagok ahol meghatérozzak az adok
mértékének felsd hat&dt (pl.: Franciaorszag, Ausztrdia), de van, amely csak az (j
értékpapirkibocsitést adoztatja (pl.: Svédorszédg), van, amely az Uj kibocsdtast és a
forgalmazést is adoztatja (pl.: Ausztria), de van olyan is, amely csak a részvények
forgalmazasat (pl.: Argentina). Vannak orszagok, amelyek minden értékpapirforgalmazast
addztatnak (pl.: Belgium), vannak olyan orszagok, amelyek minden banki tranzakciéra adét
vetnek ki (pl: Brazilia) és van ahol minden pénziigyi tranzakcio adokoteles (pl.: Portugalia).

Jol latszik, hogy a gazdasagi pénzligyi feltételek ismeretében az egyes orszégok a szdmukra
legkedvezébben akalmazhatdé adozési feltételek kialakitasara torekednek. Ez még az
integréciok tertiletén sem szabalyozhaté kdzponti megoldassal, mivel a gazdasagi szerkezet
egy-egy adott orszagban eltér6, amelyhez az addzas rendszer hozzékapcsolt, vatoztatasa
egyensilyi gondokat eredményezhetne. Ez a feltétel jol megfigyelhetd az eU addzés
rendszerének alakitasabanis.

James Tobin Ggy gondolta, hogy érdemes lenne egy egységes nemzetkdzileg alkalmazott add
bevezetése, amely az arfolyamkilonbségek és a kamatlabeltérések kihasznalasabdl ereds,
révid idon belll keletkezo jelentés mértéki profit megaddztatasét tenné lehetéveé.

A XX. szézad utolsd harmadaban jelentkezé pénzlgyi valsagok jelezték, hogy a pénzigyi
spekulécio adott orszag monetaris és fiskalis politikgét is eroteljesen befolyasolja. A forrd
pénz (hot money) aramlasa a gazdasagpolitikat is eroteljesen alakitja

A Tobin-adé mechanizmusét tekintve a rovid tavon keletkezett hozadékot addztatna annak
érdekében, hogy a kereskeddk ne jussanak jelentés hozadékhoz annak arén, hogy valutékat és
kotvényeket forgamaznak oridsi mennyiségben. A jelentés mennyiség és a tranzakciok
gyakorisadga hatalmas profitot eredményez, raadasul, ha kelléen nagy a spekulécids toke,
képes lehet leértékelést is eldidézni adott orszag valutga esetében (pl.: 1992 angol font és
olasz lira, valamint 1997. néhany tavol keleti valuta).

49



A spekulacio csokkenését eredményezné, ha a kereskedének adot kellene fizetnie, olyan
meértékiit, amilyen a profitrdtdja. Ez a hosszl tava befektetések esetében potldlagos koltséget
csak minimais mértékben vatoztatna, mig a rovid tavl tranzakcidok esetében erételjes
hatassal lenne.

Az 1970-es évek elgén James Tobin alacsony — elsé megkozelitésben 1 %-os - adokul csot
javasolt, amely minden deviza-tranzakciét érintene, majd mértékét a Nobel-dijjal kitlntetett
kozgazdasz 1978-ban 0,5 %-ban jelélte meg, de az azéta eltelt idészakban a kutatasok azt
jelezték, hogy mértékének csokkentése indokolt Iehet. El6szor 0,25 %-ot, ma pedig mér 0,1-
0,01 % - ot jeldltek meg. . Ennek az az oka, hogy a spekulaciéd rendkivil alacsony
arfolyameltérések kihaszndlésaval, orids Osszegii miveletekkel szerzi jelentés mérteki
hozadéka (jellemzéen 3-10 cent / 100 USD ), mig a kereskedelmi vagy a beruhdzési céla
tokemozgasok és aturizmus esetében az 0,01 % — os ado jelentéktelen.

Az erételjesebb hatas — éppen a gyakorisdg miatt — a napi, vagy még inkdbb az érankénti
spekulécios célu tokemozgasokhoz kapcsolddna, éppen azokhoz, amelyek a vildggazdasag
igen torékeny pénziigyi egyenstllyét veszélyeztetik. Mindenképpen figyelmet érdemel, hogy —
a ma mar nem spekulécios miveletekkel foglalkozd, de ezeket évtizedekig igen jelentés
sikerrel a piacokon miivel6 — Soros Gyorgy fontosnak (hasznosnak) tartja az add bevezetését.

A Tobin-adébdl szarmazo |ehetséges bevételek becsiilt értéke — a szakirodalomban - igen
nagy vatozatossagot jelez. Egyes becslések szerint 0,1 %-0s add a devizaiigyletek forgalmét
jelentés mértékben cstkkentené (Iehetséges az 50 %-0s mérték is) mindemellett a bevétel 200
milliard USD lehetne. Ervként jelenik, meg, hogy a tézsdei kereskedés a szerencsejatékok
egyetlen formgja, amelyet ezideig nem addztattak meg, és a 0,25 %-0s mérték is évente 120
millidrd USD bevételt biztosithatna.

A tézsdei Ugyletek és egyéb spekulativ tevékenységek jellemzoje, hogy rovid tava tgyletek,
sok esetben nem tartanak egyetlen napig sem (pl.: scalperek, pit traderek tevékenysege), igy
az ad6 minden vételre és eladasra kiterjedne (pl.: euroért akar valamely kereskedé CAD-ot
venni, akkor fizet az Ugylet alapjan addt, amennyiben vissza akarja véltani a megszerzett
pénzét, (jra fizet adot). Az alkalmazas csak a legfontosabb devizakra terjedne ki, azokra,
amelyek a lebegé arfolyamrendszerben alkalmazottak. Az add bevezetése ndvelné az
orszagok kozotti egylttmikddést, igy a stabilitas iranyaban hatna.

Az ado jelent6s vitakat valtott ki, amely kapcsan elfelgtett, majd ismét , felmelegitett” lett az
ismertetett ado alkalmazésanak kérdése. A Tobin-add , felmelegitésére” a muilt szézad 90-es
évei vegenek sorozatos valsagai iranyitotték Ujra afigyelmet. A bevezetés kérdése nemcsak a
pénzlgyi piaci, hanem a globalizacioval kapcsolatos nehézségek megoldas javaslataként —
mas feltételek megvatoztatdsaval dsszhangban — jelent meg. E terlileteken az alterglobalista
iranyzat mikodése igen fontos.

Ma mar tobb orszdg hajlandd lenne bevezetni az addt, st igen sok neves politikus is
elkotelezett hivéve valt. Az add ugyanis kettés célt hivatott szolgalni, az egyik a spekulacié
(aforrd pénzek mozgatésénak), mig a masik a Foldon |évé nyomor, szegényseg csokkentése
(az ENSZ szémitasai szerint évi 40 millidrd USD 10 éven keresztil megjelené bevétele — és
ez az é&vi 0,1 %-o0s adomérték esetében varhat6an dsszegyiilne — a legszegényebb fejl6do
orszagok nyomorat enyhitené).
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Alkalmazésa azért el6nyds, mert tobbes feltételii. Az egyik hogy igen alacsony a mértéke, a
masik, hogy a siiriin eléfordulé miiveleteket érinti a spekulacio mindkét résztvevoje
esetében (és éppen a spekulans végez gyakran miveleteket, kihasznédlva a piac lehetésegeit,
felboritva a piac torékeny egyenstlyé. A XX. szézad utolsd harmadéban szinte ugrasszerii a
novekedés, napi 70 milliard USD-rél 1,5 billio USD lett a nemzetkdzi devizaforgalom,
amelynek jelentds része — 80-85 %-a — a realgazdasagi folyamatoktdl elszakadd pénzmozgas.
A nagybani devizapiacok pénzmozgasét évi 3 szazezermillidard USD — re becsiilik, amelynek
0,01 %-os adgjaisigen jelentds 6sszegii lenne).

Németorszagban kutatasi feladatokat kapott Berndt Spahn kdzgazdaszprofesszor, hogy
vizsgdja a Tobin-ad6 alkalmazési |ehetoségeit. A professzor dtal készitett tanulmany alapos,
szinte minden — korabban az ado akalmazasaval kapcsolatosan megfogalmazott - kétséget
sorbavevé megoldast kinalt olyan formaban, hogy az adét két |épcsosse valtoztatta, ami a
redlgazdaséagi folyamatban a legalacsonyabb mértéket 0,02 %-ot jelentené (amely szinte nem
érzékelheto még jelentds Osszegek esetében sem) de gyakori pénzmozgatds mellett az
eredményt erételjesen csokkentené (mivel adbhalmozést eredményezne, azaz a mar
megadozott pénzeket Ujra kellene adozni egy Uj mivelet kapcsan). A professzor vélemeénye
szerint akamazasa akkor lenne igazan hatékony, ha a vildggazdasdg minden orszagaban
egysegesen alkalmaznak. Az EU orszégai esetében is kettés eredményt |Iehetne elérni, az
egyik a spekulacio csokkenése, amely biztonsagosabba tenné a befektetéseket, a masik pedig
a szegényseg csokkenése akar az EU-n belll is.

Belgiumban az add bevezetését kedvezéen itélték meg, nemcsak a zoldek, hanem a
szocidldemokratak és a kereszténydemokratak tamogatését is elnyerte. Jacques Chirac
globalis ad6t vezetne be, amely a szegénység elleni miiveletek finanszirozésat szolgana
Javadatét tobben erés kritikaval illettek.

A spekuléacio megaddztatasa nem el6zmény nélklli a gazdasagi éetben. A G10 csoport
orszégaiban hat orszagban alkalmaznak valamilyen form§u, de ezt atertletet érinté adét. Ezt
pl.: Nagy-Britannidban okmanybéyeggel fizetik meg, mig minden értékpapir kereskedel met
adoztatnak az USA-ban 0,003 %-0s adoval, de a tobbi orszégban is hasonlé megoldasok
vannak.

Az 1997-ben Dé-kelet Azsidban kirobbant vélsag hatésanak kovetkezménye egy - 1998-tdl
szamitottan mara m& — nemzetkozivé vat szervezet létrgdtte lett. Ez a szervezet az
ATTAC nevet viseli (Association pour une Taxation dex Transactions financiéres pour
I’Aide des Citoyens — azaz SzOvetség a pénzlgyi tranzakcidk megadoOztatasara, a
polgérok megsegitése érdekében). A szervezet célja, hogy a Tobin-ad6 bevezetésére sor
kerdljon.

Az ATTAC szerint a tokearamlas jelenleg érvényes szabadsdgfoka és az adoelkertlés
lehetdsege, a spekulacio robbanésszerti ndvekedése, a pénzlgyi globalizécio gazdaségi és
tarsadami bizonytalansagot eredményez. Ennek megfeleloen a spekulacid csokkentése
érdekében kell 1épéseket tenni, amelynek kedvezé eszkize lehet az egész vilagon bevezetett
Tobin-ad6 (de fontos az addparadicsomok szankcionalésa, a tokebefektetések atldthatdsaga,
bank-, és pénzigyi miiveletek jol szabalyozott volta, addssagkérdések rendezéseis).
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Az ATTAC kiterjedt hdl 6zati rendszerrel miikddik és dolgozik a kdvetkezok érdekében:

- atokekoncentracid vilagmeéretii erésebbeé valasa ellen,

- Osszefog sokféle szervezetet, amely egyetért feltételeivel,

- nemzetkozi egylttmikddeést val osit meg.

A korabbi —elméleti kzgazdasagi kategoria- a Tobin-adé maraval 0s bevezetési |ehet6ségge
valtozott. Az ATTAC nem veti el anemzetk6zi monetaris szervezetek szerepét e teriileten, de
jelenleg nem tartja akalmasnak 6ket a megvalésitasra, mivel a nemzetk6zi toékemozgasokban
érdekeltként ezeket segitik. Ilyen az IMF, az IBRD ésaWTO is.

A roviden ismertetett add és kritikai éattekintése mellett mas javadatok is szllettek a
spekulaciobol adddd hozadék addztatasara. A javadatot tevok sordban a nagy spekulansként
dolgoz6 Soros Gyorgy is megjelent, 4 |épcsis javaslatot téve a tevekenység megaddztatésara
(méra gazdasagi gondolkodokent méaskent latja a spekulacidt, mint a folyamat kordbbi
jelentds résztvevojeként).

A nemzetkozi pénzigyi élet szerepl6i — bankarok, spekulansok, befektetok, pénzkezel 6k stb.
szerint azonban a jelen idészakban is a legjobb szabalyozoként a szabad verseny mikodik
(amint azt Adam Smith kordbban megfogalmazta, de ennek megvadsulésa a jelen
korilmények kozott nem vérhatd, mivel igen sok egylttmikodé rendszer |étezik, sok
nemzetkdzi szabalyozo szervezettel, amelyekrol a korabbiakban mar sz6 esett).

Fontos azonban egy gondolat erejéig kitérni arra, hogy amig a nemzeti pénz-, és tokepiacok
rendkivll erételjesen szabalyozottak (ez természetesen fontos és szikkséges megoldas), addig
a nemzetkdzi pénz-, és tokepiac tekintetében a szabad verseny szabalyozésat tekintik
megfelelének. Csak arra lehet gondolni, hogy az egyes orszagok esetében ma jelentos
bevételi forras a forgalmazasbdl adddd pénzéram, igy nem szeretnék a szabdlyozéassa
elvesziteni a m&r megszokott dsszegeket. Ez annak ellenére is igy jelentkezik, hogy szinte
minden orszég elméetileg Ugy gondolja, hogy a szabdlyozas nemzetkdzi szinten is szilkséges.
A fenitek utan célszerii megismerni azokat a technikékat, amelyek segitségével jelentés
hozadék megszerzésére nyilik |ehet6ség redljavakba val 6 befektetés nélkdl.
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2.6. Spekulaciods stratégiak

"Nem elég, ha 6tleteink vannak. Megval Ositasuk sokkal
fontosabb: Ahhoz mér merészség iskell." André Kostolany

A pénztokével rendelkezok gyakran olyan teriletekre helyezik pénziket, amely révid tavon
jelentds nyereséget eredményez. (A spekuldnsok sok esetben odriasi hozadékrdl tesznek
emlitést, ami megtéveszts. Oka, hogy a spekulans pénze csak rovid ideig, esetleg néhany
(percig, 6rdig) napig van adott tevékenységi terlletre befektetve, amely ez alatt az idészak
aatt jelentés nyereséget eredményez. A befektetés megsziintetését kovetoen Uj befektetést
kezdeményez, amely ismét csak rovid tava eredményességet jelent. Amennyiben ezeket éves
szintre kivetitik, valoban dridsi eredményességet jelez a mutato, csakhogy ez nem igaz hosszu
tavon!!!) Ezt a megoldast mondta Arisztotelész |, krematisztikus® viselkedésnek. Arrél mér
kordbban sz0 esett, hogy a gazdasagban két részre osztotta a gazdakodas |lehet6ségét, az
egyik areadgazdasagi tevékenység (ez az 6kondémia), amasik a pénzugyi tertlet tevékenysége
(ez akrematisztika, amelyhez kapcsolta Thalész viselkedését, a rekordtermésii olivaol gjbogyo
termés és az olivaprések bérlete kapcsan szerzett hatalmas profittal. Thalész azonban tudasa
segitsegével megallapitotta a varhatd jelentés termést, majd erre alapozva szerzett jelentés

nyereseget.)

A modern krematisztika alkamazoi azonban csak a péenzhez kapcsolt gazdasagban
tevékenykednek, és rovid tava befektetéseiket csak a hozadék megszerzése indokolja. Egy
eurépai bankart kérdeztek meg, hogy miért fektette be a pénzét Mexikoban, mikor az orszég
pénzugyi helyzete igen bizonytalan? Erre a bankér a kdvetkezot val aszolta:

~Amikor egy tokés pénzét kolcson adja, vagy tokéjét befekteti, nem az a problémga, hogy
olyan valakinek kolcsondzzon, vagy olyan terlletre fektessen be, amely nem fog csédbe
menni. Elvileg béarki csédbe mehet. Problémga az, hogy az 6sszeomlas el6tt legaldbb 15
perccel adja kolcson pénzét, vagy fektesse be .... és aztan idoben szalljon ki.”

A spekuléns kil onféle megol dasok kozétt valogathat:

- fundamentalista modon fektethet be,

- technicista ként mikodhet,

- hirekre hagyatkozhat,

- nygszellemet alkalmazhat.

Az utobbi kettorol André Kostolany irt tobb alkalommal miveiben.

A spekulécio eszkozei az un. szarmazékos termékek vagy mas néven derivativak. Ezek tobb
csoportot alkotnak, ilyenek:

- hataridos termékek, (hatéridos termékek és swap),

- opciok.

A hatéaridés és opcios termekeket is egyarant forgalmazzék tézsdéken és OTC piacokon.
Mindketté spekulécidra és a kockazat csokkentésére is alkalmas. (A gondot az okozza, hogy
nehezen elkilonithets, hogy melyik a kockazat csokkentése és melyik a spekul&cio.
Elméletileg ez igen kdnnyii: aredljavak birtokosa a kockazat csokkentésére torekvo kereskedd
(hedger), mig a kockézatot téle atvallalo résztvevoje a piacnak a spekulans. A piac tehét egy
részben a kockazat csokkentésének eszkdzeként mikodik. Az ezt meghaladd kereskedés
jelenti aspekulativ forgalmat.)
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2.7. Szabélyozhat6-e a pénzligyi spekulacio? ...... ésaglobélis piacok?

A pénzigyi spekulécio rendkivil jelentés tokedttétellel, gyors miveletekkel, jellemzéen
nemzetkdzi kapcsolatrendszerben  dolgozik. A nemzeti kormanyok a szabalyozast a
nemzetkdzi folyamatokra vonatkozéan nem tudjak megvaldsitani. Az gazdasagpolitika
szabalyozott, ezek hosszu tavon érvényes feltételek, amelyek liberalizalt pénz-, és tokepiaci
folyamatokkal egyitt jelennek meg. Amennyiben egy orszdg, amelynek vautga erds,
kamatl dbemel ést hajt végre (az inflacid szabdyozéasa érdekében), de szomszédai nem emelnek
kamatlabat, akkor a pénz kidramlik az orszagh6l, mert a kamatarbitrazs olyan hozadékot
biztosit a kiegyenlitédésig, ami a spekuléciora akamat ad. Amennyiben a kamatl&bak
emelése bekdvetkezik, a gazdasag fellendilése csokkenhet, mivel nem lesz elegendd toke
ennek megval bsitéséra.

A vilaggazdasagban Oriasi pénzmennyiség aramlik folyamatosan, kihasznava a piaci
eltéréseket adott idépontban, ill. a lehetéségeket eltérd idépontokban és azonos piacokon. Ez
igen nagy veszélyforrés. JO példa erre a délkelet-azsiai gazdasagi nehézségek sora, amely a
spekul&cié miatt igen jelentds szegényseg forrésdva vat. Az IMF és a Vilégbank arra
buzditotta a délkelet-azsiai orszagokat, hogy engedje be a tokét, liberaizalja pénziigyi piacait.
Ennek kovetkezményeként sok szazmillidrd USD é&ramlott a régidba, megnovelve a
részvényarfolyamokat és az ingatlan-arakat. A haszon realizalasa a tokekivonast jelentette
err6l a tertletrél, ami a régio gazdasagi teljesitményét megingatva, sllyos visszaesést
eredmeényezett.

A jelen idészak jellemzoje, hogy a spekulativ toke jelentds kockazat forréasa, az  dlam
iranyitd szerepe nem tud hatékonyan miikodni. A tokepiac a nemzeti bankok tokeerejénéd
magasabb pénzéramlast képes létrehozni, amely az &folyamok és kamatldbak jelentés és
gyors vatozasait eredmeényezi. (Bar Soros Gyorgy ma nem mikodik aktivan a
devizapiacokon, de 1992-ben az angol fontta szemben jelentds spekulaciot hajtott végre,
amely afont 17 %-os |leértékel ését kényszeritette ki. A spekulans nyeresége 1 millidrd USD
volt).

A globdlis gazdasagban nem érvényes a ,léhatatlan kéz’ szerepe. A piac nem képes a
feszliltségek megoldasara. A redjavak esetében a keredet-kindat hatésa meghatarozé
(Marshall kereszt) a pénz és tokepiacokon azonban a varakozéasok jelennek meg, és amire a
piac tobbsége varakozik, be fog kdvetkezni. Ennek az az oka, hogy avarakozok cselekedetel
adott irdnyban jelennek meg.

A globalizélt pénzigyi piacokon fontos kérdések illeszkedésére van szikseg, amelyek

Osszehangol asa szinte |ehetetlen feladatot jelent. Ezek a kovetkezok:

- szuverén nemzeti pénzpolitika alkalmazasa,

- veszélyes idoszakokban a kormany beavatkozédsa a pénzigyi piacok stabilizélasa
érdekében,

- hozadéklehetdségek megszerzése a pénziigyi piacok tevékenysége Utjan.

A szabalyozasra mindenképpen szilkség van, a globalizécio tény, nem lehet nem elfogadni,
segiti a fejlodést, de elonyeit ugy kell felhaszndni, hogy hétranyai a minimalis szinten
érvényesilljenek. Roviden célszerii 6sszefoglalni a jellemzoket, a szabalyozas |ehetséges
terlleteit:



- forr6 pénzek aramlésanak szabdlyozésa, amely adott orszégban bizonyos keretek kozott
elérhetd, de a nemzetkdzi szabalyozads nem egységesitheté (sok esetben a nemzeti
megoldasok sem sikeresek, ilyen volt 1971-ben az USA tertletérél &ramlo forrd pénz az
akkori Német Szovetségi Koztarsasagba, amely esetben az aaramlas a szabalyozés
ellenére sem volt megsziintethetd, csak valamelyest mértékben csokkenthet6),

- nemzetkozi hitelnyjtas szabdyozasa, nemzetkozi szervezetekkel torténd ellendrzése,

- multinaciondlis cégek tevékenységének szabdyozésa (erre vonatkozOan mar sziletett
szabdly, amely az OECD (tjan jo6tt létre , iranyelvek multinaciondlis vélaatok szamara”,
de ez nem tekinthet6 teljesnek, mert nem szigoritja a piac vasarlas jogét, és nem hatarozza
meg aVvélaat méretét.

- nemzetkozi kereskedelem szabalyozésa olyan szempont alapjan, hogy a komparativ € ény
anyersanyagtermel 6 orszagok esetében ne legyen néhany nyersanyagtermeékre korlétozott,
€z ugyanis alacsony cserearany-mutatot eredmeényez és fokozza alemaradast,

- az értékpapirok forgalmazésanak nemzeti és nemzetktzi szabdyozottsaga, amely
kiegészil a regiondlis szabdlyozasok sajdtossdgaival is. Erre azért van szilkség, mert a
szamitdgépes egyuttmitkodés olyan mértékben megvaltoztatja a nemzetkdzi kereskedést,
hogy az képes az egyensily megvatoztatésara szinte percek alatt.

Nemzetkdzi szinten létrejottek  megfelel6  egyeztetési, egyuttmiikodést szabdyozo
nemzetkozi férumok, elsosorban a mar emlitett nemzetkozi szervezetek formgjaban (IMF,
IBRD, WTO), majd meghatérozott teriileteken finomitani a szabdyozés feltételeket mas
szervezetek is megalakultak.

A pénzugyi piacok erételjes globalizacigja (fuzidk a tézsdel egylttmiikodesek, a mitkdo
toke mozgatasa stb.. ) nemzetkdzi és eurOpai szinten is a felligyeleti rendszerek
kialakitasat tette szilkségesse. A regiondlis és a nemzetkozi felligyeleti rendszerek azonban
sziksegszertien korultekintd és alapos munka utan alakulhatnak meg, mivel csak abban az
esetben miikddhetnek hatékonyan, ha rendszeres kapcsolatot épitenek ki egymaéssal (és a mar
miik6dé nemzeti szervezetekkel is), amelybe beletartozik:

- az informéciok aadasa (amelyet az egyes terlleteken mitkodé rendszerek adott régio
mikodésére, hianyossagaira, a tertileten kialakulo nehézségek jellemzéire, sajatossagaira
vonatkozban Osszegytjtenek és szakmai értékelésnek vetnek aa, hogy eseti, vagy
tendencigjellegti folyamatrdl van-e sz0), majd ezen informaciok alapjan egyuttmikdo
rendszerben

- a peénzlgyi krizisek - a gazdasagi és foként a pénzigyi terlileten vald6 megjelenéshez
kapcsolodd — hatékony kezelése (mivel a pénz visszatikrozi a gazdasdgi folyamatok
nehézségeit, igy a pénzligyi sokkok kezelése a folyamat megeértését, mélyebb gazdasagi
mozgasok kezelésének lehetosegét, vilaggazdasagi gondok megoldasara javaslatok és
egyeztetett megoldasok kialakitasat teszi |ehet6vé), és ajavasatokbdl

- egyeztetett modon standardok kidolgozésanak |ehetésége regiondlis és nemzetkdzi szinten
egyarant.

A nemzetktzi és a regiondlis férumok mara mér rendszerjelleget akotnak a pénzigyi
folyamatok szabdlyozésa tekintetében, sot a kétféle megoldas (nemzetkdzi és a regiondis)
rendszerében azonos jellemzoket mutat, igy szikséges lehet, hogy a banki-, az értékpapir-
forgalmazés, a biztositds kérdései tekintetében roviden sz6 essen a szabdyozés
feltételrendszerérdl.
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A Bézeli Bankfelligyeleti Bizottsag (Basel Comittee on Banking Supervision — tovébbiakban
BCBS) tevékenysége a mai pénzligyi életben dolgozdk szamara kdzismert jelent6ségi.
Feladata, hogy a vilaggazdasag egészére hatékonyan szabalyozza a bankfelligyelet
minéségét. Ez abban nyilvanul meg, hogy informaciocseréket rendszeresitenek, iranyelveket
hatéroznak meg, felligyeleti standardokat |éptetnek életbe, amely atovabbi hatékony mitkodés
elofeltétele nemzetk6zi szinten (egyseges értelmezes, alkalmazas, ellenérzesi feltételrendszer)
és alehet6 legjobb megoldasi jellemzoket (,, best practice”) is megjedlik.

Fontos szerephez jut a nemzetkozi piacok teriiletén az Ertékpapir-bizottsagok Nemzetk6zi
Szervezete (International Organisation of Securities Commissions — 10SCO) is, amelynek
egyik legfontosabb feladata, hogy csokkenteni probdlja a szabdyozas segitsegével a
rendszerkockézatot. Ezt azzal biztositia, hogy Kkidolgozta és koOzzétette az
értékpapirszabdlyozas céljait és alapelveit. Ez hatékony és étléthatd piacot hozna létre és
ezzel abefektetok védelmét is biztositana.

Amennyiben az egyes részteriiletek feladatait vizsgdljuk, kideril, hogy hatékony felligyelet és
egyuttmikoddés csak abban az esetben valdsulhat meg, ha az egyes fellgyeletek is
Osszehangoljak teveékenysegiket, mivel az egyes tertletek munkgja segitheti, hatékonyabba,
gyorsabba teheti mas terlletek tevékenysegét. Ennek felismerése vezette a nemzetkozi
egyuttmikodésben munkakodokat arra, hogy létrehozzak az egyes szektorokra vonatkozo
fellgyeletek egyuttmikodd rendszerét, Pénzigyi Stabilitass FOorum (Financial Stability
Forum — FST) néven. Ez a szervezet a pénzlgyi rendszer miikddés jellemzoit tekinti at
nemzetkdzi szinten, felt&rja a nehézségeket, a felmerllé egyenetlenségeket, majd
intézkedéseket alakit ki a stabilitas megteremtése érdekében. A legfontosabb technikai férum
a nemzetkdzi pénzigyi rendszerben kialakult konglomeratumok kapcsolatrendszerében a
Pénziigyi Konglomeratumok K6zos Féruma (Joint Forum of Financial Conglomerates —
JFFC). Tevékenysége aapvetéen a felligyeleti rendszer egészének miikodtetését hivatott
biztositani. Az utobbi idoszakban a felligyelet tevekenységét nemzetkdzi szinten tovabb
boévitették a standardok és alapelvek elemzése, értékelése mellett a pénzmosas kérdéseinek
szabdlyozasara, felligyeletére is. Ez utébbi kilondsen fontos, mert a nemzetkozi
kapcsolatokban mozg6é ,mosott pénz’ foként a terrorizmus finanszirozasaban jatszhat
szerepet, ennek kisziirése nemzetkdzi szinten kiemelt jelentéségi  feladat, amelyet ez az
egyuttmiikdo rendszer tehet hatékonnya.

Fontos a felligyeleti egyuttmiikddés regionalis szinten is. Az eurépai integrécios folyamat
kapcsan kiemelt jelentdseget kap az egyuttmiikodés, a tovabblépések, ellendrzés
lehetdségek, a nehézségek megoldasanak és a fenntarthatd fejlodés kérdéseinek segitése. A
piaci kornyezet rendkivil gyors vatozasai sok esetben térsadami gazdasagi fesziiltségek
kialakulasahoz vezetnek. E terlleten a pénziigyi piaci rendszer is jelentds vatozasokat mutat.
Sok orszégban sziksegessé VAt az aalakuld0 gazdasagokban a bankkonszolidacio,
erételjesebb lett a bankok piacokért folytatott versenye, nétt a koncentracio, pénzigyi
konglomeratumok alakultak, de nem szabad megfeledkezni a hatarok ,, 1égiesedése” kapcsan a
pénzligyi piacon végzett tevékenységek nemzetkozivé valéasarol, amely nemcsak kénnyebbé,
de kockézatosabba is tette a folyamatokat. Ehhez kapcsoléddan az EU tobbféle szervezeti
fellgyeleti elemet alakitott ki, amelyek munkdja 6sszegzédve hatékonnya teheti a rendszer
mukodtetését.

A Pénzigyi Szolgaltatasok Akcidterve (Financia Services Action Plan - FSAP) részletes

jogalkotasi programot tartalmaz a fellgyeleti egylttmiikodés erositésére, és a pénzigyi
szolgaltatdsok piaca integracidjanak segitésére. A Gazdasagi és Pénzlgyi Bizottsag
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(Economic and Financial Committee — EFC) jelentésében fontosnak tartotta kiemelni, hogy
szllkséges a tobb szektort &fogd nemzetkdzi felligyeleti egylttmiikodoé rendszer |étrehozésa, a
kozponti bankok kozotti informéci ocsere rendszeressé vildsa és a felligyeleti egyUttmiikddés
és gyakorlat kozelitése. Rendkivll fontosnak tartja (errél jelentést is készitett) a pénzigyi
stabilitas és a kriziskezelés kérdéseinek rendezéeseét.

Ebbe a sorba illeszkedik a Bolcsek Bizottsaga (Tanacsa) (Committee of Wise Men)
tevékenysége is, amely az értékpapirpiacok szabalyozas kérdéseivel foglalkozva javasolta
ennek Ujragondolasat (Un. Lamfalussy-jelentés). Az Eurdpai Bizottsag 2001. junius  6-i
hatarozatdban a kovetkezo szerepel: ,Végss jelentésében a bolcsek bizottsaga két bizottsag
|étrehozasat javasolta: az eurdpai értékpapir-bizottségot, amelyben a tagdllamok magas rangu
képvisel6i kapnak helyet, és az eurOpal értékpapirpiaci szabalyozok bizottsagat, amelyben az
értékpapirok terlletén hatéskorrel rendelkezo felligyeleti szerv vezeté beosztadst képvisel i
vesznek részt, tobbek kozott a Bizottsag részére torténd tanacsadas céljabol.” Az Eurdpal
Bizottsdg a fenti feladatok megvalGsitasa érdekében létrenozta az Eurdpai  Ertékpapir
Bizottsagot (European  Securities Committee — ESC, amely eurfpa szintd
értékpapirszabdyozo feladatokat |4t el) és az Eurdpai Ertékpapir Szabélyozok Bizottsagét
(Committee of European Securities Regulators — CESR, amely flggetlen tanécsadoi
testiletként a masodik |épcsos szabalyok kidolgozasaban vesz részt, azaz végrehajtasi
intézkedések el 6készito feladataiban).

Ezt kdvetéen 2002 — ben az Eurépa Parlament jovahagyta az eurdpai értékpapirpiacok
szabalyozasaval foglalkoz6 bolcsek bizottsaganak jelentésében javasolt szabdyozés
rendszert, amely a banki és a hiztositas agazatot is szabalyozasi kérébe vonja, igy négy
szintiivé téve a korabbiakkal egylitt a szabalyozés terlletét. Az eurOpal szintli regiondis
egyuttmikddés bankfelligyeleti folyamatokkal foglalkozd informécidcsere és a felligyeleti
gyakorlat harmonizéésa feladatait a Group de Contact (GdC) latja €l, ehhez kapcsol ddik az
Eurdpai Ertékpapir Szabalyozok Bizottsaga, a CESR, amely a végrehajtasi intézkedések és
az értékpapirszabalyozas terlletén az EU tagdllamok napi egyuttmiikodési kérdéseivel
foglakozik, és ide tartozik a Biztositas Felligyeletek Konferencigja (Conference of the
Insurance Supervisory Authorities — CIS) amely e terlleten a legkorabban |étrehozott
fellgyeleti szervezet. A hdrom szektor |étrehozott egy szervezetet, amelyet Pénziigyi
Konglomeratumok Prudencidlis Feligyeletének Ko6zos Technikai Csoportja (Mixed
Technical Group on the Prudential Supervisions of Financial Conglomerates — MTG) névvel
alakitottak meg. Feladata, hogy a pénzigyi konglomerdtumokhoz kapcsolodd el6irasok
elokészités folyamatdt segitse. Ez kilondsen azért fontos, mert — mint arr6l mar korabbi
fejezetben sz6 esett — a bankok és a tobbi pénzigyi szektor (befektetés, biztositok)
tevékenysége kozott elmosodik a hatér, ami a szabalyozés és a felligyeleti tevékenység
erésitése irdnydban hat nemzetkozi és regiondlis szinten egyarant. Ugyanezt igenyli a bank-,
€s pénzugyi piacok globalizécigjais.

A globdlis piaci szabalyozas tehdt nem megoldhato, , vilagszabayozo rendszer” kiaakitasara

nincs mod, de fellgyeleti rendszer mikddtetése mindenképpen segiti az ellenérzott
folyamatok |étrehozasat.
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2.8. Vissza a kezdetekhez?

A neoliberalis elmélet, ill. a monetarizmus két igen jelentds nehézséget hozott |étre a
vilaggazdasagban, az adodssagvalsagot (ez a lassi ndvekedés és a magas kamatldbak
kovetkezményeként hozott sulyos konfliktusokat Iétre, megoldasdra nemzetkézi méreti
egyuttmikodés bontakozott ki), és a pénzteremtés lehetdsegeinek megndvekedését. Ez
utobbira vonatkozéan olyan alaspont aakult ki, hogy az Uj munkahelyek biztositésa
érdekében jelentdsebb pénzteremtés valik szikségszeriivé. A |étrehozott rendszerben
azonban a pénzkindlat csak akkor né, ha a rendszer valamely résztvevoje, vagy csoportja
addssa valik. llyen jelentés addssagot valald lehet az ipar, a gazdasag més é&gazata, a
lakosség, vagy a korményzat. Ez utébbi a jelentés eladdsodast mutatd, de szilkségképpen meg
kell hataroznia az ésszerti hatéart. Az alami addssag ndvekedése csak meghatarozott keretek
kozott val 6sithatd meg.

Amennyiben a globalizacié a jelen Utemében folytatodik, silyos kdvetkezmeényekkel kell

szamolni, ezek — ateljesség igénye nélkil —a kovetkezok:

- spekulécids toke novekedése, amely sllyos gazdasagi vasagot (vilagvalsagot) hozhat
létre, a forrd toke aramldsa mindenitt meggyengllt bankrendszereket és gazdaségokat
eredmenyezhet,

- fehérgaléros blindzés jelentdsebbé vélasa lehetséges, mert a nemzetkdzi szamitogépes
egyuttmikodési rendszer erre — gyors megvalOsitéssal, kaoszelmélettel és valoszintiségi
elemzésekkel - lehet6séget ad a megteremtett védelem ellenéreis,

- erdételjes jovedeemkilonbségek az egyes orszégok kozott — politikai kovetkezményként
szélsoségek megjelenése lehetséges, de ide sorolhatd a természetes személyek esetében a
szegeények és a gazdagok kozotti kil onbség egyre jelentésebbé valdsa is orszagon belll és
nemzetkdzi méretekben egyarant,

- hatalom megszerzése sziikk csoport részére lehetséges, (vilagméretii szabalyozottsdg
kialakitasa lehetséges), ez foként a regiondlis egyuttmikodési rendszerekben jelenhet
meg,

- nemzeti szuverenitas csokkenése, mivel 6ndl6 orszégként nem lehet fejlé6do, mikddos
gazddkodéast fenntartani, demokracia deficit alakulhat ki, (ennek nehézségei és hétranyal
az egyes emberek és orszagok esetében el utasitas formajdban jelenhetnek meg),

- politikdban és a gazdasagi életben isjelentés kockazat a korrupcid megjelenése,

- lehetséges egyes régidkon belll bérarbitrdzs kialakuldsa, amely egyre erételjesebb
vilagméretli 6sszekapcsol 0dast eredmeényez,

- adotervezés, és szilkség esetén addarbitréazs |étrejtte a kedvezd |lehetoségek kihasznaldsa
érdekében egyes vdlakozdi csoportok de esetenként maganszemélyek esetében, és
végul

- konglomerdtum jelenhetne meg, amelynek tagjai a vildg egészére Kkiterjedéen a
fogyasztok, atoketulajdonosok, atermel 6k és a munkavallalok.

A globalizacio hétranyai tehat becsilhetok, st néhany lényeges jellemzé méa a jelen
idészakban is érzékelheté, és nem biztos, hogy az elényok arényban alnak a felsorolt
lehetséges hatranyokkal. Ez az oka, hogy ma mér egyre tébben felismerik, hogy a fenntarthat6
fejlodés kérdése napi aktualitdssa valt, és vannak akik megkérdsjelezik a jelen idészakban
ennek a gondolatnak a lehetésegét is, elfogadva a nulla ndvekedés fogalmat. Ezért kerlilt
elotérbe az aternativ megoldasokkal foglalkozok gondolatainak vizsgdlata, mint amelyrol
mar kordbban sz6 esett, és amely |ehetdségekrol még sz6 lesz a tovabbiakban (ilyen az etikai
befektetés, az etikai bank tevékenysege).
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2.9. Fenyegeté vilagr ecesszi6?

Az utébbi idoben a tekintélyes nyugati lapokban egyre tobb cikk jelenik meg a vilag pénzigyi
rendszerének ingatagsagarol és az USD értékének vatozasardl. Az IMF alta kdzzétett
anyagokban utalas taldhato arra, hogy a vilaggazdasag fejlodésenek lassuldsa jelentdsebb,
mint amire a szamitédsok utaltak. Sok és nehéz probléméval kell szembe néznie a
vil&ggazdaség orszégainak (afenntarthaté fejlddés kérdéseinek attekintése kapesén is).

Japan bankjai sulyosan eladosodottak, az EurOpai Kozponti Bank az aapkamatldb
alakitasaval vonakodik, ugy tinik, hogy a vilag gazdasagi novekedését éppen a fejlett
orszagok gazdasagdban megjelent nehézségek fenyegetik. (Az USA gazdasaganak
novekedése 2001-ben 2 %-ra meérséklodott és 2004-ben az EU gazdasagi novekedése is
megtort, 2005-ben mé&r a vilaggazdasag egyes régidival szembeni lemaradds kérdései is
megjelentek az Ujsagok cikkeiben).

A globdlis gazdasagi lassulas kovetkeztében a tokemenekilés a fejl6do orszagokbdl a fejlett
orszagokba — alapvetéen az USA —ba — irdnyult, de 2001. m§usaban vilagossa valt, hogy ez
sem jelent a toke szamara kedvezdé megoldést, ill. kockazatmentességet. A kezdeti
tokemenekl és alapvetéen agyengén fegjlett orszagokat stjtotta (Sao Paulo, Manilastb. . .) de
arészvenyarfolyamok valtozésal az USA befektet6i szamara jelentds veszteségeket okoztak.

A globalizacié avasagok tekintetében is gyors és dsszekapesolt folyamatként mikodik. Az
USA kozponti bankja— a FED — tobb alkalommal csokkentette az iranyadd kamatlébat, de a
stagnadl 6 gazdasagot nem sikeriilt élénkitenie.

Lyndon LaRouche amerikai politikus és kdzgazdasz a pénziigyi helyzet alakulasat illetéen
fontosnak tartja a nemzetktzi pérbeszédet, mivel véleménye szerint a Bush korméanyzat
miikodésenek kezdeti szakaszaban a pénzigyi helyzet kedvezétlenebb lett. . A FED
elndkének kamatlab csokkentését elhibazottnak tartja, és fontos kérdésként jel6li meg, hogy
»A hitelezést irdnyitani kell. Tobb hitelre van szilkség, de a hiteleket afizikai termel6 szféréba
kell irdnyitani, amely jétékony hatéssal van area gazdasagra’.

A XXI. szazad elgjén kedvezétlenebb a helyzet, mint a korabbi idészakokban volt. A vilag
vezet6 tozsdéin erételjes a spekulécio, a derivativakkal kereskedés dtalanos és Oridsi mértéki
(becslések szerint negyszazezer milliard USD). A gondot tehat az okozza, hogy a toke —
forrd toke, vagy tokemenekilés formgét Oltve — sllyos nehézségeket okozhat az egyes
orszégok szédméra, akér fgjlods, akar fejlett orszagrdl is van sz6. A hirtelen tékekivonas
likviditasi nehézségeket eredmeényezhet.

Az egyes orszagok kormanyainak azonban tobbféle eszkdz rendelkezésiikre all a globalizacio
hatésainak alakitaséra, a kedvezotlen hatasok csokkentésere, ezek:

- pénzlgyi eszkdzok kereskedelmének megadOztatasa, amely a pénzlgyi spekulécid
csokkenését eredményezheti,

- rendkivil révid idére megszerzett toke hozadékara kivetett igen magas ad6 alkalmazasa,
hogy a beruh&zasokhoz hasonléva valjék a hozadékuk,

- helyi megtakaritésok adott kornyezet regionalis fejl esztését eredmeényezze,

- monopdliumok visszaszoritasa, aversenyhelyzet kedvezobbé tétele,

- tartalékolas kotelezettseg jelentos ndvel ése ardvid lgaratl |l etétekhez kapcsol 6doan,

- jelent6s jovedelem-eltérések meérséklése adok kivetésével.
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A globalizacié sllyos kovetkezményeinek véltoztatdsara néhany kbzgazdasz altal javasolt
megoldas a - regionalizalddas és egy Uj forma, az Un. szubnaciondlis integracio.

A kordbban emlitett megoldasok mellett a kdzgazdaszok egy része visszatérést javasol a
szorosabb regiondlis egyiittmiikodés kialakitasara. Ugy itélik meg, hogy a gazdasagi
integraciok lehet6séget adnak az egyes orszagok részére a kozOsség segitsegevel a
globalizacio |ehet6ségeinek kihaszndlasara.

Az igy |étrehozott integraciok, megdllapodason aapulva tudnanak hatékony egyuttmiikodést
kialakitani és védelmet adni a multinacionalis cégek érdekérvényesitésével szemben.
Amennyiben ez a megoldas nem lenne akalmas, egy masik forma a szubnacionalis
integracio, amely a termel6i-fogyasztéi szovetkezetek atalakult, a globalizacié idészakara
jellemzé véltozata

Mar kordbban sz6t ejtettem arrdl, hogy a kis orszdgok lehetéségel meglehetésen
korlatozottak, érdemes azonban néhany gondolat erejéig kitérni arra, hogy mit lenne célszerti
a gazdaségi vezetés soran figyelembe venni a jelen gazdaségi feltételek kedvezo felhasznaldsa
érdekében amagyar gazdasagban:

- a gazdasag tokeszegeny, ezért a tokebehozatal |ehetoségét fenn kell tartani, ezt azonban
szigoru feltételek kozott, preciz szerzodésekkel kell rendezni,

- ahaza gazdasdg jelen fejlettségi szintjét tekintve torékeny, ezért a fejl6dés lehetdsegenek
védelmét meg kell teremteni, amely ugyancsak elényds szerzéodések megkotésével
lehetséges,

- célszerii az informatikai fejlesztésekre Osszpontositani, ehhez kedvezé feltételeket
teremtve a képzés fol yamataban,

- torekedni kell a pénziigyi centrum szerepvalalasara, am ekkor szigoru szabalyozéssal
elgét kell venni a pénziigyi biintzés fel erosodésének.

Fontos, hogy a kis orszagok — igy a magyar gazdasag is — Ugyeljen arra, hogy jelentés
adossagdllomany sem nemzetkdzi, sem dllamhéztartasi terlleten ne halmozédjon fel, mert a
kilsé és bels eladosodottsag sulyos gondot eredmeényez hossz( tavon. A megtermelt GDP
felhaszndlésaval |ehet a fejlesztés |ehetdségeit biztositani, &n ha a GDP-t jelent6s mértékben
(50-90 % - ban) adossagszolgalatra kell forditani, a fejlodés lehetoségét a szikséges rovid
tavi megoldasok hosszu tdvon |ehetetlenné teszik.

Az eddigiek alapjan - ugy gondolom - levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a kilonbdzo
fgllodés idoszakokban hasonld, de a kor jellemzéinek megfelelé nehézségek alakulhatnak ki
a miiszaki és gazdasagi fejlodés valamint a pénzigyi élet terlletén, amelyre a fejlettségnek
megfelelé vélaszt kell kidolgozni. Erdemes felidézni, hogy a korébbi idészak (a X X. szézad
30-as éveinek) adossagkérdéseinek megoldasara kdzpontositott  devizagazddkodas
bevezetésével reagalt az akkori gazdasag, ajelen idoszakban e kérdésre Uj valaszt kell keresni.

Marcus Aurélius szavai maisigaznak tiinnek, azaz:

"Allanddan gondolj ré, hogy ami most van. olyasmi azelétt is volt. Gondolj arra is, hogy
ezutan éppen Ugy lesz. Sgjat émeényeid és a régebbi torténelem tanulmanyozasa aapjan
idézz szemed elé egész szinjatékokat, a maiakkal azonos jeleneteket: Hadrianus, Antonius
vagy Fulop, Nagy Sandor, Croisos egész udvardt. A szinjaték ugyanaz, csak a szereplok
masok!"
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A kozgazdasagtan »SZélesebb értelemben véve a
biol6gidnak egy aga’. Alfred Marshall

3. Afglédésjellemzéi —az ember ésatermészet viszonya
3.1. Természet —gazdasag — evolucio

Az ember globdis lénynek tekinthet. A természet és a tarsadalom Osszekapcsolt
miikddésében fontos szerephez jut tudatos magatartdsa, amely a fejlédést és a nem kellen
megfontolt valtoztatasokat egyarant eredmeényezheti, datalakitva ezzel kornyezetét. Az
adakulds a kornyezetben lehet kedvezs, amely az egyes novénytérsuldsok ill. alati
kozosségek fejlodés lehetbségét hordozza, de lehet kedvezétlen hatast is.

1979-ben Mgor Istvan [8] a kovetkezoket fogamazta meg (ami sgjnos a kedvezbtlen
egyuttmikddés pelddjaként emlitheté meg ) , Pusztul az dlatvilag. ... Az utolsd hdromszaz
esztendében 72 emlés-, és 139 madéarfg) pusztulasat jegyezte fel a tudoméany.” Az ember
termeészetatal akito tevékenysége, a gazdasag és a gazdalkodas fol yamatanak fejlesztése mar az
egyes dlatok éetterének csokkenését eredményezte. Az elmult idoészak kornyezeti
szennyezettsege, és esetenként kornyezeti katasztrofai ezt a gondot meg csak noveltéek. (pl.:
aranybanyaszat — zagyto tartalmanak a folydvizbe kerllése, amely az éovildg teljes
pusztuldsét eredményezheti, olgjszallitd tanker tengeri katasztrofgja, amely a tengerviz
éloviladgat és a part szennyezettségét hozza, egyben a turistak elmaradasét, és a kornyekbeli
lakosség €l etlehetoségének romlasat stb...) .

E gondolatokat ismerve mégis igen fontosnak kell tekinteni az egyes tudomanyok 6nallo,
valamint egyuttes kutato-fejleszté munkgat, mivel ez jelenti a haladas feltételrendszerét.
Szilkséges lenne azonban, hogy a fejlodés varhatd elonyei mellett a nem vért, kedvezétlen
feltételekre is kell6 mértékben figyeljen az emberiség. Fontos annak az értéknek az
elfogadésa, hogy az ember ,hozta |ére” a gazdasagot, igy a gazdasagnak azért kell
megfelel6en mitkodnie, hogy kiszolgdja az embert, az ember igényeit.

Ma mér kdzhelynek tiinik, hogy a kilénb6z6 tudomanyéagak egylttmiikodése minden esetben
elényoket hordoz (de, mint ismert az el6nytk mellett megjelennek anehézségek is, amelyrol a
sikerek esetében hgjlamosak vagyunk elfeledkezni!). A fejlodés kérdéseinek megértéséhez
érdemes &ttekinteni az ember és a természet viszonyéd, mivel ez konnyebbé teszi
meghatarozott folyamatok megértését, a természet vatozésaihoz valé akamazkodas
lehetoségét.

Kulontsen sok meghtkkentéen hasonld tendencia fedezheté fel a természetben jellemzé
fejlodés és a gazdasag vatozasanak tekintetében. Felfoghatd Ugy, hogy megprobalunk
parhuzamot vonni a kett6 kozott, igy kozelitve amegoldas felé

1.) mindketté ,él6” szervezetnek tekintheté (az egyik a Fold, a névények, alatok, ember
szerves egyuttmiikddésének egysége, amasik adott tertilet, épitett kornyezet, a mikodtetés
€s az ember |étének és tevékenységének egylttese, ahol az ember a tevékenységével
alapvetéen alakitja mindkét terlilet sajdtossagait),

2.) mindketté érdekrendszerének megfelel 6en cselekszik,
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3.) mindkett6 kozvetitokdzegben mozog (energiafelhaszndlas és felodés, ill. pénz —
energiafelhasznal s — fejl6dés),

4.) mindketto fejlodésében jelentds korldtok eérvényesiinek, ill. ahol nem, sok esetben
jelentés kockézatok hatnak (pl.: természetiikben, jellemzojikben veszélyes biolégiai
valtozasok, ill. gazdasagi vatozasok sulyos kovetkezményei)

5.) mindkett6 csak rendszerben tud jol miikodni és a harmonikus feltételek barmelyikében
bekbvetkez6 valtozas a rendszer egészének mitkodéseben valtozasokat hoz, stilyos esetben
az egész mikodését veszélyezteti (tehat mindkett6 rendszerszemléletii),

6.) mindketté folyamatosan valtozik, fejlodik, ami nemcsak a mitkddés soran torténik, hanem
az Ujdonsagok (innovéciok) kialakitasaval isjelentkezik ((evolucio),

7.) kbzgazdasagi gondolkodas nem lehet fliggetlen a természeti kornyezet valtozasatol, mivel
ez a természethez kapcsolodd ember gondolkodasa, és a mér kialakult jellemzok
gazdalkodés terlletére torténd leképzése (amennyiben flggetlenné valik,  Oriés
kockazatok forrasa lesz, ami részben a valtozasok okan jelenhet meg — valamely Ujdonsag
kovetkezményének Ujonnan megjelend kockézati formga — ill. részben a kedvezotlen
kornyezeti valtozés csokkentésének igénye — héatrany csokkentése, ill. megsziintetése - )

A gazdaség és a természet szoros kapcsolatara a fiziokratak hivték fel a figyelmet, ezt Ggy
fogalmaztak, hogy a természet és a tarsadalom is idedis rendben mikodik. Quesnay
miivébél idézi Foldes Béla, hogy , hatarozott természeti rend és termeészettorvények az emberi
tarsadalmak folott is uralkodnak”. (Sllyos kornyezeti karosodas az ember és kdrnyezete |étét
veszélyezteti adott terlleten, esetleg az egész Foldon is).

Az ember azonban a XX. szézadban elfelgjtett a természet torvényeire odafigyelni, ennek
kovetkeztében sok helyen visszafordithatatlan kérosodas, kornyezetszennyezés jelent meg —
dtaldban fogalmazva felborult az egyensilyi helyzet. Ez érzékelheté valtozasokat hozott,
mivel oridsi terlletek valtak sivataggd, csokkent az esoerdok tertilete, folyamatosan valtozik
az éghajlat adott terlleten stb. . .

A gazdasag és a természet kapcsolatrendszerére vonatkozéan a kutatds egyrészt az evlucio,
mésrészt a rendszerelmélet irdnyaban valosult meg. Erdemes roviden éattekinteni ezek
szerepét ésjellemzoit, mivel mindketto értékes kdvetkeztetésekre ad |ehet6séget. .

Adam Smith kutatasai is a természethez kapcsolddva indultak. Feltételezte a ,lathatatlan
kéz" szerepét, eljut az emberi 6nzéshez, amely a gazdasagi gondolkodasban jelentss tényezo,
mivel atarsadalomban az 6sszeredmény maximumat eredmenyezi az egyének tevékenysege.
Malthus Huxley Osborn [9] mar a kdvetkezéképpen fogamazza meg gondolatait: , A
novények és dlatok novekedésének korlatja, mint azt tapasztalatbdl tudjuk, a hely és a
tapldék igénye, ......... olyan helyen varjuk alegnagyobb ndvekedést, ahol a hely és tapld ék
b6ségesen dll rendelkezésre. .... Ugyanezen elven azt varhatjuk, hogy ott fogjuk a legnagyobb
val6s novekedeést tapasztalni a népesseg szamaban, ahol a j6 foldekbdl és ezek termékeinek
elosztési modjabdl a legnagyobb mennyiségii szilkségleti cikk adatik a tarsadalomnak”.

Ezt kovetden, ennek ismeretében fogalmazta meg Darwin az evolucié eméetét, azt a
jellemzét, hogy a sziikos eréforrasok kozt a létért folyd kiizdelem szelektdja arésztvevioket,
fejlodést eredményezve, de hozzéteszi azt is, hogy afejl6dés nem lehet végtelen!

Ez a rovid étekintés jelzi, hogy a természet és a gazdasdg jellemzéiben hasonld
torvényszeriségek jelennek meg. Erdemes észrevenni, hogy mindkét terilet Kilsd
megjelenésében és tartalmaban is alland6 valtozés datt al. Alfred Marshall az €lsd, aki a
fejlodés értelmezése kapesan elkildniti ardvid és a hosszu tavot, igy munkaja eredmeényekeént
a kozgazdasagtanban is szerephez juttatja az evol Uci 6.
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Az evolUcids megkozelités értékét Samuelson P.A. is elismerte, de az evollci6s gazdasigtan
jellemzoéit a X X. szézad végén Kenneth E. Boulding fogalmazza meg a kdvetkezoképpen ,, az
evolucié az a minta, amely érzékelheté az univerzum felépitésében térben és idében”
(Ecodynamics).

A masik igen jelent6s kutatasi terlletet a rendszerelmélet jelenti. Churchman C.W. [10] irja
Az dtaanos rendszerdmélet cimii munkgaban , ....... az dtaldnos rendszerelmélet az
dtaldnds rendszer keresésének moédszertana’. E megfogalmazéshoz kapcsolodik, és
gazdasagi tertletre kivetiti a fogamat ,A rendszerelmélet és a véladat vezetés’ cimi
miivében hd&rom szerz6 (Johnson, A. R. — Kast F. E. — Rosenzweig JE [11] a
kovetkezokéeppen: ,A gazdasagi szervezet embereknek, anyagoknak, gépeknek és egyéb
eréforrdsoknak olyan — tarsadalmi rendszerré integralt — egyittese, amely kolcstnhatasok
sorozata altal bizonyos feladatok elvégzésére iranyul.”

Fontos, ebbdl kovetkezik, hogy az evollcid és a rendszerelmélet egydiitt lehetéséget ad
kornyezetiink (gazdasagi, térsadami, politikai és termeészeti) jobb megértésére, ehhez
megfelel6 mddszertant adva.

Adott kornyezet folyamatosan vatozik és ez hat a kialakult rendszerre, azaz az éppen | étrej tt
egyensilyi  helyzetet valtoztatja meg, (0 egyensilyi helyzetet teremtve. A rendszer
matematikai modellezésében jelentds korldtok miikddnek, mivel a rendszer é&landdan
vatozik, az egyensulyi alapot felé tart, modellezni tehat csak az optimdlis feltételrendszert
lehet.

A természet és a gazdasag kozotti kapcsolatot (mint mar |athatova valt) az ember teremti
meg. Az ember tevékenysége, szervezetel, a munkamegosztas a kis, egyszerii szervezetektol a
bonyolultabb vétozatok felé tart, a résztvevok tevékenysege differencidddik (idoben és
térben egyarant). A munkamegosztas, a specializécioé az organikus és a gazdasagi, tarsadalmi
szervezetekre egyardnt jellemzé. A fejlodés iranya tehd a komplex rendszerek |étrejotte,
amely azonban optimummal bir, tllzott méretek esetében bekdvetkezik a szétesés (pl.: nagy
birodalmak kialakuldsa és vége).

Az evollcié a természetben olyan stratégidk kialakulasanak kedvezett, amelynek sordn a
felhaszndlt energia (pl.: élelem megszerzése) aacsonyabb volt, mint a megszerzett, igy volt
esdly csak az él etben maradasra.

Az ember esetében a cél a profitmaximum elérése minél kisebb szellemi vagy fizikai
erokifgtés atjan. A tevékenységek kivllasztédasat ez afeltétel hatarozza meg, igy a gazdasagi
verseny az el6bbi evolUci6s stratégianak megfelel6 lesz.

Az €6 rendszerek mozgasformga (természet és gazdasdg is) S gorbével irhato le.
Amennyiben a rendszer novekedése korlatlan, exponencidlis gorbével kozelithetd
(modellezhetd), mig ha a novekedés korldtok kdzott valdsul meg, akkor logisztikus gorbe
segitségével irhatd le. Az jol érzékelhetd, hogy a jelenlegi vilaggazdasagi rendszerben a
korlétozott forrasokka rendelkez6 rendszerjellemzok érvényesiilnek alapvetden, igy az egyik
legjellemzobb gorbetipus az univerzum leirasara vélhetéen az S gorbe.
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A térsadalom és a gazdasdg is korlatozott forrasokka rendelkezik, igy az Uzemgazdasag
terlletén is akamazhaté az S gorbe, amelynek — e terlileten hasznosithat6 - feldolgozésa
Kovacs Géza nevéhez fiizédik a kdvetkezoképpen:

/

X idé

Az 1. és1l. burkologorbe két cég technoldgiai fejlddését mutatja. Kezdetben all. cég nagyobb
teljesitmeényt jelez, de a miiszaki fejlodés az |. cég dltal valasztott technoldgia Utjan gyorsabb
volt, igy késobb ez a cég é&ri e ajelentésebb eredmeényt, a nagyobb teljesitményt. A Il. cég
vezetése a lemaradast észlelve Uj technoldgia bevezetésével probalkozik, ami korszeri
technikai szinvonalat eredmeényez igy a nyillal jelzett fejlodési szakasz jelenti az éttérést az Uj
technol6giara. A kllonboz6 technolégiak egymast valtdsa egymasba fonddd logisztikus
gorbékkel irhatd le, igy ez a modell jelenti a cég vezetése szamara a segitséget a
technol 6giavél asztasok elemzéséhez.

Amennyiben a gorbé a kilonbdzo, egymast vatdo termeléss  modok abrézolésara
alkalmazzuk, arra az eredményre jutunk, hogy adott korokban a termelés szempontjabdl
legjelentésebb termel ési tényezé abrézol ésa szikséges.

A kovetkezetesség az igenyli, hogy minden idészakban az adott idoszakra jellemzé aapvetd
jelentoségi termelési tényezore kell alapozni a termelés mod értelmezését. Mit jelent ez a
jelen tarsadalmaban? Azt, hogy az U0j, donté fontossagu tényezé az informacio, és
kialakuloban van ajelen idészak infor macios tar sadalmal

Az informécié hatalom, ami az U tipust tarsadalomban azt eredményezi, hogy nem az anyagi
javak, hanem az informécio termelése biztositja a téarsadalom legdinamikusabb fejlédését
varhatdan az elkovetkez6 idoszakban.

Herbert A. Simon ezt a kovetkez6képpen fogamazta meg: ,, Az irésos torténelem folyaman
talan harom olyan valtozasra serkent6 hatést taladlunk, amely elég erételjes volt ahhoz, hogy
alapvetden dformdja az Embert. A mezégazdasdg bevezetése . . .. az ipari forradalom. . ..
a szamitogép forradalma ...” . Sga szavakka megfogamazva a fold, a gozgép és a
szamitogép jelenti a legjellemzdbb feltételeket a fejlddésben. Eppen ez adja az igényt arra,
hogy a kell gondolni, hogyan jutott a fejlédés az informéacids térsadalomig, a szamitogép
forradalmaig.



3.2. .... d§avuamiszaki felodés attekintése kapcsan

1979-ben megjelent egy jelentés Washingtonban, amelyben komoly tudés testilet a kovetkezd
megdllapitast tette: "A modern elektronika korszaka meginditotta a masodik ipari forradalmat
. . .. hatésa a térsadalomra még nagyobb lehet, mint az els6é’. (Microstructure Science;
Engineering and Technology, National Academy of Sciences).

Alexander King pedig Ugy fogalmaz, hogy "Mi ez a nagy felhajtas a mikroel ektronika koril ?
Miért véli sok, egyébkeént j6zan és megbizhatd ember, hogy Uj ipari forradalom e 6futarérol
van sz0?' [12] (Jelentés a Romai Klub szémara - Statisztikai Kiad6 Vallaat, Budapest, 1984)

Az jol észrevehetd volt, hogy az utdbbi két évszézad robbanésszert fejlodést eredményezett
részben a miiszaki fejlodes teriletén, részben a hozza kapcsol6dd gazdasagi tertleteken. A
két terllet igényei és lehetosegel felerositették egymas hatasét. Olyan miiszaki megol déasok
szllettek, amelyek Uj termékeket hoztak 1étre, majd ezek igényelték a tovabbi alapkutatasokat
és ez hossz( idoszakon keresztll jelentds fejlodést eredményezett. Az is elmondhatd, hogy
sem a gazdasdg sem a miiszaki éet terlletén az irott torténelmi idészakot figyelembe véve,
meég soha nem volt ennyire j0 az ellaottsag. Az iparosodott orszagokban a jolét ezen a
fejlodésen alapult (mikdzben a gyengén fejlett orszégok elmaradottsiga egyre erételjesebbé
valt szinte minden teriileten).

A miiszaki fejlédés a termelékenység ndvekedését eredményezte, ez az arak csbkkenéséhez
vezetett, ami a bérek ndvekedésével téarsult, és ez utdbbi magasabb igényszint kialakul asat
eredményezve magasabb foglalkoztatottsagi szintet hozott Iétre. Tobb kdzgazdasz Ugy itélte
meg, hogy a novekedés hatartalanna valt az ipar terletén. (Tovabbra is megtartva azt a
megallapitast, hogy ugyanez a mezégazdasag tekintetében nem lehetséges, mivel a féld
korlatozott volta ezt nem teszi |ehetove).

Az iparilag legfejlettebb orszégok technikai Ujdonségal Oridsi keresettségnek orvendtek, ami
jelentés kereskedelembévillést hozott vilaggazdasagi szinten, (a vilagpiac kiszélesedése) és
hozzgérult a tovabbi fejlédéshez. A fejlett ipari termékek jelent6s Ujdonsagtartalommal
rendelkeztek a hagyomanyos termeékekkel ©sszehasonlitva, ennek eredménykeént
arszinvonauk a vilagpiacon magasabb volt, mint a tobbi terméké, ami adott exportér orszég
szamara magasabb csereardny kialakulasat  jelentette. Ez a fejlett orszag gazdasagi és
pénzlgyi elényét tovabb novelte a tobbi orszéghoz mérten. Az orszégok igy két alapvetod
csoportra "szakadtak", fejlett (ami a gazdagsadggal azonositott) orszagok és gyengén fejlett
orszagok (ami a szegény orszagok szinonimaja lett).

Ami nagyon lényeges ebben a folyamatban, hogy a valtozasok a munkaerd
atstrukturalédasat eredményezték (mar nem kellett annyi takéacs (XIX. szézad) példaul, de
szilkseg volt sok szolgaltatora, majd Ujabb valtasként (XX. széazad) m& nem volt szikség
annyi fizikai munkasra, de szlikség volt szamitéstechnikéban jaratos szakemberekre, stb. . . ).
Emlitést érdemel az, hogy adott gazdasagi kdrnyezetben, a XVIII. szézadi a gépromboléasok
éppen azért voltak, mert az emberek a tdmeges munkanékuiliségtél, munkahelyeik
elvesztésétol, az oriasi nyomor kialakul asétél féltek!

A jelen iddszakban a gazdasag fejlesztésében részes cégek, kutatdintézetek Ugy itélik meg,

hogy az Ujdonsagok hatasa varhatéan a korébbi fejlddési jellemziket egy sokkal magasabb
miszaki, gazdasagi szinten ismételheti meg. (Gondolni kell arra, hogy a mikroelektronika a
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szamitdgépek, televiziok készitésének iparagat hozta |étre, azaz a mikroelektronika beépllt a
technol6gidba, ehhez kapcsolddott a javitdészolgaat majd a tavkdzlési hd6zatok esetében a
kabelhdl6zatok kiépitése, majd javitasa stb. . ., ezek mind megannyi (j munkahelyet, a
szolgaltatasok terliletén megjelend igényeket jel entették).

A mikroelektronika terlletén lezgjlott robbanasszerii fejlodés kovetkezménye az Oriasi
kapacitasi mini-egysegek, eszktzok, kakulatorok stb. . . kialakitasa, igen alacsony éron,
nagy tomegben.

Az ipari termelésben fokozatosan jelent meg a mikroelektronika, a robottechnologia. Ma mér
igen elterjedt és alegveszélyesebb munkakbdl igen sok tertileten kivaltjaaz embert. Meg kell
kildnboztetni azonban harom tényezst, a mikroelektronikai ipart és a benne rgld
lehetdségeket, az Uj termékeket, amelyeket a kordbbi ismeretek segitségével |ehet |étrehozni
és az eszkdzok felhasznélasat, ennek kilkereskedelmi lehetdségeit (és ezek igen széleskorii
hatdsmechanizmusanak feltérképezését). A lakasokban, otthonokban is megtaldhaté a
személyi szamitogép, a mobiltelefon, a telefax, a miholdas adat és miisorcsatornék,
bekapcsolodtak az Gvegszalas kabelek és az ezekhez kapcsolt szolgaltatasok stb. . .Varhato
ezek tovabbi terjedése és szolgaltatasbovilése is.

Kulon igen jelentos terlilet az irodai munka, ahol az Ugyvitel szamitogépes rendszerrel torténd
megoldasa jelent a korabbiakhoz képest |ényeges valtozast (egyben lehetoséget teremt az
oOriascégek esetében a monopol-lehetéség kihaszndldséra, hogy a nemzetkozi egyUttmiikodés
zavartalansagat sgjét pénzugyi elonyeik ndvelésére forditsdk pl.: Microsoft . . .)

Barmely terlletet vizsgdljuk azonban, a hasznositas ott lesz gyorsabb és eredményesebb,
ahol fejlettebb az ipar, a gazdasag és a tarsadalom. A fejlettségbeli eltérésektal fuiggetiendl
azonban az Uj technoldgia szinte észrevétlenlil minden tertleten megjelent mar.

A technologia felodése tehat az elmilt iddszakban jelentdsen atalakitotta egy-egy
gazdasagon belili munkamegosztas jellemzsit, de nem hagyta valtozatlanul a nemzetkozi
munkamegosztast sem.

Az élvonalban miikodé cégek mindig csak az innovacioval, az ehhez kapcsol 6do feladatokkal
torodnek, és nem foglalkoznak azzal., hogy a feledegessé valt munkaerét hol célszerii
foglalkoztatni, vagy milyen megoldasok lehetségesek e nehézség orvodasara A
transznaciondis és internaciondlis cégek (roluk késobb sz esik) csak a legkedvezébb
megoldasokat igyekeznek megtalani, és atovabbi nehézségeket nem veszik tudomasul.

A megoldas kérdésével mar a 80-as években a Romai Klub is foglalkozott. Megdlapitasait
Ugy foglalta 6ssze, hogy ha az emberi munkaerét kivatja a magas termelékenyseggel dolgozo
gépek csoportja, a kell aakitani a foglakoztatottsigot, Ugy, hogy ez a fogaom més
ertelmezést kaphasson. Az egyén foglalkoztatottsaga csokkenhet, de a tarsadalom és egyben a
sgjat érdekében éethosszig tartdan tanulhat (life long learning), fizetett modon, hogy méas
szakmaban tudja tudasét felhaszndni (ami az aktiv és a képzési szakaszok rotécios formajét
jelentheti hosszu téavon atéarsadalom tagjai szaméra).

Tovabbképzés és munkaido-kedvezmény alkalmazasaval kedvezobb feltételek megteremtése

jelentheti a probléma megoldasat. Ez egyben arra is feltételt teremt, hogy a tovébbi fejlédés
lehetséges legyen, mivel atovabbképzés az Uj ismeretek felhalmozasanak |ehetoségét adja.
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33...... ésajeen idészak miiszaki megoldasai, a XX 1. szézad elgjén

2010. marciusa, hétkoznap, reggel 7 éra.

A cég munkatarsai gépkocsiba Ulnek, komputer segitségével a munkahelyukre hajtanak. A cég
vezetdje és alkalmazottai munkajukat kezdik. Bekapcsoljak a szamitogépet. Ralépnek az
Internetre, hogy meggyszsdjenek a diszponibilitasrél, majd a bankot keresik, hogy fizetést
teljesitsen. Az aléiras elektronikus, a kapcsolatot a gépek rendezik. A cég megrendeli a
termel éshez szilkséges anyagokat, tartal €kalkatrészeket, majd a szamlan |évd, adott napon fel
nem haszndlt pénzzel a cég treasuryje rovidtdva tdzsdei Ugyletet kot elektronikus
kereskedelmi rendszerben. A nap végén a legUjabb kamatratakrol kérnek informaciét a
nemzetkdzi pénzpiacoktdl és kamatarbitrdzzsal névelik a szamlan |évs pénziket.

Tajékozodnak a nemzetkdzi és hazai tokepiaci feltételekrol. A cégvezetd cégének nemzetkozi
egylttmiikodését egy elektronikus rendszerben létrehozott konferencia (videokonferencia)
igénybevételével segiti. A résztvevok gyors dontéseikkel jelentds piaci hozadékot érnek el az
egylttmiikddés tovabbfejlesztésével, és az egymas szdméara a sajat piacaik jellemzo
feltételeirgl adott informaci ok felhasznalasaval.

Késj délutan a cég vezetdje egyedil érzi magat, tarsalogni szeretne. Tanacsadot kér,
akinek a képe - széles mosollyal - jelenik meg a képernydn, és kozi: a cég pénzigyei rendben
vannak, a rovidtavu Ugyletek hozadékai kedvezdek, a betétszamlan 1évd Gsszegek jovedelme
kedvezsbb, mint a vart, a beruhdzasi tartalékok a megtervezett Gtemben alakulnak, a tékepiaci
lehetgségeket a cég kedvezden alkalmazta findncbefektetései  kedvezsbbé tétel ében.

A cég vezetdje megnyugszik, kocsijdhoz megy, bekapcsolja a fedélzeti komputert,
programozza lakascimét és - hatraddl kocsijaban.

Vizi6? Vagy elképzelheto lehet6ség? Az informatika fejl 6dése megddbbent6 tavlatokat jelez!

A jelen iddszakban altalanosan ismert kifejezések: eBusiness, eCommerce, eBanking stb. . . A
kifegjezések a ma embere szamara azt jelentik, hogy olyan miszaki megoldasok segitik,
amelyek a kezel6 ismeretek szintjén a leggyorsabb és legpontosabb informaciokat biztositjak,
és lehetoséget adnak a banktevékenyseg, a kereskedés, a turistautak szervezése, adott helyszin
ellenérzése és mas feladatok szamitdgépen torténé megoldéaséra.

Ezen feladatok megvalOsitésdhoz a legutolsd lancszem a virtudis termind problémajanak
megoldasét jelentd webtechnika elterjedése volt. Ennek jelentésége azzal is mérhetd, hogy
révid idon beltl minden jelent6sebb szoftvertermék is elérheté lesz webbongészon keresztil
is. Ma m& az elmdlt idészak igen gyors vatozasait Ugy emlegetik, hogy informatikai
forradalom. Ennek célszerii néhany elemé megemliteni, csak felsorolés jelleggel:

- 1959. az USA Hadlgyminisztériuma a késobbi internethal6zat alapjanak kifejlesztését
kezdeményezi, ami a késobbiekben a tavoli terliletek szamitdgépeinek egyuttmiikddési
lehetdségét teremti meg,

- 1979. az elsb személyi szamitégép (ZX90. - Sir Sincler) megjelenik, amely megteremti
atomeges elterjedés igényet,
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- 1979. az USA Hadlgyminisztériuma kidolgozza az internet protokoll szabvanyt, ami a
tomeges kapcsol0dasi |ehet6ség megjelenésével parosul,

- 1979. a Xerox cég felhasznal Obarét grafikus felUletii operaci dsrendszert hoz 1étre, a nem
szamitéstechnikus felhasznal 0k is hozzajutnak az informatika alkalmazasahoz,

- 1989. létrejon a World Wide Web technika, azaz a virtudlis termind probléma

megoldasaval a nem szémitastechnikus felhasznalok is elérhetik és hasznahatjdk a téavoli

rendszereket.

Ezek egyuttesen az informatika témeges alkalmazasat eredményezték, ami az Uzleti éetben
alapvet vatozasokat hozott, valddi korszakvaltas kovetkezett be. Alapveto értékké valt az
informéci6 ("az informacid hatalom") és drasztikusan felgyorsultak az Uzleti és igazgatasi
folyamatok is. Az informéciGaramlas mindsegi vatozasa kovetkeztében a vilag "leszikult",
globalizalodott. A tér és az id6 fogalmai - e terlleten a hagyomanyos értelmezéshez képest -
megvaltoztak.

Szilkségessé valt a joval gyorsabb és megalapozottabb piaci reagalé képesség, a
dontéshozatali mechanizmusok a belss és kilss folyamatok hatékonysaganak novelése. Ezt
segitette a nyilvantartasi rendszerek korszerzisodése.

Ami a dontési folyamatokat illeti, szikségessé valt a dontéshozatali rendszer 4talakitasa. Ez
lehetséges a vallalatszervezési modszerek, valamint az informatikai eszk6zok alkal mazasaval,
ill. a ketts egytttes felhasznélasaval.

A vdlaatokhoz a hagyomanyos belsé strukturdk mellett a vélaaton kivili egyuttmikodo
strukturak kapcsolddnak, igy a kilsé kapcsolatrendszer felértékelddik. Ezt nevezhetjik
szervezeti globalizacionak.

A vdlaat azonban egylttmiikddik més szervezetekkel is (bank, vamszervezetek, biztositok,
adbhat6sag stb. . .) ezeket a folyamatokat |ehetséges automatizatta tenni, ezt nevezhetjik
folyamati globalizacionak.

Az eektronikus Uzletvitel rendkivili médon ndvekszik. Ez valOszinileg szelektalni fogja a
véllaatokat. A cégeknek tehat |étérdekik lesz az alkalmazkodas. Lehetséges, hogy a késobbi
nyilvantartas rendszerek Ugy szervezédjenek, hogy agazatonként orszagos, vagy vilagméreti
"virtudlis piacterek" alakuljanak ki, amelyeken mindenki egyenranguként kereskedhet. Ez a
verseny a nagy cégek szdméra kedvezd, mivel széllitasi |ehetoségeik, tokeergjik valamint
minden mas gazdasdgi és a tevékenységet segité kiépitett feltételrendszerik az
egyuttmikodést segiti és fajlagosan alacsony koltségszinten tarhaté.
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3.4. A kezdetek a pénz fejl6désében és a gazdasagban

A gazdaségi fejlodés folyamata tébb alkalommal mutat hasonl 6, igen jelent6s valtozasokat a
vilaggazdasagi egyuttmiikodés tertletén. A legkordbbi  vatozasokat a nagy tarsadalmi
munkamegosztasok okoztdk, amelyek soran |ényeges pénzligyi folyamatok torténtek.

A pénz - az Atadéanos egyenértékes szerepét tartdésan betdlté csereeszkdz - az aruvilag
terméke. Pénztorténeti szakemberek szerint Assziridban mé& 4000 évvel ezelott ismerték a
bélyegezett aranyat, amely a mai pénz 6seként értelmezheté. Mezopotamidban mar négy,
hatezer évvel ezel6tt ezlistért adtak-vettek, az dkori gorogokné pedig méar mintegy 2600 évvel
ezeltt vert érmeéket alkalmaztak. A tavoli terlleteken Kinaban hasonléan arany, ezlst és réz
adta a pénzek alapjét, formgjuk pedig tertletenként jelentos eltéréseket mutatott.

A pénz kialakulasat az arutermelés fejlodése eredményezte. A pénzként hasznalt aruféle
hasznélati értékkel és belsé hasznossaggal (értékkel) is rendelkezett, igy a kdzvetlen csere
folyamatdban édlandé nagysagrendi viszonyokat alakitott ki. Az 6s nagy térsadalmi
munkamegosztés kovetkeztében, az 6skdzdsség elérehaladottabb szakaszdban a tébblet
elodlitasa és csergje jelentés valtozast eredmeényezett, kitermelte a csereeszkozt, azt az arut,
amely az ataldnos egyenértékes szerepébe kerlilhetett. Ez a szakasz azonban még nem tette
szilkségessé a cserét csupan annak lehetdségét eredmenyezte.

A fejlodés kovetkezé nagy szakasza az €lsd, a masodik és a harmadik nagy térsadalmi
munkamegosztas azonban mar  szikségessé teszi az Ataldnos egyenértékes dlando
alkamazését. Emellett nem szabad megfeledkezni a gazdasagi fejlodés mas jellemzdirdl
sem, hiszen a technika fejlodés a nemzetkdzi kapcsolatok novekedését és ezzel
parhuzamosan a pénzzel kapcsolatos elvarasok novekedését is eredményezi (pl.: ipari
forradalom kovetkeztében idoben és térben is "lecsokken" a tavolsag, ezért robbanasszeri
kereskedelemndvekedés jelenik meg, ami szikségessé teszi nemcsak a pénzek, hanem a
pénzzel kapcsolatos lebonyolitd egységek, azaz a bankok fejlodését is). A vatozasok
méreteiket tekintve olyan jelentések, hogy mingségi atal akulést eredményeznek.

A munkamegosztas, a technika és a technolégia fejlddése egy ids utan a fémek elterjedését
(arany, eziist, réz) és az ezekbdl kialakitott érmék alkalmazasat igenyelte. Az elterjedés oka
alapvetéen a kedvezd tulgjdonsdgokkal —magyardzhatd, azaz tartosak, egynemiiek,
oszthatdak, értékdlandoak, konnyen felismerhetok, sot olyan tulgjdonsag is megjelenik, hogy
pl.: szépek, a tenyérben konnyen ehelyezhetok stb. . .Az arany érmejellegri, vilagméretsi
alkalmazasa a nemzetkdz kapcsolatokban megkonnyitette és meggyorsitotta a fizetéseket, ez a
vildggazdasagi folyamatok Osszekapcsolddasat, és - az adott korra jellemzs - globélis
egyUttmizkddés lehetdsegét eredmeényezte.
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3.5. A XX. szézad elgje

A XIX. szazad utolsd harmadara tehat a monometallizmus alkalmazasa a jellemzo, amelyet
aranystandard rendszerként vagy aranyérme-rendszerként emlit a szakirodalom. A rendszer
jol mikodott, mivel az arany olyan feltételt jelentett, ami a stabilizétor szerepét juttatta
érvényre, azaz

- avautaarfolyamok stabilnak mutatkoztak, mivel az aranypontmechanizmus szabalyozé
funkcidja érvényesiilt, igy a kotelezettsegek teljesitése aranyban vagy a pénzhelyettesben
egyarant megtorténhetett,

- az & és az eérték egybeestek, mivel a pénzhelyettes aranyra bevathatosdga az arany
ertékmerd szerepét érvényre juttatta, az arak az értékhez igazodtak az orszagok kozotti
arszinvonalak ennek megfelel6en aakultak,

- akamatszintek kiegyenlitettek a nemzetkdzi gyakorlatban, atékemozgas, az arbitrage
segiti afolyamatot.

A XX. szazad elsé harmadaban azonban slyos nehézségek jelentek meg, és megvaltozott az
egész pénzugyi rendszer. Az |. vilaghdborl alatt és ezt kbvetéen az aranyérmerendszer
megszintetésére, és olyan pénzrendszer kialakitésara kertlt sor, amely még kozvetlenll az
aranyhoz kapcsolt, ami a stabilités lehetésegét adja, de lazabb formdban mikdodik, igy jott
|étre az aranyrud ill. aranytémb, majd az aranydeviza rendszer.

1922-ben Genfben olyan gjanlast alakitottak ki a nemzetktzi konferencian, amely a kozponti
bankok szaméra modot adott arra, hogy a tartalékok egy részét arany mellett valutaban
képezzék. Azt is megfogalmazték, hogy az USD az arannyal azonos elbirdas aé esik. (Bar,
akkor még az USD és a GBP is a vilaggazdasagi folyamatok lebonyolitasara hivatott, és az
USD csak 1934-t6l szerzi meg a vezeto helyet.)

Az 1929-33-as viléggazdasagi valsagot koveté években azonban - mint torvényes fizetési
eszkOz - megsziint az aranyalapl pénzrendszer, azaz a nemzetgazdasdgokban megsziintették
az aranypeénz - penzhelyettesité atvaltast. Az aranyalapu rendszerek megsziinése szilkségszer ii
volt, ez két fontos feltételbsl adodott, egyik a nemzetkdzi kereskedelmi és termelés
kapcsolatok rendszerének atalakulasa, a masik a gazdasagokban érvényesils allami
beavatkozas (ez utébbi a forgalomban |évs pénz manipul dlasa tekintetében volt jelentss).

Az arany aapjéan kibocsétott pénz nem novelheté barmilyen mértékben, csak az aranya apnak
megfelel6 mennyiségben, mig a pénzhelyettesek forgalomba kerllése szinte korlétlanul
lehetséges. Az utobbi forma kamatfizetési kotelezettséggel és inflacios lehetoseggel is térsul.
A bankokhoz &raml6 kamatok a cégeket nehéz helyzetbe hozhatjak, mivel a gazdasagban
ennek csak egy része valik termel6 tokévé, mig a tobbi a spekulécids folyamat részévé lesz (e
tertiletnek magasabb a profittermel6 képessége, mint a termel 6szféréé, hiszen ez utdbbi igen
jelentos red eszkoz-1ekotéssel térsulvatermel eredményt).

A pénzpiacok liberalizalasa a vallalkozoi szektor deregulélasa kedvezs feltételt teremtett a
spekulaciénak. A pénzpiacon nincsenek szallitasi koltségek, vam, térolasi koltség,
készletlekotés, a bankoknd elhelyezett pénz kamatozik. A pénzpiacon mozgd spekulécios
toke azonban nem termel (jj értéket, csak a kordbban megtermeltet &csoportositja, sok esetben
orszégok kozotti arétegezodést eredményezve. A liberdizAt pénzpiac a gazdasagi
novekedést nem segiti, a kockazatot ill. a bizonytalansagot viszont erésiti.
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3.6. A XX. szazad kozepe - aregionalizal6das j ellemzéi

Regionalizal 6das és globalizaci !

A fogalmak latszélag egymaéssal ellentétes folyamatokat jeleznek, mégis Osszetartozdak. A
masodik vilaghdborat kévetéen megvatoztak a vilaggazdasagi fejlodeés jellemzoi. Elotérbe
kertltek olyan tényezok, amelyek mé& a kordbbi idészakban is megtaldhatdk voltak, de
elemzesiikkel, hatdsaikkal nem foglalkozott a gazdasadg. A nemzeti pénzek egyre gyakrabban
kertltek nemzetkozi forgalomba és vatak aktiv részeseivé akilfoldi mivel eteknek (ez volt az
adott pénzlgyi rendszer jellemzoéje és egyben az ellentmondésais). Mig korabban a gazdasagi
tevékenység gyakran egy orszag belsd piacaira korldtozodott, ez idoszaktol a nemzeti és a
nemzetkozi piacok kozott elmosodott a kilonbség, az Gsszekapcsolddas vat a folyamat
jellemzojévé.

A 1. vilaghabor( hatasa harom jellemzs valtozast eredményezett a vilaggazdasag pénzigyi
folyamataiban, ezek:

- kialakult a tarsadalmi rendszerektsl flggd pénzigyi rendszer, azaz a piacgazdasagi
feltételeknek megfeleléen szervezett, a szocidista tipusu és a fejl6do orszégokra jellemzo
forma,

- megvdtozott a valutdk, devizék atvalhatésagi foka, azaz kotétt, vagy kliring valuték,
transzferdbilis valuték és konvertibilis valutak bonyolitotték le az egyuttmiikddok kozotti
pénzforgalmat, és

- villgméretii dezintegrécio zagjlott, azaz valutaris Ovezetek alakultak és mikodtek,

elvalasztva az Ovezeteket és Gsszekapcsolva az egyes dvezeten bellli orszagokat illetve
teriileteket. (Erdemes megemliteni, hogy avalutéris dvezetek |étrejotte két modon tortént,
az egyik a gyarmatositas - ilyen volt a dollar-6vezet, a frank-zona, a sterling blokk, vagy
sterling dvezet, a spanyol peseta ovezet stb. . . azaz a nagy gyarmatbirodalmak,- amésik a
szerzédéses forma - ilyen volt a Kdlcsonds Gazdasagi Segitseg Tanacsa, KGST, de
ilyennek indult az Eurépai Gazdasagi K6zosségek rendszereis.)
A kidakult ovezetek kozil a szerzédéses dvezetek vannak kedvezd helyzetben, mivel
alami szuverenitasuk teljes, a gazdasdgi és a diploméciai kapcsolatok tekintetében
teljesen 6ndlldak, mig a gyarmatok esetében a piaci miikddéshez nincs referenciga az
Ujonnan létrejott szervezeteknek, igy a nemzetkdzi kapcsolatokban torténé részvétel ik
nehézkes.

Az Ovezetek léte és a kapcsolddd érdekosszegzodés — kovetkeztében feler6sodott a
protekcionizmus. Oscar Altmann, aki a Nemzetkdzi Valutaalap akkori elntke a kovetkezoket
mondjaerrél:

" A jelenlegi rendszer nem logikus, ha ezalatt egy olyan rendszert értlink, melynek
alkotorészel dsszedolgozottak és egymast ésszerzi modon tamogatjak. A rendszer a nemzeti és
személyi érdekek és ezek konfliktusanak az elavult és az Uj keveredésének terméke. Néhany
komponens statikus, néhany fejl6dik, masok ellentmondasosak.”

A megdllapités - Ugy tinik, hogy - ajelen idészak gazdasagi és pénzigyi feltételrendszerére
is elmondhat6 lenne.
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3.7. A fglédés folyamatanak modellezése - folyamatabr aval

»A gondolkodas azonban sosem érheti utol a valsag Osszetettségét, amely ezdltal mindig is
sokkal gazdagabb lesz. A valdsag képes meglepetésként hatni gondolkozésunkra, mig
gondolataink képesek val 6sagot teremteni.” irja Soros Gyorgy [13] A globalis kapitalizmus
valsaga cimi konyvében.

A vildg eddigi fejlodése soran (mai tudasunk alapjén) — mint errél mér a kordbbiakban sz6
esett - még soha nem érte € azt a technikai fejlettségi és eszkdzokkel vald ellatottsagi
szinvonalat, amelyre a jelen idoszakra djutott. A ma embere szdmara természetes a jo
minéségii, divatos 6ltdzet, a korszerii technikai eszk6zok haszndlata, a minimalis iddigényt
kapcsolatteremtés esetleg foldrészek kozott, de nem jut eszébe, hogy ezen feltételek
megteremtése soran keletkeznek-e olyan artalmak, amelyek a természeti kérnyezetre karosan
hatnak (pl.: valamely velink é6 novény, alat természeti kornyezetét megvaltoztatja, a
kornyezetben esetleg sok évvel késobb jelentkezé mérgezé hatast fejt ki).

Ez a kettosseg ennek az idészaknak a jellemzéje és egyben ez jeleniti meg
ellentmondasossagat, kockazatét is.

Ugy lészik, hogy a kialakult feltételrendszer az ember és a természet viszonyanak
Ujraértékelését, a folyamatok atgondolt kezelését igényli. Ebben a korszakban, amikor U
anyagok, eszkdzok, szakmak, ismerethalmazok, az ismeretek tokésitésének igen magas foka
megjelenik, az embernek figyelemmel kell lennie a vele €6 természetben megjelend
visszésségokra, atermészet jelzéseire is. Tennie kell ezt abban az esetben is, ha tudja, hogy a
megjelend karosodas kikliszobol ése szilkségszeriien jelentds pénzigényii.

A pénzigény felmérése és a forrasok e feladatra torténd biztositasa azért fontos, mivel ajelen
idészakban — a XX. szézad kOzepétol szémitva, azaz a Bretton-Woods-ban megteremtett
pénzligyi rendszer milkodésétél kezdodéen - a vildggazdasag egészében a pénzlgyi
folyamatok, az eredmeényesség, a penzlgyi tevékenyseg egésze kerllt az érdeklodés
kozéppontjaba, és az atevékenység szamit igazén sikeresnek, amelyre a nagytdmegu nyereség
termelése a jellemzé. Ez azt is jelzi, hogy a gondolkodasban a minden mas érdeket héttérbe
szorité pénzgazdalkodas kerllt el6térbe. Ez hosszu tavon pedig a fejlesztés, a termelés a
humanpolitikai kérdések hattérbe szoritasat eredményezheti (eredmeényezte?).

Az emult idészakban sok helyen és igen sokféle szemléletben kerlilt sor a vildgméretii
egyuttmikodés részterlleteinek attekintésére.  Ezek mindegyike a szerzé szemléetének
megfelelé terllet jellemzoivel foglalkozott. Az egylttmikddés azonban igen bonyolult,
sokfél e Gsszefliggés rendszer ét tartalmazo folyamat, amely évezredes multra tekinthet vissza.

Az eddigi fejlddés folyamatot végigkovetve valdban Ugy latszik, hogy a gondolat képes
val6sag teremtésére, mivel az elképzelés egy idd utan valés formava alakul, mikozben lehet,
hogy tovabbi gondolatok kialakuldsaban segit, Iehet, hogy Uj gondolat megfogal mazasatol
visszatart, vagy az (j gondolat megfogalmazasaval tévatra visz. (Pl.: a tarsadalmi tulajdonon
alapul6 fejlodés forma, a zért tarsadalom fejlodési jellemzéi, Szovjetunid zart gazdasagi
rendszere stb. . .)
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A gazdasdg egésze (a természet és a tarsadalom ) azonban hossz( idén keresztll nem tiiri €l
az er6szakos vétoztatasokat, ezé&rt ha a gondolat akotta rendszer nem felel meg az
elvaradsoknak (ami igen szubjektiv, reflexivitast tikrozo) szikseges eroteljes valtozésokkal
szamolni. A XX. szazad utolso évtizede ezt 6l példazza.

A feglédés — megfogamazhatd Ugy, mint - valtozdsok meghatérozott rendszer(i sorozata,
folyamata jOl kdvetheté egy igen leegyszerisitett doran. Az is érzékelhetd, hogy a hozzank
kozelebbi idoszakot tekintve az értékelés még nem teljesen letisztult — ebben a kézegben
élnek afolyamat értelmezéi - ezért a XX. szézadra vonatkozd jellemzoket mutatd rendszerek
részletesebbek, kiterjedtebbek, mint a korabbi fejlodési szakaszok dbrézolasai. A fejlodés is
felgyorsulni latszik, a folyamatok nem Osszedolgozottak, ha azt varjuk €l, hogy €dére
tervezett formanak megfelelnek.

A globalizacié folyamatabrgja és értelmezése

A folyamatabra azt a valtozasokra alapozott atalakulast ill. ennek rendszerezett sorozatat
kisérli meg 0sszefoglalni a kovetkezoképpen:
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Az &bra - amely a globalizacié folyamatanak rendszer jellegi, globalizacios fa formgu
Osszefoglaasa - jelzi, hogy a folyamatok hajtdergje hosszU idén keresztil a redjavak
mozgasaiban gyokerezett. A munkamegosztas —adott szintjéhez — a kézmiivesseg
kialakulaséhoz — szilkségszeriien kapcsolodott a csere konnyebbé tétele érdekében a
penzfejlodés igénye. Ez egyben azt is jelzi, hogy az aruvilég kitermelte 6nmaga fejlodése
soran a pénzt, amely a X X. szézad masodik felére (ez a vizsgdl 6das id6szaka, bar kordbban is
voltak idészakok, amikor a pénz 6nall6 mozgasa megjelent) 6nalé mozgasba kezdett,
kialakitva a spekulaciéo megannyi formajat és ezzel parhuzamosan a vilaggazdasag pénzugyi
egyuttmikddésének erételjes kockazatat, megteremtve a folyamatban a bizonytalansagot is,
amely az emberi gondolkodas és reagal as kovetkezményekeént az el 6re tervezheto folyamatok
megval 6sul asaban |ényeges valtoztatasokat eredményezhet.

Az dtaam oOsszedlitott folyamatdbra és szakaszolds nem egyedi. Ndlam avatottabb e
terlileten a vilaggazdasagi kutatésokkal foglalkozd kutatd, Szentes Tamas aki a
vildggazdasagi fejlsdést folyamataban a kdvetkezs szakaszokra osztja:

1. szakasz a merkantilizmus és a korai gyarmatosités korszaka, amelyben a hagyomanyos

tavolsagi kereskedelmi Gtvona és kdzpontjainak vatozésal jelennek meg, a mediterran

térség felol eloszor a bati, mgd az atlanti térség felé tolddik. Ez az idészak a

kereskedelmi toke korszaka.

szakasz: az ipari forradalom és a szabadversenyes nemzeti piacgazdasag idoszaka.

szakasz: a részvénytarsasagi forma és a nemzetk6zi tokemobilités korszaka, amelyet a

monopolizécio és a gyarmati tokekivitel korszakanak tekinthetiink. Ez a XIX. — XX.

szézad forduldja, az Uj ipari nagyhatalmak megjelenése és az elsé szabalyozott

nemzetkdzi pénzigyi rendszer, az aranystandard rendszer megjelenése, azaz a kor
kockézatal kikényszeritik tehét a pénziigyi rendszerben a nemzetk6zi megegyezést.

4. szakasz: vilégpolitikai arendezodeés, dekolonializacio (sok Uj allam megjelenése, amelyek
a nemzetk6zi gazdasdgi folyamatokba csak igen sok nehézséggel tudnak, részben
bekapcsolodni), kialakul a szocialista orszégcsoport (szovjet blokk), hideghaboris
fejlesztések, tokemozgas jelenik meg, a gazdasagi eréviszonyok és kapcsolati rendszerek
megvatoznak, Uj nemzetk6zi gazdasagi intézményrendszer és mechanizmus jelenik meg.
Bretton-Woodsban nemzetkdzi pénzigyi rendszer kiépitése, tudomanyos technikai
forradalom kovetkezméenyeinek megjelenése, multi-, és transznaciondlis véllalatok
kialakulasa, az €ladosodas jelentés mértékiive valasa jellemzo.

5. szakasz: a sikertelen nemzetkozi reformkisérletek, ndvekvé egyensilytalansag, pénziigyi
zavarok, bizonytalansag és multilaterdlis targyalasok sorozata. A szakasz az 1973-74.
valsag idoszakdban kezdodik, a fejlett orszagokban a stagflacid, a fejl6dé orszégokban a
strukturdlis igazodés a jellemzé. Megjelennek a globdis problémak (demogréfiai
robbanas, energia és nyersanyag valsag, kornyezeti problémak sth. . . .)

6. szakasz: a vilaggazdasag reintegrél ddasanak szakasza és a globdlis problémék el6térbe
kerulésének korszaka.

A fglodés folyamatdban a gondolkodéds vAtozédsal visszatikrozédnek. A korai fejlodési

idészakban az érték jelentette azt a  meghatarozd tényezét, amely a nemzetkozi

egyuttmiikddés alapjait adta. (Ez afelismerés és bizonyitas jelenik meg Marx miivébenis. ) A

jelen idészak polgari elméleteinek jellemzé értékelési szempontjaként a piac szerepe a

meghatarozé. E felfogas a pénzigyi eredmény aapvetdé fontossagét hangsilyozza, més

tényezok hatésainak minimalis figyelmet szentelve.

wnN

A felédés a megismeréshez kapcsolddik, ezért az ismeretek adott szintje minden korban
alapveto korlat. (Sok esetben a korukndl fejlettebb gondolkodassal mega dott/megvert kutatok
sulyos vadak ala keruiltek, és akar detikke fizettek elveikért, pl.: Galile ).
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3.8. A fgjlédés folyamat kolcsonos hataster tletei

A globalizacios abra a varhato tovabbfejlodés lehetésegére utal. Ez a fejldés azonban nem
lehet végtelen, tekintettel kell lenni a mé& emlitett ismeretszint mellett a fejlodést
befogadd/elvisel6 kdrnyezetre is (ez az emberi, tarsadalmi, gazdasagi, természeti kornyezet
egészét jelenti, azaz atermészetes és az épitett kornyezetet egyarant).

A fglodés folyamata stratégiai elemekre tagolhatd. Ezek egyuttmikods és koélcsonds
hatésrendszerrel jellemezhetok, a stratégiai tervezés rendszerének elemeiként értel mezhetok.
Rovid jellemzésiik a kdvetkezo:

1) Fejlesztés  folyamat a kialakuld U ismeretek, anyagok, tapasztalatok
felhalmozasanak folyamataval egyitt. A fejlesztés egyik legjelentésebb kritériumaként
az idotényezot kell emliteni. Mivel a vildggazdasag sok teriletén egyszerre folyik kutat-
fgleszté munka, ezért a legelso felismert dsszefliggés valik kozismertté, és eredmeényezi
adott orszdg kutatdinak elismertségét és az orszdg gazdasagi életének kedvezobb
megitélését. A fejlesztések kdvetkezmeényeként az Uj technika, technoldgia kidolgozasa
szikségessé teszi Uj, korszeriibb, a technikai jellemzékhdz kapcsoldédd anyagok
kidolgozasat is. Ezek a folyamatok a varhatd pénzigyi eredmények és a kockézatok
tekintetében is valtozasokat hoznak. A pénzlgyi eredmények nem mindig kiszamithatok
(sokat segit az eredmeényesseg biztonsagos megitéléseben az orszag vilaggazdasagban
elfoglalt helye), a kockézatok sok esetben csak néhany éves felhaszndlést kovetden
mérhet6k markansan. Ehhez kapcsolddik az a folyamat, hogy az események résztvevoi a
kutatds eredmeényeket folyamatosan értékelik, a hibakat igyekeznek korrigdni, azaz
megjelenik az észlelé (kognitiv) funkcid, majd az aktiv résztvevd szerep, amikor az
észrevett hianyossagot javitani igyekeznek.

2.) Termelés, felhasznalas, értékesités jelenti a masodik kapcsolodo rendszerelemet. Ez a
korabban kifejlesztett anyag, eszkdz, rendszer stb. . . tdmeges |étrehozasara iranyul
tevékenységet jelenti, majd ennek a nemzeti, nemzetkdzi gazdaségban val6 értékesitését.
E téren jelenik meg egy-egy alam érdekérvényesito képessege, ill. amennyiben egy
csoporthoz kotodik, akkor a regiondlis érdekérvényesités. Ez alapvetéen més, mint a
globalis  egyuttmikoddés. A globalizacio kapcsan csak a legkedvezébb megoldas
érvényesilhet, akor elfogadott jellemzoéinek megfeleléen. Az is jelentéssé vaik, hogy egy
magasabb felettségi szint elérésekor, a munkaeré meghatarozott terlleteken valo
felesdegessé valasaval kell szamolni. Ezért szikséges a kovetkezo stratégiai elemmel valé
kapcsolatok feltarésa.

3.) Humanpolitikai kérdések stratégiai kezelése. E terlleten figyelemme kell lenni a
lehetseges fejlesztési jellemzokre (feltarva a képzés szilkséges iranyait), a megszing, a
fglodés miatt feledegesse vaAlO szakmakra, és ehhez kapcsolni a képzés, a
munkaerégazdalkodas fejlesztési munkgjat. Az atképzéesek, tovabbképzések rendszerének
kiépitése minden esetben a fejlodést kell, hogy szolgdlja. Ezért kerllt mé&r a 60-as évek
stratégiai eloreelzéseiben megfogalmazasra az élethosszig tartd tanulas, mint afgjlodés, a
tovabblépés lehetséges Utja. Ez azt jelenti, hogy az étalakulasok miatt — a felgyorsult
folyamatokban — a munkaképes koru felnottek egy-egy csoportja dtképzésen vesz részt,
mig a mask, amelyik befgezte tanulmanyait, U képzettséggel, magasabb
teljesitoképességgel Ujra munkaba dll. Ez a rotacios rendszer képes a human-eréforrasok
megfelel6 kezelésére. Mindehhez azonban jelentés pénzigény kapcsol 6dik.
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4.) Pénzugyi stratégia formgjaban jelenik meg a lehet6ségek biztositdsa és az ellendrzés a
folyamatban. A finanszirozashoz szikséges pénzt a folyamat elgjén szilkséges
rendelkezésre bocsatani, majd a folyamat végén a tdbbletet/hianyt értékelni.

A rendszer 6nmagéban zért egyseget képez, de megfelelé dsszedolgozottsag esetén minden
részteriletre kiterjeds, odafigyel¢ stratégiai munkét jelent. A rendszer egészében csak akkor
jelennek meg a hianyossagok, ha egyik, vagy masik eleme kiemelt szerepet kap. A jelen
id6szakra jellemzéen a pénziigyi stratégia el6térbe kerlilése jellemzd, igy minden értéket, ami
e korszakra jellemz6, a hozadékkal, atobbletpénz megszerzésével |ehet mérni.

E gondolatomat erdsiti Drabik Janos [14] Magyar Nemzetben megjelent értékelése is, amely
a kovetkezoképpen fogalmazodik meg: ,, a szovjet birodalom diktatérikus rendszerébdl kil épo
nepek ..... a demokracia és a piacgazdasag helyett egy hitelpénz-, és adossagfiigges atal
nemzetkdzileg iranyitott oligarchikus térsadalomba csoppentek.” . A hitelpénz-, és
adosségfliggés csak akkor jelenik meg, ha a térsadalom értékrendjét a pénz és a hozza
kapcsol 6d6 gondolkodés hatédrozza meg.

Az eddigiekbol kovetkezik, hogy a gazdasdg és a tarsadalom, amelyben a folyamatok

alakulnak, jelentds mértékii kockazatokat rejt. Erdemes tehét a kockézatok kérdésével kissé
részletesebben is foglalkozni.
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,Az ée a kockazat kezelésé&r6l nem pedig
kikUszobolésérol szol.”
(Walter Wriston a Citicorp volt elntke)

4. Globalizacio és kockazatok

Munkém soran axiomaként kezelem, hogy az ember gondolkodo, globalis lény, aki olyan
kornyezetben kényszeril tevékenykedni, amelyet a jog nem globdlis rendszere szabalyoz, igy
az ember viselkedésében és egytittmikddésében korlatozo feltétel az adott korszak kulturdlis
kornyezete, jogi és tarsadalmi meghatérozottsaga, de gondolkodéasa szabad, igy ez a két
feltétel egyltt erételjes kockéazati tényezoként hat. (Kordbban az evolcid és arendszerelmél et
jellemzéinek attekintéséné err6él mar sz6 esett).

A modern kultarkérnyezetben fontos a kockazatokat két nagy tertletre osztani, ugy, mint:

1.) dontéselméleti kockazatok, amelyek ké részbol  &lnak, egyrészt a rossz dontés
meghozatal anak val sziniisége, mésrészt az ebbdl adodd kér mértékének meghatarozasa,

2.) pénzigyi kockazatok, amelyek a hozam szérasaban nyilvanulnak meg.

A megfogamazasbol egyértelmiien latszik, hogy a pozitiv és a negativ iranyl eltérés is
kockézatként jelenik meg, bér a pozitiv iranyu eltérés elényként jelenhet meg, de az el6zetes
feladattervben nem erre szamitott a tervezo, igy a kedvezé feltétel is jarhat kockazatos
kovetkezménnyel, amely intézkedést igényel.

A pénz-, éstokepiaci tevékenység — mint arr6l mér korabban sz0 esett - a XX. szézad végére
xenopiaci jellegive vat, amely mikddése soran a régi és (j folyamatokhoz kapcsol6dd
kockazatokat egyarant megjeleniti. Olyan Uj kockazatok is létrg6ttek, amelyek a korabbi
idoszakban kialakult éstovabbélé kockézatokhoz kapcsol odtak.

A kockézat értelmezése sokféle, ezért célszerti néhény megfogal mazés éttekintése:

1.) valamely esemény méretének és valosziniségének egyiittese, olyan kdrnyezet, amelyben
valamely esemény bekovetkezése adott mértékben valdszintsitheté ( a tényleges és a
varhato/vart esemeény Osszevetésével) és az esemény méretének val dszinliség-eloszlasa
meghatarozhato,

2.) veszteség val 0sziniiségének szintje,

3.) egy olyan esemény bekovetkezésének lehetésége, amely hatassal lesz a kitlizott célokra
(AS/NZS 4360:1999 szabvéany)

4.) a tervezes jellegebsl adodo bizonytalansag, valamint annak |ehetésége, hogy az Uzleti
vagy projekt célok megval 6sitésanak kilatasait valaminek a bekdvetkezése befol yasolhatja
(BS 6079-3:2000 szabvany)

5.) a termelési és értékesités tevékenységgel szilkségszeriien egylttjard bizonytal ansagi
tényezo, amely magaba foglalja a veszteseg |ehetdségét is (Kzgazdasagi kislexikon)

6.) matematikailag a kockazat a vérhatd karesemények értékét jelenti, mivel az adott
rendszert fenyegeté karokat becsili.
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A megfogalmazasok aapjan latszik, hogy ké jelentos feltétel szerepel minden
megfogal mazashan, részletes, vagy keveésseé részletezett formaban:

- eltérés atényleges és atervezett jellemzé kozott, és

- val6sziniiseg ill. abizonytalansagi tényezé | éte.

Adott tarsadalom fejl6dése a résztvevok (atarsadalom tagjai) tevékenysege Gtjan val dsul meg.
A tarsadalom tagjai (természetes és részvételikkel |étrehozott jogi személyek) a tarsadalom
adott fejlettségi szintjén, adott kdzdsségben a mar kialakult feltételek ismeretében, a
lehetoségek kozlul valasztjdk ki a szdmukra elényts megoldast. Ennek akamazésa a
résztvevo és a teljes értelemben vett kornyezet (természeti, tarsadami és épitett, kialakitott)
szaméra valtoztatasokat eredményez.

Az ember és adott gazdasag esetében is hasonlé alapodsszefliggések jellemzoek, amely
kapcsolatrendszer a kdvetkezoképpen abrazol haté:

S L
Természeti «—f—— Tarsadami
kornyezet kornyezet

|

orszég

I

Mesterséges kornyezet

Amennyiben az orszdg helyett az egyén, a természetes személy kertl a kornyezet
alakitésdnak kozéppontjdba, ugyanezekkel a hatasokkal kel szamolni, de egyéni
gondolkoddként figyelembe veheti a sgjét érdekeit, mig az orszag a koztsség érdekében kell,
hogy tevékenykedjen, ill. gondolkodjon.

A vdtozas akkor kedvezd, ha afolyamat résztvevoje Ugy kényszertil valasztani, hogy 6nmaga
és akornyezete szaméra (gazdasagi, tarsadalmi és természeti értelemben is) el6nyds legyen.

A miveletek megvaldsitasa, a kornyezet aakitasa sorén jelentds vatozasok torténnek,
amelyek hosszU tdvon — szinte észrevétlendl - halmozodnak, és meghatarozott ponton
kikényszeritik a kdzosség atalakulasat, gondolkodasmadjanak, cselekvéseinek, elvasasainak
és egyuttmitkdésének modosulasat, azaz mindségi ugrasként a tarsadalom valtozasait.

A fenti dbra szemlélteti, hogy a kornyezet, az orszag, és benne az alkotdo ember egyseget
alkot, az egylttmikodés nélkiulozhetetlen és szikségszeri. A széles értelemben vett
kornyezet vétozasa szikségessé teszi az értékek megovasat, ill. idészakonkénti
Ujragondol asat (1étfenntarto és | étkiegészits értékekét egyarant).

A modern korban a gazdasagi fejlettség a létfenntartd javak magas szinvonaét biztositja, a

létkielégitd értékek Oridsi, ugyancsak magas szinvonala mellett. Ezek — a jelen idészak
pénzlgyi stratégia szemléletii gondolkodasa mellett — igen nagy kockazatot hordoznak,
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amelyek tobb terlleten (az altalam Gsszedllitott globalizécios folyamatabranak megfelel6en)
jelennek meg, azaz:

- politikai valtozasok,

- miiszaki fejlodeés,

- gazdasagi, jogi éstermelés valtozasok,

- pénziigyi folyamatok vatozésai,

- tavk 6zl és és telekommunikéacio hatasai.

Ezek a népesség |étszamanak és dsszetételének (korfa, nemi Gsszetétel) médosulésaban, a
nyersanyagbézis alakulasaban, a termeészeti és épitett kornyezet vatozasaban és a termelés
(ipari, agrér) fejlesztésében, dtalakitasaban is szerepet kapnak.

Ami a kockézatok valtozasat felerositi — a fenti jellemzok mellett — hogy hatasaik
Osszegzodnek, ill. kombindlodnak (pl.: a kemikdidk hatdsainak nem 6Osszegzédése, hanem
hatvanyozddasa jelenik meg, holott az egyes kemikdlidkat csak egyedileg tesztelik!!! — emiatt
a kornyezetre rendkivil jelentds kockézatot hordoznak /amelyrdl egységes képet nem siker(l
kialakitani /, fenti mellett az ember tevékenysége a széles értelmezési kornyezetre, a
fejlettségi eltérések foldrészek, integréciok, orszégok, régiok kozott, egyittmiikodés és
egymastol flggové valas — interdependencia — valamint a politikai szakmai kozelitések
jelentik a kockézatok véltozésanak kozelito feltételrendszerét).

Fentiekbol latszik hogy a kockazatok egymashoz kapcsoltak, fontos tehat az egyes
kockézatok felismerése és kvantifikaldsa (amennyiben ez lehetséges). A kockézatkezelés
adott cég és széles értelemben a gazdasdg egésze, valamint a Fold egésze tekintetében is
fontos feladat. A kockazatkezelés Osszetett feladat, amely a kockézatok tudatos ismerete
mellett ezek aktiv kontrolljara vonatkozik, és arra iranyul, hogy szisztematikusan, a céok
érdekében és az érintettek elvardsainak megfeleléen tudjon adott rendszer mikodni. A
kockazatkezel és jellemzoje, hogy elkilonllo, de tudatosan kialakitott rendszerjellegi |épések
Osszehangolt sora. Alkalmazasanak célja a magasabb szintii kockazati tudatossag elérése és a
meghozott dontések optimalizalt (eredményoptimum) megval ésitasa.

A kockazat kezel ése, menedzsel ése fontos feladat, amely tobb szakaszbdl dlithatd dssze, ezek
egymasra épiilnek, sdt egymast segitéen rendszerként kezelhetok, a kdvetkezdképpen:

kockézatstratégia

kockézatazonositas
kockazatszamitas és elemzés
kockazatértékel és
kockazatkontrolling
intézkedés

Amennyiben a fenti dsszekapcsolt feladatsort értelmezni probaljuk, a kévetkezo jellemzoket

kell figyelembe venni:

1) minden szervezetnek szikségszeriien kell kockazatstratégidval rendelkeznie, mivel a
vérhato vagy elvéart feltétel teljesilése kockazatos, ennek kezelésére fel kell késziilnie,

2.) fontos a kockézatazonositas, amely csak adott folyamat értékelésen keresztiil val dsulhat

meqg,
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3.) akockézatszamités és elemzés terliletén jelentds szerep jut a szdmszeriisités igényének. A
kockézatszamitésra sokféle modszer alakult ki, gyakran alkalmazzék a faktoranalizist és a
Monte-Carlo szimulécidt, de gazdasagi események esetében a fedezeti pont szamitast is,
mig a kockazatel emzés kozelitésére a kovetkezo jellemzo terliletenként kerlilhet sor:

a.) lakossag esetében: kdrnyezet, foglalkoztatottsag, energiael|atas, egészseg és egyéb

b.) cég esetében: stratégiai kornyezet kockazatai, menedzsmentben Iévé kockazat,
pénzugyi ésfinanszirozasi kockéazat, valamint egyéb kockazatok, (itt szikseges
megjegyezni, hogy a cégek esetében a Kaplan és Norton altal kidolgozott Balanced
Scorecard /Egyensilyi  Program/ egy lehetséges Performance-Measurement-Model It
ismertet, amely a stratégidkat atalakitja célokra és jelzészdmokra és 4 kilonbdzo
perspektivara osztja, ezek: pénzgazdalkodasi-, vevo-, belséfolyamat-, és tanulas és
fejlodésperspektiva, - amelyek szakma és valaatspecifikusan illeszkednek. A
lehetdsegek, a stratégiak optimalis étalakitasa mellett a Balenced Scorecard eldsegiti a
hierarchikusan egyméashoz rendelt szintek kozotti kockazati stratégidk kommunikéciojéat
i9).

C.) égazatok esetében: &gazati szerkezeti kockézat, versenykockézat, egyuttmikoddés
kockazata, arkockazat, egyéebkockéazatok,

d.) gazdasagpolitikai kockazat: kozhatalmi gazdasagigazgatasi kockazat,  kollektiv
dontések  kockézata, szabalyozasi kockazat, kapcsolatfelvételek  kockéazata,
gazdasagpolitikai  vatoztatasok kockazata, pénzigyi kockazat, arkockézat, egyéb
kockazat,

e) nemzetk6zi kockédzatok: politikai kockazatok, versenykockazatok, kornyezeti
kockézatok, orszégkockézatok,

4.) kockézatértékelés tekintetében kétféle megoldas lehetséges, szubjektiv, amely esetben
egyedi értékelés torténik, és objektiv, amely esetben kétféle feltétel Gsszevetésével
szamitésokat végzlnk, ez lehet a koltség / haszon hanyados és a kockézat/haszon
hanyados meghatarozéasaval,

5.) kockézatkontrolling kapcsan a menedzsment tdmogatasara kertil sor, amelynek soran a
controller feltarja az eltéréseket és elemzi azokat, szakterlleteket kapcsol Gssze, értelmez
és a feleés vezetokkel megbeszéli az intézkedéseket, (fontos emlitést tenni, hogy a
kontroller lehet stratégiai €s operativ terlleten segitéje a menedzsmentnek, feltérképezi a
lehetséges nehézségeket megoldd intézkedések lehet6ségeit, ebbdl tud vaasztani a
dontésért felel6s vezeto),

6.) intézkedést mindig a felelds vezeté hozza meg, adott feltételrendszer elemzését
értelmezését kovetoen.

Az &orabdl és az értékel éshdl megadllapithato, hogy a kockazatkezel és egyméstdl elkiilonithetd
lépések sorozata, amelyek rendszerezetten, egymasra épitetten végrehajtottak. Ez a
rendszeresség a legjelentésebb értéke a rendszernek. Az is lathat6, hogy a kockézatkezel ésre
vonatkozdan van atalanosan akamazhaté elméleti megoldas, amelynek konkretizdldsa az
egyes cégek menedzsmentjének feladata.

A menedzser feladata, hogy megfelel6 intézkedést hozzon a kockazat csokkentése érdekében,
ezért biztonsdgos rendszereket kell étrehozni, amelynek kialakitésahoz & kell gondolni a
lehetoségeket, a veszélyeket, majd meg kell hozni a dontést. Ennek megfeleléen a
kockazatokat célszerii csoportba rendezni (a szakirodalomban megjelené csoportositasban) az
intézkedésigénye aapjan is, igy lehetnek:
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1.) hyper, vagy katasztrofalis kockézat
(az intézkedés azonna kell, hogy legyen, nem tir halasztast, mivel meg nem tétele
tovabbi jelent6s kérok bekodvetkezését eredményezheti, ilyen lehet a természeti
katasztrofa, kornyezeti katasztrofa, vagy gazdasagi téren a vilagmeéretii tézsdekrach, ill. a
rendkivili mértéki kiterjedt esemeény, pl.: tobb olgklt egyszerre torténé belobbandsa
meghatarozott olajmezo terlletén, egymashoz kozel)

2.) nagykockazat
(azonnali intézkedést igényel, hatasaban azonban kisebb, mint az €l6z6, ilyen lehet a
kiterjedt milkodési zavar, jelentés atalakulas, mint rendszervaltas, vagy egész orszégra
kiterjedo privatizacié, vagy dlamositas stb. . .)

3.) kozepes kockazat
(azonnali intézkedés, a dstratégia, a célok, tervek modositdsa szilkséges, ilyen lehet
robbanas, kiterjedt tiiz adott intézményben, kisebb terlleten kornyezetszennyezés,
atomerémiiben alacsony fokozatu baleset, stb. . .)

4.) alacsony kockazat
(nem igényel azonnali intézkedést, de szilkséges az eszkozok, modszerek, taktika
vétoztatasa, ilyen lehet a szabalyoz6 modositas, amely nem alapvetéen Uj, csak elemei
valtoztak sth. . .)

5.) bagatell kockéazat
(nem okoz nehézséget, sok esetben intézkedést sem igényel, ilyen lehet pl.. valamely
meérémiiszer meghibasodésa, amelyet a hasznal 6ja képes javitani).

A globlizacié folyamatabrgjabdl lathatéva valt a kockézatforrésok tertilete, majd ehhez

kapcsol édéan a kockazattipusokat |ehetett meghatérozni. Szilkkséges a kockézatok hatését is

atekinteni, amelyek jellemzoéje, hogy majdnem mindegyik pénziigyi veszteségkeént jelenik

meg. A hatasok révid 6sszefoglaldsként a kdvetkezok lehetnek:

- pénzlgyi, vagyoni, valaati eszkdzok értekében bekovetkezo valtozas,

- jogok aaakulasa, majd az ebbol kovetkezd egyuttmiikddési nehézségek (pl.: adozas,
dlamosités stb...)

- bevételek csbkkenése, koltségnovekedés,

- Cég ésgazdasagi kornyezetének dtal akulésa,

- dolgozok és személyes kapcsolatok miatti tobbletkdltség,

- kornyezet (gazdaségi, természeti) atal akul asa,

- versenytarsakkal val6 egyuttmikddés vatozasa.

Fontos emliteni, hogy a kockazatok nem 6ndllé hatasukban, hanem dsszekapcsoltan jel ennek

meg, ilyen lehet pl.: a dolgozok igénye, vagy dontés alapjan megitélt dsszegek kifizetése a cég

eredmeényessegét érinti, a piaci kapcsolatok valtozésa az arbevétel alakulasarahat stb. . .

Az egyén és a kbzOsség is meghatérozott viselkedést mutat a kockazattiiré képesség ismerete
alapjan. Lehetséges magatartasok aszerint, hogy adott hozam mellett mekkora kockéazatot
hajland6 vallalni valaki, vagy adott kockazathoz mekkora a hozamelvérasa, van:

a.) kockézatelutasitd, alacsony kockézattiiré képesség (ekkor nem, vagy csak aacsony
kockazatot hajlando vallalni),

b.) kockézatkedvel6, vagy magas kockazattiiré képesség (jelentés spekulécios hajlam és
tevékenység.
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A kockazattiirés minden formga megjelenik adott gazdasag egyUttmikdds rendszerében, igy
célszer(i alehetséges — afolyamatabra al apjan meghatérozhatd — kockazatok attekintése:

1.) politikai kockazatok:

idoigény (vltozésok befogadasahoz,
szocializéciohoz)

elfogadéds kockézata — ellentétele (ragaszkodas
kordbbi feltételrendszerhez)

értékrend atal akul ésa,

régiok kialakulasa, - ellenétek és ezek kezelése,
régiok telekommunikécidja (fejl6dok és fejlettek)

2.) miiszaki fejl6dés — tirtechnika — komputertechnol 6gia

eszk6zok, gondolkodés és alkalmazés eltérésal,
eszkdzok és gazdasagi kornyezet eltérése,

eszk6zok éstermeészeti kdrnyezet (foldi élet)
nemzetkozi egyUttmikodeés, verseny,
telekommunikacio  (gyors adkalmazas, csalas
kockéazata, kornyezeti hatasok)

3.) gazdasagi, jogi éstermelési valtozasok

4.) pénzugyi folyamatok

piacgazdasag (verseny, spekul&cio),

nemzetkdzi egyuttmiikodes,

nemzetkozi kereskedelem,

off-shore tevékenyseg (pénzmosas, buborékosodas)
kockézatporl asztas,

elektronikus gazdasagi tevékenyseg (kereskedelem,
klaszterek)

telekommunikacié —  informécidtovabbitds  és
kockéazata,

jogi szabalyozas (orszagonként, nemzetkdzi szinten)

pénz-, éstokepiaci kockazatok,

nemzetkdzi pénz-, és tokepiac, off-shore piacok
(spekulécios hulldm, nemzetkozi pénzigyi hatasok,
domindelv, dsszeomlés, pénzmosas)

xenopiacok (gyors-spekul &¢i6-buborék)

elektronikus banktevéeknység (adatétvitel
biztonsdga, = hagyoményos  kockazati  elemek
atértékelése, U elemek megjelenése)

elektronikus tézsde (miveletei, egyuttmikodés
kockazatok)

orszagkockézatok



5.) tévkozlés és telekommunikacid

- tarsadalmi vatozasok (kapcsolatok atalakulésa,)

- tarsadalmak 6sszekapcsol 6dasa, ellentétel,

- vildggazdasagi tavkozlés egyuttmikddés
(informéci ék)

- cégkapcsolatok atalakulasa (SWIFT, GIRO. . .)

- kornyezetvédelem

- kornyezeti &tamak (adéstovébbitd rendszerek
Kiépitése, - nem fizikai- zajok)

- informéciéaramlas gyorsasaga, kockazatai (nem
ellendrzott informéciok, felhaszndléssal visszadlés,
spekul &cid)

- mobilizéci6 a gazdasagban,

- szamitogépek kockazatai (virusok, hal6zatok)

- egészségi kockazatok (nem észrevehetd, nem ismert,
tavoli hatas, nem kontrollahatd, katasztrofalis, a jovo
generaciot érintd, nem csokkentheto).

Erdemes Gsszefoglalni a felsorolt kockézatok rendszerét is egy — a kordbban készitett -
folyamatabrahoz kapcsol 6do rendszerbe a kdvetkezoképpen:
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Az dbra 6sszefoglal6 megjelenése azt isjelzi, hogy nemcsak a gazdasdg , de annak kockézatai
is teljes rendszert alkotnak. Nem lehet kétségink afeldl, hogy a gazdasag fejlodésével a
kockazatok vatozasa, megnbvekedése és megsokszorozodasa is megjelenik, ami az ember és
teljes kornyezete (épitett, természeti és tarsadami egyarant) szaméra sulyos nehézségeket
okozhat. A gazdasagi és tarsadalmi fejlodéssel parhuzamosan tehat feltétlen kotelessege a
kutatast-fejlesztést végzoknek, hogy a kockazati tényezoket is teljes rendszerében feltarjak,
ezt a nyilvanossag szamara hozzéférhetové tegyék, és a szilkkseges valtoztatdsokat ennek
csokkentésére megtegyék.

Ez az utdbbi idészakban anndl is fontosabb feladat, mert sok kutatdsi eredmény a természet
»teherbird képessegét” rendkivil kedvezotlennek itéli, igy a befektetési, hozadeki kérdések
tekintetében hozott dontések hosszu tavon etikai kérdésekke is vanak. Ezen a megfontolason
(etikai szempontok, szocidlis jellemzok, téarsadalmi feltételek figyelembe vétele és a hozadék
alakulésa) aapulhatnak az etika befektetok és etika bankok tevékenysége kapcsan
meghozott dontések.

Be kell latnia az embernek, hogy vannak kifogydban 1évd, ugyanakkor a kdrnyezetet igen
karosito eréforrasok, amelyek nem teszik lehetéve, hogy még hosszi ideig ugyanilyen
kornyezetpusztito médon éljenek az emberi térsadal mak.

Ugyanakkor €l kell fogadni, hogy furcsa globalizalt lény az ember. A maga kényelmének
megnovelése érdekében hajlandd Ujabb kockézatokat elfogadni, sok pénzért Gjabb,
kényelmesebb feltétel eket kifejleszteni, de ehhez a kérnyezet és az ember védelme érdekében,
tovabbi , igen sok pénz felhaszndldsdval a kovetkezmények kellemetlen részét csokkenteni.
Ez nem mindig természetes kovetkezmény, sok esetben csak sllyos rahatasokkal érheté el.
(Itt szeretném megemliteni, hogy a Kiotdéi Egyezményt az USA a ma napig nem irta alg,
holott alegjelentésebb |evegokéarositd anyagok kibocsatdjaként ismert).
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»A szolgétatas fontosabb, mint a nyereség, a nyereség
nem cél, hanem a szolgéltatas eredménye” (Henry Ford)

5. A folyamat 0j formaja — az eGazdasag

Lehetséges-e, hogy a kdvetkezé — nemis tévoli jovoben — az e-vallalatok, e-UiZl eteket kbtnek az
e-gazdasagban? Interneten juthatnak informaciokhoz és tanacskozasokat rendezhetnek
utazasok és jelentdsebb szervezesi feladatok nélkil (mar ma is létezik a videokonferencia)?
Taldlhatnak értékeld és konzultans partnert? Egyuttmiikddéseket alakithatnak ki szinte
minden terlleten egyméassal? Ellendrizhetévé valik a pénzfolyamatok szamitogépen
lebonyolitott része? Ellendrizhetéve valik a telefonbeszélgetés a kodzponti  egység
felhasznaldsaval, ami az Uzl eti élet tisztasagat biztosithatja?

IGEN, mert az e-gazdasag a jelen idészakra mér kialakult. Az Egyesiilt Allamokban - ahol az
elektronikus egyUttmikddés fejlodése igen erdteljes volt - jott étre és az EU kozvetitésével
elérte a vildggazdasdg més régidit is. Annak, hogy az e-gazdasadg az USA-ban alakult ki igen
fontos feltétele, hogy a tudas valdban tokévé vahatott, igy képessé valt az Uj jellegi, igen
jelentos tokeigényl teveékenység finanszirozasara. A lehetoséget két alapveté ok indokolta,
amely a kovetkezéképpen dsszegezheto:

- aszamitogépes rendszerben résztvevok, az  informatikai szakemberek, és kiilondsképpen
a menedzserek jovedelme igen magas, emellett ennek nbvekedési Uteme is jelentésebb,
mint més agazatokban. A cégek a jovedelem egy részét értékpapirokban adtak
menedzsereiknek, akik a tokepiaci értékesités soran jelents arfolyamnyereséghez is
hozzgjutottak. Ez egyszerre tobb feltételt is megvaltoztatott, ezek:

1. az akamazottak jévedelmének egy része nem a cég cash-flowjat terhelte, igy a cégek
finanszirozésa kedvezobbé valt, és

2. adolgozok az értékpapirokat akkor értékesitették, amikor szikségesnek lattak, vagy
arfolyamnyereségiiket realizani akarték,

- a tézsdére bevezették az Un. technolOgiai részvényeket, ezek arfolyama jelentésen
emelkedett - erés ingadozasok mellett. Az emelkedés tette lehetévé az agazat
alkalmazottainak extra jovedelmét, de az agazathoz nem tartozd (jO szimat(, vagy
kedvezé informécidbazissal és j6 elemzoképességgel  bird) vas&rlok is jelentds
jovedel meket realizaltak.

Elébbiek kovetkezménye, hogy nehezen finanszirozhatdé — esetleg veszteséges cégek — a
tokepiacrol szerzett pénzzel életképessé vatak, felértékelodtek, fejlesztéseket valdsitottak
meg kilso tokével !!! (Ez rendkivll veszélyes pénzigyi folyamat, mivel a veszteség
finanszirozésa csak meghatarozott ideig lehetséges még ilyen formaban is, ez volt az egyik
tényezoje — és atechnolbgiai részvények esetében az aapja a késdbbiekben megjelend tézsdei
nehézségeknek).

Az elébbi Uzletfilozofia alkalmazésaval igen sok cég elindult az ilyen fejlesztések irdnyaba,
de csak kevés —igen aapos munkaval létrehozott fejleszté munkéval bird - cég tudott hosszu
tavon jelentds profitra szert tenni. A technolégiai részvények arfolyama — a tulértékeltséget
bizonyitando6 — jelent6s mértékii csokkenést mutatott a késobbiekben, és a nem kell6en alapos
kutaté-fejlesztd cégek kozil sok csodot jelentett. Ez a jelenség egyben mutatta a késobbi
recesszios idészak kialakulasét, ami a tovabbiakban mér érzékelhet6 vesztesegeket okozott a
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fejlett gazdasagok esetében, ez a nbvekedési Utem csokkenésében is megmutatkozott. Az
utdbbi évben a német gazdasagban maér a fejlédés jelel mutatkoznak, igy varhatdéan a stlyos
gazdasagi idoszak avégehez kozeledik a vildggazdasagban.

A magyar gazdasag esetében a felhamozott szellemi toke lehetoséget adna ennek
kihaszndlasara, de ajelen idoszakban - és a korabbi egész évszazadban is— allando tokehiany
ennek az Uj gazdasagnak a kialakulasat, gyors fejlodését gatolja. A segitség tobbféle Iehet,
ezek kozul csak néhany:

- AdoOzas szabdyainak olyan &alakitasa, amely a dolgozok esetében is segitené a
megszerzett jovedelem sgjat cégbe torténd visszaforgatasat, ami poétidlagos forraskent
segitené a fejlesztéseket, majd késdobb a dolgozok jovedelmének novekedését, igy
kozvetetten az adobdl szarmazd bevételek hosszu tavon valo ndvelését is. Mivel a dolgozo
nem juthat értékpapir Utjan kedvez6 addzésu jovedelemhez, a cég a munkabérre forditott
Osszegeket kénytelen a cash-flowja terhére biztositani, ami a finanszirozas lehetésegeit
csokkenti.

- Csak az a cég tud tokét bevonni a tokepiacrdl, amelyik legaldbb 2 éve eredményesen
mukodik (2 lezart év utan Iéphet csak tokepiacra), ami noveli a piac biztonsagat, de
csokkenti a finanszirozhatosagot. Ennek feloldasat a jelen idészak kedvezétlen tézsdei
folyamatai csokkentik, mivel a vilaggazdasagi kockézatok nodvekedése a tézsdén az
arfolyamok csokkenését, a finanszirozas kedvezétlenebbé valését, igy a cégek helyzetének
kedvezotlenebb feltételeit jelentik.

- Az e-gazdasigban a hazai gyakorlat megegyezik a nemzetkozi feltételekkel, mivel igen
jelentés a mikro-, és kisvéllalkozédsok szédma. Ezek a fejlesztéshez szilkséges pénzt sok
esetben palyazatokon szerzik meg. Ebben a megkozelitésben a fejlesztéshez szilkséges
pénz jelentds része a munkabér és kdzterheinek egésze !!! Ezekben az esetekben ugyanis a
tulgjdonos, a menedzser és a kutatd személye rendszerint azonos !!! igy jelenik meg, hogy
a tudast megprébalja tokésiteni. Ez azonban igen nehéz, és a hazai gyakorlatban nem
mindig sikerdl.

Az e-gazdasag a hazai feltételek kozott csak az allam hatékony kdzremiikddésevel teremtheto

meg a kdzeljovoben a versenyfeltételek szerinti igényeknek megfelelden. (A Széchenyi Terv

a pdyazatok aapjan segitette ennek a feltételrendszernek a létrehozését, mig a jelen

idészakban az EU palyazati rendszerében és taldhatok olyan feltételek, amelyek e terilet

fejlesztésére adnak lehetbséget).

Hogy is néz ki szerkezetében egy e-gazdasag?

e-gazdaség

e-Uzletmenet

e-valaat
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A vallalkozok szamara alapveté feladat cégik hatékony miikddtetése a globalizal ddott
feltételek kozott. Az utdbbi idoszak U — elfogadotta valt angol kifejezése — a co-ompetition,
amely averseny és az egyuttmiikodés szavakbol formal édott.

A globalizalédott gazdasagban rendkivil fontos feltétel az egyittmikddés, mivel a kis-, és
kozépvalalatok csak ennek figyelembevételével tudnak a gazdasag tevékeny szereplGikent
dolgozni. Az informatikai fejlesztések olyan modszereket is kialakitanak, amelyek az
egyuttmiikddés fejlodését segitik. Az Internet igen sok Uzletdgban alapvetden ataakitja a
jelen idoszak egyittmitkodésének, a gazdasagi kapcsolatok lebonyolitésénak szabdyait.

A fglodés alapja az informécios és kommunikécios technoldgidk alkamazasa jelentds
meértékben, a hozzgjuk kapcsol 6dd koltségek csokkenésével parhuzamosan. Az informaciés és
kommunikacios technologiak fejlesztése szilkségesse tette a hozzgjuk szorosan kapcsol 6do
véldatok tevékenységi rendszerének étalakitasat, igy jottek létre a korszerti forménak
nevezett — és kilonboz6 elnevezéseket viselé pl.: LEGO-valalatok, kiterjesztett vallalatok,
gyors reagdlést valaatok — virtudlis valaatok. A virtudis valaatok rovidebb, vagy
hosszabb ideig tartd egylttmikodd rendszert jelentenek Uzleti céljaik megvalOsitésa
érdekében a korszerii informécios és technikai eszk6zok alkalmazasaval. Ez a megoldas
allando figyelmet és egyittmiikodési készséget igényel, de igen sok lehetdséget tartogat a
résztvevok szamara.

Nem kell orias épuletkomplexumot fenntartani, csak a sajat tevékenyseg rendszer ét jol
szervezetté tenni. A kialakitott honlapon megjelenitett informacidk a keresé partner

szamar a lehet6séget adnak az adott idépontban sziik séges partner megker esésére.
Szellemes hazai meghatarozassal élve: mindenben megegyeznek a hagyomanyos
véllaatokka azon kivll, hogy nem vallaatok. (pl.: kis-, és kozépvallalatok nagyvallalatok
beszallit6i, konyvel6i stb. . .de maguk is igénybe kell, hogy vegyék pl.: a kdnyvelés
tevékenyseget).

A gyatd kis, és kozépvdlalatok egyméssal és mas vdlaatokka egyittmikodve,
beszallitoként, vagy egyéb tevékenységet végzoként, kozos részvétellel a gazdasagi
tevékenység valamely terlletén versenyképessegiket novelhetik, a szikséges
egyuttmikddés idészakban virtudlis vallalatkéent dolgozva

A virtudlis valalatok esetében fontos, hogy az Internet-alapl egylttmiikodés soran
jellegzetes, szabvéanyositott eszkoztérat akamaznak. Ez az egylttmikodés kapcsan
elengedhetetien, mivel csak igy |lehetséges a gépek segitsegével torténd kapcsol atfenntartés.

A cégek kozotti egyuttmiikodés kiulonféle eszkdzokkel és megoldasokkal torténhet, ezek
Osszefoglal 6 abrgja a kdvetkezo:

90



Az egyes szamjelzésekhez a kdvetkezo feltételek tartoznak:

1) Eszkozok, rendszerek, hddzatok, adat&ruhdzak, nyilt szabvanyok — Ezeket
Osszefoglal 6an alaptechnol 6giak néven lehet meghatarozni.

2.) Technologia szolgdltatok, alkalmazasfejleszté eszkdzok, biztonsagi rendszerek, és egyéb
technologiak. Ezeket Osszefoglald néven elérheté technoldgiak fogalommal lehet
meghatérozni.

3.) Menedzsment, kontrolling, Uzleti folyamat szervezés és vezérlés, azaz a megoldas.
Ez utébbi azért fontos, mert ez az alkotdé ember, aki képes az egyes részterlletek
Osszedolgozottsaganak megteremtésére. Ez az a terllet, ahol a redleszk6zokhdz kapcsolt

//////

A virtudlis egylttmiikodésre kordbban kialakultak jellemzé formak, ilyenek a
kovetkezok:

Oniranyito teamek, amelyeket self managementnek neveztek, és amelyek a mai &alakult
formaban nem személyek egylttmiikddését, hanem vallalkozésok egyittesét jelentik,

Jol mikodik a véallalatok egy jellemzo fajtga, amelyet klaszter (cluster) néven emlitenek. Ez
az USA terllletén, a Harward egyetemen megjelent forma, amelynek a kezdeti idészakban az
volt a szerepe, hogy foldrajz kozelségben lévé kis-, és kozepvallalatok esetében az
egylttmikddés  lehetdségeket kedvezoen haszndljak ki a cégek hatékonysaga és
gazdasdgossaga novelése érdekében. Ez tehat a kialakulds idészakdban helyileg
meghatarozott, regionalis gazdasagi folyamatokat egyittesen ellétd termelé és szolgdltatd
cégek egyuttmiikddésére, kooperécidjara alakult, amelynek tagjai formdis és informdis
kapcsolatot teremtettek egymassal a kedvezobb piaci feltételek kihasznal asa érdekében.

Ez a kezdeti célkitiizés a regiondlis jelleget hangsulyozta, de a késdbbiekben alapul szolgalt a
rugalmasabb egyuttmikodésre, amely szervezetében nem konkrétan meghatérozott
(szervezeti és mikodés szabdyzata nem a hagyomanyos jellemzoket mutatja), feladata
sokféle, mivel minden résztvevé a maga sajatos tevékenységével a széleskorii kiszolgalast
jelenti a piac rendszerében, képes megjelenni a nagyvallalatok ver senytarsaként a piacon,
mivel a sok kis-, és kdzépméretli cég kapacitédsa egylttesen a nagyvallalaténak megfelel6
lehet, mikozben a reakcié idge a piaci vatozasokra ez utdbbiaknd kedvezébb, az
alkalmazkodéas a piac igényeihez kevesebb idét igenyel (hiszen az egyittmikddés csak a
szilkséges idore korldtozodik, utana Uj szervezodés kovetkezik be), eszkdzgazdalkodasa a
Kis-, és kozépvallalati jellemzéket mutatja, mivel ezek egyuttmiikddésének koordindlésaval
van egyuttmikddés. Az utobbi két jellemzé egy Kicsit a japan rendszeri  kereskedéhazak
tulajdonsagait is mutatja, hiszen a termelés és az értékesités tekintetében az informéciok
aramoltatasa, az egyuttmiikodés sgjatossagai erre utalnak, de a kotottsegek nem jellemzoek.

Ma mér a klaszterek nem regiondlis, hanem nemzetkdzi szervezédésiiek, mivel a megoldas
jelenleg nemzetkozi egyUttmilkodesi rendszerként igen kedvezéen alkamazhatd. Ez
vildggazdasdgi viszonylatban is kimutathatd, ilyen pl.. az EU Keretprogramjainak
megfogalmazasa is, mivel csak akkor lehet a feltételeknek joI megfelelni, ha tébb orszégban
miikodo vallaatok, kutatérendszerek egyittdolgozését val ésitjak meg.

Ez jellemzi azonban a virtudlis vélaatok jelentés részét a nemzetkdzi kapcsolatokban,
hiszen ezek a cégek nagyvallalatok és beszallitdi rendszerek szervezésével valésitjak meg az
erdekrendszerikhtz éppen kapcsolodo egylttmiikodéseket, majd ezek kozil a nem
szilkségesek felbontésaval Uj tevékenység-egytitteseket teremtenek meg.
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Ma ugy létszik, hogy az e-gazdasag jellemzoje a virtudlis valaatok |étrejotte, mivel ennek
belsd sgédtossaga a rugalmassag. Ez a piaci lehet6ségek, a kapcsolatrendszer a fejlodés
egyenl6tlensegeibol kovetkezéen alapveto jellemzoket mutat, amelyek a kdvetkezok:

1. A klaszterek a nagyvalaatok a kis, és kozépvalaatok  bevonasaval, ezek
egyuttmikodésével a fejlédés és a gazdasagi ésszeriiseg idészakara alakulnak meg,

2. A folyamatban a nagyvallalatok képezik a mozgatéerét, mivel a nemzetkozi
versenyben kedvezobb pozicidk megszerzésére van lehet6ségik, amelyhez a kis-, és
kozépvalaatok szorosan kapcsolddva segitik a folyamat megval Osuldsét, a megszerzett
piaci szegmens megtartasat, esetleg novelését, (de fontos, hogy a nagyvalaatok
sérilékenysége mellett akis-, és kdzépvallalatok alkalmazkodd képessége nagyobb),

3. Az egyes reésztvevok tobb klaszterben is részesként dolgozhatnak egyidében, nincs
megkotés, csak ateljesités és a kapacitas jelent korldtozé tényezot, (ennek kdvetkezmeénye
a nagyobb sorozatok gyértasanak lehetosége, ami mindenképpen koltségesokkenés, de
fontos, hogy az alkalmazkodés lehetésegét isreti),

4. Vélalatrendszerek (valaatbirodamak?) alakulhatnak ki az elébbi feltételek szerint,
amelyek ajelen fogamak alapjan avirtualis valaat jellemzoit hordozzak, de igen jelentés
gazdasagi erot, hatalmat képviselnek,

5. A kis-, és kozépvallalatok autonom jellegiiek, 6nallo dontési rendszerrel és szabadsaggal,
ahol a cégek vezetéi egyluttmunkalkodasa is megjelenik (szimpétia, unszimpétia),

6. Fontosfeltétel a cégek egylttmikddésében a bizalom, amely az ilyen tipusi
munkavégzeés esetében el engedhetetlen,

7. Informécios és kommunikacids technika esetében azonosak alkalmazésa szikséges az
egyuttmunkal kodas megkonnyitése érdekében (szabvanyositas szerepe kiemelt |ehet),

8. Elkerlli acsak elektronikusrendszerii, de redljavakka nem rendelkez6 cégek buktatoit,

9. A redljavak dljuttatasa a fogyasztohoz tovabbraisigen jelentés logisztika feladatot jelent,
amelynek szervezése ugyancsak el ektronikus megoldassal torténik.

A virtudlis vallalat fontos sajatja, hogy tudasalapu egyuttmiikodést feltételez!!! Ebben
az egyuttmiikodésben tehat helyet kell, hogy kapjanak az oktatas intézmények, a
kutatohelyek, az onkormanyzatok és mas intézmények is - természetesen a mar
megfogalmazott vallalati résztvevék mellett.

A kedvezd egyluttmiikodés érdekében meg kell teremteni a virtudlis valalat alapmodelljét,

amely célszeriien akovetkezoket tartamazza:

- alérehozas és mikddés modjat,

- avadlakozasok egyuttmiikodés szabalyait,

- abelss szabvanyokat, azaz a virtudis vallaaton belll alkalmazni szikseges minimdis
hardver és szoftver el6irasokat,

- alétesitend6 ismeretek, felhalmozott tudas bézishalmazainak fajtéit, ezek formait,

- ismerethalmazok/tudashalmazok menedzselésének modjat, folyamatdt. Ez utdbbi a
leginkdbb id6, pénz és gyakorlatigényes terllet, amely a cégek egylttmikodésének
alapveto feltételeis egyben,
ajogi problémak rendezése és a megsziinés feltétel eit.

A virtudlis vdlalat jellemzoinek é&tekintése utan konnyen megfogamazhaté a virtudlis

Uzletmenet. Ez utdbbi a virtudlis vallalatok csoportjanak egytttmiikddései rendszere a

kiépult informécios és kommunikéaci 6s technika alkal mazésaval .

Az elektronikus Uzletmenetet sokan csak egy Uj formakeént értelmezik. Ez azonban sokkal
tobbet jelent anndl. A jelentoségét ma meég csak részleteiben lehet értelmezni.
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Réviden a kovetkezokben foglalhatd tssze ezek jellegzetessége:

1. Az elektronikus Uizletmenet tobb folyamattal egyiitt értelmezhet6 csak, ezek a kodvetkezok:

- Elethosszig tartd tanulasra aapozott, tudés alapl szervezetek és az ezekre alapozott
véldati egyuttmiikddés, amely tartalmazza az innovativ gondolkodést és a kapcsol 6do
Valtozasok, vatoztatasok tovabbvitelének lehetdsegét,

- Ugyfélkapcsolatok hatékony kezelése (fogyasztd, beszdlitd stb... és ezek informécids
igenye),

- Elektronikus Uzletek technikganak megfelelé kezelése, ezek haszndlatba vétele,
alkalmazésa, ilyen a gyors kommunikécié igénye és lehetésége, az informacioaramlés
szabadsaga,

2. Uj vdlaatiranyitasi és mikodés modell kialakitasa, amely a hatékony mikodést és az
egész tarsadalom fejl6dését segiti.

A virtudlis gazdasag pedig nem més, mint a virtudis vallaatok egyuttmikédd rendszerének
virtudlis Uzletmenete a gazdasdg egésze esetében. Ebben a gazdasdgban az informéciok
aramlésa gépi kozvetitéssel torténik, a gazdasag egyuttmikodsé partnerei szamitogépes
kapcsolattartassal  dolgoznak. E tevékenyseg vegzésehez azonban eengedhetetlendl
szllkséges a hitelesito intézetek tevekenysége. Ezek teszik |ehetévé a biztonségos Uizletmenet
lebonyolitasat, amelyben az egymast gépi Uton felkeresd partnerek esetében a megrendel és és
az egyUttmiikodés feltételei szerint a kockazatok minimalizélasa lehetséges.

A virtudlis vagy e-gazdasag igen sok tertletén johetnek Iétre virtudlis vélaatok. Ez az
egyuttmiikddés a kordbban megismert kooperéaci6s egylttmikodésre emlékeztetd, amely nem
szamitdgépes rendszerben hasonl 6 feladatok megol déséara adott |ehetoséget.

5.1. Az dektronikus kereskedelem

Ahhoz, hogy ez a rendszer mitkodoképessé valjon szikséges volt a szamitdgépes rendszerek
egységesitése, a kdzds kommunikaciés protokoll kialakitésa.

A fejlodés kezdete az USA katonai szamitogéphal 6zatanak fejlesztésére vonatkoz6 kutatas a
70-es évek eegén, ez lett az Internet létrehozasdnak alapja Az Internet kereskedelmi
eszkOzként torténd alkalmazésa erételjesen 1994 -t6l szamithato. A 90-es évek kdzepétél mar
nemcsak mint kereskedelmi és kommunikacios eszkdz jelenik meg az Internet, hanem mint
kereskedelmi elosztécsatorna alakitja a piacot nemzetkdzi szinten.

Az eektronikus kereskedelem kifgjezést el6szor az Interneten vald web alapl vasarlasok
megjel6lésére alkalmaztak, ez a természetes személy részére az értékesité valaatot jelentd
rendszerrel valo internetes web-elérést jelentette. A kezdetben kizardlag a kereskedelemre
kialakitott rendszert azonban igyekeztek a fizetési folyamattal is kiegésziteni. A kovetkezo
kérdés az volt, hogy a cégek is bekapcsolddhassanak az internetes kereskedelmi
kapcsolatokba. Mamér ezek a kapcsolatok is csoportokba rendezhetok.

Az informatikai forradalomnak kdszOnhet6, hogy az Uzleti és igazgatasi tevékenység
feltételei, a megval6sités modja alapvetéen megvatozott, az informécié értékké valt, és az
informéaciGaramlas gyorsuldsa kovetkeztében az Uzleti és igazgatdsi folyamatok is
felgyorsultak. Ma gyorsabb reagal Oképesség, dontéshozatal és gazdasagi miikodeés szilkséges
a cégek tevékenységében.
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A jelen idészakra az Uzleti élet szinte teljesen globalizal ddott, amely megnyilvanul:

1)) szervezeti forméban, azaz a hagyomanyos belsd struktardk mellett az egyUttmiikodod
strukturak kapcsol 0dasa szilksegesse valt, és

2.) folyamati forméban, azaz adott cég hatékonysagat alapvetéen meghatarozza, hogy a belsé
folyamatok mellett akulss egylttmiikddoé kapcsolatai mennyire gyorsak, automatizaltak.

Az elektronikus kereskedelem a hagyoméanyos kereskedelemhez képest mas jellegi
infrastrukturat igéenyel, ezt akovetkezo alapvets elemek jelentik:

Hardver ( személyi szamitdgéepek, szerverek, sth. . .)

- Haozati szolgaltatok (Internet hozzaf érés)

- Szoftverek (felhasznal6i programcsomagok a hardver Uzemeltetéséhez)

- ,Enablers’ azaz mindazon résztvevok, amelyek az eldbbi feltételeket képesseé teszik az
egyuttmikodésre  (virtudlis éruhdzak, hirdetésfelvevok, szolgdtatok, fizetéseket
lebonyolitok, szdllitas stb. . . ).

Az dektronikus kereskedelem eltér ése a hagyomanyos kereskedelmi kapcsol atokhoz képest
mar arésztvevok szamabal is kovetkezik, mivel adott Uigylet megval ésitasahoz tdbb résztvevo
tartozik, és dtaldban a kovetkezo résztvevékre van szilkseg:

1) kereskedd, akik a fogyasztOkat a vildg barmely pontjan elérhetik, nincs szikség
kozvetitokre. Az Internet-piacon nincsenek hatdrok. Az eladok képesek a legfrissebb
informéciokat a vilaghdldra tenni, ezzel a vevok szamara a legvonzobb feltételeket
kindlni. Arra kell, figyelni, hogy a jogi szabayozds vagy més €l6irdsok betartésa
megtorténjen . Az on-line Uzletek leginkdbb meg nem oldott terlletét a megrendelt
termékek kiszallitasajelenti.

2.) a vevé, aki kényelmesen hozzafér szilkséglete targyahoz, az Uzletek 24 oran keresztll
nyitottak. A web-en keresztili vésarlasna az eladd és a vevo kozotti kapcsolat nem
jelenik meg. A piac joOl atlathatd, alaposan eldkészitett jol kidolgozott informacio
szerezhet6 atermékrol.

3.) a bankok az eektronikus kereskedelem nélkil6zhetetlen résztvevoi, mivel
szamlapénzben torténd fizetést valositanak meg. A vevd és az eladd fizikailag nem
talakozik egyméssal, ezért a lebonyolitas a bankok feladata, ezért viszonylag alacsony
kezelési koltséggel jelentés haszonra tehetnek szert. A bankoknak ezzel szemben jelentés
a kockazatét, mivel a belsd integrdt rendszer hidnyossagai a hackerek szamara kedvezo
terepet biztositanak. Ennek megfelel6 dvatossaggal kezelik tehat a folyamatot.

4.) hitelesité intézetek jelentik az elektronikus kereskedelem masik nem nélkil6zhetd
résztvevojét (Certificate Authority - CA). Az olyan nyilt kommunikécios csatornakban,
mint pl.: az Internet csak a nyilt kulcsos technoldgia ad kell6 biztonsagot. Ez azt jelenti,
hogy minden résztvevonek ismernie kell partnerei publikus kulcsét, jelenti ez a kulcs és
személy Osszekapcsolasat, a kulcsok hiteles publikdlasidt és az esetleges érvényuket
vesztett kulcsok visszavonasét. Ez afeladat az un. hitelesito intézetekre harul.
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Az elébbieket egy abra segitségével attekinthetjik:
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ELADOK | | VEVOK
, T . " T p
Allam E RESZTVEVOK E Allam
L Bank L
Véldkozés | —& | g > Tavkozlés —» | g > | Vdlakozas
I nternet
<« | S | . <« | S |
Non-profit i WEB-keészit6 i Szervezetek
szervezet T Logi ,SZ'[I ka T
] é Eavéb 4 egyéb
egyeb K K

Az ekereskedelem legjelentosebb résztvevoi esetében a kapcsolat kétirdnyd. Az eladd
meggyo6z6dik vevoje gazdasagi jellemzoirdsl, ebben a hitelesité segiti munkgét (a hitelesitok
mindegyike is vallalkozas) és avevo is meggyo6zodik eladdja gazdasagi megbizhatdsagaral, ot
is munkgdban segiti a hitelesité (amely nem (j intézmény, csak a feladata Uj, hiszen a
nemzetkozi kereskedelemben az informacioshazak és megerésité hazak  {confirming
house} ugyanezeket a feladatokat 1attak el hagyomanyos gazdasagi kdrnyezetben).

Az e-kereskedelem megvalOsithatd nyilt és zart rendszerben. Ez is a hagyomanyos
kereskedelem jellemzéihez hasonl 6, forméjét tekintve a kdvetkezo:

Nyilt rendszer i kereskedés — ahova a B2B, B2C és a B2A istartozik, a kdvetkezs"

/ VEVOK

—

ELADO |, | SZOLGALTATO

4
A
>

Ebben az egyilttmikddés formaban egyre Ujabb partnerek kapcsolddhatnak be a
kereskedelmi kapcsolatokba, ezért afelek dtalaban nem ismerik egymést. Ennél aformand a
bizalomnak igen nagy a szerepe, és a hitelesités fontos szerephez jut, szabdlyai és a piaci
mechanizmusok j0l attekinthet6 rendszerre alakithatjak.

Zéart rendszer i kereskedés, ahova a B2B istartozik, annak egyik formaja, a kovetkezs:

TERMELO BESZALLITO CEG

CEG

A
v

Ekkor az eladd és a vevo egymassal rendszeres kapcsolatban al, ismerik egymast, de a
tranzakciot elektronikus Uton valositjdk meg. A jelenlegi hazai gyakorlatban egyre tébbszor
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fordul €6, hogy a bankok és lgyfelelk kozotti kapcsolat kifejezetten elektronikus formaban
valosul meg. Abban az esetben zért ciklusrdl beszélhetiink, ha az eladd és vevoje kozotti
kapcsolat intraneten valdésul meg, mivel kapcsolatuk mar olyan szoros, hogy az
egyuttmiikddésben mér az elektronikus rendszer is kdzvetlen kapcsolatot jelez.

Az elektronikus kereskedelem U] tipusai a benne résztvevok kapcsolatai szerint:

B2B - Businessto-Business ( valakozas és valalkozas kozotti kapcsolat)

A B2B kereskedelem jellemzdje, hogy a cégek valamilyen elektronikus csatorna
segitségével  integraljak az értéknovelt értékesitési lancot, amely terjedhet az alapanyag
felhasznal 6ktdl a végleges felhasznaldkig is. Az e-kereskedelem kilonb6z6 formai kozil a
B2B tranzakciok ateljes kereskedelem kozel 80 %-ét jelentik (becslések szerint).

A B2B tranzakcioban résztvevok alapvetéen a cégek beszerzéseiért felel6s részlegek,
szAlitok, logisztikai és terméket szAlito , raktarozd cégek, értékesité és nagykereskedelmi
egységek, valamint a B2C felé atmenetet jelent6 veviszolgdati és karbantartasi egységek.

A B2B kereskedelem fejl6désének legjellemzdbb segité elemei a kovetkezék:
- csbkkend beszerzési és értékesitési koltségek,

- aacsonyabb készletfinanszirozas koltségek,

- kisebb beszerzési ciklusids,

- hatékonyabb veviszolgalati tevékenyseg,

- aacsonyabb értékesitési és marketing koltség, kedvezébb PR tevékenység,

- U értékesitési lehetdsegek.

A B2B az elektronikus Uzletvitel formgjat jelenti, segiti a cégeket, igazgatési és egyéb
szervezeteket afolyamatok felgyorsitasaban, hogy Uzletmenetiik minél hatékonyabb legyen.
Az Uzleti partnerek kozott az elektronikus tranzakciok koltségmegtakaritast eredményeznek,
javul a kiszolgédlas minésége és egyszertibbé valik a kapcsolattartés. A véldati beszerzések
és éertékesitések jellemzden tobb részegyseghol alo folyamatokat jelentenek, amelynek soran
a dokumentaciok cserge elektronikus aton, a partnerkapcsolatok kiépitése és ezek
Iebonyolitasanak idéigénye a szamitégépes egylttmikddési formaban igen jelentésido-, és
ezért pénzmegtakaritasokat eredményezhet. Az egyUttmiikodés folyamata megkoveteli, hogy
a hagyomanyos Uzletvitel feltételeit avilagitsak, és a megvaldsitast koltséghatékonyabba
tegyek.

A cegek szamara a lekotott eszkdzoknek igen nagy a pénzigyi jelentésege, mivel minél
alacsonyabb, de optimalis eszkozlekotéssel felgyorsul eszkozelk korforgasa.  Ehhez
szllkséges, hogy a cég feldolgozza, készletei &tlagosan hany napot toltenek a cégnél. Segiti az
eszkbzgazdakodast, ha szamitogép segitsegével kerll sor megrendelésre, szamlazésra,
visszaigazolésra stb. . . ezzel csokken a lekotott eszkdztomeg, gyorsul az eszkdzok
korforgasa és javul az eredménykeletkezés adott cégnél. Minéd magasabb készleteket
kényszertl fenntartani egy cég, anndl jelentdsebbek a koltségei és cstkken a nyeresége
(tevékenysegeének eredmeényessége).

A készletezésné kiemelt jelentdsége van a szdmitdgépes rendszernek, ha a cég korszerii
készletezési politikét alkalmaz, azaz a ,just in time’, vagy az SZTR rendszert. Alkalmazasa
lehetdseget ad avalOs idejii készletezés eljérasra. Az elektronikus kereskedelem lerdviditi a
termeék értékesitésaig tarto ciklusidot, csokkentve ezzel aterméket terhel6 fix koltségeket.
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Fontos feltétel, hogy a cégek szamara egyre jelentésebb a vevdszolgdlati munkdban az
Internet alkalmazasa. Tovabbi eldnyoket jelent a szallitmanyfigyelés, a vevitéjékoztatas és a
vevikovetel ések al akulasanak informaci 6gyzijtése.

A B2B kereskedelem a korabbi, hagyomanyos kereskedelmi lehetéségek mellett Uj

lehetésegeket teremt az egytttmiikodésre, ezek roviden a kovetkezok:

- aggregat kozossegek: ez azonos jellegi termekek szalitoit segiti (kotott arak, egyéb
feltételek) a kapcsolatok lebonyolitasaban. Segiti, hogy az egymastol foldrajzilag tavol
[évo, vasarloi és eladoi csoportok a szikséges feladatmegol dasokndl megtaldljak egymést.

- Aukcidk: a vevok és eladok a feledegesse valt készleteiket kinaljak fel ezen a piacon,
sgjdtos piaci feltételek kozott, jellemzéen francia aukcid akamazasava (az arak
kialakitésa licitdlassal tortéenik). Mindkét fél szamara elonyds, az eladd megszabadul
felesleges készleteitol, javul likviditasa, csokkennek a térolasi koltsegei és a készletezési
koltségei, avevo kedvezobb aron jut a szikséges termekekhez — esetleg a piacon mér meg
sem szerezhet6 termékfél ékhez. Mindezt Interneten ,,bongészve’ afelkindlt lehetéségeket.

- Tézsde: a hagyoméanyos tézsdei tevékenységhez kapcsoldddan az elektronikus tozsdék
esetében is egyeértelmii szabalyozas aakult ki, a termékinformécié vilagos és egyértelmi,
anemzetkozi arak ismertek, az adas-vétel koltsegei alacsonyak. A szabalyozas e terlileten
atevékenyseget biztonsagossateszi alebonyolitést illetéen.

A magyar gazdasagban még kevésse elterjedt a B2B forma, ennél gyakoribb az elektronikus
kereskedelem alkamazésa (azaz a cég-fogyaszto kereskedelem).

B2C - Business to Consumer (valalkozas és ligyfél kapcsolata)

Az eektronikus kiskereskedelem kategorigdba sorolhaték azon elektronikus megoldasok,
amelyek maganszemélyek, egyéni felhasznalok felé iranyuld elektronikus Uton kozvetitett
kiskereskedelmi tevékenység segitésében és hatékonysaganak javitédsaban szerephez jutottak.
E tekintetben emlitésre mélto, hogy a cég és afogyasztd viszony nagyobb kockazatot rejt,
mint a cégek kozotti kapcsolat, mivel az Internet pénziigyi biztonsdga ez utdbbi esetben
nagyobb.

A B2C kereskedelem alapvetéen két részre tagolhatd: anyagi és szellemi  javak
kereskedelmére, de a jelentésebb az utdbbi terllet, amelyhez a kovetkezé acsoportok
tartoznak:

- Szorakoztatés (felnott szorakoztatas, zene, video, on-line jatékok stb. . )

- Utazés szolgdtatasok (jegyvasarlés, helyfoglalas, szallasfoglalas)

- Pénzlgyi szolgaltatésok (banki kiszolgélds, tézsdei tevékenység, biztositési tevékenység)

- Kiadvanyok forgalmazésa (konyvek, Ujsagok, folydiratok, videdk, CD-k ....)

- Szoftverek forgalmazésa

Az értékesiteni kivant eszk6zoket a cégek az Internet segitségével teszik kdzszemlére. A
leggyakrabban a cég felkindja termékeit, szolgdtatésait, azaz d&talaban marketing
tevékenységre haszndlja web-lapjét (web-hely). A valddi értékesitési helyek szerepe, feladata
azonban ettél eltérs, azaz megjelennek atermékre vagy szolgétatasra vonatkozé informéciok,
mivel a cég cédlja az értékesités elektronikus Uton, ehhez kapcsolva a fizetést, szdllitést is. A
cél tehat, hogy avevé € tudjadonteni, ill. meg akarjavenni ezt aterméket, vagy szolgaltatést.
A magyar gazdasagban — kulénbsen a fiatalabb korosztalyok esetében — kedvelt ez a
megoldés, mivel idét takarit meg, biztonsdgos megoldéast ad, sok esetben kedvezd az
akamazasa pl.: utazési irodék, szérakozas, kiadvanyok vésérlasa, bankszolgaltatasok
elektronikus tézsdei tevékenyseég stb. . .
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A web oldalakon éltaldban a kdvetkezg informaciorendszer jelenik meg:

- Marketing informéciok, amelynek célja a vevo érdeklodésenek felkeltése, a tovabbi
informaci 6 szerzése érdekében véglil a vasarlas érdekében,

- Katalégus, amely a termékre, szolgaltatasra vonatkozd minden informéciot részleteiben
tartalmaz, méret, csomagol as, garancia, csere kérdései, minsségi feltételek, &r, stb. . .

- Rendelés és széllitas, amely a vésarl6 részére a rendel és feladésanak jellemzoit, a fizetés
feltételeit, a szdllitassal kapcsolatos ismereteket és feltétel eket tartalmazza.

A termeékek esetében figyelembe kell venni, hogy az e-kereskedelem sorén mas feltétel ekkel
kell ejarni a a fizikai aruknd (csomagolas, szdllités, csomagkildés sth. .) és a letblthets
termékekndl. Ez utébbi sok esetben ingyen letdlthet, és rovid ideig felhasznahatd
(kiprobalasi ido), de afizetéssel kapcsolatos kérdések fenndllnak.

A fizetés lehet: utanvét, csekk, banki éutalas (elére, vagy utdlag). Alapveté a két fél
biztonsaga.

A fizetési mdd, a biztonsag és az adatvédelem képezi az egyuttmiikodés soradn az alapvetd
nehézségeket. Amennyiben a cég az e-kereskedelem ilyen formgéat vaasztja, vagy sgét
munkatérsaival kell megoldani a nyilvantartast, vagy ki kell adnia a feladat megval Ositaséat
(outsourcing). Még akkor is megjelenhetnek nehézségek, ha a web-oldal jelentds értékesitési
forgalmat jelez. A back-office nem megfelel6 mikddése a vevoket az adott cégtol elriasztja.
A késbbbi nehézsegek megel6zése érdekében az e-kereskedelem és a back-office rendszerek
integral asara van szikség.

A vevé szamara a vasarlasfolyamata alapvetéen harom részre kulonitheté e, ezek:

- aszikséglet felismerése,

- amegoldas keresése és

- abeszerzés.

Az interneten a fogyaszto kozvetlenil az igényeinek megfelelé termékinformaciokat tudja
Kigytjteni. A véasarlés €s6 lépcsdje a termékskda megismerése. Ehhez a vevd a
termékvaasztékot, az egyes termékek jellemzoit leirds, kép, video, hang segitségével
ismerheti meg. Emellett segiti egy Uun. FAQ, amely a gyakran ismétlodé kérdésekre a
kereskedok altal készitett valaszokat tartalmazza.

Ezt kovetéen a vevo a kivélasztott &rukat elektronikus kosarba teszi, majd a megrendel 6lapon
keresztil feladja a rendel ését. Ha a szadmlat kartyés fizetéssel egyenliti ki, fel kell tintetnie a
bankkartya szamét, ill. lgjarati idejét is.

A megrendelt aru kiszallitasardl a kereskedd ezt kovetéen gondoskodik. Amennyiben a
termék elektronikus formaba a akithatd, a szdllitas egyszerii, a fizikailag megjelend termékek
esetében a vallalkozd - kis méretek esetén - maga vegzi a szdlitast, nagyobb tételné
megbizast ad |ogisztikéra szakosodott cégnek, futarszolgélatnak.

A fizetés lehet az éru kiszéllitésa el6tt, ez a kértyaval torténd kiegyenlités vagy azt kdvetden,
ezt nevezik utanvétes fizetésnek.

Az eektronikus kereskedelemhez leginkabb alkalmazkodd megoldas a bankkartyés fizetés.
Ez azonban csak meghatarozott rendszer szerint lehetséges, amire mé&r az 1SO szabvany is
elkészilt.
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Itt kell szét gteni az elektronikus pénzrél (e-pay) is. Ez a pénz legtagabb kategorigja,
amelynek nincs belss értéke, nincs megfoghatd form§a, csak elektronikus vagy mégneses
jel, viszont |ényeges jellemz6i alakultaki:

1.) monetaris értéket jeldl,

2.) kozvetlen elcseré hetdséget biztosit,

3.) afizetések azonnaliak.

Az dektronikus készpénz elektronikus eszkozon térolt érték.  Alkalmas nagy
tavolsdgokon keresztiili fizetésekre kizardlag el ektronikus Uton. Alapvetéen két fajtgaismert,
ezek:

1.) token-based money, azaz zseton alapu pénz, amely esetében a felhaszndlo felvesz az
elektronikus készpénzszaml§jardl adott 6sszeget, ezzel az azonnal megterheltté valik, és a
fizetés idopontjaban atkertl a kereskedohoz. Ezt a kereskedd elkildheti bankjaba vagy
Ujabb fizetésekre felhasznahatja. Ennek tarolasara legalkalmasabb egy szabadon
feltdltheté chip-kértya. Amennyiben az Ugyfd elvesziti a kartyét, elveszitette a pénzét.
Azt, hogy apénz kit6l szarmazik, a kartya nem tartalmazza.

2.) float-based money azaz fizetés alapu kartya, amely hasonlé a jelenlegi kéartya alapu
fizetésekhez, a kilonbség minddssze annyi, hogy a fizetések elére engedélyezettek. A
megoldés olyan, mintha a pénzt rdtenné egy szamlara. A kértya eldobhato, vagy Ujra
feltdlthetd. Az eldobhatd kértya azért kedvezs, mert olyan Ugyfél is hozzguthat ehhez,
akinek a bank nem nyitna szdmlét. Az elektronikus készpénz kibocsatdja a kartyan 1évo
pénzt addig tudjafelhaszndni, amig azt az Ugyfél el nem kolti.

Jol 1atszik tehdt, hogy az ekereskedelem a feleket elektronikusan 6sszekapcsolja és a vasarlés
folyamatanak jelentos részét automatizdlja. Ez a felek részére jelentds idomegtakaritast
eredményez és kell6 biztonsag esetén kedvezo a fogadtatésa.

B2E - Businesto Employee

A fogadom a 90-es évek végén jelent meg, ez olyan megoldds, amikor adott cég
alkalmazottainak értékesitenek Interneten keresztil, ez a kockazatot csokkenti, a
lehetdsegeket javitja.

A fegjl6dés azonban tovabbi valtozasokat igér. Az elektronikus egytttmiikodés Uj tertletel méar
megjelentek, bar még nem jol fejlett megoldasokkal, ezért inkabb céltertletként emlithetok,
ezek: az elektronikus fizetés, az elektronikus szamlazas, az elektronikus beszallitas és a
mobilkereskedelem.

Az elektronikus fizetés (ePayment) megoldasat tartja a legfontosabbnak az elektronikus
kereskedelem.  Azon termékek esetében, amelyek elektronikus formaba hozhatok,
megoldhaté a teljes kereskedelmi Ugylet a kereskedd és a vevo fizikal talalkozasa nélkdl is.
Az ellenérték kifizetéséhez nem szilkséges a bankjegy akalmazasa, a szamlapénzforgalom
gyorsabb, olcsdbb és biztonsagosabb is. Az elektronikus fizetés biztonsaga a teljes
elektronikus kereskedelem kulcsproblémdja, de annak ellenére, hogy ma mér biztonsagos
megoldasok alkalmazottak, még nagyon sok az ellenérzés és a bizalmatlansag e megoldas
alkalmazésaval szemben.

Az elektronikus szamlézas (eBilling) az elektronikus fizetés kiterjesztése, azaz célja, hogy a
szolgéltatok szamlainak kiegyenlitése Interneten torténhessen meg. Olyan megoldés, ahol a
pénzigyi tranzakciot utalvannyal az tgyfé inditja és bankjegy kozvetitése nélkil torténik
meg az atutal as.
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Az eektronikus beszdllitds (eProcurement) a rendelés beérkezése, feldolgozasa és a
teljesités egylttesét jelenti. Ez a forgdeszkdz-gazddkodas terlletén jelentés tovabblépés,
amely Interneten keresztlili megrendelést jelent, ahol a kereskedelmi Ugylet ellenértékét adott
idoszakonként egyenlitik ki elére meghatérozott szdllitasi ésfizetési feltételek szerint.

A mobil kereskedelem irant is megjelent mar az igény, ezt az 4 WAP-mobiltelefonok és
palmtopok alkalmazoi igéenylik. Méra az akamazas szinte minden mobiltelefonrdl lehetséges,
mivel a gyartocégek fejlesztéseinek eredmeényekeént biztonsagos alkalmazasi |ehetéség alakult
ki. A WAP ( Wireless Acess Protocol - Internetet eléré protokoll mobiltelefonra)
telefonokkal megval 6sithatd megol dasok:

1.) pénzigyi szolgdtatasok, banklgyletek és brokertevékenyseg,
2.) irodan kivul dolgozé munkatarsak felligyel ete,

3.) online megrendel 6rendszerek,

4.) rendezvényszervezés, jegyfoglalas és egyéb feladatok.

A megoldas nagy kényelmet, alandd elérhetdseget tesz lehetéové, amely biztositjia a
raktarkészlethez val 6 hozzaférést. Az &rak ésaz Ugyfelek adatai rendkivil gyorsan elérhetok,
ez révidebb szdlités idot és jelentés koltségmegtakaritast eredményez a megrendelési
folyamatban.

A WAP aapu szolgatatas aapveté versenyelonyt adhat, valdszinisithetd, hogy ez a
technol6gia rovid idén belll a banki és a brokerszakmaban népszertiveé valik, és ezt fogjak a
tobbi alkalmazésok is kovetni.

Az e-business alkalmazasa atalakitja az egész értéktermel o folyamatot:

- az Uzleti informéciokhoz barhol és barmikor hozza lehet férni,

- megbizhaté azonosités, hiteles dokumentum, és elektronikus fizetési mod szilkseges az
Ugyletek |ebonyolitasahoz,

- az dektronikus megbizas elinditja a szikséges bel sé folyamatokat,

- atdjesitésidge, jellemzoi is elektronikusan kovethetok,

- pontosan elemezheté a vasarloi magatartés, ami a kovetkez6 1€pést is elrevetiti, azaz a
partnercégeket és a maganigyfeleket az igényelk alapjan tudjdk t§ékoztatni, ami a
termelés és a fogyasztas kultdra atalakulasét is eredmeényezi, mikdzben a hagyomanyos
modszereket megvatoztatja.

Az eektronikus kereskedelem lebonyolitéasa az informatikan Kivil més szakteriletek
modszereit is akamazza, ez foként az elektronikus Uzletvitelben vaik jelentdosse. A
korszakvatashoz vald akalmazkodas csak megfeleé kozgazdasagi, vallaatszervezoi
maodszerek alkalmazésval |ehetséges.

Az elektronikus kiskereskedelem és az elektronikus Uzletvitel azért kapcsol6dik dssze, mert
mindketté kozos kiinduldpontja a globalizacié igénye, azaz tavoli partnerek, cégek
szervezetek mitkodése integrddsanak a kovetelmenye, mikdzben az eszkézgazdalkodast, az
egyuttmikodést, a szikségletek jobb kielégitését is javitja arendszer.

Fontos emlitést tenni arrdl, hogy az ilyen miikodé rendszer csak akkor lehet széles korben
elterjedt, ha a fizetés ill. az adatbézis biztonsdga biztositott. Ennek egyik fontos tertlete az
elektronikus alairds akamazasa, amelynek matematikai jellemzéivel a kriptogréfia
foglakozik. Ez a rendszer teszi lehetéve, hogy teljesen nyilvanos rendszerben tovabbitott
adatok csak az illetékes partner szdmara valnak nyilvanossa, de az 6 szamara a miiveletet is
lehetove teszik.
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5.2. Elektronikus pénzigyi szolgaltatasok

Az eGazdasag megjelenése a bankari tevékenység terlletén is robbanasszerti valtoztatésokat
eredmeényezett. Az Internet alkalmazas lehetésege felgyorsitotta a tevékenysegeket, egyben
) jellemzoket és kockazatokat is eredményezett, szilkségessé tette a korébbi feltételrendszer
aértékelését. A szamitéstechnika térhdditésa, a személyi szamitdégépek megjelenése és
elterjedtsége a bankokat arra 6sztondzte, hogy olyan szolgétatasokat, szolgaltatascsomagokat
kindljanak, amelyek teljesitését a szamitdgépes felhasznd i igény megjelenésekor teljesiteni
tudjak igen nagy biztonsaggal.

A vdatozasok a bankkértyak akamazésaval kezdodiek, ezt segitették a telefonos
Ugyfélszolgdlatok, amelyek a személyes Ugyintézés alol mentesitették az Ugyfeleket,
csokkentve a varakozok szamér, a varakozas idot. A mult szazad 80-as éveiben megjelentek
az office, majd ,home banking” szolgdtatdsok. A Iényegesen felgyorsul6 akalmazast
azonban a mult szazad 90-es éveinek vatozasai hoztak, a személyi szdmitdgépes és a ,web”
alkalmazasi lehetoségei. Ezek mér atavszolgétatasok felhaszndlasi lehetosegei.

A hagyomanyos banki szolgaltatasok mellett egyre gyakrabban jelennek meg a specialis
banki tevékenysegek, ilyen a direkt bankszolgdltatés (amely csak alternativ értékesitési
modszerekre aapozott kiszolgaas - telefon, Internet felhaszndésaval) és a diszkont
bankszolgaltatés (amely abban kilonbozik az el6z6tol, hogy a direkt bankszolgaltatasokndl
megtakaritott koltségek Osszegén osztozik a bank az Ugyfelével). Fontos terliletet jelent a
telefonos kiszolgalas is (cal center), de az internetes tevékenység mellett kisebb a
jelentésége.

A PCBanking a személyi szamitdgéphez kapcsolt szolgdltatas (Persona Computer), amely
megvalosulhat zart halozaton keresztil, ez a ,home banking” és lehet olyan megoldas,
amikor minden Internetcsatlakozas modot ad banki szolgdltatasok igénybevételére, ez az
»Internet Banking”. A bank szamara ezek a megoldasok Uj lehetdségeket, U kiszolgalés
feltétel eket jelentenek, mikdzben sgjatosan mas jellemzok kozott val dsithatok meg.

Ezeket a kovetkezokkel lehet jellemezni:

- apiac globalizatta valik, az egyes orszagok, szektorok és bankok kdzott a hatér szerepe
nem jelenik meg a szolgdltatasok teljesitése kapcsan, a bank a nemzetkdzi pénzigyi
piacrendszer részeként végzi munkdjét,

- az Internet a szdmitastechnikai alkalmazasi |ehetoségek kovetkeztében megvdtozik a
banki szolgdtatés jellemzoje, a termék életgorbée, az detciklusok hossza &alakul, a
jelentés verseny a bankokat Uj, csomagrendszerti kindlat kidolgozasara 6sztonzi, amely
koltségesokkentést, arelonyt és Ugyfélmegtartd képességet eredmeényezhet. (A tranzakcios
koltsegek egyébként az eK ereskedelem okan is csokkennek),

- megsziinnek, ill. erételjesen csokkennek (idében és térben) a versenyt szabalyozé
korlatok,

- az informaciotechnika a fejlesztéstél a marketingig tarto értékesitési it minden szakaszat
alapvetéen atalakitja.
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Az eBanking a kockézati térképet is é&alakitja, a hagyomanyos banki kockazatokat
atértékelteti az alkalmazoval és mellé U], sajatosan kapcsol 6do kockazati elemeket hoz.

Stratégiai kockazatot jelent a bank mikodésének helye, ahol a gazdasdg a politikai
jellemzék, a szabdyozok stb... kérdése aapvetéen meghatdrozza a bank mikodés
kornyezetét. Az internethez kapcsol6dd tevékenység kapcsan igen nagy beruhazas igény
jelenik meg, amely a munkaeré képzési koltségeivel is parosul, viszont Uj szolgdtatasi
lehetdségek megteremtését biztositja.

Az Uzleti kockazat a hagyomanyos bankari és az eBankig terliletén is jelentés, cél a piaci
versenyben kedvezo pozicio elérése, ill. megtartédsa. A versenyben fennmaradas lehetésegét a
piaci vatozasokhoz val 6 alkalmazkodéas és a gyors reagd &s biztositja.

A legszélesebb terliletet a pénziigyi kockazatok jelentik. Ezek tobb terlletet &fognak, amely
réviden a kdvetkezokben dsszegezheto:

- mikddés kockazat, amely a bankizem miikddés jellemzéihez kapcsolodik, az
eszk6zok, az iranyitas és ellendrzés hibai, valamint a csalas vagy tamadasok okan. Az
eBankingna ez fokozottan érvényre jut, mivel a technolégia, a véasztott operacios
rendszer és a kapcsol0do beruhazésok eltérd feltételeket teremtenek. A mikddés kockéazat
része a hirnév és reputéci 6s kockazat, amelyet a bazeli meghatarozas sorolt e terliletre. Ez
abankkal szembeni bizalmat jelenti, amely kil 6ndsen fontos adott intézmény szamara. Az
eBanking esetében ez az Ugyfél adatvédelmének megfelel6 szintjében nyilvanulhat meg.
A fehérgaléros biindzok célja éppen az Ugyféladatok megszerzése (hacker, cracker). A
kilso fenyegetések formgét a hacker (engedély nélkili belépés a rendszerbe), a sniffing
(kis program bevitele a rendszerbe ligyféladatok megszerzése érdekében) és a szolgéltatas
visszautasitasa jelenti. Tovabbi igen jelentos kockézat e terlleten a bank folyamatos (24
oran keresztil torténd) rendelkezésre dlésa, amely a bank és a felhaszndo kozott
|étrehozandd kompatibilitas, csak igy tud a bank piaci versenyben maradni, e téren a bank
tovabbi kockézata az outsurcing, azaz a bank meghatarozott feladatokat (kényszertiséghdl,
koltségesokkentéshbol, szabdlyozas miatt stb..) kiszervez, kilsé valakozasba ad. A
vallalkozés a bank adatainak jelentés részét ismeri, a cég kivalasztésa tehat stratégial
feladat a bank szamara.

- hitelkockazat a foldrgjzi expanzié kovetkeztében novekszik, ez a pénzigyi veszteségek
kockézata, mert az Ugyfél tavoli foldrészen nem ismert a bank szamara, adott terlleten
jogrendszeri eltérések is megjelennek,

- alikviditas kockéazat — ugyanugy, mint a hagyomanyos rendszerben — a termék és a
finanszirozasi kockazat megjelenése, mivel a rendkiviili sebesség kdvetkezménye, hogy a
betétek volatilitasa ndvekszik, ami a kockézatok névekedéset isjelenti,

- piaci kockazata jovedelem és a toke értékvéltozasa kovetkeztében alakul ki mindkét
kereskedési megol das esetén,

- arfolyamkockazat a gyors, jelentés meértékii, nem vart arfolyammozgasok
kovetkezménye.
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Az elektronikus bankszolgaltatasok mellett fontos szerep jut a pénzigyi piacrendszerben az
elektronikustézsdei tevékenységnek. E terlileten el6szor az arfol yaminforméciok biztositasa
szerepelt szolgaltatdsként, majd on-line megbizasokat is elfogadtak. Ma az internetes
brokering tevékenység alapkdvetelménye a valés idgti (real-time) arfolyaminformacio és
legalabb egy percen beliili kotésteljesités.

Az eektronika, a szamitdgépes egyittmikodés rendszer igen gyors fejlodése daakitotta a
gazddkoddk gondolkodésédt, a felhasznald szokésait. A jovo informécios tarsadalmaban
fokozott szerephez jutnak az ember és gép egylttmikodé rendszerét biztositd eszkozok és
programok. At kell azonban gondolni azt is, hogy a gépek a jelen feltételeikkel erésen
kornyezetszennyezé megoldasok, amelynek kezelése felveti a kornyezettudatos gondolkodas
igényét is. Az eGazdasag fejlodése és az ember kornyezettel vald egylttmiikddése csak
tudatos, etikus magatartassal val ésithatd meg.
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»Nem kell megtenned. A talélés nem kételezo.”
(Dr. W. Edwards Deming)

6. Etikai bankok, befektetések - afejlodés lehetséges Uj megoldéasa
6.1. Etikai befektetések

A kordbbiakban sz6 esett arrdl, hogy a XX|I. szézadban fontos valtozaskeént jelenik meg, hogy
az ember globaizalt lényként felelosséggel kell, hogy gondolkodjon, etikusan kell
viselkednie, mert ez az elvaras az egyUttélés soran, akar természetes emberi ak&r gazdasagi
kapcsolatokrdl esik is sz0. Az Uzleti tevékenység, a pénzmozgasok értékelése kapesan szolni
kell arrdl, hogy a bankok, biztositok, cegek esetében szikséges az etikai kodex kidolgozasa,
amely az adott terlleten fontos viselkedési szabalyokat igyekszik dsszefoglalni. Morris
Kaplan Uzleti filozéfus akovetkezoképpen jeldlte ezt afeladatot:

., Az UzZeti éet etikjaval nem az a legfébb gond, hogy szamos olyan ember van, aki
etikatlanul viselkedik. A probléma sokkal inkabb az, hogy az egész generécionk nincs
tudataban annak, hogy etikusan kéne viselkedni.”

Ez abbdl adodik, hogy a nyereseg maximéalasa érdekében minden mas szempont hattérbe
szor ult az elmult évszézadban a gazdakodéas tevékenység sordn. Ez abbdl kovetkezik, hogy
minden befektets pénzének tobbszords megtériilését varja (a jelenértéket joviértékre cserdli),
de az igényes befektets azt is megjeldli, hogy a befektets cég mire, milyen terliletre hasznalja
fel pénzét. Nemcsak a gazdasdgossagra, hanem a felhasznalasra és kovetkezményeire is
figyel. Az eika befektetok tehat (] gondolkodasmodot jelenitenek meg a
pénzfelhasznalas ter tletén. Megprobaljak a gazdasagilag, a kdrnyezeti feltételeket karosito,
vagy egeszsegkarosito beruhdzasoktol megvonni a pénzt, ehelyett humanus terileteket
részesitenek elonyben. (PI:  dohénygyarak beruhdzasainak pénzigényéhez nem jarulnak
hozzd, de segitik a kornyezetbarat energiaforrdsok beruhdzasi tevékenységének
finanszirozését, széleromi sth. . ).

Az etikai befektetés nem jelenti, hogy a pénz felhasznalasa nem hatékony! Az 0Oko-
hatékonysag, vagy inkabb Oko-termelékenység azt jelenti, hogy a végzett munka legyen
hatékonyabb, mikdzben a kornyezet feltételeit is kiméetesebben hasznositjuk. Toth Gergely
idézi Ernst Ulrich von Weizsacker és a Lovins hdzasp&r kutatasi eredményét (ez 1995-ben
készilt €l) hogy miiszaki megoldésaink jelentés része meglepéen alacsony hatékonysaggal
mikodik, és a késztermékek 80 %-& egyszeri haszndlat utédn eldobjuk, mikdzben a maradék
20 % sem olyan tartds, mint kellene lennie. A gyakorlati példak aapjan arra a megdllapitasra
jutottak, hogy — kell6 odafigyeléssel -  az 6ko-hatékonysag tizszeres ndvekedése is | ehetséges
lenne!

A fogyasztoi dontések az informacioOellatottsdg alapjan sziletnek, ezért minél nagyobb az
informéci 6ellatottsdg anna kedvezobb dontések hozhatok. A kornyezettudatos fogyasztok a
drégabb terméket is megvéasaroljak, ha az kornyezetkimél 6!

Az elobbi feltételek betartdsa kapcsan az etikal befektetok egyre tobbet szeretnének tudni
pénzik felhasznalasardl, az Uj szemlélet hosszu tdvon kedvezéen alakithatja a gazdalkodast.

Az utébbi idészakban U fogalmak jelentek meg, amelyek e terlilet jelentéségére is utalnak:
SRI (Socialy Responsible Investment) jelzi a tarsadalmilag felelés befektetéseket, azaz az
etikai befektetéseket, és CSR (Corporate Social Responsibility) jelzi a cégek Onkéntes
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felel6sségvallalasat, sot megjelentek (bar még csak igen keveés esetben) a termékeken az etikai
cimkék is (codes of conduct), amelyek a cégek felel6sségvallalését jelzik.

Az etikai befekteté gondolkodasmédja mas, mint a jelen idészak csak pénzt l4ato

befektet6jée. Harom dologra figyel, ezek:

1.) nem akar tisztességtelen, kornyezetkarosito, egészségkarositd Uzletekhez finanszirozési
forrast adni, a hozadék maximal asa érdekében,

2.) aberuhézés kapcsan a befekteté nyereséget szerez, de a kdzvetité intézmény is hozzgjut a
jovedelemhez, mikdzben egy Uj objektum kezdi meg mikodését, munkahelyet teremtve,
egyuttmikodést hozva — esetenként az oOriascégek beszdlitdi, esetenként a lego-cégek
egyuttmiikddése soran,

3.) felelosségoel teszi a befektetést, figyeli afelhasznalast.

Az etikai beruhazas a hagyomanyos befektetés lehetoségek kozotti valasztast jelenti
etikai megfontolasok alapjan. Ma mér Anglia tertletén befektetési alapok mikddnek ilyen
megfontoladsok alapjan létrehozott miveletekkel, tehd nem az a jellemz6, hogy nincs
nyereseg, hanem az, hogy égondolt, mindenki szamara elényds befektetés, optimdlis
eredmeny alakuljon ki.

Az d8lam hozzatud jarulni az etikai befektetések sikeréhez, mivel el6irassal tudja nyilvanossa
tenni, az egyes befektetok tevékenységeét, azaz el6irja, hogy a befektetok (jelentds befektetok
a nyugdijpénztédrak) hozzak nyilvanossagra, hogy milyen szocidlis, okologiai és etikai
szempontokat érvényesitettek a befektetések kapcsan. Az etikai befektetések ma is a tézsdén
mozognak, de vannak olyan bankok is amelyek a kis-, és kdzepes valaatokat okologiai,
szocidlis és etikal kritériumok alapjan szelektéljak a hitelnyyjtast illetoen.

A tarsadalom szamara felelés magatartas érdekében az etikai befektetések kérdése az EU
napirendjére is felkerllt. 2001-ben Zold Konyvben foglaltak 6ssze a cégek téarsadami
felel6sségvallaldsanak elémozditasa érdekében az () gondolkodasmod jellemzoit tarsadalmi
parbeszéd elinditdsa érdekében. Emellett az EU két fobiztossaga is foglalkozik az etikai
befektetések kérdésével (valakozasok ésaszocidlis lgyek fobiztossagai).

Az etikai befektetések kapcsan a kulcstényezéd adott gazdaségban a bank és a megtakaritok
kozotti pénzmozgas. Amennyiben a megtakaritok (alapvetéen alampolgarok, kevésse cégek)
a gazdasagi szempontok mellett az 6koldgiai, etikai szempontokat is figyelembe veszik, ez a
globalis pénzmozgast jel entésen megvaltoztatja.

6.2. Etikai bank

Mint arrél mar kordbban sz0 esett a kutatdsok azt mutattak, hogy a jelentés pénzaramok a
természetes szeméyek megtakaritasai és a bankok kozti kapcsolatban jelennek meg, azaz ezt
a tertletet, megtakaritoi csoportot kell a kornyezetet szereto, tudatos befektetove alakitani.
Ehhez pedig az oktatasi rendszer kdrnyezettudatos nevelési munkgja szikséges. A pillanatnyi
elényoket ugyanis hosszi tavu edényokkel kell felcseréini, amely mindenképpen
onkorléatozd, nyereségkérdésekben hosszi tavd megfontolasokat igényl6 magatartasmad,
amely azonban hosszd tavon mindenképpen kedvezé, sét pénzigyileg is hatékony
megoldas.

Az etikai bankok fontos feladatot valaltak. A cél, hogy az etikai befektetésekkel ajelenlegi
pénz-, és tokepiaci jellemzéket atalakitsak, azaz a bankpiac névtelensége megvaltozzon.
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Ezzel felel6sséget |ehet megkovetelni, éslehet afejlodést aakitani. Az etikai — mint alternativ
— bankok feladata, hogy megtaldjék és kifgjlesszék a lehetoségeket. A banketika nem
azonos az etikai bank, mint szervezet tevékenységével, érdemes tehét err6l néhany gondol attal
szolni.

Az etikai bank olyan banktevékenységet jelent, amely szakmai szempontbdl tekintve
azonos a hagyomanyosan folytatott banktevékenyseggel, de igyekszik szem el6tt tartani az
emberi, szocidis, kornyezeti szempontokat is.

A bankhoz kapcsol6dd kérdéseket tobben tobbféle gondolattal illették. Vaclav Havel a Cseh
koztarsasdgi elnok a kovetkezoképpen:

, Tapasztalatok alapjan tudjuk, hogy a szolidéris tevekenységek akkor a leghatésosabbak, ha
egy specidlis szinten végzik azokat, az egyén szintjén. ......... Csak azt kell beldtnunk, hogy
ha egy embernek vagy egy kdzossegnek vagy egy falunak segitlink, akkor ezzel az egész
emberiséget segitjuk”

Vallance professzor az Uzleti etika kérdéseivel foglalkozott, és a kbvetkezoket mondta:

»Az Uzleti etika nem kotelezheti az embereket arra, hogy eredeti szandékukat megmésitsék.
Az Uzleti cébdl kel kiindulni. Fontos felismerni, hogy az Uzletemberek nem politikusok,
vagy szocidlis munkasok, a tarsasdgok nem korményzati szervek, vagy jotékonységi
intézmények. Az Uzlet eredmeénye egy Uzleti eredmény, és azért van az Uzlet, hogy nyereséget
érjen el. Hapedig nem éri €, akkor mar nem is Gizlet.”

Az etika befektetések kapcsan pedig méar sz0 esett Morris Kaplan Gzleti filozofus
ertékel ésérol, amel yben az etikus viselkedést amost él6 egész generéci 6 esetében hianyolja.

Fontosnak tartom még azt is megemliteni, hogy 1986-ban az USA katolikus piispokel kiadtak
egy dokumentumot ,Gazdasagi Igazsag Mindenkinek: Katolikus Tanitas és az egyesiilt
Allamok Gazdasaga® cimmel. Az oOriasi érdeklddés mutatta, hogy az emberek igénylik e
terllettel valo foglalkozast, fontosnak tartjak az etikai kérdések meglétét az Uzl eti éetben.

Az egyik legfontosabb jellemzd, hogy az etikailag helyes dontések altaldban (az esetek
legnagyobb részében) Uz etileg is kedvezoek.

A kérdésben rgjl6 konfliktus abbdl adddik, hogy a megval ésulas soran két értékrendnek kell
kompromisszumra jutnia, a szocialis értékeke és az tizleti hatekonysag kérdéseé.

A szocidis gazdasag fogalma és értelmezése csak akkor jO, ha az értelmezés hossz( tavra
vonatkozik. Kiegyensulyozott emberi kozosségért kell dolgozni, amely hosszU tavon
fennmarad és eredményes. Pl.: valamely termék elkészilite és eladasig valo eljuttatdsa sok
ember egyittes munkgjat igényli. Enné jobb példa lehet a kdvetkez6: egy mezégazdasagi
tevékenység sorén a vegyszeres rovarirtas a talgj, a viz és a nbvények és dlatok kérosodasat
eredmeényezi hossz( tavon. A kart késobb meg kell sziintetni, de nem az fogja ezt tenni, aki
létrehozta, igy a koltségeket masok — késobbi generaciok - fogjak viselni. Nikkolo
Machiavelli (1469 — 1527) ezt Uugy fogamazta meg , Amig a bgj kicsi, nehéz észrevenni, de
koénnyt gyogyitani. Amikor a baj nagy, konnyii észrevenni, de nehéz gyogyitani.”

A szocidlis gazdasagban gondolkodok, tudjak, - és meg is teszik! — hogy a koltségeket fel
kell tarni, és— mivel nem hoznak hasznot a gazdasagnak — meg kell ezeket szlintetni.
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A szocidlis gazdasagban gondolkodok |&tjék, hogy egy kiegyensulyozott kozodsség és
egeszséges termeészeti kornyezet teszi csak lehetévé erés gazdasag kial akitését.

Az elgbbiek felismerése vezeti a szocidlis bank tevékenysegét. A bank a gazdasagi
tevékenyseget tdmogatja, hitelezése a szocidlis és koérnyezeti problémakra pénzigyi
moddszereket alakit ki és ezzel az U eti hozamon kivil a szocidlis és kornyezeti terlileten is
hasznot hoz.

A ma menedzser szemléetben is megtaldhatd a szocidis gondolkodéas néhany eleme. A
sikeres Uzletember nem kizérolag a profit maximalizélasara térekszik, hanem a minéseg, az
Ugyfélkapcsolat, a PR tevékenység, a masokkal valo egytttmiikddés is fontos feltételként
jelenik meg munkgaban. Sajnos a ,csendes’ terlletre (fléra, fauna) mar nem figyel oda
kell6képpen.

A bank megfontolasaiban természetesen az is fontos kérdés, hogy a befektetok hogy
gondolkodnak a pénzik felhaszndlasardl. Ma mér sok orszigban fontosnak tartjak a
befektetések minoségét! Az angol befektetok évenként ma mar tébb, mint 1 millidrd font
értékben ilyen megfontoléssal fektetik be pénziket.

A gazdasagban harom jellegzetes tranzakcio alakul ki, ezek: beruhazas/vésarlas, kolcson és az
gjdndékozas. A beruhdzés akkor jelenik meg, amikor az emberek szaméra szikséges
eszk6zok rendelkezésre allnak, és pénziket potencidlis vasarl deroként kezelik.

A szocidlis kérdésekhez kapcsol6do piaci feltételek értékelése és felhaszndlasa az embereket
szovetkezésre késztette. Az els6 ilyen tipusi szovetkezések a XIX. szazadban Anglidban,
Franciaorszégban, irorszégban és Németorszégban jelentek meg. Az elsd Hitelszovetség
(Credit Union) 1849-ben Németorszagban alakult, és célja az alacsony jovedelmi farmerek
eladdsodasanak, szolgava val asanak megakadd yozésa volt.

A jelen idészakra az ilyen tipusi szovetkezés dtaldban Azsia fejl6dd orszégaira jellemzo, és
célja—aapvetben aszegényparasztok segitése.

A szovetkezések igen fontosak az egyuttmiik6désben, és a gazdasagi kornyezet atalakulasa
szinte kikényszeriti ezt ajelenséget a kdvetkezok miatt:

- iparosodés (munkasosztély |étrejotte, noi-, és gyermekmunka, magas munkaido stb. ),

- vidék csokkeno eltarto ergje,

- tulajdonszerkezet valtozasa (mesteremberek helyett nagylzemi termelés),

- féledlem az (j technol 6gia miatti munkané kiliségtol,

- jOlét hianya,

munkésok politikai passzivitasa.

Az etikai bank alapvetéen az Uzleti filozéfigjdban tér el a hagyomanyos felépitésii banki
tevekenységtol. Ez a kévetkezokben foglalhat6 dssze:

- apénznek és az embernek igen szoros a kapcsolata (vevo, szdllitd, hitelezo, sth. . . ) ésaz
egyuttmiikddés sordn nemcsak a gazdasagossagi szempontok |ehetnek irdnyadok,
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- avaltozasok minden esetben mikroszinten indulnak el, mivel a kis-, és kézépvalaatok
hosszi tavon (a nagy szamok torvénye figyelembe vételével)  képesek jobban
alkalmazkodni a gazdasagi vatozasokhoz, mint az Oriascégek,

- ahitelezés els6 szempontja, hogy a hitelt igénylé mire kéri a hitelt, pl.: elébb ad a bank
egy kornyezetet kKimélé energiatermelé egysegre, mint egy néhany éve jol mikddo, de
kornyezetére nem figyel 6 térsasag miikdésére,

- aapvetden fontos kérdés a bizalom - bar ez a klasszikus bankmiikodésnél isigaz — mégis
itt nagyobb ajelentdsége,

- fontos a tésadalomi célok megvadsitdsdnak segitése, és az Ugyfeleivel valo
kapcsol attartas egyszerre,

- versenyképes tranzakcidk, termékek és szolgdltatdsok kindatat kell, hogy |étrehozza,
ezzel atudatos befektetok szamara kedvezo alternativat kindl,

- akamat kérdése kulon megdllapodés, amely ugyancsak a hosszu tavi alkalmazkodas és a
tudatos egyuttmiikodés megjelenése (erre a X1X. — XX. szazad korai fejlédésekor a német
tertleten mikodo kis-, és kdzepes bankok j6 pédat mutatnak).

Az etikai bank Uzletpolitikdja kozéppontjdban a pénzforrasok és az elosztasuk iranti
felel6sseg jelenik meg.

. Az etikai bank a szokasostél eltérd bank, amely alternativ mddon és szocidlisan feleldsen
végzi banki szolgdltatdsait. Ezt Uqy éri el, hogy feleldsnek érzi magat az emberekért, és tudni
akarja, hogy honnan j6n hozza a pénz és annak kihelyezése utdn mire hasznaljak azt fel.”

Az etikai bank az Uzletkotés feltételére vonatkozdan sszedllitja az elvérasait, és ezeket

kozzéteszi. Ezek roviden akdvetkezok: nem finansziroz:

- dlatkiserleteket és dllatszérme hasznositast,

- kdrnyezetszennyezé tevékenységeket,

- fegyvergyartast és kereskedest,

- dohanytermékek gyartasat és kereskedését,

- politikai tevékenységeket, ha az az emberek éetének megnehezitését szolgéljak (elnyomo
rendszerek, kormanyzatok tevékenysége, terrortevékenyseg).

Segiti  viszont: azon szervezetek munkajat, amelyek kozosségeket tdmogatnak,
kornyezetvédelemmel foglalkoznak, oktatas-, és egészségligyi feladatokat finansziroznak.

Az etikai bank jellemzoi:

- ¢etika és gazdasagi aktivités egysége,

- szigoru Uzletmenet, amelyet Ugyfeleik és a kozvélemeény istdmogat,

- honlapjukon kozzéteszik tevékenységuk jellemzdit, amit folyamatosan frissitenek.

Csak érdekességként dljon itt egy — az Eurépal Uni6 tertletén miikddé etikai bank: Triodos
Bank Rt. Ez harom orszégban miikédik — eredményesen — Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia és
Belgium. Kozpontja Briisszel, de jelentés fiokhdlozattal is rendelkezik. Erdekességként
szeretném megjegyezni, hogy a Kiskunsag terlletén az energiafti telepitése és termelése
kapcsan a Triodos bank hitelnyujtasi lehetoséget ajanlott a befektetd cégek szaméra.

A bank aaptokée részvényeladasbdl ered, a befekteténkénti részvénycsomag maximalt, az
alaptoke 7,5 %-a.

A hitelezés gyakorlata megegyezik a kozismert (klasszikus bankban akamazott)
megoldassal, azaz:
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- hitelkérelem benyUjtasa,

- személyestérgyalas,

- hitel-el6terjesztés (adosmindsités, kockazati elemzeés, fedezetek vizsga ata),
- hiteljovéhagyas,

- hitelszerzodés,

- hitelmonitoring,

- hitelvisszafizetés.

A hitelezés soran két jelentés eltérés adodik, az egyik az adosminssités, mivel a
hitelkérelmezé nemcsak az eloirasoknak, hanem az etikai normaknak is meg kell, hogy
feleljen, és a mésik a kockazatok terllete. A bank hitelkihelyezésel nem kockézatmentesek,
sok esetben kifejezetten nagy kockazatUak (pl.: szélenergia hasznositasara széleromii épitése,
esetleg egy mikrohitelezés).

A fenti jelentds kockazatok mellett a bank mégis hitelez, a piacon elismert szerepe van,
mekddése a bizalomra éplil, és szinte mindig a piaci hitelkamat szint alatt proba maradni,
hogy sok résztvevének tudjon hitelt biztositani.

Az etika bank nem a hagyomanyos banki tevékenységek tertletére koncentrd a

hitelkihelyezéskor, hanem azokra , amelyek a mindennapi gyakorlatbdl elmaradnak,

ezek:

- szocidlis Uzlet (fglodo Uzletek, szolgétatasok és Uizleti centrumok),

- természet, kdrnyezet, biogazdakodés, megujithatd energiaforrésok, kdrnyezetvédelem és
természetvédelem,

- nonprofit szervezetek és miivészet, oktatas, egészsegmegorzeés,

- harmadik vilag, fejl6dés el 6segitése, kereskedelmi kapcsolatok,

- egyéb, az élet és amunka kiildnbozo terliletel.

A bank a betétgyujtés teriletén sajatos helyzetben van, mivel hitelkamatai alacsonyak, ezért

tevékenységét arra épiti, hogy a jo cél érdekében kevésse kedvezé kamatjovedelemme is

megelégszenek betétesel , de ez a jovedelem hosszU tdvon vérhatd, mivel a tevékenyseg

hossz( tavon azonos jellemzokkel bir — és ez eddig kedvezéen mitkdott.

Az Ugyfelek igénylik a bank tovabbi szolgaltatésainak kiépitését, a tevekenyseg bovitését.
Beruhdzasok, aapitvanyok, segité kozosségek pénzellatasat vélalja. Segiti azokat a
bevandorlokat, akik szeretnének hazgjukba visszatérni, és ott vallalkozast létrehozni, a
kiemelt terlletek: Torokorszag, Marokko, Suriname és Ghana.

Abbdl indul ki, hogy az emberek gazdasagilag aktivak, de hidnyzik atoke tevékenysegikhoz.

(Pl.: egy riksasfid megnovelhetné keresetét, ha motorizalt riksdval dolgozna, de pénzre van
sziksége, hogy ezt meg tudja venni, vagy masik példa, hogy egy anya kotényeket és
gyermekruhdkat készit és a helyi piacon arulja, de tevékenységéhez az alapanyagot és a
fonalat csak akkor tudja megvenni, ha kélcsont kap valahonnan.)

A vélalkozok lehetosége:

- helyi bankok (nem adnak hitelt tevékenységiikhdz, mert nincs meg a megfelel6 fedezet),

- uzsorésok (magas kamatfizetés kdvetkeztében elveszitik minden lehetosegiket),

- etikal bankok, ha ilyen(ek) mitkodnek a koérnyezetikben (amelyek elfogadhato feltétellel
nyUjtanak hitelt).
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Fontos, hogy az etikai bankok nem segélyt adnak, hanem hitelt, mert aki dolgozni tud,
annak hitelre van sziiksége!

Mivel sok esetben kisvalalkozdsok dolgoznak kedvezodtlen feltételek kozott, |étrehoztak a
mikrohitel intézmeényét, amely ugyanolyan, mint a tobbi hitelezés, csak Gsszegszertiségében
jelent mést. Csak akkor tud jol mitkédni, ha a hagyomanyosan |étez6 hitelezés jol mikodik.

Erdekes kezdeményezés volt a N6k Vilagbankja létrehozasa (Women's World Banking) ,
amelynek a jellemzoje, hogy a munkgdhoz csekély pénzosszeget igéenylé né kdlcsont kér,
Ugy, hogy ismerései korébol 8-10 méasik felelosséget vallal érte. Az dsszeg igen aacsony,
ataldban 100 USD aatti!!! A felelésséget vallalok azt vélajak, hogy ha az adés nem tud
fizetni, helyette visszafizetik a kolcsont. Ez a megoldas Indiaban kifejezetten szikkséges volt,
ésjelenlegisjol mikodik.

M as kllonleges Ugyletek — amelyre etikai bankok hitellehetéséget kindlnak - az érdekesség
szintjén, csak felsorolasielleggel és ateljesség igénye nélkdil:

- Bio-gazdakodés Kazahsztanban (ez hitelalap |étrehozésaval valosult meg, hitellel segiteni
akezdeményezést),

- Krickhowell-i telekommunikécios falu (8l6hely és munkahely az ott éoknek, nem kell
munkaba jarni, teljes ellatasuk van telekommunikécios eszkdzokkel, igy otthonrdl
dolgoznak)

- Letchworth Kozpont (Homeopatia és Kiegészité gydgymodok fejlesztésére hitelnydjtés,
ami nemcsak eszk6z, hanem éplletek vasarlasais)

- Bio-tg (alagos mezégazdasagi termelé &dllasat segiti a bio-gazdakodasra, sok biofarm
mukodtetésat segiti)

- ,Mentsiik meg a Foldet” szamla (Iégkorre veszélyes gazok felhasznalasanak csokkentése,
szdl, nap ill. vizeré hasznositésa, energiatakarékossag, Uj energiaforrasok hasznalata)

- karacsonyi adomanyok (fiatalok, hajléktalanok felkarol ésa)

- Ujszerii villamosok avérosi tomegkozlekedésben

- kornyezetvédelmi képzések finanszirozasa (ez non-profit megol dés).

Az etikai bankok feladata tehét dsszetett, biztositani a megtakaritok szamara folyamatosan a
hozadékot, amely optimalis mértékii, mikdzben kornyezettudatos befektetések finanszirozésat
biztositja. Allami segitséggel megval6sithatd, hogy a bankpiacon a befektetok vé ogatni
tudjanak a befektetések kozott, ami kellé informéltsaggal tudatos befektetéi magatartast
eredmeényezhet.

Az etika — mint aternativ — bankok feladata, hogy megtadjédk és kifejlesszék a
kornyezettudatos befektetés |ehetoségeket.
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»,Ha meg akarod valtoztatni a vilagot, valtoztasd
meg 6nmagad.” (Mahatma Ghandi)

7. Osszegzés —tézisek
7.1. Globalizacié — gazdasagi, pénzligyi hatasok —korrekcios lehetdsegek

Az emberi fejlodés a gazdasagi, tarsadalmi és egyéb kihivasokra mindig a kor jellemzoinek
megfelel6en reagdlt. A merkantilizmus, az ipari forradalom, a monopolizécid, a tudomanyos-
technikai forradalom, mad a globalizacié — amelynek igen nagy segitseget jelentett az
elektronikus gazdaségi folyamatok |étrej6tte, az e-commerce, ebusiness, e-tézsde, e-banking —
egy-egy ilyen vaaszlépésvolt akor kihivasaira

A globalizéci6 akis orszégok részére igen nagy kihivaskeént jelenik meg. Ezek az orszégok az
alapkutatasokban nem, vagy csak kapcsolddva tudnak részt venni, igy az alapvet kutatasi
eredményeket a jelentds kutatobazissal rendelkezo, nagydsszegi kutatasi forrassal rendelkez6
orszagok és ezek cégel érik el.

Mara a vilaggazdasag termelési, pénzigyi folyamatai nemzetkGzi méretiivé valtak (vannak
kutatdk, akik megkérdojelezik aterms-of trade mutatd szamitasat) mivel a multinaciondlis és
transznaciondlis vallaatok tevékenysége orszéghatérokon ativelé, és mindig ott telepednek
meg, ahol a legjelentésebb profithoz juthatnak. (Ott jelennek meg, ahol a munkaers jol
képzett, és viszonylag olcso, az infrastruktira fejlett, az orszég a tokebehozatal érdekében
kedvezmeényeket biztosit atokét — elfogadhat6 kockazat mellett — az orszagba befekteté multi-
ill. transznaciondlis cégek szaméra). Ebbe az orszagba természetesen a koveté innovécio
lehetoségét is létrenozzak, amely elfogadhatdé mértekii profitot biztosit a cég szamara, de
nincs mod a fejlesztésbe valé bekapcsolddasra (ez ugyanis extraprofitot eredményez) mivel
azt a cég a kdzpontjaban titkosan kezeli.

Erdemes — e rovid attekintést kovetden — részleteiben végiggondolni a gazdasagi, pénziigyi,
tarsadalmi hatésokat, mert csak igy lehet eljutni a korrekciés lehetéségek feltarasahoz.

A globalizalt vilagban tehdt nemzetek feletti dontések sziiletnek. Ezek nem mindig tudatosan
alakulnak igy, mivel a kooperaciok a hosszu tavu egyuttmiikodes fejlesztés, termelés, kutatas
stb. . . jol kialakult és hosszu idgje alkalmazott forméi. Ezt a nemzetkdzi kdzosségek és a
kilgazdasagi tevékenységben részes szervezetek is elfogadjék és az egyes orszagok szamara
is elfogadhatdé megoldast biztositanak. Ez az egyuttmiikddés elvarttd, sét sok esetben
szikségesse teszi a korményzatok kozotti egyittmikodés kiépitését adott terlileten, de
problémak megjelenése esetén a nemzetkozi kdzosseg azt is fontosnak tartja, hogy a
rendezés sllyos feladatét a kormanyzatok felvalaljak, de legaldbb is részt vallaljanak a
megol dasokbal.

Az eddig elmondottakbdl viszont az a kovetkeztetés vonhato le, hogy csokken az egyes

tarsadalmak, gazdasagok, orszagok joga gazdaségi érdekérvényesitésiik rendszerében, sot
mozgastertk, tevékenységi lehetésegeik is behataroltta valnak.

Emlitést érdemel, hogy az USA mar all. vilaghaborut kovetden torekedett europai hegemonia
kialakitasara (ennek feltételrendszerérdl és megvalosulésardl  irt Adam  Gyorgy
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Valalatbirodamak Eurdpaban cimii konyvében részletes elemzést), majd bekovetkezett a
befolyas csokkenése, de megjelent egy Uj forma, amely atransznaciondlis és a multinaciondlis
cégek tevékenységében 6lItott testet.

Ezek avallaatbirodamak a vildg minden részén oriasi befektetéseket alakitanak ki, David C.
Korten irja [16] , hogy ,, 1983-t6l 1990-ig a kilfdldi befektetések vilagszerte négyszer olyan
gyorsan néttek, mint a vilagtermelés, és haromszor olyan gyorsan, mint a vilagkereskedelem.”

Hasonldan fontos ardnyszamot jelez konyvében ugyanitt a kdvetkez6 megfogal mazassal:
»Mivel 500 véllaat uralja a vilagkereskedelem 70 % - &, és az 6sszes multinaciondlis vallalat
1 % - anak tulgjdondban van a kdzvetlen kilfoldi befektetések allomanyanak fele, ezért Ugy
tinik a The Economist a fejl6dést azzal méri, hogy néhany transznacionalis és multinacionalis
tokés tarsasadg milyen mértékben uralja a vildggazdasagot.” [17]

Szikségszerii ezt kovetéen Osszefoglalni, milyen jellemzokkel taldkozik a vizsgdddo a
gazdasagi, pénzigyi élet terliletén a globalizéacio hatasaiként:

1.) A multinaciondlis és transznaciondlis cégek kizardlag profitjuk alakuldséra figyelnek, az
adokedvezmeényeket a valalatbirodalmon bellli jovedelematcsoportositassal veszik
igénybe. Ez a megoldés a cég szaméra telephelyet biztositd nemzet szdméra adokiesést
vagy tobbletadobevételt jelent az adott évi koltségvetésben. Azt sem szabad elfelejteni,
hogy ugyanezen cégek a hozadék novelése mellett nem figyelnek kell6képpen a
kornyezeti kérokra ill. ezek mentésére. Ez hosszU tavon adott orszdg szdméra sllyos
nehézségeket ésigen jelent6s mentesitési feladatokat jelenthet.

2.) A kedvezobb megoldas ha a cég a transznacionalités iranyaban halad, mivel lehetséges a
vertikdlis integracié kialakitésa beszdlitéi hdldzattal, amely adott orszag szaméra
munkahel yteremtést eredmenyezhet.

3.) A globalizacié adott orszégban atal akitja a vallalat-szerkezetet és az érdekeltségi rendszert
is. At fog aakulni — s6t sok esetben mér &alakult — a kormanyzatok szerepkore,
gazdasagi, politikai terlleteken is. JOl érzékelhetd, hogy a fentebb leirt megoldéasok, a
valadatbirodamak a kormanyzattdl flggetlen cselekvéseket hagtanak végre. A
kormanyzati munk&ban akamazott hagyomanyos eszkdzok (pl.: kamatpolitika,
arfolyampolitika, megszorito intézkedések ,,csomagok” stb. . .) a valalatbirodalomkeént
miikodo cégek esetében nem céravezetéek, hiszen a cégek a részegységeik kozotti
atcsoportositdsokkal — ez lehet pénz, termelés, munkaer sth. . — képesek az adott orszég
szigoritd intézkedéseinek elkerllésére, megvatoztathatjak adott orszagban a tokedramlés
iranyét és nagysagét, ami mindenképpen figyelemre mélto feltétel a gazdasag széamara.

4.) Oriés ellentmondés jelenik meg a hagyomanyos adlami mikodés és a globalizélt piaci,
gazdasagi feltételek kozott. Az alami beavatkozas nem hagyomanyos feltételrendszere —
nem mindig 6nallo dontésének lesz eredménye a beavatkozas, hanem egy régio eloéirdsai
miatt kovetkezik be — az dlam demokrécia-deficitjeként (nem kelléen szabad dontési
lehetoségekeént)jelenik meg.

113



5)

6.)

7)

8.)

A fenti jellemzok olyan feltételek kozott érvényesiiinek, amikor a globalizacio rendkivl
dinamikus versenyfeltételeket eredményezett, ahol ez részben a régidk, az orszégok, a
helyi szervezetek, részben a valalatok, majd az egyének (természetes személyek) kozott
jelenik meg. Lathat6an a piaci feltételek diktdljdk a versenyfeltételeket. Fontos, hogy a
korabbi kapcsolatokban érvényesiil6 lojalitas atalakult (az orszag, a hely, a kbzosség méar
nem meghat&rozo, csak az egyén, vagy a vélaat érdeke! Ez mutatkozik meg a munkaido
hosszanak be nem tartésdban (megnyujtasaban) adott multinaciondlis cég menedzsmentje
tekintetében).

Sllyos kovetkezmény a lobbyk megjelenése. Ez az érdekérvényesitésben kiemelt
szerephez jut, jellemzéje, hogy a legnagyobb transznaciondlis cégek, tarsasdgok
vezetoibol |étrgott csoportosulds, amelynek gazdasagi sllya az érdekérvényesitést
bi ztonsagossa teszi.

A multi-, és transznacionalis vallalatok, vallaatbirodalmak esetében a marketingmunkais
vildgmeéretli, eroteljes rekldmokkal, amelyek segitségével ataakitjdk az emberek igényeit,
a kozizlést, ezzel parhuzamosan megnovelik a profittermelési lehetéosegeiket. Kialakul a
fogyasztdi térsadalom, ahol atermék nemcsak a fogyasztést szolgélja, hanem egyben lehet
statusz-szimbdlum is. Kialakul a fogyasztok azon csoportja, amely vallalatbaratnak
mondhaté (mé&kahiiseg jellemzi). ,Egészében véve a vdldatbara fogyaszto
megteremtésere a tokés tarsasagok egy fore szamitva tobb, mint felét koltik annak az
Osszegnek, mint amit a vilag kozoktatédsra fordit, az utdbbi 207 USD/f6 (a déli
orszégokban 33 USD/f6). A reklamkiadasokra forditott 6sszeg sokkal gyorsabban né,
mint az oktatas kiadasok.” [18] A cégek szaméra tehd igen nagy jelentéségi a
vélaatbardt, vagy Ugy is nevezhetjik, hogy mérkahii fogyasztd, mivel ez biztonségos,
stabilnak felfoghat6 jovedelmet jelent.

Emlitést kell tenni a gyengén felett, de Ujonnan iparosodd orszagokrdl is. A
transznacionalis cégek betelepllése adott orszagba ataldban a beszdlitdi szerepkort
eredményezi. Ondll6 termelés megteremtése esetén ugyanis a piaci kereslet megtal alésa,
megszerzése jelenthet nehézséget, ami mindenképpen sérti a transznacionalis cégek
érdekeit, mivel nem érdekik a piaci keredeti rendszer Ujrafelosztésa. Ennek elkertilése
érdekében nemzetk6zi szervezetek segitségével (Vilagbank) és ezen szervezetek altal
biztositott hitelezéssel torekednek a folyamatba bekapcsol 6dok segitésére, torekedve ezek
bekapcsolasara, nem segitve ondlldsodasukat. A nyujtott hosszu tavu hitelek biztositjék a
rendszeres kapcsolatot a Vilagbank és az Ujonnan iparosodd orszagok kozoétt. Ez egyben
azt is jelenti, hogy — a feltételrendszer aapjdn — a nemzetgazdasdg a figyelem
kozéppontjaban és az egyittmikddés rendszerében taldlhat6. Fontos megjegyezni, hogy a
Vilagbank Uzleti alapon miikddik, sajét gazdasagi, pénzligyi érdekeit érvényesitve, és nem
kell6en figyeli adott cég sajat hosszu tavu pénzigyi érdekeinek érvényre jutasat valamint
piaci lehetoségeit, azaz a hitelezést kdvetd tevékenység tavolabbi kovetkezményeit. A
Vilagbank tehdt hitelezési dontéseivel embereket érinté dontéseket hoz, amelyek a
jovobeni pénzigyi kotelezettségek teljesitésével sulyos helyzetet teremthetnek, bar a
semleges pénziigyi megoldés |atszatét keltik.
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9.) Fontos jellemzoje a folyamatnak az egységesités és az uniformizalddas. Ez a rekldmok

segitségével igen gyorsan elérheté és Oriasi mértékben érvényesitheté a termelésben a
tbmeges gyartds elonye. Ez azonban csak igen jelentés felvevopiac esetében
érvényesitheto.

10.) CGlobalizattavadik atudatossag is, hiszen a videokonferenciak vilagaban ill. a kedvezo

utazas lehetésegek kihasznalasaval az egyes kutato fejleszté csoportok az eredmenyeik
ismertetése érdekében taldlkoznak, és atovabblépést mar egymaés ismereteinek birtokdban
tudjék megval Ositani.

11) A megUjulni képes eréforrésok fokozott igénybevétele jellemzé a vildggazdasag

egeszére, bar nagyon kevesen képesek élvezni ennek elényeit. Ma mér igen sok helyen
gondot jelent a tiszta ivoviz, szennyezetté valik a légkdr, romlik az emberek
életlehetosége. A FOldOn igen nagyszamu (mintegy 1,3 millidrd ) ember é teljes
szegénysegben és Orids  elofeszitéseket tesz, hogy a |étfenntartésdhoz szilkséges
eréforrasokhoz hozzgjuthasson. A |éminimumon élé ember nemcsak dnmaga karosodik
életlehetoségében, viselkedésében, hanem a kornyezete is, a métatlan éetfeltételek
kozott élok szennyezik a folyOvizeket, tavakat és a lakdkorzeteket, és jelenlétik,
viselkedésik az apolt emberek szamara kényelmetlen. Mindemellett a legjelentésebb
szlletési ardnyszam éppen ezeket a terlleteket jellemzi, a mi tovabbi gondok forrésa. A
globalizacio sajnos nem enyhiti ezeket a nehézsegeket, inkabb elmélyiti az ellentéteket.

A globalizécio - az elobbiekben részletezettek szerint — nem elkertilhetd, de kedvezétlen
hatdsai mérsékelhetéek. A korrigldlas csak tudatos magatartassal érheté €. Ennek
lehetséges megoldasai |ehetnek a kovetkezok:

rendszerszemléletii felesztés akamazasa, amely biztositja, hogy ne csak az elérendd
célok, hanem a kovetkezmények értékelésere is sor kerlljon. A korabbiakban a
rendszerszemlél et fontossagardl mar sz6 esett, ez nemcsak az emberi egytittélés, hanem a
gazdasagi folyamatok esetében is meghatérozo és nélkildzhetetlen feltételt jelent,
afelesztési rések megtaldésa és az itt megval 6sul 6 fejlesztés, amely kisebb orszagok, de
Orids gazdasagi egyseégek esetében is kedvezd lehetoség. Szolni kell még az egyes
orszagokban felhalmozott igen jelentés tokesitett tudas felhaszndlasardl is, ami
kapcsolédik e tertilet teveékenységéhez, igy kellé elékészitést kovetéen kiaakithatd olyan
fejlesztési kozpont, amely a tovabbiakban jelentés fejl6dési folyamatot indit el, kiemelve a
régiot kordbbi kedvezétlen kapcsolatrendszerébdl,

Uj vdlalati kultra megteremtése jelent kiemelt feladatot, hiszen a XX. szézadi
profittermel6 tevékenység a XXI. szézadban mar nem kelléen jol alkalmazhat6. Mara
kialakult az a feltételrendszer, hogy a menedzserek egyre nagyobb szerepet szannak a cég
filozofigara, szerepére, identitisdra és fontosnak tartjdk a menedzsment etikus
visalkedését is. Ez utdbbi azért is jelentds, mert méara nemcsak a cégek esetében, hanem
banki tevékenyseg form§édban is |étrgott ez a megoldas, ami az etika bankok
miikodésében és az etikai befektetési tevékenysegben jelent meg. (Errdl részleteiben a
késobbiekben sz6 esik). A viladggazdasdg cégei ma figyelnek a fegjlodés irdnyaira, a
trendekre, a tarsadalmi és kornyezeti feltételek alakulasara. Tovabbra is fontos a
termel ékenyseg novekedése, a minéség megtartdsa, a just in time teljesités, szikséges,
hogy a szolgdltatasokat teljesitse adott cég, de megjelent a XXI. szézad jellemzé
feltétele, amenedzsment felel 6ssége, amely igen fontos feltétellé valt,

élethosszig tartd tanulds, hogy a munka jellemzéinek megvatozésdhoz akalmazkodni
tudd, innovativ foglalkoztatottsagi csoportok alakuljanak ki,
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- az értékelemzés, amely optimalizalasra torekszik, ami a termelés a fejlesztés és a
kormanyzati munka tertletén is jelentds megtakaritasok elérését, igy a kornyezet
terhel ésének csokkentését eredmeényezheti.

Fontos felismerés, hogy a vilaggazdasag fejlodése csak akkor lehet folyamatos, ha a
globalizacio és aregiondlis érdekérvényesités egydtt jelenik meg, ha a gazdasagban résztvevo
emberek globdlisan és felelésséggel gondolkodnak és fejlesztenek. Ennek fontossagéra
mutatott rda Ri6 de Janeiroi értekezlet is.

Rio de Janeiréban 1992-ben taldkoztak a nem kormanyzati szervezetek képviseldi, és
alésfoglalést fogadtak el. Ennek egy igen jelentds része a kovetkezé megdllapités:

b e enean Emlékeztetjik a vildg vezeté politikusait és a tokés tarsasagok, nagyvallalatok
vezetdit, hogy d&lamigazgatési hataskoriket és (részvény)térsasagi felhatalmazasukat
szuverén emberektol, a civil tarsadalomtol kaptdk, annak érdekében, hogy ezeket a kollektiv
emberi érdekek szolgdlataba allitsék.” [19]
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7.2.Tézisek

Miel6tt gondolataimat 6sszegezném roviden szélok a tanulmanyban kdvetett gondolatsorrdl.

A globaizacid egyik igen jellemzé megnyilvanulésa az elektronikus kapcsolati rendszer
kiépitése, amely megvétoztatta az egyittmilkodés rendszerét a vildggazdasagban. Ennek
kialakult formgja az eGazdasag, amelyben a résztvevok egyittmikddése alapvetéen eltér a
hagyomanyos keretekhez mérten.

A vilaggazdasag az elmult (XX.) évszézadban igen jelentés valtozast élt meg. Az évszazad
utolsd harmadédban felgyorsul6 valtozasok olyan méreteket Oltottek, hogy az egész
vildggazdasagot, a kordbban kialakult kapcsolatrendszert, az érdekviszonyokat, az
érdekérvényesités jellemzoit és a természetes személyek gondolkodédsmaodjét is aapvetéen
atalakitottdk. A vildggazdasag multipolarissa vétozott. A valtozasok vizsgaata soran a
tanulmanyban arra torekedtem, hogy a felédés jellemzo, meghatédrozd irdnyvonadban
feltérhatd parhuzamokat, afejlodés iranyanak jellemzoit és kockézatait bemutassam.

A XX. szézadban a szamitastechnika szinte észrevétlenil belopta magat a kornyezetiinkbe,
eterjedt az emberi egyiittélés segitojeként (mobiltelefonok), de aapvetéen a gazdasagi
egyuttmikddés, atermelés és forgalmazas, valamint a pénzigyi folyamatok megval 6sitésa (és
megvatoztatasa) teriletén hozott jelentés mddosul dsokat.

A folyamat bemutatasa a Bretton-Woods-ban |étrejétt nemzetkdzi monetaris rendszer
attekintésével indult, mivel itt jelent meg (magdnem) el6szor tudatosan a nemzetkozi
egyuttmikodés igénye és a kidolgozas sordn a  szabalyozottsagot tekintették fontos,
megval 6sitandd célnak a nemzetk6zi pénziigyi gazdasagi kapcsolatok lebonyolitasaban.

A szamitbgépek akamazasa azonban e terliletet sem hagyta érintetlentl. A nemzetkozi
folyamatok kritikus kérdései a nemzetkozi pénz-, és tokepiacokon jelentek meg. A gazdasagi
globalizacio tobb folyamat egyittmozgasabdl, a kolcsonhatasok egymast segité folyamataként
jelent meg (avilégkereskedelem ndvekedése, aflziok, a stratégiai szovetsegek kialakulésa és
miikodése, a regiondlis kapcsolatok és a pénzigyi piacok globalizacigja), hatédsai azonban
messze tllmutattak egy-egy orszdg gazdasédga egészén. Ez képezte azonban a pénzlgyi
folyamatok étalakul asanak és felgyorsulasanak alapjat is.

Kialakult a pénzigyi globalizacid, amely a pénz-, a toke-, a deviza-, és az értékpapirpiacok
teljességgel Osszekapesolddott miitkodéseként jelent meg. A termel6toke globalizécidjat —
amely a multinaciondlis és a transznaciondlis cégek megjelenésével és miikodésével
ertékelheté — kovette a banktoke globalizécidja is, amely a pénz-, és tokepiacok kialakul asat
kovetden ezek nemzetkdziesedését, europiacok, majd off-shore piacok |étrejottét és végul a
xenopiacok kialakuldsdt eredményezte. Ez utObbi csak azért alakulhatott ki ilyen gyors
folyamatban, mert a szamitogépek haszndlata a nemzetkdzi kapcsolatokat a pénzigyi
folyamatokban |ényegesen megvatoztatta Elotérbe kertlt az elektronikus aléirasok
alkalmazasa, igy a kriptogariai eljardsok is szerephez jutottak a biztonsdg megteremtése
érdekében.

Létrejott a pénzigyi globalizaciét segité nemzetkdzi intézmeényrendszer is, egyes tagjainak

bemutatasa azt a célt szolgdlta, hogy |athatova valjék a folyamat kialakuldsat és szabalyozéasat
biztosabba tevé nemzetkdzi rendszerek tevékenysége.
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Sz0 esett a spekulacio formairdl és lehetoségeirol. Ez azért jelentés kérdés, mert a
vildggazdasdgban mindig vannak olyan természetes személyek és cégvezetok, cégek
akik/amelyek megprobaljak a legkedvezobb gazdasagi feltételrendszert megkeresni abban az
esetben is, ha az tobb mas terllet hozadékainak megszerzésére nem feltétlenll tiszta
eszk6zokkel ad lehetoseget. (E terlleten tudatos az olyan magatartas, hogy ha nincs meg a
megfelelé korilmény a feladatok megval 6sitaséhoz, meg kell azt teremteni). A spekulans
révid, kozep, vagy hosszu tavon jelentds kockazatokat vélalva préba jelentésebb
hozadékhoz jutni, ennek érdekében sgjatos portfolid kialakitasat végzi, ahol nagy segitséget
jelent szamara a szamitogépes rendszer és egydtaan a telekommunikécié alkalmazésa,
kuldnbdsen ennek gyors folyamata.

Felmertl a kérdés, hogy szabalyozhato-e a spekulacid és ha igen, akkor milyen szinten,
nemzeti, vagy nemzetk6zi megoldasokkal. A feltételek alapjan ez nemzetkdzi szinten nem
megval sithato, mert minden esetben érdekek Utkozéset jelenti (bar ez a belfoldi szabalyozas
esetében is hasonld, mégis lehet védemi rendszabdlyokat érvényesiteni), de
megdallapodésokkal térekedni kell kedvezo feltétel ek kidolgozésara

Az elobbiekhez kapcsolddva, de attdl nem elvalasztva szolni kell az ember és a természet
viszonyardl. Erre azért van szikseg, mert az ember a természet része, a gazdasag és a
természet kozott az ember teremti meg a kapcsolatot. Az evolGcio és a rendszerszemlélet
vizsgdlata meggy6zhet bennlinket arrdl, hogy igen szoros az ember dtal |étrehozott gazdasag
és atermeészet kozotti kapcsolat.

A fegjlédés folyamatét, amelyet az ember egyditt alakit a természettel (vagy ez utdbbinak nem
kell6 figyelmet szentelve), szakaszolni lehet. Ezek a szakaszok folyamatébra segitségével
jelenithetk meg. Az dbra alapjan a XX. szazadi vatozasok 6t jelentos terlletre oszthatok, a
kornyezeti feltételek, a miszaki fejlodés, a kommunikécio, a politika feltételrendszer és a
pénzlgyi gazdasdgi folyamatok vaéltozasai. Ugyanilyen rendszerben aakulnak ki a
kockazatok is amelyek vizsgd ata hasonl 6képpen folyamatabraval |ehetséges.

A modern gazdasagi folyamatok atalakulését jelzi az eGazdasag kialakulasa és mikddtetése,
amely nemzetkdzi szamitogépes egyuttmiikddési rendszert feltételez. A tevékenysegre
kialakult evallalatok (klaszterek) azért jelentenek kedvezé megoldasokat, mert a kapacitasok
felhaszndlésaval egyszerre tobb, esetileg szervez6ds egységben részessé vdhatnak az egyes
cégek. E tertileten az elektronikus bankkapcsolatok, az elektronikus fizetéeszkdzok és az
ePénz (pénztérca) megjelenése is fontos feltétel, amely a tovabbi egylttmiikodés — az
eK ereskedelem minden véltozata- szdméra kedvezébb pénziigyi feltételeket eredmeényez.

A dolgozat utolsd fejezete a tudatos emberi magatartas jelent6ségét hivatott bemutatni. Az
etikus visdlkedés és az etikai befektetések és bankok kornyezettudatos magatartas
kifgjlesztését igénylik. Az ember, mint globdis Iény felelés kornyezete megovéséért, nem
hagyhatja figyelmen kivil azt a tényt, hogy a pénzigyi stratégia elétérbe kerlilésével a XX.
szazad mésodik felében a profittermelés héttérbe szoritotta a kornyezet védelmét, de a
kiméletét is. A természet elsivarosodott, a természeti eréforrdsok kiapaddban vannak. A
szegényseg és a mérhetetlen gazdagsag kozotti szakadék novekszik. A globalizécio ezeket a
jelenségeket felgyorsitotta.
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A tanulmany soran tébb Iényeges megallapitasra jutottam, ezek a kovetkezok:

1.) A globalizacio és a regionalizalédas végigkiséri az emberiség fejlédési folyamatat. A
folyamatok jellemzoiket tekintve dlentétesek, mivel a vildggazdasdg egészére kiterjedd
feltételrendszerrel szemben egy-egy terllet, vagy kozosseg atal kidolgozott és érvenyre
juttatott jellemzoécsoport érvényesiil. Léte és parhuzamosséga abbdl adodik, hogy az érdekek
érvényre juttatasat eltéréen biztositjak az eltéré méretli kdzosségek, régiok. Az érdekeltérések
a természetes személyek esetében nyilvanval 6ak, a kisebb kdzosségek esetében megjelennek,
de tsszegzoédotten, mivel a hasonlé fog hasonléval szovetséget akotni. Mindl jelentésebbé
valik egy kozosseg ismeretét, tokesitett tudasat, méreteit illetéen annd erételjesebbé valhat
érdekérvényesité képessége, mert er6folényt tud érvényesiteni a kisebb, kevésse fejlett,
kevesebb ismeretet felhalmozo kdzossegekkel szemben. A legerdsebb kdzossegek integraci ok
formajét oltik. A zart integréaciok szabdyozottsaga és a megval dsithato fejlodés a leginkabb
erdteljes egyuttmikodesi format jelentheti, ennek az  érdekérvényesité képessege is a
legeroteljesebb. Fontos megjegyezni, hogy az ilyen regiondlis egytttmiikbdések a nemzetkozi
kapcsolatokban a protekcionizmus erésodését eredmeényezik.

A regiondlis egylttmikodés zart integracié formgja jelenté megoldasa az egyUttmikodést
minden |ehetséges terlletre kiterjeszti a kozosseg tagjai esetében, azaz jelenti a tarsadalmi,
gazdasagi, politikai, hadészati és minden egyéb terlletet, amely j6 szervezettseg esetén gyors,
erdteljes felodést eredményez tagjai szaméra, erdsitve érdekérvenyesitdo képessegiket.
(Ilyennek tekinthet6 az Eurépai Unid is, deilyen volt az Osztrak-Magyar Monarchiais).

Ennek kovetkezménye, hogy az egyes kdzossegek kozott rendszerint megallapodasok jonnek
létre  (elkerllendd sUlyosabb konfliktusok kialakuldsét), hogy hosszabb tavon képessé
tegyék a szOvetsegeket, kdzosségeket, integraciokat, régiokat egymaés nézeteinek, érdekeinek
a tiszteletben tartédsdra. Sllyos esetben az egyes régiok, vagy integréciok sajat érdekiiket
képessé valnak més régiokra, vagy csoportokra — azok kérése, igenye nékil, vagy ezek
ellenére - Kkiterjeszteni (ilyennek tekintheté a gyarmatosités, de ilyen a hatarokon ativel6
cégek gazdasagi érdekérvényesitd képessége is — multinaciondlis vagy transznaciondis
formakban).

A globalizécid az egész vilagra kiterjedd, minden terlleten érvényre juttatott folyamatot
jelent, amelyben a vildggazdasag egyik erécentruma kulturgjét kiterjeszti a vildggazdasag
tobbi terlleteire. Jellemzo, hogy a nemzeti és a nemzetkdzi kapcsolatok kozott elmosodotta
Vvalik az eltérés, az egylttmikodés a folyamat jellemzéje. Ez komplex megvalOsulés
rendszer, amely az életminéség megvatozasaval isjar.

A globalizacio folyamata részterlletenként vizsgahatd, ide a telekommunikéacio, a
termel6toke és a pénztoke globdlis egylttmikoddési rendszere tartozik. A globalizacié
szOhaszndlata annak jelzésére szolgal, hogy a gazdasagi értelemben vett fizikal torténések
helye Iényegtelen, a globlizacio az egyes termel6i, szolgaltatdi tevékenységek vilaggazdasagi
térhoditasa. A fogalom mara kézhely, nemcsak azt jelenti, hogy a téke, a munkaerd, az aru
és a szolgdltatdsok piaca globdissa vat hanem azt is, hogy ezek tovagytrizé hatésa is
vildgméretekben jelennek meg.

A vilagméretii hatédsokkal, érdekérvényesitéssel szembeni védelem egyik hatékony
megoldasa éppen a régiok mikodése, mivel ez egy-egy zart kdzosseg érdekeit hivatott
biztositani. Ez az oka a globalizacié és a regionalizdl6das parhuzamos érvényesiil ésének,
mivel a kdzossegek felismerték, hogy célszerii a sgjat gazdasag, kultlra, politika stb.. 6rzése,
mikozben afejlodés eredmeényeit torekszik megszerezni.
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2) A pénz és tokepiacok nemzeti méretekben rendkivil szabdlyozottak, mig a
nemzetkozi szabalyozas nehézségekbe Utkozik. A nemzetk6zi pénzigyi élet szereploi
(bankérok, spekulansok, befektetok sth..) szerint a jelen id6szakban a legjobb szabalyozé a
piac, ennek hatasai alapjan hozzék meg dontéseiket a piaci szereplok. A pénztokével birok
gyakortaigen rovid tdvon végeznek mivel eteket, a hozadék megszerzését kdvetéen Uj Uzletek
utan néznek.

A pénzigyi spekulacid azért nagy kockazatd, mert rendkivil jelentés a tokedttétel, gyors
miveletek, jellemzéen a nemzetk6zi kapcsolatrendszerben valdsulnak meg. A
vildggazdasigban éppen ezért folyamatosan (24 Ordban) Oridsi pénztomeg aramlik,
kihasznalva a piaci arfolyameltéréseket. A tokepiac a nemzeti bankok tokeerejénél magasabb
pénzaramlast képes produkdni, ez adott orszégban az arfolyamok és a kamatlabak erdteljes
valtozasat okozhatja, ami adott gazdasagban az egyensily megbomlasahoz vezethet.

A pénz-, és tokepiacon varakozésok jelennek meg, ezek aapvetéen meghatédrozéak a piac
alakulését illetéen. A globalis gazdasagban nem érvényes a , |athatatlan kéz” szerepe, a piac
nem tudja feloldania kialakult fesziiltségeket. Amennyiben a globalizacié a jelen Utemben
tovabb tart, a spekulacios toke tovabbi novekedésével kell szamolni. Ennek az az oka, hogy
a legjovedelmezobb a spekulacid (a maga kockézatah mellett), igy a pénzzel kereskedés
jelentosebb méreteket is elérhet. Ahol a spekulacio megjelenik, a forré pénzek mozgasa a
bankrendszereket meggyengiti, mivel az ellenlépések kapcsan kedvezétlen miveleteket kell
végezniik, ami nemcsak a bankok, hanem a gazdaségok gyenguilését is eredményezi.

A XXI. szézad elgjén kedvezétlenebb a helyzet, mint a kordbbi idészakokban volt. A vilag
vezet6 tozsdéin eroteljes a spekulécio, a derivativakka kereskedés altalanos és oriasi mertéki
(becsdlések szerint négyszazezer milliard USD). A gondot tehat az okozza, hogy a toke —
forrd toke, vagy tokemenekilés formgat Oltve — hirtelen tékekivonas formgjaban sulyos
likviditdsi nehézségeket okozhat az egyes orszagok szdméra, aké&r fejlodo, akar fejlett
orszagrél is van sz6. Amennyiben a spekulacié olyan orszégban torténik, amely a vikég
pénzpiacainak vezetoje, a hatés nemzetkzi méretekben rendkivil stlyos lehet.

A globalizéci6 a vasagok tekintetében is gyors és Osszekapesolt folyamatként mikodik,
ennek kozvetitésében a spekulativ pénzmozgasok kiemelt szerephez juthatnak.

3.) A vildggazdasagbhan gyakran jelennek meg gyors egymasutanban folyamatok,
amelyek azonos célt szolgalnak. Ilyen volt a mult szdzad 70-es években a termelés
tertletén a fuzidk megjelenése, majd a XX. szdzad végén a bankszektorban az M&A
(mergers & acquisitions) felgyorsuldsa. Ennek réviden az az oka, hogy a szolgéltatdk
miikodési kereteiben |ényeges valtozasok jelentek meg foként a gazdasagi, de a technoldgiai,
sot atarsadalmi tertletenis.

A globalizécio a gazdasdgokban nemcsak nemzetkdzi egyUttmikodés szintjén jelenik meg,
hanem a cégek, bankok méretndvelése igényében is. A termelési tevékenység, a kereskedés és
apeénzugyi globalizacio egyik jellemzé megval dsitasi |ehetoségét afuziok jelentik.

A globalizécié kapcsan megjelent igény, hogy a cégek ,, Oriascégekkée” valjanak (megacégek,
megabefektetések legyenek jellemzok), azért tortént, mert igy versenyel6nyhoz juthatnak. A
nagyméretii cégek még jelentésebbé kivannak valni, ez szamukra a termelés, az értékesités
tertletén elonyt, egyben koltségesokkentést és eredményndvekedést hozhat.
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Amiért a fuziot fontosnak tartjdk az egyes szervezetek — kiloénosen a bankok - az, hogy a
globalis verseny élénkilése csak az univerzalis nagybankok, nagycégek szaméra kedvezo, ez
pedig csak belsd novekedéssel, vagy fuzidk Utjan lehetséges. A belsd ndvekedés lassi és
nehézkes folyamat, az adézott eredmeény adja a ndvekedés |ehet6ségét, igy més cégek, bankok
a versenyben megelézhetik az Ovatos partnert. A nemzetkdzi pénzigyi szolgdtatd
intézmények jelentds térnyerése a piacok globalizaciojat serkenti, azaz a két tényez6 generdja
egymast.

Szolni kell egy mésik jellemzorol is, amely fontossa valt a XX. szazad végeén, ez pedig a
recesszi6 hatésa. A recesszi0 a kisebb bankok széméra nehéz pénzigyi helyzetet
eredmeényezhet, amelynek kovetkezmeénye, hogy a bankok keresik a megoldas lehetésegeit.
Ennek egyik |ehetséges form§ja a bankok 6sszeol vadasa.

A fuziok tehdt a bankok méretndvel ésének fontos eszkdzeként emlithetok. A méretndvekedés
nemcsak biztonsagosabb miikodést jelent hanem adott régidban kedvezébb pozicid elnyerését
is. Ez azt jelenti, hogy atrendezédhet a bankok toplistgja, amelyben joval kedvezébb helyet
foglalhat e afazid Gtjan megnovekedett bank. Modjéban al arfolyameltérés kihasznédlasa és
adomegtakaritas eléréseiis.

Ami még a fuziokhoz kapcsol 6dik, de az el6készités periodusaban errdl kevesebb sz06 esik, az
aszinergidk szerepe. A mikodeés, pénzigy, piac, eréforras, cégiranyités tertiletén megjelend
szinergia felmérésére, becdésére a fuziok elokészitése kapcsan nem forditanak jelentds
figyelmet, ezért a megvaldsulast kovetdéen a vart és a tényleges szinergia eltérése jelentos
lehet. A globalizécio igényli a tokék koncentrécigjat (és centraizécigjét is), ennek egyik
|ehetséges megol dasaként a fuziok jelennek meg.

4.) A modern kulturkérnyezetben fontos a kockazatokat két nagy teriletre osztani,
dontéselméleti  kockézatokra, amelyek egyrészt a rossz dontés meghozataldanak
val0sziniiségét, masrészt az ebbdl adodo kér mértékének meghatérozésat jelentik, és pénzigyi
kockazatokra, amelyek a hozam szérasdban nyilvanulnak meg.

A globaizalddd gazdasagban a gazdasag egészében megjelend kockazatok is
Osszekapcsolodnak, globalizalddnak, hatasaik gyakorta (pl.: agrartevékenységek tertiletén)
hatvanyozddnak. Sok esetben megjelenik az integraciok, régidk kozott az egyuttmikodeés, de
gyakori az interdependenciais. Ez atevékenységek dsszekapcsol ddasanak kovetkezménye. A
gazdasagi éet vatozasa, fejl 6dése a kockézatok vatozasat, ndvekedését eredményezi.

A gazdasdgi és tarsadami fejlodéssel parhuzamosan tehdt feltétlen kotelessége a kutatést-
felesztést végzoknek, hogy a kockézati tényezoket is teljes rendszeriikben feltérjak, ezt a
nyilvanossag szdmara hozzaférhetbvé tegyék, és a szikséges vdatoztatasokat ennek
csokkentésére megtegyeék.

A kockazatok valtozasat, Uj kockézatok megjelenését kilonosen fontos vizsgdlni az Ujonnan
kialakult nemzetkdzi egyittmikddo rendszerben — a szamitdgépes egyuttmiikodeés tertiletén.
Ennek hatdsal kilondsen az e-gazdasag terlletén jelennek meg. Itt a megrendelés, a
kereskedelem, a fizetések és a partnerekkel vald egylttmiikodés minden tertletén a
szamitdgéphez kapcsoldddan jelennek meg kockazatok. Alapvetden az illetéktelen belépés a
zart rendszerbe, mivel ez okozza a rendszer kockazatait. Fontos, hogy az Ugyfél adatainak
védelme biztositott legyen, de szilkséges a hitelesité rendszer megfelelé6 mikddtetése is. A
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bank és tézsdei tevékenység sorén kiemelt jelentéségiiek az emlitett kockézati elemek, mivel
atevékenysegek alapja a bizalom.

Amennyiben a tevékenység kiszervezésére kerlll sor (outsurcing), a kockazatot nemcsak a
feladat megfelel6 mindségi megval Ositasa, hanem a partner kivalasztasais okozza.

Jol l1étszik, hogy a dontéselméleti és a penziigyi kockézatok a gyakorlati €letben meglehetésen
Osszekapcsoltak, mivel a miivel etek végzése soran egyttes megjelenésiikkel kell szamolni.

5) Az ember globdlis Iénynek tekintheté. A természet és a tarsadalom Osszekapcsolt
miitkddésében fontos szerephez jut tudatos magatartasa, amely a fejlédést és a nem
kelléen megfontolt valtoztatasokat egyarant eredményezheti, atalakitva ezze
kornyezetét. Az ember azonban a XX. szézadban elfelgjtett a természet torvényeire
odafigyelni, ennek  kovetkeztében sok helyen visszafordithatatlan  kérosodas,
kornyezetszennyezés jelent meg — altal &ban fogalmazva felborult az egyensilyi helyzet.

A természet torvényszertiségeihez hasonldak a gazdasag torvényszeriiségei, ennek oka, hogy
az ember atermészet térvényel alapjan alakitotta a gazdasag folyamatainak jellemzoit.

Mivel az ember aakitja a gazdasagi tevékenységet, a fejlédés folyamatét, ezért a gazdasag és
a termeészet kapcsolatrendszerét érdemes attekinteni. Ez teszi lehetévé, hogy a fenntarthatd
feglodés kérdésével foglalkozni lehessen. A gazdasdg és a természet kapcsolatrendszere
evlucié és rendszerszemlélet form§géban gondolhato at. A ketté egyittes alkamazésa teszi
lehetoveé, hogy a kornyezet (gazdasdg, térsadalom, politika, természet) megértéséhez
maodszertanra leljunk.

Adott kornyezet folyamatosan vatozik és ez hat a kialakult rendszerre, azaz az éppen | étrej it
egyensilyi helyzetet valtoztatja meg, U0 egyensulyi helyzetet teremtve. A rendszer
matematikai modellezésében jelentés korlatok mikodnek, mivel a rendszer alanddan
valtozik, az egyensilyi alapot felé tart, modellezni tehat csak az optimalis feltételrendszert
lehet. Az ember esetében a cél a profitmaximum elérése minél kisebb szellemi vagy fizikai
erékifejtés Utjan, ezért egy mésik — ataldban a csendes tényezo, a kornyezet — alakulésat nem
veszi figyelembe dontésel soran.

A fenntarthaté fejlodés alapvetéen harom terlletet jelent, a gazdasagi fenntarthatdsagot,
amely a ma profit és versenyszemléletli tarsadalomban rendben |évének mindsithets, a
tarsadalmi  fenntarthatosagot, amely a jelenlegi jogi szabalyozottsaggal megfelelé és a
kornyezeti fenntarthatdségot, amely esetben igen jelentés problémékkal kell szamolni. (A
jelenlegi ismeretszinten sok kutatd értékelésében a nulla névekedés megfoga mazas
helyettesiti a fenntarthatdsagot).

A gazdasagi €életben fontos kérdésnél, a profittermelésnéd a megfogamazas — a
profitmaximum elérése - nem megfed6, ezért a megvalésitas sem lehet kedvezd. A XX.
szazadban folyamatosan profitmaximumot kellett a cégeknek elérni, ez pedig csak a tobbi
tényezo rovasara torténhetett!

A fglodés irdnya a komplex rendszerek |étrejétte, (ezt jelenti a globalizacid is ebben az
értelmezésben) amely azonban optimummal bir, tdlzott méretek esetében bekdvetkezik a
széteses (pl.: nagy birodalmak kialakul asa és vége). Ebben az esetben a problémét a kérnyezet
nem megfelel6 kezelése jelenti, amely a fgjlodés korlatozo tényezojeként jelenik meg a mai
ismeretek szintjén.
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6.) Tudatosan hozott dontések, csak atgondolt, rendszerszemléletic gondolkodok
esetében jelenhetnek meg. A rendszerszemléletli dontéshez azonban polihisztornak kellene
lenni, szinte minden tudoméanyagban akotdé mddon kellene tudni résztvenni. Ez a mai,
Osszetett, globalizalt vilagban, ahol az ismeretek rendkivil specializaltak nem lehetséges. A
dontések ilyen megjelenitése csak team-munkaval lehetséges.

A létrehozott team sokféle tudomanyag résztvevoit tartalmazza, igy az egyuttgondolkodas
hoz kedvezé eredményt. A munkacsoportban a szilkseges ismeretekkel birdk értékelik a mas
tudomanyagakban |étrehozott eredményeket, ez teszi lehetové a kedvezd dontések
elokészitésat.

A dontések soran figyelemmel kell lenni az érdekek Gsszhangjéra, amely idétav tekintetében
révid és hosszitavi megfontolasokat jelent. A rdvidtavd gondolkodok az elérhet
legmagasabb eredményt a lehet6 legrovidebb idoszak alatt szeretnék megszerezni. Ez a
hosszutavl, harmonikus fejlodés ellen hat, mivel a felgyorsitott megoldasok nem teszik
lehetéveé arendszer elemeinek atgondolt, egyuttmiik6do, rendszerjellegli al kalmazasét.

Fontos az egyén, a nemzet, a régio és a nemzetkdzi szintii érdekdsszhang megteremtése is,
amely tudatos, szerzédésekkel kordlhatarolt, rendszerjellegii egylttmikodést tesz
sziksegessé. A hosszitévl érdek a fejlesztések és a kornyezettudatossag egylttes érvényre
juttatését jelenti. Ez a fenntarthatd fejlodés lehetoségének két fontos terlilete, amely tudatos
dontésekkel megvaldsithatd. HosszU tédvon a vilaggazdasdg fejlédési lehetbsége csak
aigondoltan, a nemzetkdzi egylttmikodést feltételezve (orszagok, régidk kozotti
szerzodesekkel rogzitve alehetoségeket) val dsithatd meg.

7.) Adott kozosség fejlodésat kulturaltsaguk jelentés mértékben meghatérozza. Ez abbol
adodik, hogy az innovaciok kidolgozasa és alkalmazésa csak meghatarozott képzettségi
szinten torténhet sikerrel. Amennyiben egy kozosség jol képzett, kultirgat megtartd
személyekbol tevodik Ossze, képessé valik a felhalmozott tudésanyag aktiv felhasznal aséra,
azaz tovabbfejlesztésére. Ezzel fejlesztési elonyokhodz jutva a piaci lehetéségek jobb
kihaszndlasara nyilik maod.

Amennyiben a kodzdsség kulturdltsdga nemcsak a fejlesztésre és a pénzigyi |ehetoségek
maximalis kiaknézasara iranyul, mod van arra, hogy kornyezettudatos magatartast tanusitson,
ami nemcsak a kozosség felnott tagjai szamara fontos, hanem a kdzosség felnbvekvo tagjai
esetében is kiemelt szerephez jut. Ezért szikséges az oktatas rendszer e téren vad
felhaszndldsa. A tudatformdlas médot ad hossz tavon a fenntarhatd fejlodésre, amely azt
jelenti, hogy a jelenleg aktiv korosztdlyok kedvezo életlehetoségel anélkil biztosithatd, hogy
ajovo generacidinak szilkségletkiel égitése veszélybe keriilne.

Az oktatas rendszer feladata, hogy felkészitse a felnbvekvd korosztdyokat egy Uj
gondolkodédsmddra, amely a természettel Gsszehangoltan képessé teszi a fejlesztésekre a
kutatokat.

8.) A fogyasztok a bizalom alapjan dontenek. Ehhez arra van szilkség, hogy megfelelé
informacioellatas érvényesiiljon. A kdrnyezettudatos (és sgjat egészségét védos) fogyasztd
hajlando a dragabb terméket is megvasarolni, ha az krnyezetkimél 6. Eppen ez az oka, hogy a
fogyasztok szeretnének tobb informécidhoz jutni pénzik felhaszndléséra vonatkozdan is.
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Az etikai befektetés 0, sajdtos gondolkodédsmaodot jeldl, azt, hogy kornyezettudatos
befektetésekkel hosszl tavon a fenntarthatd fejlodést val ésitjuk meg. Az etikai befektetés nem
jelenti azt, hogy ez nem hatékony befektetés. Ezek olyan befektetési |ehetéségek, ahol a
befektetok a hagyomanyos beruhazasok kézil valasztanak gazdasagi és etikai megfontol asok
aapjdn. A befektetés hosszi tdvon mindenképpen kedvezé hasznossagot eredményez.
Vannak mar orszagok ahol ilyen befektetésekkel foglalkozo alapok mikddnek.

Az etikai befektetések jelent6s tAmogatast kaphatnak az dlam részérél, amennyiben el6iras
vonatkozik arra, hogy a nagybefektetok hozzak nyilvanossagra, hogy milyen szocidlis,
Okologiai, etikai stb... szempontokat juttattak érvényre a befektetései kapcsan. A kérdés
olyan mértékben valt jelentéssé az utdbbi években, hogy az EU napirendjére is felkertilt.

Az etikai befektetéseket segitik az etikai bankok, amelyek a megtakaritok
pénzmozgatésaval foglalkoznak. Amennyiben a megtakaritok figyelembe veszi a
befektetéseknél a gazdasagi szempontok mellett az okologiai, etikai szempontokat is, ez
hosszabb tavon a globdis pénzmozgasokat is megvatoztatja. Az etikai befekteté nem
spekulans!

Az etikai bankok azért valanak fontos feladatot, mert a finanszirozési feladatok ellétasa
mellett a pénz-, és tokepiac eddigi névtelenségét véltoztatjak meg, atalakitjak a befektetések
jellemzoéit. Az etikai befektetés, igy az etikai bank altal végzett finanszirozés hosszu tdvon
kedvezé hozadékot ad, mikdzben a kornyezet terhelése is csokken. Az etikai bank
tevékenysége azonos a hagyomanyos banki feladatokkal, de szem el6tt tartja az emberi,
szocidlis, kornyezeti szempontokat is.

Az etka bank olyan befektetések finanszirozasdban érdekelt, amelyek nem
kornyezetkérositok ill. nem egészségkarositok, amelyek felelésséggel valdsulnak meg,
figyelik a pénz felhasznal asét, és megfelel6 eredményességgel zarulnak.

Munkam sorén arra térekedtem, hogy az alapveté Osszefliggéseket sikerlljén megismerni. A
globalizal 6do vilaggazdasagban minden elem folyamatos kolcstnhatasban alakitja egymast,
amit Krug szavaival a kovetkezéképpen |ehet megfogalmazni:

»Az egyetlen dolog ami allando, az a valtozas. csak az atalakulas marad konstans.”
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- Kaotay Kadman: Miikodétoke — valsagban? (K 6zgazdasagi Szemle L. évf. 2003/1. szam
35-55. p.)

- Lanyi Kamilla Valséig tapldta globalizacio |. — I1. (kllgazdasadg XLIV. évf. 2000. aprilis
(4-24.p.) ésmgus (4-35. p.)

- Veress Jozsef: Globalizacio: pro és kontra (Kulgazdasdg XLV. évf. 2001. januar 27-43.p.)

- Paizs Attila — Seregdi Laszl6 — Szakd Gyongyveér: Pénzintézetek, egyesiljetek!
(Figyel 6Net 1995/8)

- Olvadas pontok. Bankfuziok nagyito alatt (Figyel 6Net 1995/11)

- A remény diadala (Figyel 6Net 2000/8)

- Egyesll6 pénzintézetek. Mindent beleadnak (Figyel 6Net 2001/7)

- M&A USA 2001 (Figyel6Net 2001/12)

- Befektetési bankok Eurépaban — Boruraboru (Figyel 6Net 2002/4)

- Mong Attila: Cslicsra jaratas, bankszektor 2001 (Figyel6Net 2002/3)

- Postabank: avilag vezeté magantoke befektetoi is a palyazok kozott (Figyel 6Net 2003/7)
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- A kormany el6tt az FHB és a Postabank privatizacioja? (Figyel 6Net/7)

- A f0zi6 utén is marad a Postabank név (Figyel 6Net 2003/9)

- Az Erstéé lett a Postabank — tébbszords éron (Figyel 6Net 2003/9)

- A Postabank elnyerése utan er6sodtek az Erste részvények (Figyel 6Net 2003/9)

- Sikersztori — vélemeények a Postabank privatizaciojarol (Figyel 6Net 2003/9)

- Nyertis, veszitett is a Postabankon az Erste (Figyel 6Net 2003/9)

- Szép Ildiko: Csillagaszati aron: A Postabank privatizécioja (Figyel6Net 2003/11)

- Lezérult a Postabank-tranzakci6 — fizetett az Erste (Figyel 6Net 2003/12)

- Postabank — privatizéci6 utan fuzio (Figyel 6Net 2004/12)

- Rekordévet zartak a bankok (Figyel 6Net 2004/4)

- Boldogtalanit6 ,,nemek”. Lamaradd eurdpai bankszektor (Figyel6Net 2004/7)

- Eurdpa hatodik |egnagyobb bankja johet |étre (Figyel 6Net 2004/7)

- Hatartalan pénz. Agazatok az EU-ban: bankok (Figyel6Net 2004/8)

- Ujrairédhat a bankok rangsora (Figyel 6Net 2004/8)

- Kitettek magukeért. Pénzlgyi szektor 2003 (Figyel 6Net 2004/10)

- Paizs Attila— Seregdi LaszI6 — Szakd Gyongyveér: Egyesiilés, tsszeolvadas, bekebel ezés.
Nemzetkozi példatér (Figyel 6Net 2004)

I nternet infor macios oldalak

- http://www.londonstocexchange.co.uk

- http://www.bourse-de-paris.fr

- http:// www.exchange.de

- http://www.cegnet.hu/cv/0107/cv096 102.htm

- http://www.eco.karrier.hu/cikkek/pemzevolucio.php?PHPSESSUD=07b9152977919408f62ec58444063b4
(A pénz evolucigja)

- www.attac.org (de Brunhoff, Suzanne — Jetin, Bruno: The Tobin Tax and the Regulation If
Capiat Movements

- www.attac.org (Harribey, Jean-Marie: The Seven Mistakes of the Opponentsto ,, the Tax”

- www.cegnet.hu (Suranyi Sandor: Globalizal6dé vildggazdasag. Régi és (j kihivasok)

- wwwattacorg (Michalos, Alex C.. A Handful of Sand in the Wheels of Financid
Speculation University of Northern British Columbia, March 2000.)

- www.attac.org. ( Schmidt, Rodney: Taxing International Short Therm Capital Flowes)

- www.attacorg. (Schmidt, Rodney: Feasibility of the Tobin Tax, 1995)

- www.attac.org. (Schmidt, Rodney: Isthe Tobin Tax Ptacticable?)

- www.attac.org. (Dwyer, Prudence — Schermann, JeanPierre: Ten questionson teh timeless
and feasabioity of a Tobin tax, here and now? 2001)

- www.mvm.hu/adatok/kereskedelem-kockazatkezelesdoc — Hornai  Gébor: Kockazat és
kockazatkezel és

- http://informatika.bke.hu/project/telepiac . nsf : Szabd Zoltan: Kockézatbecslés és
kockézatmenedzsment

- Www.europa.eu.int/comm/enterprise/csr/index.htm

- www.europa.eu.int/comm/employment social/socdial/csr/csr_index.htm

- Panama off-shore Company (Http://www.matapitti.com/

- Odautazés informaciok (http://www.expatsingapore.com/enjoying/islands.shtml

- Irodak, igazgatok, alapitasi informéciok (http://www.webcom.com/offshore/imspage.html

- Maritime International Limited (http://milonline.com/mil-offaes.html

- Orosz off-shore pénzintézetek lista
(http://izhevsk.weblist.ru/english/Business and_economy/Companies/Financial _services/

- Mexikoi pénzigyi szolgaltatasok (http://www.wsic.com.mx

- www.uzletinegyed.hu
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- www.complex.hui

- www.adozo.hu

- www.laveco.hu

- www.p-m.hu

- www.hvb.hu

- www.kereskedel mieshitebaank.hu
- www.otp.hu

- www.erstebank.hu

- www.postabank.hui

- www.mnb.hu

- www.hetek.hu

- www.bankweb.hu

- www.ksh.hu

- www.gki-hu

- www.kopdat.hu

- www.ecostat.hu

- www.bronline.hu

- www.index.hu/uzletinegyed

- www.eandy.com
- www.economist.com

- www.unctad.org

- www.woeldbank.org

- www.ilshungary.hu/6sszesitett helyszin-ismerteto

- www.p-m-hu/kettés adOztatas elker Ul ésérol sz6l6 egyezmeények

Folyadiratok

Bank éstézsde (hetilap szamai)
Cégvezetés (cégvezetok havilapja szamai)
United States Banker (1993)

Banking World (1993)

HV G (Rettegé IMF — 2001. aug. 25)

Torvenyek rendeletek:
1994. évi XXIV. Torvény a pénzmosasrol

- 74/1994 (V.10) korm. rend. A pénzmosasrél szol6 térvény végrehajtasarol

- 2003. évi XV. torvény A pénzmosas megel 6zésérol és megakadal yozésardl

- 7003/2003. (PK.8.) PM iranyelvek a pénzmosas megel 6zésérol és megakadalyozasarol

- 7004/2003. (PK.8) PM iranyelvek a pénzmosas megel 6zésérsl és megakaddyozasardl

- Btk. (1978. évi IV. térveny — 303. 8 modositéasa)

- 3/2002. Sz. PSZAF gjanlés

- 2004. Evi XXII. Torvény a befekteték és a betétesek fokozott védelmével kapcsolatos
egyes torvenyek moédositasardl

- nemzetkozi el6irasok (FATF, EU direktivak, Eurdpa Tanacs Konvencidja, Strasbourgi
Konvencio, ENSZ konvencio illegdlis kébitoszer és Pszichotrop anyagok kereskedelme
ellen) sth. . .
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