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A munka el6zményei, a kitiizott célok:

A XX. szézad igen jelentés valtozésokat hozott az egyes gazdasagok és a vilaggazdasag
egészének termelési, gazdasagi, tarsadalmi, politikai rendszerében. Sulyos haboruk zgjlottak a
viladg szinte minden tertletén oOriasi pénzosszegeket felhaszndlva a haboruk megvivésara és
megnyerésére, mikdzben a vilaggazdasag szdmos orszagaban a szegénység novekedése, a
munkanélkiliség fokozodéasa jelent meg.

A mult szézad 70-es éveiben a Romai Klub a névekedés hatéraira figyelmeztetett. A 80-as
években megjelentek a kornyezetvédok, mivel |athatova véltak azok a vészjelzések, amelyek
az ember és atermeészet kapcsolata soran atermészeti kornyezet karosodasérol szoltak.

Az ember, mint gondolkodd, globdlis lény rakényszerilt elfogadni a szigori szabdyokat,
amelyek a gazdasdgi élet megvallsitasa, az emberi egylttélés biztositasa teriletén
érvényeslltek, mikdzben gondolatai szabayok nélkil, szabadon szarnyalhatnak. Torekedett
arra, hogy életlehetoségeit a lehetd legkedvezobbé tegye, fejlesztésel sordn a hozadékot
vizsgalta, a hatasokat, amelyeket atermelésilletve az Ujdonsagok felhaszndlésa a kdrnyezetre
gyakorolt figyelmen kivll hagyva, nem gondolva arra, hogy ezzel természeti kdrnyezetét
karosithatja.

A gondolkodasban kizardlagosan jelent meg a pénziigyi eredmeény igénye, ardvid tava haszon
hatdrozta meg az egyes terlleteken tevékenykedok érdekeltségét. A gazdasagi globalizécio
tullépett a kormanyzati szinteken is, a tokés kozosség torekedett arra, hogy gazdasagi
hatalmat politikai hatalom teriiletére is kiterjessze.

A folyamat igen gyors megvaodsuldsa keltette fel a globalizacio és kockézatai iranti
érdekl6désemet, igy e tertileten zgjl6 valtozasok feldolgozasaval a természeti, gazdasagi és
emberi egyuttélés jellemzoit torekedtem feltarni.

E terlleten kulonds jelentoséget kapott a pénzigyi globalizacio, amely rendkivil nagy
véltozésokon haladt keresztil, kilondsen jelentos atalakulast eredményezett az e-gazdasdg
megjelenése, ezért a globalizacio kérdésel nemzetkdzi egyuttmiikodés tertileten is alapvetéen
Uj megoldasi formak megjelenését eredményezte.

A kutatas alapveté célkitiizésai:

- amultipolérissa valt vilég jellemzdinek megismerése,

- aXX. szazadi technikai, technolégiai forradalom &ttekintése és hatasanak értékel ése,

- azevolucio — az ember és atermészet viszonya, gazdasag és termeészet egyuttmiikodése,
- aglobalizacié, apénzigyi globalizécié és kockazatai,

- az e-gazdasag és az e-penzigyek kérdésel,

- atudatos emberi magatartés hatésa afejlodéesre.



Anyag és modszer :

Oktatoként gyakran taldlkoztam olyan kérdésekkel, amelyek hossz idészak alatt olyan
valtozasokat eredmeényeztek, amelyek jelentésen aalakitottdk a vilaggazdasag jellemzoit.
Ezek kozé tartozott a regionalis kérdések vizsgaata, amely hosszu idészak alatt olyan régiok
kialakuldsat eredményezte, amelyek sagjat érdekeik érvenyesitésével més régiokkal valo
egyuttmikodéssel és a vilaggazdasagi folyamatok alakitésdban torténd jelentds részvétellel
foglakoztak. Az is vilagos volt, hogy a regiondlis érdekek érvényre juttatésa egyben masok
érdekeinek csorbitasat eredményezi.  Egyértelmi tehd, hogy csak akkor sikerll az
érdekérvényesités, hajelentds tokével és gazdasagi befolyassal rendelkezik egy-egy régio, sot,
egy-egy vdalaat is. Ez a felismerés hozta a fuziok hullamait a XX. szazadban, és
eredményezte a globalizacio felismerését, alkalmazésédt a fejlodo technikai, technoldgiai
feltételek felhasznaldsdval. Az elméeti Osszefoglal Ok és a gyakorlati feltételek dsszegyiijtése,
rendszerezése és afeltételek Utkdztetése jelentette a kutatas mdoszertani jellemzoit.

Az () feltételek természetesen U és mas jellegii kockdzatok megjelenésével jartak, igy
munkam soran ezek megjelenése, értékelése, rendszerbe foglaldsa volt az egyik elérendé cél
aglobalizéci6 jellemzoinek és folyamatanak attekintése mellett.

Fontosnak tartottam tovabbd, hogy rendszerezzem afolyamatjellemzoket, igy aakitottam ki a
két attekintésre akalmas folyamatabrat.

A kutatas hipotézisa:

1) a globalizacio és a regionalizdl6dads egymast kiegészitd, egymassal parhuzamosan
megvalosulo folyamat, amely a XX. szédzadban érzékelhetéen felgyorsult, egymast
kiegészito folyamatként érvényesllt.

2) A dlobalizécio a pénzigyi piacok terlletén kuUlonds jelentéségii, mivel a gyors
pénzaramlas egyensulyi gondokat okozhat vilagméretekben. E terlleteken a kockazatok a
kordbbind sokkal erdteljesebben hatnak, spekulécids hullam megjelenése vilagméretii
instabilitast, stlyos esetben pénziigyi 6sszeomlast eredmeényezhet.

3.) A flziok (faziés hulldmok) okként és okozati jellemzoként egyarant mikddnek a cégek és
bankok globalizacidja tekintetében.

4) A globaizécio kdvetkezménye, hogy aaakulnak a kockézatok, a kordbbi kockazati
tartalom mellett (j tartalmi elemek és (jj kockazatok jelennek meg.

5.) A fenntarthat6 (vagy nulla ndvekedésii) fejl6dés csak az ember és atermészet harmonikus
egyUttmikodésével |ehetséges.

6.) Tudatos dontések meghozatala a révid és a hosszUtavu érdekek kozétti valasztasna a
nemzeti, aregionalis és a nemzetkozi érdekek figyelembe vételével.

7.) A megvatozott feltételrendszer tudatos magatartast, kulturdlt egylttél ést feltételez, amely
tudatformalassal, az oktatasi rendszer ilyen iranyl fejlesztésével és felhaszndlésdval
val6sulhat meg.

8.) Az etikai befektetés és az etikal banki tevékenység hosszu tavon jovedelmezs. Az etikus
gondolkodés hosszu tdvon nem rontja a jovedel mezéséget. Az oko-hatékonysdg kedvezo
befektetési |ehetbségeket jelent.



A hipotézisek dsszevetése az eredményekkel:

1.) A globalizacio és a regionalizalddas végigkiséri az emberiseg felodés folyamatat. A

folyamatok jellemzoiket tekintve ellentétesek, mivel a vildggazdasag egészére kiterjeds
feltételrendszerrel szemben egy-egy terllet, vagy kozosseg altal kidolgozott és érvényre
juttatott jellemzbcsoport érvényesil. Léte és parhuzamossaga abbdl adodik, hogy az
érdekek érvényre juttatésat eltéréen biztositjdk az eltér6 méretli kozosségek, régiok. Az
érdekeltérések a természetes személyek esetében nyilvanvaldak, a kisebb kdzossegek
esetében megjelennek, de dsszegzéddtten, mivel a hasonlé fog hasonléval szbvetséget
akotni. Mind jelentosebbé valik egy kozosseg ismeretét, tokésitett tudasat, méreteit
illetéen annd eroteljesebbé vahat érdekérvényesito képessege, mert eréfolényt tud
érvényesiteni a kisebb, kevéssé fejlett, kevesebb ismeretet felhalmozd kozosségekkel
szemben. A legerésebb kdzossegek integraciok formajat oltik. A zart integréciok
szabalyozottsidga és a megvalésithat6 fejlédés a leginkabb er 6teljes egytttmiik 6dési
format jelentheti, ennek az érdekérvényesité képessége is a leger ételjesebb. Fontos
megjegyezni, hogy az ilyen regiondis egylttmikodések a nemzetkdzi kapcsolatokban a
protekcionizmus erésbdését eredmenyezik.
A regiondis egyuttmiikdés zart integrécié formdjat jelenté megol dasa az egyUttmikddést
minden lehetséges terliletre Kiterjeszti a kdzosség tagjai esetében, azaz jelenti atarsadalmi,
gazdasdgi, politikai, hadaszati és minden egyéb teriletet, amely j6 szervezettség esetén
gyors, erdteljes feglodést eredményez tagjai szamara, erésitve érdekérvényesito
képességuket. (Ilyennek tekintheté az Eurdpai Unid is, de ilyen volt az Osztrék-Magyar
Monarchiais).

Ennek kovetkezménye, hogy az egyes kodzdsségek kozott rendszerint megallapodasok
jonnek létre  (elkerllendd sulyosabb konfliktusok kialakulasat), hogy hosszabb tavon
képessé tegyék a szovetsegeket, kozossegeket, integraciokat, régidkat egymas nézeteinek,
érdekeinek a tiszteletben tartasdra. Sulyos esetben az egyes régiok, vagy integréciok
sajat érdekiket képessé valnak masrégiokra, vagy csoportokra—azok kérése, igénye
nélkul, vagy ezek ellenére - kiterjeszteni (ilyennek tekintheté agyarmatositas, deilyen
a hatarokon ativel 6 cégek gazdasagi érdekérvényesité képessége is — multinaciondlis vagy
transznacionalis formakban).

A globalizacio az egész vilagra kiterjedd, minden terlleten érvényre juttatott folyamatot
jelent, amelyben a vilaggazdasag egyik erécentruma kulturdjat kiterjeszti a vildggazdasag
tobbi terlleteire. Jellemzd, hogy a nemzeti és a nemzetkézi kapcsolatok kozott
elmosddotta valik az eltéres, az egyuttmiikodés a folyamat jellemzéje. Ez komplex
megvalosulas rendszer, amely az életminéség megvaltozasaval isjar.

A globalizécio folyamata részterlletenként vizsgalhato, ide a telekommunikacio, a
termel 6toke és a pénztoke globdlis egylttmikoddési rendszere tartozik. A globalizacié
szbhaszndlata annak jel zésére szolgdl, hogy a gazdasagi értelemben vett fizikai torténések
helye lényegtelen, a globliz&ci6é az egyes termel6i, szolgdltatdi tevékenységek
vilaggazdasagi térhoditasa. A fogalom mara kozhely, nemcsak azt jelenti, hogy atoke, a
munkaeré, az aru és a szolgaltatdsok piaca globalissa valt hanem azt is, hogy ezek
tovagyiiriz6 hatésai is vilagméretekben jelennek meg.



A vilagméretii hatasokkal, érdekérvényesitéssel szembeni védelem egyik hatékony
megoldasa éppen a régidok mitkddése, mivel ez egy-egy zart kozosseg érdekeit hivatott
biztositani. Ez az oka a globalizaci6 és a regionalizdlddas parhuzamos
ervenyesilésének, mivel a kozossegek felismerték, hogy célszerii a sga gazdasag,
kultara, politikastb.. 6rzése, mikézben afejlodés eredmeényeit torekszik megszerezni.

2) A pénz és tokepiacok nemzeti méretekben rendkivil szabalyozottak, mig a
nemzetk6zi szabalyozas nehézsegekbe Utkozik. A nemzetkozi pénzigyi élet szereploi
(bankérok, spekulansok, befektetok sth..) szerint a jelen idészakban a legjobb szabalyozo
a piac, ennek hatdsai alapjan hozzak meg dontéseiket a piaci szereplok. A pénztokével
birok gyakorta igen rovid tavon végeznek miveleteket, a hozadék megszerzéséat kdvetéen
Uj Uzletek utédn néznek.

A pénzlgyi spekulécid azért nagy kockazatt, mert rendkivil jelentés a tokeattétel, gyors
miiveletek, jellemzéen a nemzetktzi kapcsolatrendszerben valosulnak meg. A
vilaggazdasagban éppen ezért folyamatosan (24 O6rdban) Oridsi pénztomeg aramlik,
kihaszndlva a piaci arfolyameltéréseket. A tékepiac a nemzeti bankok tékeerejénél
magasabb pénzaramlast képes produkdni, ez adott orszagban az afolyamok és a
kamatldbak erételjes véltozasat okozhatja, ami adott gazdasagban az egyensuly
megboml asdhoz vezethet.

A pénz-, és tékepiacon varakozésok jelennek meg, ezek alapvetéen meghatarozdak a piac
alakulését illetéen. A globdlis gazdasadgban nem érvényes a , lathatatlan kéz” szerepe, a
piac nem tudja feloldania kialakult fesziltségeket. Amennyiben a globaliz&cié a jelen
Utemben tovébb tart, a spekulacios toke tovabbi ndvekedésevel kell szamolni. Ennek az
az oka, hogy a legjovedelmezobb a spekulécio (a maga kockézatai mellett), igy a pénzzel
kereskedés jelentosebb méreteket is elérhet. Ahol a spekulacio megjelenik, a forro
pénzek mozgasa a bankrendszereket meggyengiti, mivel az ellenlépések kapcsan
kedvezétlen miiveleteket kell végeznilk, ami nemcsak a bankok, hanem a
gazdasagok gyengulését is eredményezi.

A XXI. szazad el g én kedvezotlenebb a helyzet, mint a korabbi idészakokban volt. A vilag
vezetd tézsdéin erdteljes a spekulécio, a derivativakkal kereskedés dtalanos és Oriési
meértéki (becslések szerint négyszézezer milliard USD). A gondot tehat az okozza, hogy
atoke —forrd toke, vagy tokemenekilés formgét oltve — hirtelen tokekivonéas formajaban
stilyos likviditési nehézségeket okozhat az egyes orszagok szamara, akar fejlodo, akar
fglett orszagrdl is van szd6. Amennyiben a spekulécio olyan orszégban torténik, amely a
vikég pénzpiacainak vezetje, a hatés nemzetkdzi méretekben rendkiviil sulyos |lehet.

A globalizaci6 a valsagok tekintetében is gyors és Osszekapcsolt folyamatként
miikddik, ennek kozvetitésében a spekulativ pénzmozgasok kiemelt szerephez
juthatnak.

3.) A viléggazdasagban gyakran jelennek meg gyors egymasutanban folyamatok, amelyek
azonos célt szolgdnak. llyen volt a mult szazad 70-es években a termelés terliletén a
faziok megjelenése, majd a XX. szézad végen a bankszektorban az M&A (mergers &
acquisitions) felgyorsuldsa. Ennek roviden az az oka, hogy a szolgatatok mikddés
kereteiben Iényeges vatozasok jelentek meg foként a gazdasagi, de a technoldgiai, sét a
tarsadami tertletenis.



A globalizécié a gazdasdgokban nemcsak nemzetkdzi egyUttmilkodés szintjén jelenik
meg, hanem a cégek, bankok méretndvelése igényeben is. A termelési tevékenység, a
kereskedés és a pénzligyi globalizacié egyik jellemzé megvalésitasi lehetdségét a fizidk
jelentik.

A globalizacio kapcsan megjelent igeny, hogy a cégek ,Oriascégekke” valjanak
(megacégek, megabefektetések legyenek jellemzok), azért tortént, mert gy
versenyelényhoz juthatnak. A nagyméretii cégek még jelentésebbé kivannak valni,
ez szamukra a termelés, az értékesités terlletén eldnyt, egyben koltségesokkentést és
eredménynovekedést hozhat.

Amiért aflzidt fontosnak tartjak az egyes szervezetek — kilénosen a bankok - az, hogy a
globalis verseny éénkilése csak az univerzdlis nagybankok, nagycégek szamara
kedvezd, ez pedig csak belsd novekedéssel, vagy fuziok utjan lehetséges. A belsd
novekedés lasst és nehézkes folyamat, az adozott eredmény adja a ndvekedés lehetoségét,
igy mas cégek, bankok a versenyben megel6zhetik az Ovatos partnert. A nemzetkozi
pénzlgyi szolgdtatd intézmeények jelentés térnyerése a piacok globalizéciojat serkenti,
azaz a két tényez6 generdlja egymast.

Szolni kell egy mésik jellemzorol is, amely fontossa valt a X X. szézad végén, ez pedig a
recesszio hatésa. A recesszi6 a kisebb bankok szdméara nehéz pénziigyi helyzetet
eredményezhet, amelynek kovetkezménye, hogy a bankok keresik a megoldas
lehetéségeit. Ennek egyik lehetséges for maja a bankok 6sszeolvadasa.

A fazidk tehat a bankok méretndvelésének fontos eszkozeként emlitheték. A
méretndvekedés nemcsak biztonsagosabb milkddést jelent hanem adott régidban
kedvezobb pozicio elnyerését is. Ez azt jelenti, hogy atrendezédhet a bankok toplistgja,
amelyben jéval kedvezobb helyet foglahat e a fuzio Utjan megndvekedett bank.
Modjédban dl arfolyameltérés kihasznél ésa és addmegtakarités eléréseiis.

Ami még a fuziokhoz kapcsolodik, de az elokészités periddusdban errdl kevesebb sz
esk, az aszinergidk szerepe. A miikodeés, pénzugy, piac, eréforrés, cégiranyitas teriletén
megjelend szinergia felmérésére, becdésére aflziok eldkészitése kapcsan nem forditanak
jelentés figyelmet, ezért a megvalosulast kévetéen a vart és a tényleges szinergia
eltérésejelentislehet.

A globalizacié igényli a tokék koncentraciojat (és centralizécigjét is), ennek egyik
lehetséges megol dasaként a fiiziok jelennek meg.

4) A modern kulturkdrnyezetben fontos a kockézatokat két nagy teriletre osztani,
dontéselméleti  kockézatokra, amelyek  egyrészt a rossz dontés meghozatal danak
valbszinliségét, masrészt az ebbdl adodd kar mértékének meghatérozasat jelentik, és
pénzlgyi kockézatokra, amelyek a hozam szérasaban nyilvanulnak meg.

A globalizalod6 gazdasagban a gazdasag egészében megjelené kockazatok is
Osszekapcsol 6dnak, globalizal 6dnak, hatésaik gyakorta (pl.: agrartevékenységek terliletén)
hatvanyozddnak. Sok esetben megjelenik az integraciok, reégiok kozott az
egyuttmiikodés, de gyakori az interdependencia is. Ez a tevékenységek



Osszekapcsol 6dasanak kdvetkezmeénye. A gazdasagi élet vatozasa, fejl6dése a kockazatok
valtozésat, ndvekedését eredményezi.

A gazdasagi és tarsadalmi fejlédéssel parhuzamosan tehédt feltétlen kotelessége a
kutatast-felesztést végzoknek, hogy a kockazati tényezoket is teljes rendszer ikben
feltarjdk, ezt a nyilvanossdg szamara hozzaférhetévé tegyék, és a szilkséges
valtoztatasokat ennek csokkentésére megtegyék.

A kockazatok véltozasat, Uj kockézatok megjelenését kildndsen fontos vizsgdni az
Ggjonnan kialakult nemzetkdzi egyuttmikodo rendszerben — a szédmitdgépes
egyuttmiikodés terlletén. Ennek hatasal kilondsen az e-gazdasdg terlletén jelennek
meg. Itt a megrendelés, a kereskedelem, afizetések és a partnerekkel val6 egyuttmitkodés
minden terlletén a szamitogéphez kapcsol 6doan jelennek meg kockézatok. Alapvetéen az
illetéktelen belépés a zart rendszerbe, mivel ez okozza a rendszer kockéazatait.
Fontos, hogy az Ugyfél adatainak védelme biztositott legyen, de sziikséges a hitelesit
rendszer megfelel6 mikodtetése is. A bank és tézsdel tevékenység sordn kiemelt
jelentéségiiek az emlitett kockazati elemek, mivel atevékenységek alapja a bizalom.

Amennyiben atevékenyseg kiszervezésére kerill sor (outsurcing), a kockazatot nemcsak a
feladat megfelel6 minségi megval Ositédsa, hanem a partner kivalasztésais okozza.

Jol laszik, hogy a dontéselméleti és a pénzigyi kockézatok a gyakorlati €életben
meglehetésen  Osszekapcsoltak, mivel a miveletek végzése sordn egylttes
megjel enésiikkel kell szamolni.

5) Az ember globdis lénynek tekinthets. A természet és a tarsadalom 6sszekapcsolt
miikodéseben fontos szerephez jut tudatos magatartdsa, amely a fejlodést és a nem
kelléen megfontolt valtoztatdsokat egyarant eredményezheti, atalakitva ezze
kornyezetét. Az ember azonban a XX. szazadban elfelgjtett a természet torvényeire
odafigyelni, ennek kovetkeztében sok heyen visszafordithatatlan karosodas,
kornyezetszennyezés jelent meg — altalaban fogalmazva felborult az egyensilyi
helyzet.

A termeészet torvenyszeriiségeihez hasonl6ak a gazdasag torvényszeriiségel, ennek oka,
hogy az ember a természet torvényei aapjan alakitotta a gazdasag folyamatainak
jellemzoit.

Mivel az ember dakitja a gazdasagi tevekenységet, a fejl6dés folyamatat, ezért a gazdasdg
6s a természet kapcsolatrendszerét érdemes étekinteni. Ez teszi lehet6vé, hogy a
fenntarthatd fejlodés kérdésével foglalkozni lehessen. A gazdasdg és a természet
kapcsolatrendszere evlucié és rendszerszemlélet form4jadban gondolhat6 ét. A kettd
egyuttes alkalmazésa teszi lehetévé, hogy a kornyezet (gazdasag, tarsadalom, politika,
természet) megértéséhez modszertanra leljink.

Adott koérnyezet folyamatosan valtozik és ez hat a kialakult rendszerre, azaz az
éppen létrej 6tt egyensilyi helyzetet valtoztatja meg, Uj egyensulyi helyzetet teremtve.
A rendszer matematikai modellezésében jelentés korlatok mitkédnek, mivel a rendszer
dllanddan valtozik, az egyensilyi allapot felé tart, modellezni teha csak az optimalis
feltételrendszert lehet. Az ember esetében a cé a profitmaximum elérése minél kisebb
szellemi vagy fizikai erokifejtés Utjan, ezért egy masik — ataldban a csendes tényezo, a
kornyezet — alakulasat nem veszi figyelembe dontései soran.



A fenntarthaté fejlédés alapvetéen harom terlletet jelent, a gazdasagi
fenntarthatésagot, amely a ma profit és versenyszemléetli tarsadalomban rendben
lévonek mindsithetd, a tarsadalmi fenntarthatosadgot, amely a jelenlegi jogi
szabdlyozottsaggal megfelelé és a kornyezeti fenntarthatésagot, amely esetben igen
jelentos problémakkal kell szamolni. (A jelenlegi ismeretszinten sok kutato értékel ésében
anullandvekedés megfogal mazas helyettesiti a fenntarthatosagot).

A gazdasagi életben fontos kérdésnél, a profittermelésnédl a megfogalmazas — a
profitmaximum elérése - nem megfelel 6, ezért a megval bsitas sem lehet kedvezd. A XX.
szazadban folyamatosan profitmaximumot kellett a cégeknek elérni, ez pedig csak a
tobbi tényezé rovasaratorténhetett! A helyesfogalmazas a profit-optimum.

A feglédés irdnya a komplex rendszerek |étrejotte, (ezt jelenti a globalizécio is ebben az
ertelmezésben) amely azonban optimummal bir, tdlzott méretek esetében bekdvetkezik a
széteses (pl.: nagy birodalmak kialakuldsa és vége). Ebben az esetben a problémét a
kornyezet nem megfelelé kezelése jelenti, amely a fegjlodés korldtozd tényezdjekeént
jelenik meg amai ismeretek szintjén.

6.) Tudatosan hozott dontések, csak atgondolt, rendszerszemléletii gondolkodok esetében
jelenhetnek meg. A rendszerszemléetii dontéshez azonban polihisztornak kellene lenni,
szinte minden tudomanyéagban alkoté médon kellene tudni résztvenni. Ez a mai, 6sszetett,
globalizat vilagban, ahol az ismeretek rendkivil specializaltak nem lehetséges. A
dontések ilyen megjelenitése csak team-munkaval lehetséges.

A |érehozott team sokféle tudomanyag résztvevéit tartalmazza, igy az
egylttgondolkodas hoz kedvezé eredményt. A munkacsoportban a szilkséges
ismeretekkel birdk értékelik a mas tudomanyagakban |étrehozott eredményeket, ez teszi
lehetévé a kedvezd dontések el 6készitését.

A dontések soran figyelemmel kell lenni az érdekek dOsszhangjara, amely idotéav
tekintetében rovid és hosszatavi megfontolasokat jelent. A rovidtavu gondolkoddk az
elérhetd legmagasabb eredményt a lehetd legrovidebb idoszak aatt szeretnék
megszerezni. Ez a hosszutavy, harmonikus fejlédés ellen hat, mivel a felgyorsitott
megoldasok nem teszik lehetové a rendszer elemeinek é&gondolt, egyuttmikods,
rendszerjellegi alkalmazasat.

Fontos az egyén, a nemzet, arégid és a nemzetkozi szintii érdekdsszhang megteremtése is,
amely tudatos, szerzédésekkel korulhatérolt, rendszerjellegii egyuttmikodést tesz
szilkségessé. A hosszatavu érdek a fejlesztések és a kornyezettudatossag egylttes
érvenyre juttatasat jelenti. Ez a fenntarthatod fejlodés |ehetoségenek két fontos teriilete,
amely tudatos dontésekkel megvalOsithatd. Hosszl tévon a vildggazdasdg fejlodési
lehetdsége csak tgondoltan, a nemzetkozi egyittmikddést feltétel ezve val Gsithatd meg.

7.) Adott kozosség fejlodesat kulturdltsaguk jelentds mértékben meghatarozza. Ez abbdl
adodik, hogy az innovéciok kidolgozasa és alkalmazésa csak meghatérozott képzettségi
szinten torténhet sikerrel. Amennyiben egy kozosseg jOl képzett, kultirgjat megtartd
személyekbol tevodik Ossze, képessé vaAik a felhamozott tudésanyag aktiv
felhaszndlésara, azaz tovabbfejlesztésére. Ezzel fejlesztés el6onydkhoz jutva a piac
lehetdségek jobb kihasznal aséra nyilik maéd.



Amennyiben a kdzosség kulturadltsaga nemcsak a fejlesztésre és a pénzigyi lehet6ségek
maximalis kiakndzésara iranyul, méd van arra, hogy kornyezettudatos magatartast
tanusitson, ami nemcsak a kozosseg felnétt tagjai szamara fontos, hanem a kdzosség
felndvekvo tagjal esetében is kiemelt szerephez jut. Ezért szilkseges az oktatasi rendszer e
téren val6 felhaszndlésa. A tudatformdés modot ad hosszu tavon a fenntarhat6 fejlddésre,
amely azt jelenti, hogy a jelenleg aktiv korosztalyok kedvezo életlehetéségei anékl
biztosithatd, hogy ajové generaciGinak szilksegl etkiel égitése veszél ybe kertilne.

Az oktatas rendszer feladata, hogy felkészitse a felnbvekvé korosztalyokat egy Uj
gondolkodasmédra, amely a természettel 0Osszehangoltan képesse teszi a
fejlesztésekre a kutatokat. Az aalakitds modot adhat az oktatés aktiv szerepvallalasara.

8.) A fogyaszték a bizalom alapjan dontenek. Ehhez arra van sziikség, hogy megfelelé
informacidellatas érvényesiiljon. A kornyezettudatos (és sgjat egészségét veédo)
fogyasztd hajlando a dragabb terméket is megvésarolni, ha az kornyezetkimél 5. Eppen ez
az oka, hogy a fogyasztok szeretnének tobb informacidhoz jutni pénzik felhasznaaséra
vonatkozban is.

Az etikai befektetés Uj, sajatos gondolkodasmaodot jeldl, azt, hogy koérnyezettudatos
befektetésekkel hosszi tavon a fenntarthatd fejlédést valdsitjuk meg. Az etikai
befektetés nem jelenti azt, hogy ez nem hatékony befektetés. Ezek olyan befektetési
lehetdségek, ahol a befektetok a hagyomanyos beruhazasok kozil valasztanak gazdasagi
és etikai megfontolésok alapjan. A befektetés hosszi tavon mindenképpen kedvezé
hasznossagot eredményez. Vannak mar orszagok ahol ilyen befektetésekkel foglalkozo
alapok miikodnek.

Az etikal befektetések jelentds tamogatést kaphatnak az dlam részérél, amennyiben
eléirds vonatkozik arra, hogy a nagybefektetok hozzék nyilvanossagra, hogy milyen
szocidlis, okoldgiai, etikal stb... szempontokat juttattak érvényre a befektetésel kapcsan.
A kérdés olyan meértékben VAt jelentésse az utdbbi években, hogy az EU
napirendjéreisfelkerilt.

Az etika befektetéseket segitik az etika bankok, amelyek a megtakaritok
pénzmozgatasaval foglalkoznak. Amennyiben a megtakaritok figyelembe veszi a
befektetéseknél a gazdasagi szempontok mellett az 6koldgiai, etikai szempontokat is,
€z hosszabb tavon a globalis pénzmozgasokat is megvaltoztatja. Az etikai befekteté
nem spekulans!

Az etikai bankok azeért valalnak fontos feladatot, mert a finanszirozas feladatok ellatasa
mellett a pénz-, és tokepiac eddigi névtelenségét vdtoztatjdk meg, atalakitjiak a
befektetések jellemzoit. Az etikai befektetés, igy az etikai bank dtal végzett finanszirozés
hosszu tdvon kedvez6 hozadékot ad, mikdzben a kdrnyezet terhelése is csokken. Az etikai
bank tevékenysége azonos a hagyomanyos banki feladatokkal, de szem elétt tartja az
emberi, szocidlis, kornyezeti szempontokat is.

Az etikai bank olyan befektetések finanszirozasaban érdekelt, amelyek nem
kornyezetkarositok ill. nem egészségkarositok, amelyek feleldsséggel valdsulnak meg,
figyelik a pénz felhasznal asét, és megfelel6 eredményességgel zarulnak.
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