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TEZISEK

I. A munka el6zményei, a Kitiizott célok

A pénziigyi ellenOrzési rendszer fejlesztése — ami az értekezés cime €s témédja —
napjaink aktudlis feladata. Annak tjragondoldsa, 4talakitdsi koncepcidjanak gyors

megalkotdsa nélkiil az orszag eurdpai unids tagsaga is veszélybe keriilhetett volna.

Szakmai berkekben kozismert, hogy az Eurépai Unié 2000-2002. kozott szamos
alkalommal birdlta a hazai ellendrzési rendszert, fOleg a funkciondlis fiiggetlenség hidnya,
az ellendrzési €s audit standardok mielébbi harmonizélasa, az ellenérzési 1étszamhidny és a
hidnyzé auditok végzése miatt. Az egész dllamhdaztartasi pénziigyi irdnyitds és ellendrzési
rendszer vonatkozasdban lassunak itélték a fejlodést és hidnyoltdk a nemzetkozi standardok

alkalmazasat is.

2003. év elejére nyilvanvaléva valt, hogy az dallamhdaztartdsi belsé pénziigyi
ellendrzési rendszer EU-konform dtalakitdsa Magyarorszdg EU csatlakozdsdnak egyik
kulcskérdésévé valt. Megfogalmazasra keriiltek azok a kovetelmények, amelyek a
minimalis elvdrdsai voltak unids csatlakozasunknak:

= npemzetkozi ellendrzési standardok alkalmazasa,

= belso ellendrok funkciondlis fiiggetlenségének biztositasa,

= megfeleld modszertani ismeretekkel €s gyakorlattal rendelkezd ellendrok
alkalmazasa,

=  koordinicié és harmonizdci6 az dllamhaztartasi belsé pénziigyi ellendrzési
rendszer teriiletén,

= koltségvetési szervek vezetdinek beszdmoltathatdsaga,

= pénziigyi irdnyitési és ellendrzési rendszerek, folyamatok atldthatésédga,

= aszakképzett ellendri 1étszdm novelése,

= jelentési kotelezettségek rendszerének kialakitasa.

o

Az el6zdekben jelzett kiilsé elvardsok és hosszas belsd szakmai egyeztetések utan
2003 juniusdban elkésziilt az 4allamhaztartdsi bels6 pénziigyi ellendrzési rendszer
fejlesztésének fO irdnyait és a célok eléréséhez sziikséges feltételek meghatdrozdsat
tartalmazé koncepcid, amelyet az Eurdpai Uni6 Bizottsdganak illetékes foigazgatdsagai is
elfogadtak. (A Kormdny a fejlesztési stratégiat a 2179/2003. (VIL. 29.) sz. hatdrozatdval
fogadta el.)



A stratégiaban elfogadottak alapjin az dllamhdztartasi gazdalkodasi, elszdmolési €s
ellendrzési reform hosszabb tava tobb évre szolé feladatként keriilt meghatdrozasra. A

rovid tavad korményzati feladatokat az aldbbiak szerint irtak eld:

¢ Sziikséges a belsd ellendrzési 1étszam fejlesztése €s az atképzés-képzés

miel0bbi megteremtése.

¢ Az dallamhéztartdsi belsd pénziigyi ellendrzési rendszer olyan irdnyu
fejlesztése sziikséges, amely a FEUVE rendszer elemeivel sziikséges

koordinécidt biztositani képes.

¢ Erositeni kell minden teriileten a fejezeti feleldsséget, kiillonos tekintettel

a FEUVE rendszer kialakitasaért és mukodtetéséért.

0 Mind a fejezeteket vezetd miniszter a PM-nek, valamint a PM a
Kormanynak évente folyamatosan szdmoljon be az ellenOrzési rendszer

helyzetérol, miikodésérol.

A disszertacié keretében folytatott kutatémunka alapvetd célja az volt, hogy a
gyakorlatban felmeriild problémdkat minél alaposabban és széles kortien sikeriiljon
azonositani és azokra a lehetséges megoldési javaslatok keriiljenek kidolgozasra. Cé€l volt
még az is, hogy a felhalmozott tapasztalatok €s meglévé dokumentumok minél alaposabb
feldolgozasaval, feltardsdval bemutatdsra keriiljon a belsd ellenérzési rendszer mikodése,
logikai zartsdga és ezen ismeretek alapjan tovédbbi javaslatok is megfogalmazhaték

legyenek az elvarhat6 fejlesztésekre.

A disszertécio azt is be kivdnja mutatni, hogy a jo elképzeléseket miért nem sikeriil
gyorsan megvaldsitani, miért €s milyen okok miatt van stagndlds az ugyanakkor felszinen
l4thaté eredmények mellett és ellenére. Osszehasonlité elemzés alkalmazasaval be kivanja
mutatni, hogy a kiilonb6zd szintli belsd ellenOrzési szereplOk eltérd érdekei és

kezdeményezései hogyan hatnak a tényleges megvaldsulési lehetdségekre.
II. A Kkutatas tartalma, modszere, indoklasa

A célkitlizések megvaldsitisdhoz a sziikséges anyagot, dokumentumokat a 2004.
évtdl hatdlyba 1épett szdmos jogi szabalyozds az azokkal 0sszefiiggd szakmai egyeztetések,

valamint a létrejott folyamatos tdrcakozi bizottsagi iilések tapasztalatai biztositottdk. A



fejlesztés és fejlodés kérdéseinek megitélését korldtozott nemzetkozi, de ennél szélesebb

korli és a sziik szakmai kort érint6 szakirodalom és munkaanyag is segitette.

A magyarorszagi ellendrzési rendszerek véltozdsanak elemzése és értékelése,
valamint eddigi alkalmazdsdnak koriilményei és feltételeinek attekintése sok fontos

szakmai kérdést és informéaciét hozott felszinre.

A disszertacid a kérdéskorrel Osszefiiggésben a kiillonbozd torvényekben és

korményrendeletekben eldirt véltozasok és valtoztatdsok elokészitését, a végrehajtasuk

helyzetét €s lehetOségeit, valamint azok finanszirozhat6sagat is értékeli.

Fontos volt annak megitélése, hogy az ellendrzések kiillonbozd szintjein (az
allamhaztartas alrendszereinél) a fejlesztések ardanyosak-e, valamint hogy a fejlesztésekbol

valésul-e meg a bovités vagy mindségi cserével oldjak meg a valtozasokat.

A kutatdshoz széles korii és alapos anyagot szolgiltatott az Allamhdaztartdsi Belsé
Pénziigyi Ellen6rzési (ABPE) tircakozi bizottsdg ellendérzési szakmai felmérései,
elemzései €s értékeld dokumentumai. Ezen a férumon keriilnek egyeztetésre a tarcak és

altaluk feliigyelt intézmények beszamoloi, tervei is.

Az OKM és jogelddjei ellenérzési informdcioi a tervezéshez és a beszamoldshoz

készitett kérddives felmérések értékelése és feldolgozasa alapjan hasznosultak.

A dolgozat alapvetden a dokumentum-feldolgozds, a tartalomelemzés, a téma és
Osszehasonlité-vizsgdlat, a statisztikai feldolgozas és a sajtofigyelés modszerét alkalmazta.
Attekintetésre keriiltek az érintett id8szak jogszabdlyi elSirdsai, valamint ennek viltozésai
is. Feldolgozasra keriiltek a témakorben sziiletett szakcikkek, eldaddsok é€s oktatdsi

segédanyagok, mind a hazai, mind EU vonatkozasban egyardnt.
III. Eredmények

A dolgozat az allamhéztartdsi belsé pénziigyi ellendrzési rendszer atalakitdsa, uj
tipusi szabdlyozdsanak bemutatdsa kapcsdn jelzi, hogy az Eurépai Unié pénziigyi
ellendrzésre vonatkoz6 kdvetelményeinek tobb eleme mar jelen volt a 1étrehozott stratégidt
megel6z6 pénziigyi ellendrzési rendszerben is. Bemutatdsra kerill az is, hogy a
koltségvetés végrehajtasdban résztvevo intézmények tobbsége megfeleléen szabalyozott, a

pénziigyi megoldasok mar tiikrozik a nemzetkozi tendencidkat is.



Bemutatasra keriil az is, hogy az dllamhaztartds pénziigyi rendszere — jelenlegi
formdjdban — még nem felel meg teljes korlien a szigora és dtlathatd kozpénzfelhasznélds
kovetelményeinek és a takarékos és hatékony dllammal szemben tdmasztott elvarasoknak.
Az el6zéekbdl is addédéan az allamhdztartdsi belsd pénziigyi ellendrzési rendszer
intézményrendszere €s jogi szabdlyozdsa, ill. az ellendrzés gyakorlata néhdny helyen
eltérést mutat még az EU kovetelményekkel vald 6sszevetésben, igy még nem teljes korii a

harmonizacio.

A szakmai férumok és testiiletek altal felismert — és a dolgozatban is bemutatott —

hidnyossagok az alabbi fobb teriileteken indokolnak tovébbi intézkedéseket:

>

A FEUVE terén a pénziigyi dontések a kiilonboz6 kotelezettségvallalasok

R/
%

megfelel6 megalapozdsa, a jelentési kotelezettségek teljes korl

megkovetelése és az elszamoltathatésag novelése.

% A belsé ellen6rzés terén a funkciondlis fiiggetlenség erGsitése
alapkovetelmény és f0 feladat a rendszer és a teljesitmény tipusd

ellendrzések fokozdsa.
«+ Erdsiteni sziikséges az ellendrzés kozponti harmonizéacidjat.

% Altalanos hidnyossag a minden szinten tapasztalhaté kapacitashiany.

Az eredmények és mar felismert hibdk, hidnyossdgok kijelolik egyben a
fejlesztések irdnyait is. A FEUVE rendszer tovabbfejlesztése és fejlodésének irdnya
dontden a koltségvetés és az dllamhdztartds altaldnos korszerlisitési irdnyatol fiigg
(tervezés, végrehajtds, ellendrzés). A belsd ellendrzés tovabbfejlesztésének elsd szintii
jogszabalyi feltételei biztositottak. A mar emlitett kapacitas-fejlesztés mellett a feliigyeleti,
korményzati és intézményi belsd ellendrzések részben eltérd feladatainak modszertani

szabdlyozdsa van megkésve.

Az értekezé€s kiilon hangsulyt helyez az OKM és jogelddjeinek ellendrzési feladatai
€s a kiillonbozd szervezeti véltozdsok bemutatdsara, figyelembe véve a kiilsd jogszabalyi és
szervezeti véltoztatisokat is. (Nem is emlitve azt, hogy az érintett jogelodok szétvaldsra

majd ismételt 6sszevonadsra is keriiltek az attekintett id6szakban.)

A dolgozat mind altaldnossdgban, mind az OKM-et illetéen kiemelten foglalkozik

az Uj tipust megbizhat6sagi ellendrzések jogszabdlyi, megvalositdsi és megvaldsithatdsigi



feltételeivel egyarant. Elfogadva azt az unids elvarast, hogy az orszag koltségvetésének
megbizhatésdga 0sszességében csak akkor igazolhatd, ha valamennyi fejezet €s feliigyelt
koltségvetési intézmény megbizhatd, ugyanakkor lathaté még, hogy a teljes korli audit

lebonyolitasi feltételei még igen kezdetlegesek.

Igen jelentds hozama az ellendrzési rendszerfejlesztésnek - a f6bb elemeiben mér
kordbban is miikodé — a folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetdi ellendrzés
(FEUVE) olyan irdnyu fejlesztése, hogy uj kotelezd elemeket vezettek be 2004. évtol. Az
intézmény elsd szdmud vezetdinek feleldsségével valamennyi koltségvetés terhére
fenntartott intézménynél ellendrzési nyomvonalat kell késziteni, amely bemutatja a
kiillonbozé folyamatokra vonatkozé tevékenységeket, a tevékenységek jogi alapjdt,
felelosét és az ehhez kapcsolédé dokumentumokat egyardnt. Az elézdek mellett a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a kockazati tényezdk figyelembe vételével
kockazatelemzést végezni és kockdzatkezelési rendszer milkodtetni. Végezetiil szintén a
FEUVE-vel &sszefiiggésben az 4llamhédztartds miikodési rendjérl sz6l6  torvény

modositdsa kapcsan a koltségvetési szerv vezetdjének az is kotelessége, hogy kidolgozza a

szabdlytalansdgok kezelésének eljarasrendjét és azt az SZMSZ-ben eld is kell azt irni.

A dolgozat az ellendrzési rendszer fejlesztésével Osszefiiggésben 1ényegretorden
bemutatja a Kormany korrupcio6 ellenes intézkedéseinek f0 célkitlizéseit, valamint az azdta
megtett intézkedéseket. Kiemelten az Osszeférhetetlenségi szabalyokat, azok véltozésait, a
dontéshozatali mechanizmusok, adatkezelés és kozbeszerzés 1j tipusait, eldirdsait, a
biintetd torvénykonyv, valamint az ligyészség és birdsagok e téren véltozd feladatait is.
Bemutatja a lobbytorvény és a pdartfinanszirozas Uj tipusi elképzeléseit, valamint ezzel

Osszefiiggésben, de altalanossagban is a nyilvanossag kezelésének fontossagat.
IV. Uj eredmények

Az allamhdztartds bels0 pénziigyi ellendrzésének tovédbbfejlesztése érdekében a
sziikséges kormdnyzati, stratégiai, valamint végrehajtasi dontések megsziilettek és az azota
eltelt idoszakban — figyelembe véve az ezzel 6sszefiiggd tovabbi kiegészitd intézkedéseket
is — nyilvanvalova valt, hogy mind a stratégia, mind annak egyes elemei ¢és
végrehajtasanak iitemei kiegészitésre €s modosuldsra szorulnak. A dolgozat kiemelten
torekszik bemutatni a helyzetértékeléssel 6sszefiiggd dllaspontokat és vitakat. A vitdk és az

azokkal Osszefiiggd szakmai egyeztetések sok kérdést segitettek tovabbgondolni, esetleg



szabdlyozni is, de védltozatlanul nem jutottak nyugvépontra tobb kérdésben. A mar emlitett
megbizhatdsdgi ellendrzések teljes korti végzését 2007-r61 2010-re ugyan atiitemezte a
Korméany, de pillanatnyilag sem lathatéak a tényleges megvaldsitds 1étszam és

lebonyolitasi feltételei.

A magyar dllamhaztartasi belsd pénziigyi ellendrzési rendszerrdl készitett SIGMA
jelentés rendkiviil fontos kiils6 és fiiggetlen elemzését adta az EU szdmdra a témakorrel

Osszefiiggd kihivasra és problémas teriiletekre fokuszalva.

Az ellendrzési rendszer fejlesztésének jelenlegi helyzetértékelését alapvetOen
befolyasolja a kozponti kozigazgatds aktudlis dtalakitdsa, amely ugyan igen iddszerii volt,
de nem forditott kelld figyelmet az allamhdaztartasi bels6 pénziigyi ellenOrzés rendszer
Korméany és EU altal elfogadott fejlesztésének valamennyi elemére. A disszertacié
mikdzben bemutatja a kozponti kozigazgatds helyzetének és sziikséges fejlesztésének
elemeit és szempontjait, konkrétan meghatdrozza azokat a pontokat, amelyek a stratégiai

véllaldsok kapcsan dtmenetileg sériilnek.

A disszertacié kiemelten mutatja be az OKM-et (OM-et) érintéen az ellendrzési
szervezeti, 1étszam és miikodési valtozdsok dinamikdjat és elemzi a mdédszerbeni és eljarasi
kérdéseket is. A dolgozat kiillonbozo részein — illeszkedve az altalanos helyzetértékelés
1débeni bemutatisahoz — tulajdonképpen 1999. és 2008. kozotti idoszak atfogo értékelésére
keriil sor. Az OKM-nél (és jogelddjeinél) mar jelzett szervezeti valtozdsok jelentOsen
hatottak az ellendrzési szakteriilet 1étszamhelyzetére, de igen jelentds a valtozas a feliigyelt
intézmények vonatkozdsiban is. A feldolgozott tényadatok nyilvdnvalova teszik, hogy a
tarca ellendrzési kapacitasanak mar haromnegyedét koti le (a 2004. évi alig egynegyeddel
szemben) az igen korszerli megbizhatésagi ellendrzés, de az elmaradt fejlesztések miatt
nem marad elég kapacitds a tobbi sziikséges feladatra és a vezetés soron kiviili igényeire

sem.

Az OKM-nél folytatott elemzések €s értékelések a megbizhatdsigi ellendrzések
vonatkozasaban Uj tipusi konkrét a modszertan nem kelld kidolgozottsagabdl adodo
hibdkra is felhivjdk a figyelmet, amelyek pontositdsa mar csak azért is sziikséges, mert

csak igy lehet vitamentes €s eloremutaté javaslatokat megfogalmazni.

A dolgozat céljai szempontjdbol elsOsorban az &dllamhéztartdsi belsé pénziigyi

ellen0rzési rendszer (azon belill a fejezeti €s intézményi belso ellendrzés) aktualis



helyzetértékelésére ¢és fejlesztésére koncentrdl, de Kkitekintést tesz a Kormdnyzati
Ellenorzési Hivatal és jogelodjei, valamint az egyediili kiilsd ellenorzési feladatokat ellatd
Allami Szdamvevdszék feladatértékelésére is. Az ASZ helyzetét és tevékenységét roviden
bemutatva - egyetértésben tobb szakértovel - a tovabblépés lehetséges szempontjait is

felvazolja.
V. Kovetkeztetések és javaslatok

Az allamhaztartds pénziigyi ellenérzés jelentds valtozdsokon ment 4t az elmult
mintegy szdz esztendében. (E valtozdsnak és fejlodésnek egyes kiemelt szakaszait
toredékesen tudta csak a dolgozat bemutatni.) A tovabblépés szervezeti, jogi és
médszertani teriileteken egyarant sziikséges. Szervezeti téren az ASZ torvény jelentds
modositdsa a kiilsd és belsd ellendrzés ,hatarmezsgyéinek” megfeleld kijelolése miatt
sziikséges, a KEHI feladatrendszerének 4talakitisa €s véltoztatdsa megtortént. Az
allamhaztartasi belsd pénziigyi ellendrzési rendszer hdrom pillére (a FEUVE, a belsd
ellendrzés, valamint a kozponti harmonizicids egység) attekintésre, kiegészitésre és
tovabbi fejlesztésre szorul, kiilonos tekintettel a jelzett kozponti kozigazgatasi fejlesztések
negativ hatdsaira. Mddszertani szempontb6l a mar jol megindult dtmutatdk és segédletek
kiszélesitése a szakositott képzések, tovabbképzések, valamint a mar tobbszor emlitett

megbizhatdsagi ellendrzés helyzetének megnyugtatd rendezése lehet a kovetendo ut.

A legnagyobb és legfontosabb ellenérzé szerv, az Allami Szdmvev6szék
folyamatosan jelzi és érzékeli a valtozdsok, valtoztatdsok sziikségességét és a 2007
aprilisdban kibocsétott ,,A kozpénziigyek szabdlyozdsanak tézisei” c. dokumentumban
konkrét javaslatokban probélja meghatarozni a kozpénziigyi rendszer jobb mitkodésének
kereteit és feltételeit. Kiemelt feladatnak tartja, hogy az ellendrzési rendszer egészében
érvényesiiljon az eredményesség, a hatékonysdg és a gazdasadgossag elve. A dokumentum
nyilvanvaléva teszi, hogy ellendrizhetéségre nemcsak pénziigyi, hanem szakmai
szempontbodl is sziikkség van és hogy a szakfeladatok specialitdsaibél ad6dé kontrollok
érvényesitése a kiilonbozé szakellendrzések feladata. Allast foglal abban, hogy a fiiggetlen
belsé ellendrzés feladata a belsé kontrollmechanizmusok megfelel0sségének biztositasa és
a mukodési kockdzatok feltardsa. A tézisek fobb céljait és elképzeléseit ugy lehet

0sszegezni, hogy kozpénzt sehol ne haszndlhassanak fel megfeleld kontroll nélkiil.



Az allamhdztartasi belsé pénziigyi ellendrzés fejlesztése terén — figyelembe véve a
megfogalmazott és elfogadott stratégiai célokat is — a legfontosabb és miel6bb megoldand6

teenddk az aldbbiakban 0sszegezhetdk:

o Az EU dltal elfogadott stratégiat véltoztatni nem sziikséges, de
pontositani, forrdsokat, eszkozoket mellérendelni mieldbb

megoldandé feladat.

o A magyarorszagi ellendrzési feladatok (kiilsé és belsd egyarant) és
az azokhoz rendelt szervezetek teljes korli ijragondolésa egy atfogd
ellendrzési torvényben megvaldsithatd €s ez jOl egészithetné ki a

folyamatban 1év6 kdzpénziigyi torvényt is.

o A mar kordbban elfogadott koncepcidhoz és a kozpénziigyekkel
kapcsolatosan  tervezett  torvényi  valtoztatdsokhoz  torténd
forrasrendelés egyértelmiivé tenné a jelenleg is még vitatott egyes

ellendrzési feladatok megoldasi modjat és f6 feleldseit is.

o A 2118/2006. (VI. 30.) Korm. hatirozat fontos és iddszeru
valtozdsainak 4tmeneti ellendrzésre gyakorolt negativ hatdsat
korrigdlni és a sziikséges személyi, szervezeti valtoztatdsokat

kezdeményezni sziikséges.
A megfogalmazott stratégiai célok vonatkozdsdban:

¢ Az eltervezett széles korli jogi szabdlyozdsok mar megtorténtek,

azok végrehajtasat és feltételrendszereit kell egységesiteni.

¢ A célokkal ellentétben nem javult az ellendri kapacitashelyzet, de
jelentds atalakuldsok és részben kedvezd valtozdsok torténtek az

ellendrképzés €s tovabbképzés teriileten.

¢ Az Gj kormanyrendelet hatdlyba 1épésekor javult ugyan az ellendri
funkciondlis fiiggetlenség helyzete, de a kozponti kormdnyzati
intézkedések hatdsara tobb teriileten stagndlds, visszalépés tortént,

ami kijavitando.
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¢ Kialakult mar az 4j beszdmoldsi, jelentési rendszer a kiilonbozo
szintli ellenérzéseknél, de annak tartalmi és formai kovetelményei
még tovabb javithatok, egyszeriisithetok elsdsorban azok hatékony

€s hasznos feldolgozasa, feldolgozhatdsaga céljabol.

¢ A megbizhat6sagi ellendrzések végzése kiemelten fontos feladat, de
a feladat ellatdsdnak f6 feleldssége, a feladat elvégzésének
munkamegosztdsa, a munkavégzés feltételei tovabbgondolanddk. Ha
nem sikeriil 2008-ban dontést hozni e kérdéskorben, akkor a 2010-es
teljes korti bevezetést késobbre kell iitemezni vagy értékhatdrhoz

rendelten kell megvaldsitani.

¢ A kozponti koordindciés €s harmonizacios feladatokat ellatd
szervezet a PM-ben 1étrejott, de dtmeneti 1étszam és feltételrendszer
csokkenés figyelhet6 meg - szintén a kozigazgatdsi fejlesztés
kapcsdn — ami nincs szinkronban az EU altal elvért és elfogadott

1épésekkel, igy annak megerdsitése ujragondolando és indokolt.

VI. Az értékezés témakoréhez kapcsol6do publikaciok:

>

dr. Sebes Jozsef - Markus Aniké: A korrupcid elleni kiizdelem lehetdségei és

utjai az allamigazgatdsban, Magyar Kozigazgatas 2002. évi 7-8. szam

dr. Sebes Jozsef — Markus Aniké: Veszélyeztetettségi rangsor és

kompetencia-térkép, Ellendrzési Figyelo, 2002.

dr. Sebes Jozsef: A belsd pénziigyi irdnyitds €s ellendrzés rendszere,

»Iskolaszolga” c. kiadvany 2005. mdjus-jiniusi szdm

dr. Sebes Jozsef: A folyamatba éEpitett elGzetes és utdlagos vezetdi
ellendrzésrol ,,Korszerli iskolavezetés” c. kapcsos tankonyv, RAABE

Tanacsado és Kiado Kft. 2005.

dr. Sebes Jozsef: Mellékterméke-e a pénziigyi ellendrzési rendszer
fejlesztésének a megbizhatésagi ellendrzés? Ellenorzési Figyeld, 2005.

szeptember
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dr. Sebes Jozsef: A kozszférdban alapnorma a tisztesség, Ellendrzési Figyeld,

2006. 2. szam

dr. Sebes Jozsef: A kozponti kozigazgatas fejlesztése, atalakitdsa és a belso
pénziigyi ellendrzés helyzete (értékelés kulcsszavakban), Ellendrzési Figyelo,

2007. 1. szam

A témakorrel Osszefiiggd kozponti eléadasok:

>

Financial audit és koltségvetési beszamolds helyzete, Ellenérzési Vezetdk

Konferencidja, Balatonoszod, 2005. junius 2-3.

A Dbelsd ellendrzés aktudlis kérdései és feladatai, Sdrospatak Vezetoi

Konferencia, 2006. november 9-10.

A kozponti kozigazgatds fejlesztésének és az dllamhaztartds belsé pénziigyi
ellendrzésének kapcsolata, Ellenérzési Konferencia, Budapest, 2006.

november 16.

Az allamhdéztartasi belsé pénziigyi ellenOrzési rendszer fejlesztésének aktudlis
kérdései, Megyei Oktatdsi Vezeték Orszdgos Ertekezlete, Szeged, 2007.

november 6.



