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TEZISEK

I. A munka elozmeényei, a kit#zott cél ok

Az értekezés témdja dtaldnos meghatarozasban az dlam és az dlami szolgétatasok, az
oktataspolitika, kdzelebbrol a felsdoktatés és a koltségvetés, felsdoktatas és szakpolitika viszonya.

A vizsgalandé témat konkrétan a felsgoktatas finanszirozas valtozasai jelentik.

A problémakezelés, feladatkijel6lés hatterében az emberi tarsadalmak évezredek 6ta, Ujra
és Ujra megoldand6 alapkérdése dll, nevezetesen: ,,Hogyan kell berendezni az alamot ahhoz, hogy
biztositani tudja polgarainak az ember szamara el érheté legnemesebb, legjobb élet killss feltételeit,

s 0szténbzzon, rais vezessen erre alegjobb, legnemesebb életre?” (Arisztotel ész)

A Kkutatds ataldnos kérdése - sziikebb szaktudoményos szintre leforditva - arra keresi a
véllaszt, hogy mi az oka a felsgoktatas finanszirozasa koruli allandosult problémaknak. Konk-
rétan arra is rékérdez, hogy mi motivalja a gyakori valtoztatdsokat. Végul olyan megoldas
keresésére irdnyul, amely segiti a felsooktatés szereploit alapfeladataik sikeresebb és hatékonyabb
ellatasdban.

Az 1990-es években a magyar felsooktatds finanszirozas rendszerében harom alapvetd
modell is megjelent. Az utébbi nyolc évben normativ finanszirozasi rendszer érvényesiilt,
amelynek a paraméterei meglehetésen nagy siriiséggel vatoztak. Ami mar énmagaban is elég
lenne annak megértéséhez, hogy miért tintek sok esetben kaotikusnak a hazai felsooktatés
viszonyai. A bizonytalansigot tovabb fokoztdk a kilonbdzo, de nem kevésbé fontos, aktudlis
problémak, amelyekre nem, vagy csak részmegoldasok szilettek; mint a kreditrendszer,
intézmeényi integrécio, a mindségi és a tomegoktatas, a foiskola és az egyetem, a linearitas di-

lemmai, akutatas és az oktatas viszonya, akadémiai vezetés és menedzsment, stb..

Mindezek alapjan fogalmazodik meg egy olyan finanszirozési rendszer célkitiizése, amely
a halgatok, az intézmenyek, kilso szereplok, és a kormanyzat érdekeit Ugy kanaizélja, hogy a
jelentkez6 érdekellentétek nem a koz, vagy a masik fél rovasara oldédnak meg, hanem
mindannyian aarendelédnek egy tisztességes, szabalyozott versenynek, ameyben csak
teljesitménnyel lehet boldogulni, s az esélyegyenléség is biztositott. Az egyetemi szférdban
felmeriil6 feladatok megol déasa érdekében olyan utat kell keresni éstalani, amely az adott hazai és
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nemzetkozi, gazdasagi és tarsadami korulmeények kozott; a piaci erék ata |étrehozott haté-
konysadg és rugamassdg, valamint az dlami szabalyozd és finansziroz6 szerep termékeny

Otvozéseére képes.

[I. Anyag és médszer

A célkitiizés megvaldsitasahoz az anyagot egyrészt a tégan értelmezett gazdasagi-tér-
elveszitve) a felsooktatas is formaodik. Az atalakulas kérdéseihez jelentés nemzetkdzi és hazai,

primer és feldolgozott szakirodalom all rendelkezésre

A normativ finanszirozéssal kapcsolatosan aapvetéen a megsziletett rendeletek, a
rendeletek elokészitésével kapcsolatos munkdk, majd a rendeletek megvatoztatasara inditott
akciok jelentik az alapanyagot. Ezek kozil sok mar az interneten keresztil is elérhet6, ahogyan ez
az irodalomjegyzékbdl is kittinik. A felsooktatési intézmenyek nehezen hozzéférheté gazdasagi
adataindl igen hasznos forrést jelentenek az Allami Szamvevoszék vizsgalatai.

A dolgozat alapveté6 mondanival 6jahoz tartozé egyeéni tanulasi szamlardl idehaza még ke-
veset |lehet olvasni. Ennek aapja sgjat otlet, amelynek a kontrolldasa, hasonlé megoldasok
keresése, utovizsgalata nyoman derlilt fényt arra, hogy a nemzetk6zi szakirodalomban az
utalvanyos rendszer folytatasaként, ennek tobb eleme ismert, sét néhany orszagban mar kil 6nb6z6
megoldéasokat be is vezettek.

A dolgozat alapvetéen a dokumentum-feldolgozas, a tartalomelemzés, a témavizsgalat, az
Osszehasonlité vizsgélat, a statisztikai feldolgozas, a sajtofigyelés mddszerét alkalmazta. Az
Osszegyiilt tapasztalatokat rendszerezve, s az elméleti meggondolasok figyelembe vételével
specializalodik az elképzel és a felsboktatas terililetére, ennek sgjatosségaihoz igazodva.

A kutatéds egésze — a vizsgalt jelenségek Osszetettsége miatt — a kilonbdzé szinti és
meélységl tapasztalatok gyijtése, értelmezése, dsszerendezése, elemzése és értékelése soran, a
kdzgazdasagi, gazdasagtorténeti, szocioldgiai, politologiai és jogi szemléletmdd és szempont-
rendszer bizonyos 6tvozését jelenti. Arratdrekedett, hogy a komplexitast, sem az eredoknél, sem a
hatasoknal nem feladva, vizsgalja a részletkérdéseket is.



[11. Eredmények

A dolgozat, atargyalt téma kornyezetének feltarasara iranyul6 vizsgé 6dasa kdzben olyan
tényeket és dsszefliggéseket taldl, amelyek megerdésitik azt, hogy a modern tarsadalom dinamikajat

afokozddd demokratizal 6das, fokozodd iparosodas és afokozodo pedagogizalas jellemzi.

A nemzetkodzi és hazal felsdoktatdsi folyamatok attekintése azt is igazolja, hogy ezek a
tendenciak egyre inkdbb athatjak a felsooktatast is. A fenti tendenciak tudatosodasanak a hianya-
ban a vitak tobbnyire azok érvényesilését igenlo, illetve tagadd nézetekrdl szdlnak. A vaédi
kérdést pedig mar csupan az érvényesiilés médja jelentheti. (Nem kell megvarni a gatszakadast. Ha
magunk tereljik, vezetjik € alezddul6 art, abbdl akar energia, termékeny iszap islehet.)

Az egyéni szabadsag kiteljesedése a gazdasag és a politika mellett egyre ink&bb megjelenik
a felsboktatasban is. Személyisegi jogok, anonimités, birésagi Gt, stb. olyan fogalmak, amelyek
néhany évtizeddel ezelott elképzelhetetlenek voltak e tertleten. A finanszirozaskor ezt is
figyelembe kell venni, és erre a vatozasra is, mint ,eréforrasra’ épiteni lehet. A felsooktatas
finanszirozasdnak maganforrasokkal valé kibévitésére nem pusztan az alami koltsegvetés
mennyiségi kiegészitése miatt (ndlunk ez nagyobb szerepet jatszik, mint a gazdagabb orsz&
gokban) van szilkség, hanem foként a nehezen meghatérozhatd célokkal, irdnyokkal, minéséggel

kapcsolatos dontésekbe val 6 érdemi bevonas okan.

Az emberiség eddigi fejlodésében az alapveté cezUrdt az ipari forradalom jelentette. A
maganérdek termékenyité vonasa révén a munkamegosztés, specializécio és a technika fejlodés
Orias jolétet eredményezett. Az iparszeriség kritériumai (tdmeges eldallitas, standard minéség,
olcsdsag) egyre inkabb atterjedtek més gazdasagi szférékra is. Mara a szellemi szolgaltatésok
terllete is sorrakerlit. A differencidl 6dés, a munkamegosztés kiterjedése, innovéci ok, fejlett piaci-
és pénzviszonyokat, rugalmas finanszirozasi 1ehetéseget igényelnek. Ezeknek a kovetel ményeknek

afelsboktatés finanszirozasanak is meg kell felelnie.

A fejlédés tendenciak alapjan kirgjzolodik, hogy a szellemi szolgéltatasokon belll is a
tudastermelés, tudas-transzformacio és tudaskozvetités jelentésége nd. Ezek egyre inkdbb athat-
j&k atermelés mindennapjait; igy a munka és tanulés folyamatai 6sszemosddnak, ami az oktatéson
belili és Kkivlli viszonyrendszer egészében egy paradigmavatéshoz vezetett; amelyet

OsszefoglalGan, életen & tartd tanulésnak szoktunk nevezni. Ebben a viszonyrendszerben valo
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mozgés, a felsdoktatasra harulé feladatok megoldésa azt igényli, hogy a finanszirozas segitse,
koOzvetitse, és ne konzervélja a torténetileg kialakult oktatasi alrendszerek elkiloniilését.

A disszertacio dtalaban ismerteti a felsooktatas finanszirozéasat és kdzelebbrol a normativ
finanszirozés alakulasét. Figyelemmel Kiséri a kilonbozé szakok normativadinak a vatozésait. A
bekovetkezett elmozdulasok ellenére azt mondhatjuk, hogy a magyar felsooktatasi intézmenyek 6
bevételi forrasat az dlami tamogatas jelenti. A felsdoktatési intézmeények kiadasainak meghatarozo
részét a bérek teszik ki, s a kbzalkamazotti stdtusz megvatoztatdsa nehéz, ezért koltségvetésik
elég merev. Jollehet jogukban al, hogy koltségvetésiiket maguk osszak el a kilonbdzé szervezeti
egysegek és feladatok kozott; megprobdhatjdk, hogy humanstratégigukat céljaiknak és felada
taiknak alarendelten alakitsak.

A Kkoltségvetés tervezéséhez igazoddan a felsooktatas finanszirozasi forrésal évente
kertlnek meghatarozésra. Ez azt jelenti, hogy a felsboktatas intézmények koltsegvetése évente
valtozik. A vétozasnak korlaa is vannak, ez teszi a jelenlegi normativ finanszirozést erételjesen
bazis jellegivé. Az egyetemi koltségvetést alapvetben a megel6z6 év hallgatd |étszama hatérozza
meg. Kovetkezésképpen az dlami finanszirozas nagy vonalakban az egyetem oktatasi aktivita
sahoz igazodik. A kormanyzat takarékossagi intézkedései azonban mégis jelentds pénzigyi bi-

zonytalansagot jelentenek az intézmenyek szamara.

A finanszirozas vétozésainak vizsgdata azt igazolta, hogy ezen a kis tertleten belll is
taldunk példakat a megkésett kormanyzati reakciokra, felszines problémakezelésre, a ,, hlizd meg,
ereszd meg” taktikéra, puccsszerii dontésekre, az adminisztrativ szabayozés gyengeségeire. Ha
mindehhez hozzatessziik, hogy az allami forréasok ndvekedése a feladatokhoz, elvarasokhoz képest
mindig alacsony volt, s ennek megvatozasara a jovében sincs remény, ezért az egyenek és a
felsooktatas szdmara egyarant kedvezé volna, ha ennek a bizonytalansagi forrédsnak vald
kiszol galtatottsagot mérsekelni lehetne.

Kordbban a finanszirozasban egységes képzési normativa volt. Ez megfelelt annak a
tendencianak, hogy a felsgoktatas intézmények maguk legyenek feleldgsek infrastruktirdjukeért,
benne az éplletekért és eszkOzeikért is. Manapsag a normativa ismét képzési, kutatdsi és

fenntartasi normativara oszlik meg.
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A felsboktatasi finanszirozas egyik fo tendenciga a maganforrasok ndvekedése, az alami
finanszirozés fokozodd mértékii kiegészitése. A felsooktatds finanszirozasanak véltozésai,
kulonbsen readértékben a hossz( idon &t tartd csokkenés miatt eltérbe kertilt az egyéb forrasok
jelentosége. A potldlagos forrasok iranti igény novelte a pedagdgiai piacok, kilondsen a
tovabbképzések jelentdéségét. Ennek megfeleldéen a felsoktatési intézmeények jelentdsen novelték
kindlatukat ezen a terlleten, amelyeket piaci arhoz hasonl6 aron lehet eladni. Ezt kiegészitve az
egyetemek igyekeznek szerepiket a tanécsadas terén is novelni. Oktatdk és kutatdcsoportok

fokozottan vesznek részt ismereteik egyetemen kivili értékesitésébenis.

Az dlami feladatvdlalds mértékének és modjanak évtizedes tisztézatlansdgai, a
hagyomanyos ,paternalista’ gyamkodas és a vdlakozasbarat Uyjitas kozotti megrekedeés,
ingadozas, az alami koltségvetés szereploit (végrehagjtdit és elszenvedoit egyarant) sokszor
méltatlan helyzetbe hozzak. Az egyszeriibb, tisztabb, atlathatdbb viszonyok mindannyiunk javéra
vananak.

1V. Uj eredmények

A felsdoktatason belll, a kiloénbdzé elemeiben egyenlétlendl, de egyre inkabb er6sodik a
»nemzetkdziesedés’, ami kozvetlen kdrnyezetiinket illetéen, szamunkra a bolognai folyamatot, az
egységesilé europal felsooktatdsi térséget jelenti. Az ebben vald sikeres részvétel, és lemara-
dasunk elkerllése, iranyitasi és finanszirozas rendszerlink atalakitasat koveteli meg. Kiléndsen
igaz ez, mivel az e€l6z6, Eurdpdban dtalanosan haté kdvetelmény mellé ndlunk, a megkésett és
heves hallgatéi expanzd infrastrukturalis, személyi és oktatastechnologiai deficitjének a
felszamolésais jarul. Ennek soran a kdzos érdek vilagos és meggy6z6 bemutatasaval meg lehet és
meg kel nyerni, az ezen feladatok megoldasara akamatlannak bizonyult jelenlegi
finanszirozéshoz érdekbol, megszokasbdl, illtzidkbdl, nemtéroddémségbol, stb ragaszkodok
tobbségét.

Ezenkdzben olyan nehéz problémékat is meg kell oldani, mint példaul a politika ,, anti-paktumé
nak” tandijat illet6 felszamolasat, amely annak ellenére €, hogy a tandij bevezetését - szinte
kivétel nélkil - valamennyi szakeérté szilksegesnek tartja.

A dolgozatban felvazolt finanszirozés javadat aapjét, az egymasba kapcsol6dd tudas-
termelési ciklusok képezik (1. dbra). Az élet sok terliletén, a gazdasagban az anyagi javaknal,
véllakozasokndl, a biologidban, sokféle ciklust ismertink. A tudastermelésnek, mint ciklusnak

azonban mindeddig csak egyes elemei mertiltek fel (pld. beruhazas), amelyek még egyel6re nem
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kapcsolodtak dssze. Pénzgazddkodas esetén az anyagi (szellemi) folyamatoknak mindig van egy
pénzlgyi tukorképeis.

A) A javadat szerint a komplex egyéni tanulas szamla jelentené ezt a tiukrot, amelyben az
el otakarékossag és a tamogatasok képében leképezddik a csalad, az dlam, és egyéb tarsadalmi
szerepl 6k beruhézasi hozzégjarulasa (input).

B) A tudasbévités iranyaval, mértekével kapcsolatos dontéseket vegul egyedil maguk az egyének
hozzak, akik képességeik, valamint a térsadami és gazdasagi |lehet6ségek felismeréséhez és a
szikséges anyagi forrdsok biztositasahoz egyarant kapnak kozosségi, allami segitséget. A
felsooktatas tudasbovilés alapvetd szerepldive az egyének és az intézmeények valnak.

C) A beruhazas ,termére fordulva’, azaz a képzés befegezése utén, az egyén tartds jovedelem-
szerz6 tevékenysége esetén torleszteni kezd; s outputtal is kapcsolodik méas tudastermelé ko-
rokhoz. Nem csupan a sz6 szoros értelmében, tehét a hiteleknél, hanem egyébként is ,, visszafizet”.
A felsofoki képzettségii egyén hasznot hoz, jovedelmet termel a munkahelyén (1). A befizetett
addja réven kezdi visszatériteni (a téritésmentesen) kapott dlami tamogatasokat (2), a hozza
kordbban tamogatésokkal kapcsolddd szervezetek, térsadalmi csoportok életébe bekapcsolddva,
magasabb képzettsége ezek mitkodése sordn kamatozhat (3). A csaladon bellll, az el 6takarékossag
keretében kozremikodik a kovetkezod ciklus tudasberuhdzasaban is (4). A felsooktatésra fontos
szerep hérul a tudastarsadalomban, de ennek anyagi fedezetét is biztositani kell. A huméaneréforrés
hatékonysagahoz val0 hozzgaruldsa, és ennek 0Osztonzése, a tudastermelési ciklusok
fenntarthatdsagaban jatszott kiemelked6 szerepe végett nagyon fontos, hogy a ,, |étrej6tt beruhazés”
(ink&bb kozos valalkozas!) nyereségébol a felsooktatas is részesedjen. Az un. intézmenyi , képzési
nyereség”-gel ezt kivantam kifgezésre juttatni (5). Az éves jovedelem 1%-anak dtadasa az Alma
Maternek, jelképes, de azért tobb generacidn & anyagilag sem mellékes forrast jelentene. A muilt
6s a jovo tudaskoreihez vald kapcsolodas mellett, az életen & tartd tanulds kovetelményének
megfelelve, az egyén, sgja komplex tanulasi szamlgjara torténd befizetései réveén, tudasanak

megUjitésahoz, bovitéséhez is hozzéarul (6).

A dolgozatban szereplé komplex egyéni tanulasi szamla javaslathoz kapcsol 6dé technikai
paraméterek, a nemzetkdzileg szokasosnal tobb elemet 6tvoznek, s atudastermelési ciklushoz kap-
csolodva, az dtalam ismertekhez képest, hatdsmechanizmusdban sokka komplexebbek. Ezen
komplexitas ellenére, technikai Kkivitelezhetésege relative nem tdl jelentés réforditassal
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megol dhato, és kevés, egyszerii, jOl éttekintheté elemmel rendelkezik. A komplex egyéni tanulési

szdmléhoz kotodo és kothetd informéciok révén a , tudassal” kapcsolatban olyan tudashézis jonne

létre, amely minéségileg messze meghalad minden korabbit; széleskorii, gyorsan elérhetd

informaciot biztosit a tarsadalmi folyamatok figyelemmel kiséréséhez, és szilkség esetén a beavat-

kozasok megalapozasdhoz. A beavatkozasokat illetéen nagyon rugalmas és szelektiv eszkoz,
ennek révén konnyen el lehet érni korosztalyokat, rétegeket, régiokat, kistérségeket, stb.

V. Kovetkeztetések ésjavadatok

1. A felssoktatas jelenlegi finanszirozasi rendszerét, amely az intézmények normativ jellegi

finanszirozasan alapul, ennél hatékonyabb rendszerrel kell felvaltani.

. A kortlmeények és a megoldando feladatok alapjan, a dolgozat egy keredetvezérelt finan-
szirozasi rendszer kiaakitést célozza.

. Az (j finanszirozés rendszer kdzponti elemét a komplex egyéni tanulasi szamla jelenti,
amely a tudastermelési ciklushoz kapcsolédva a felsdoktatds finanszirozasat szervesen

Osszekapcsolna a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokkal .

. A felsooktatasi intézmények fo bevételi forrasa az oktatés terén sem a kdzvetlenil kapott
dlami tdmogatés legyen, hanem a ny(jtott szolgdtatasaik ellenértékét jelentd, a
koltségeiket fedezd (s nyereséget is tartamazd) arak, azaz tandij képezzék. Az dlam,
ideiglenesen és kivételesen éhessen csak érszabdlyozassal, egyébként a keredet és a

kindlat alakitasan keresztil kapcsol 6dhasson csupan be ezekbe a fol yamatokba.

. Mindez nem jelenti azt, hogy az allam fel sooktatasért viselt felel dssege (és anyagi hozzg&
rulasa) csokkenne vagy csokkentheté volna. Sot, a tudéstarsadalom kibontakozasaval
felel 6ssége még fokozodik.

. A felsboktatasban valo részvétel legaldbb eddigi aranyainak, az esélyegyenléseg biztosi-
tasanak, tovabba a képzési szerkezet javitdsanak érdekében az eddigi intézményi forré
sokkal megnovelt, széleskori, az eddigiekhez képest mddosul6 hallgatdi 6sztondijrendszer
kialakitasa sziikséges.
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A nagyobb teljesitmeényt, versenyképességet és az igazsagossagot az alabbi dsztondijakkal
és odaitél ésiik mechanizmusaval biztositani lehetne:

- &ltalanos dsztondij (AFT),

- tanulmanyi 6sztondij (TOT),

- kival6sagi tAmogatas (KIV),

- szocidlis 6sztondij (SZO).

7. A szilkséges rugalmassdg, a versenyképesség és a hatékonysag ndvel ése érdekében a fel so-
oktatas intézmények mikodésének fokozott figyelemmel kisérése szilkséges, s ha
jelenlegi jogositvanyaik nem lennének elegendoek, akkor gazdasagi autondmidjukat
tovabb kell ndvelni.

8. A felsdoktatas finanszirozasi mechanizmusanak atal akitasa természetesen szilksegesseé teszi
a felsooktatds-iranyitas atalakitasat is. Mivel a javadat az intézmények teljesitmeényének
novelése érdekében, a piaci folyamatok fokozottabb érvényesilését kivanja elsegiteni,
ezért az dlami irdnyitasban is, tartalmat és szerkezetét illetéen egyarant, a piaci folyamatok
kezel ésére képes szervezetet kell [étrehozni.

VI. A dolgozat altal bevezetett (], illetve 0] jelentéstartalmu fogalmak:

e tudastermelés ciklus,

e komplex egyéni tanulasi szamla,
e tanulas eldtakarékossag,

e kivalésagi tAmogatas,

o képzés nyereseg.

o tudastermelési ciklus
A tudéastermelésnek, mint ciklusnak mindeddig csak egyes elemei mertiltek fel (pld. beru-
hazas). A dolgozat alapjat atudashoz kapcsol6do, s a pénziigyi folyamatokban is |eképzodo
ciklus képezi, amelynek az ismétlodé eleme (megtakarités — beruhazas (képzés) —
megtérilés (munkavallalds) — megtakaritas ...) mentén az érintettek (egyén, tarsadalmi és
gazdasagi szerepl6k) érdekeinek harmonikus dsszerendezése szilkséges. A cél atudastérsa-
dalom aapvet6 ciklusa felismerésének, érvényre jutasanak el 6segitése.
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komplex egyéni tanulas szamla

A nemzetkozi és hazai irodalommal és a nemzetkdzi gyakorlattal szemben azért haszndlom
a ,komplex egyéni tanuldsi szamla’ elnevezést, hogy kifgjezésre juttassam az atalam
kidolgozott rendszernek a kordbbi elméleti és gyakorlati akalmazasoktol eltérd
sgjdtossagat. Nevezetesen azt a komplexitast, hogy alkalmas a bolcsotél a tudat
kihunyasaig a tanuldssal, a tudastermelési ciklussal kapcsolatos pénzigyi folyamatok
lebonyolitasara, nyilvantartasara, informaciok és visszacsatolés révén az egyén és mas
tarsadalmi  szereplok  (csalad, szervezetek, dlam) dontéseinek  elGsegitésére,
megal apozottabba tétel ére.

tanulas elotakarékossag

A gyermek megsziletésétol a tankoteleskor végéig tartd hosszi el stakar ékossagi idoszak
szerepe a tanulas fontossaganak felismertetése, tébb szereplé hozzgjaruldsa a tarsadalmi |ét
feltételét jelent6 tudas megszerzésének anyagi hétteréhez. A megtakaritas nem csupan az
egyének fizetési pozicigjanak erésitéset szolgdna, hanem a tanulashoz kotédve, a megta-
karités, felhasznalas és a hitelezés egyensulyanak megteremtéséhez is hozzgjarulna.

kival 6sagi tamogatas

A kivaldsagi tdmogatés a jelenlegi Koztarsasagi Osztondijnal szélesebb korii, és konkré-
tabban teljesitményhez kotott lenne. A valdban kiemelkedé tanulmanyi munka mellett az
intézmeényen tul mutato kutatési és tanulmanyi eredményeket, az intézményi és hallgatoi
életbe val 6 innovativ és magas teljesitmeényt mutat6 bekapcsol 6dast honoralna.

képzési nyereseg

Fontos, hogy a ,, |étrejott beruhazas’ nyeresegébdl a felssoktatas is részesedjen; a human-
eréforras hatékonysagahoz val6 hozzgarulasa, annak dsztonzése, és a tudastermelési ciklu-
sok fenntarthatésagaban jatszott kiemelkedé szerepe miatt. A végzettek dtal fizetends un.
intézmenyi ,, képzési nyereseg”’-gel ezt kivantam kifeezésre juttatni. Az éves jovedelem
1%-énak dadasa az Alma Mater szdméra, tébb mint jelképes gesztus, generéciokon &tivel6
volta miatt anyagilag sem mellékes forrast jelentene.
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VII. Az értekezés témakor éhez kapesol 6do publikaciok

TUDOMANYOSKOZLEMENYEK

- |DEGEN NYELVEN MEGJELENT KOZLEMENYEK

¢ Die Zukunft der Universitdten in Ungarn. In: DU! Absolventen Nachrichten, 2005. Nr. 2., S. 13-
15.

e National and European Strategies for Removing National Obstacles in Higher Education. In:
Education and Training 2010 Conferences. Ministry of Education, Budapest, 2004. 106 — 111.

o Effiziente Wissensproduktion als Voraussetzung fur eine Wissensgesellschaft, in: "Info fir den
Donauraum und Mitteleuropa’, Sonderheft, 8/2003, Wien

- MAGYARNYELVEN MEGJELENT KOZLEMENYEK

e Hazai és eurdpai stratégidk a felsdoktatas nemzeti korlétainak lebontasara. in: Oktatas és képzés
2010 Konferencia. Oktatasi Minisztérium, Budapest, 2004. 103 -107. old.

e Humanpotencidl és az életen at tartd tanulés finanszirozasa. Emberi eréforras-menedzsment.
Modszertani fiizetek, 2004. 6. szam 7-30. old.

o Javadat a felnottképzés finanszirozés és szabdlyozési rendszerére. Magyar Felsooktatas, 2004.
5. szam http://www.ph.hu/ph/mf/24.05/index.html

e Javadat afelnottképzés korszerti és hatékony finanszirozéséra., in: Felnottképzésiink az Eurdpai
Unidban. Il. Orszégos Felnottképzési Konferencia. Kiadd: Suliszerviz Oktatési és Szakértoi Iroda,
Debrecen, 2004. 77-85. old.

o Atalakulé magyar felssoktatés - Nyugat-Dunantdl — Sopron. Soproni Szemle, 1998/2.

o A felsboktatasi folyamat korszeriisitéséért. (tarsszerzovel) - Hozzaszolasok a,, Javadat a
felsboktatas fejlesztésére” c. tervezethez. Felsboktatasi Szemle, 1984. 1. sz. 10-15. old.

o Elovizsgaztatasi rendszer., in: Az oktataskorszertsités helyzete és feladatai a KLTE-n. Debrecen,
1983. 17-20. old.

-  ERTEKEZESEK

o A képzés politika valtozo torekvései és hatasa (,A Felnottképzés korszert andragogiai rend-
szere, a képzés andragdgiai specifikumainak meghatarozésa az egész életen é tartd tanulas
kovetelményének szempontjabol” cimi kutatés keretében), 2004. december — PTE, FEFI részére
36 old.

e A magyar felsooktatasrol a normativ finanszirozas tukrében. Debreceni Egyetem, 2003. 47 old.
(diplomamunka)
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e A kreditrendszer kialakulasa a fel sooktatasban, bevezetése Magyarorszagon, hasznosithaté
tapasztalatok a szakképzés szdméra. 2003. november 41 old. (munkatanulméany)
e Kozpolitikai kérddjelek az Orszégos Gyogyintézeti Kozpont kapcsan. 2003. 16 old. (ma)
o Az EFE fgjlesztés stratégidja 2000-ig. 1994. majus (munkaanyag)
o Az oktatoi terhek mérésérol és anormékrol. 1993. december (munkaanyag)
e Az osztrék szocialista kormanyzat gazdaségi teljesitménye a 70-es évtizedben. MTA

VKI, 1982. (munkatanulmany)
- ELOADASOK (CSAK KEZIRAT)

¢ Der Bologna-Prozefd an den ungarischen Hochschulen. Wissenschfts- und Forschungstag, ASO,
Budapest — Godoll6 (Ungarn) am 16. Juni 2005

¢ Die Zukunft der Universitdten in Ungarn. Am 11. Jahreskonferenz ,, Deutsche Akademiker aus
Ungarn” am 23. April 2005

e Das System der Erwachsenenbildung in Ungarn - mit Blick auf die Agrikultur. Mosonma-
gyarévar, 2004. marc. 23-an a hatarmenti szakmai konferencia keretében tartott el 6adas

e A tudasalapu tarsadalom kihivésai, eurOpai és magyar vdasz. Debreceni Egyetem, 2003.
szeptember 30. Eurdpa-nap keretében elhangzott el 6adas.

o A felsdoktatas fejlesztés iranyai. Szolnoki Foiskola, 2003. aprilis 8-i konyvtarosok konfe-
rencigjan elhangzott el6adas.



