Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar

Tudashalok a gazdasagi felsooktatasban

Doktori (PhD) értekezés tézisei

Készitette
Toth Zsolt

Témavezeto
Dr. Bessenyei Istvan PhD



Doktori Iskola: Széchenyi Istvdn Gazdilkodas-
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

Vezetoje: Prof. Dr. Székely Csaba DSc

Program: Villalkozas-gazdasigtan €s menedzsment
alprogram

Vezetoje: Dr. habil Herczeg Janos CSc

Témavezeto: Dr. Bessenyei Istvan PhD

Témavezeto tamogaté alairasa






1. KITUZOTT CELOK

A legkiilonb6zOobb organizmusok, csoportok, szervezetek
szerkezetének €s mukodésének kozos tulajdonsagait vizsgalo
hal6zatelmélet — a paradigmavaltasok elmaradhatatlan tilzasai mellett
— ellendllhatatlan erdvel tor be szinte az Osszes tudomdanyigba. Az
utobbi évek haldzati kutatdsai olyan kozos, zavarba ejtod strukturdlis €s
mukodési szabdlyokat irtak le a legkiilonbozobb szervezddések kozott,
hogy lényegében minden tudomanydg kénytelen a halozatkutatast
vizsgalati modszerei k6zé emelni.

A felsooktatasi intézmények ma vilagszerte egyre inkabb a
tobbirdnyu halozatosodas kényszerének kénytelenek megfelelni:
globalis, orszagos és regiondlis oktatasi-tudomanyos és intézményi
halozatokba kell integralddniuk, s emellett a haldzati tanulas
terjedésének egyetemi tuddsmonopoliumot kikezdd hatasait is ki kell
védeniiik, alkalmazkodniuk kell a netgenerici6 1j tanuldsi
szokésaihoz.

A kulturalis és gazdasagi-tarsadalmi szempontbol félperiférikus
helyzetben 1év0 Magyarorszagon a felzarkézast igérd integracio
kiilonosen fontos. Kérdés azonban, hogy a tarsadalmi érdekeknek az
intézmények, esetinkben a gazdasagi felsOoktatdsi intézmények
mennyire képesek megfelelni, illetve a sziikséges hédlozatosodasi
folyamatokat milyen hatalmi-szerkezeti t€ényezOk gyorsithatjdk fel.

A gazdasigi felsdoktatas szintjén a tobbiranyu haldzatosoddsi

kényszert leginkabb az aldbbi hipotézisek igazolasaval bizonyithatjuk:



1. A magyar gazdasdgi felsooktatds kutatdsi hdlozataiba — a
skdlafiiggetlen hdlok fejlodési torvényszeriiségeit kovetve — az
egyes intézmények az elvdrhato, kiegyensulyozott regiondlis
fejlodéshez képest nagy ardnytalansdgok mellett integrdlodtak.

2. A kutatdsi hdlokban betoltott szerep az intézményi vonzerdben is
megmutatkozik.

3. Orszdgos és regiondlis szempontok szerint hatékonyabb egy olyan
struktiira, amelyben csak néhdny, hasonlo méretii és ,ereji”
intézmény kovet akadémiai elveket, s az intézmények tobbsége a
helyi-regiondlis felsofoki képzési igényeket kielégiteni képes,
rugalmas, konnyen dtstrukturdlhato, a sziikséges mértékben
korldtozott  autondomidju  intézményekre  épiild, regiondlis
hdlozatokba tomoriil.

4. A netgenerdcio uj, hdlozati tanuldsi szokdsai radikdlisan kikezdik

a hagyomdnyos intézményi struktiirdt és pedagogiai modszereket.

A kutatas arra a feltételezésre épiil, hogy az int€zményi hal6 a helyi-
regiondlis  tarsadalmi  struktardk  modernizdcigjaval €s a
tudomanyhatdrokon ativeld int€zményi kapcsolatokkal a regiondlis
gazdasagi halok vaza lehet. Az intézményi halo segitheti a
felzark6zashoz, az innovaciok adaptidlasdhoz sziikséges tanuldsi
folyamatokat €s az innovacio6 forrésa is lehet.

A szakirodalmi kutatds elején a szerz0 felvazolja, hogy a
hal6zatosod6 egyetemi-fOiskolai struktdra miért lehet a helyi-
regionélis innovacids és adaptiv (tanulasi) folyamatok fo résztvevoje

¢és alakitdja, majd bemutatja, hogy melyek a legelterjedtebb, a t€éma
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szempontjabol érdekes haldzatelméleti €s hdlozatkutatasi iranyzatok.
A hatékony int€zményi hdlozat a haldban résztvevOk autondmidjanak
részleges korlatozasa nélkiil elképzelhetetlen, ezért a szerz6 a modern
autonomiakoncepciéo néhany fontos aspektusdt is megvizsgdlja, s a
magyar (gazdasigi) felsOoktatdsi struktura kialakulasat is fOként ebbol
a szempontbol szemléli. Az elméleti részt a modern tudomiany és
pedagodgia valsagtiineteit jelzd kritikai iskoldk €s a haldzati tanulas
radikdlis hatasainak vazlatos bemutatasa zarja.

Az empirikus elemzés elsO része dontden az SNA-moddszertanra
épil. A szerz0 hdaldzatkutatdsi €s statisztikai eszkdzokkel, empirikus
adatok alapjan a magyar kutatisi hilo néhany szegmensét elemzi,
felrajzolja a halo regionalis szerkezetét, elkiiloniti a kozponti és a
periférikus intézményeket. A koOvetkezd 1épésben az intézményi
rangsorok statisztikai vizsgilata lehetOvé teszi a tudomanyos hiloban
¢s az oktatisi strukturiban betoltott szerepek Osszehasonlitasat. A
vizsgalat sordn az akadémiai €s a magangazdasdgi rangsorokat
egybevetésére is sor keriill. A szerz0 az empirikus elemzés harmadik
rész€ben kivalasztja azokat a Magyarorszaghoz hasonlé méret
orszagokat, amelyek gazdasagi felsOoktatisa magas szinten képes
mind a nemzetkodzi kutatisi halokba integralodni, mind a tarsadalmi
célokat szolgdlni, majd megvizsgilja, hogy a kivélasztott
orszagcsoport milyen kozos strukturalis €s haldzati jellemzdkkel bir, s
eredményeik Magyarorszag szamara milyen tanulsigokat hordoznak
az intézményi struktura szintjén. Az empirikus vizsgélat utolso

részében a netgeneracio Uj tanulasi szokdsainak és megallithatatlannak



tiind terjedésének vizsgilata egy a gazdasigi felsdoktatds hallgatoi
korében készitett kérddives felmérés eredményeire alapul.

Az elemzé€s utin a szerz0 a tudasatado-tudasteremtd folyamatokat
hatékonyabban szolgald, a helyi, regiondlis és orszdgos tanulési €s
innovacidos folyamatokat er0sitd felsOoktatasi, illetve gazdasagi
felsOoktatasi szerkezet kialakitisara tesz javaslatot.

A téma szertedgazd jellege szamos olyan kérdést felvet,
amelyekkel terjedelmi korlatok és modszertani problémak miatt a
disszertacioban érdemben foglalkozni nem lehet.

A dolgozat keretei k6zt nem vizsgilhatd, hogy a tudashalokon
beliill mi és hogyan dramlik, ennek elemzéséhez egyfeldl a kutatési €s
elemzési lehetdségek korlatozottak, masfeldl feltételezhetd, hogy egy
,,egészségesebb” szerkezetll hdloban a tuddsteremto €s tudastranszfer-
folyamatok 1is fejlettebbek. Bar az egyetemi ,,tuddstOke” tartalma €s
mérése fontos kérdés, és szamos kisérlet tortént modszertananak
kialakitasdra, az egész int€zményhdlozat szintjén a ,tudastoke”
akarcsak megkozelitdleg pontos mérése is igen nagy akaddlyokba
utkozik. A szerz0 nem foglalkozik a hatiron &atnyuld, regionalis
intézményi €és tudashalokkal sem. A magyar kozgazdasagi
felsOoktatdasban ugyan tobb kiilfoldi gyokerli intézmény is mukodik, s
a magyar int€ézmények is rendelkeznek képzési helyekkel a kornyezo
orszagokban, az intenzivebb, hataron dtnyulé haldzatosodasi

folyamatokat szamos — dontden szabdlyozasi — tényez0 akaddlyozza.



2. KUTATAS TARTALMA, MODSZERE ES INDOKLASA
A szakirodalmi kutatasi célok teljesitése utdn a szerz0 a Nemzeti
Kutatas-nyilvantartasi Rendszer adatai alapjan el@szoOr tartalmilag
osztalyozta az egyes kozgazdasagi kutatdsi projekteket, majd
megvizsgilta, hogy a projektek kozil melyek tartoznak a
gazdasidgtudomanyok szakmacsoport intézményeihez, illetve mas
szakmacsoporthoz. Az alkalmazott SNA-vizsgdlatokat (Social
Network Analysis) mindkét csoportra célszeru volt elvégezni.

Az SNA-moddszerek haszndlatat a kozos projektek adatai alapjan
kialakitott dichotomizalt, kvadratikus matrixok tették lehetové.

A striiségmérés €s a leiro statisztika eredményei a halok altalanos
szerkezetérOl adtak fontos informicidkat, a kozpontisdg mutatoi
alapjan pedig lehetdség nyilt a kdzponti és a periférikus csomopontok
elvédlasztasara €s pontos jellemzésére. A csoportszerkezetet jelzo
strukturdlis ekvivalencia meghatarozasara a CONCOR-modszer
haszndlata tint célszerinek. A csoportokra bontott kutatdsi halo
korrelacios matrixai a kutatasi blokkok kapcsolatat irtdk le. Az SNA-
modszerekkel kapott eredmények kijelolték a gazdasigi jellegl
felsOoktatdsi intézmények kutatasi haloban betoltott helyzetét.

A kapott eredmények igazolasara a szerzo el0szor a MATARKA
adatbdzisaban szereplo kozgazdasagi folyoiratok szerkesztdi kozotti
kapcsolathalot elemezte az el6z0ekhez hasonld egyoldali és kétoldali
modszerekkel. Az egyoldali moddszerek lehetOséget adtak a
szerkesztObizottsagi  tagok és a  kozgazdasidgi  folyoiratok

kapcsolatainak felrajzoldsara, altalanos statisztikai jellemzdik,



kozpontisag-mutatoik, csoportstrukturgjuk  meghatarozisara. Az
eredmények kétoldalihdlo-elemzéssel (kétoldali centrum-periféria
elemzéssel) egésziiltek ki.

Az el0z0 két vizsgalat eredményeit egy harmadik elemzés, a
Kozgazdasagi Szemle szerzOinek vizsgalata is megerOsitette, az
adatok jellege miatt egyszeriibb modszertan mellett.

Bar a kapott eredmények az adatok torzitottsiga miatt a
késdbbiekben nem vehetdk figyelembe, a szerz0 az MTA koztestiileti
adatbazisanak publikacios halgjat is felrajzolta.

A kiilonbozd elemzések eredményei lehetOvé tett€k a magyar
gazdasagi felsooktatdsi intézmények kiillonb6zo szintll
tudaskozpontokra, alarendelt €s periférikus int€ézményekre bontasait.

A regiondlis szerkezet a magyarorszagi intézményi rangsorok
adatainak elemzésével egésziilt ki, amely alapjan a szerz6 kimutatta az
akadémiai min0sitési rendszer hidnyossagait, €s feltirt néhdny
jellemzo péalyavalasztasi trendet.

A kapott adatok alapjan kirajzolodott a gazdasagi felsOoktatasi
intézmények orszagos oktatasi €s kutatasi struktirgja.

Az orszagos szerkezet ismeretében a szerz0 felmérte, hogy
kiilonbozd nemzetkdzi rangsorok €s a tudomanyos adatbazisok adatai
szerint a magyar gazdasigi felsOoktatis nemzetkOzi téren mennyire
sikeres, illetve meghatdrozta a Magyarorszaggal Osszehasonlithato
méretl, de hazanktdl eltérOen kiemelkedd teljesitményt nyujtod

(gazdasagi) felsdoktatdssal rendelkezd orszdgok korét.



Az északi sikerovezet kozos jellemzoinek feltardsa utdn markans
kiilonbségek rajzolodtak ki a vizsgdlt Ot orszdg €s Magyarorszag
kozott.

A szerzd az 0ndllé kutatds utolsé részében a magyar gazdasigi
felsOoktatds hallgatoil korében készitett kérdOiv adatait vetette Ossze a
dolgozat kordbbi megallapitisaival, illetve a szakirodalmi kutatasok
eredményeivel. A kérddiv a halozati tanulds, a hallgatoi elégedettség
€s a hallgatoi értékitélet egyes elemein tul els@sorban a netgeneraciot

jellemzo tanulasi szokdsok elemzésére nyujtott lehetdséget.



3. KUTATASI EREDMENYEK
Az irodalmi attekintés elsd részében a szerzo a szakirodalmi adatokbol
kiindulva bemutatta, hogy a felsOoktatds szerepének innovacidelméleti
és tudasmenedzsment alapokon nyugvé vizsgalata hogyan mozdult el
a halozatelméleti kutatdsok felé, majd a késObbiekben Osszefoglalta a
f0 haldzatelméleti problémak €s iranyzatok eredményeit, s kijelolte,
hogy milyen eszkozok hasznalhatok az elemzés soran.

A modern egyetemi autonOmiardl szolo fejezetben a szerzd az
utobbi kétszaz évben szamos valtozason atesett, de alapvetden
humboldti elveken nyugvd, modern, eurOpai egyetemkoncepciot
vazolta fel, amely az int€zményi hadlozatosodas Ilehetdségeit
nagymért€kben meghatarozza. A fejezetben a magyar felsOoktatas
fejlodésének félperiférikus jellege €s a gazdasagi felsOoktatas
fejlodésének néhany jellegzetessége is kirajzolodott.

A szakirodalmi attekintés utols6 részében a szerzd6 az
intézményesiilt tudasmonopdlium megrendiilésének egyelore még
nem minden szinten érezhetd, de a Web 2.0 forradalommal
végérvényessé valt folyamatit mutatta be. Az eredmények
aldtamasztottak azt a kritikai vélekedést, hogy a lassan az egyetemista
korosztilyok kozott is tulsulyba keriild netgeneracié haldzati tanulasi
szokdsai és tudasformdai radikalis kihivast jelentenek a felsOoktatds

szamara.

Uj tudoményos eredmények

1. A magyar gazdasdgi felsooktatds kutatdsi hdlozataiba — a
skdlafiiggetlen hdlok fejlodési torvényszeriiségeit kovetve — az
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egyes intézmények az elvdrhato, kiegyensiilyozott regiondlis

fejlodéshez képest nagy ardnytalansdgok mellett integralodtak.

A Nemzeti Kutatds-nyilvantartasi Rendszer adatainak tartalmi és
SNA-modszerekkel torténd elemzése kimutatta, hogy a kozgazdasagi
kutatasok int€zményi eloszldsa rendkivill egyenetlen. Az
allamhdéztartas alrendszereibdl finanszirozott kozgazdasigi projektek
koziil a legtobb gazdasagi felsooktatasi int€ézmény teljesen kiszorul. A
kapcsolathalot mind az Osszes résztvevO, mind a gazdasdgtudomanyi
szakmacsoport szintjén els6sorban a BCE uralja. A tigabban
értelmezett kozgazdasagi kutatdsokban egy er0s agrargazdasagi
alhaldzat 1s megjelenik.

A kozgazdasagi folyoiratok szerkesztObizottsagi
kapcsolathdloinak elemzése ugyancsak a BCE és néhdny mar a
kutatasi projekthédldban is jol szereplO intézmény folényét mutatta ki, s
emellett a Kozgazdasidgi Szemle szerkesztObizottsdgi halozatban
betoltott kozponti szerepe is bebizonyosodott.

A Kozgazdasagi Szemlében publikdlt tobbszerzds publikiciok
nem rendezddnek Osszefliggd hal6zatba, azonban a szerz0khoz tartozé
intézmények abszolut sorrendje az eldzd két kutatds eredményeit
tdmasztotta ala.

A magyar kutatdsi halé harom szegmensének eredményei alapjan
a szerzO a kozgazdasagi intézmények koziil a BCE két karat kiemelt
tudaskozpontnak, két intézményt tudiaskozpontnak, négy intézményt
regiondlis tudask6zpontnak, a tobbi intézményt alarendelt ¢és

periférikus intézménynek mindsitette.
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Az intézményi struktdra csucsan az igen sokféle szerepkort
betoltd, gazdag intézményhaldzattal rendelkez6 Budapest all. A Dél-
Dunantili, Dél-Alfoldi, Eszak-Alfoldi és Eszak-Magyarorszagi
Régidban a tudomdnyos kozpontok egyértelmiien kirajzolédnak. A
kiegyensulyozottabb  telepiilésszerkezettel  rendelkez6 — Kozép-
Dunéntali és Nyugat-Dunantuli Régié6 azonban nem rendelkezik
egyértelml tudomdanyos centrummal, az ,,egészségesebb” térszerkezet
a jelenlegi viszonyok mellett nem kedvez a kdzgazdasagi tudomanyos

kozpontok kialakulasanak.

2. A kutatdsi hdlokban betoltott szerep az intézményi vonzerdben is

megmutatkozik.

A kiilonbozd felsOoktatasi rangsorok elemzésének legfontosabb
eredménye, hogy az akadémiai min0sit0 rendszer €s a munkaltatoi
minOségfelfogds alig fedi egymast, mig a szerz0 altal Osszeallitott
tudomdnyos rangsor korreldl a munkdltatéi rangsorokkal. Az
akadémiai elvek tehat csak korlatozottan képesek a valoban sikeres
gazdasagi képzés kereteinek meghatirozdsara, viszont szamos
tudomédnyosan kevésbé kiemelked0 int€ézmény az adott szinten
szinvonalas képzést nyujt.

Az utobbi évek felvételi adatainak radikdlis atrendezddése
megmutatta, hogy az intézmények kozotti vonzerdt elsOsorban
,Budapest — vidék”, illetve a ,,vidéki oktatasi-tudoméanyos centrum —
vidéki oktatdsi €s tudomdnyos periféria” tengelyek mentén lehet

vizsgalni. A felvételi adatok atrendezOdése megerdsitette, hogy a
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région beliil minden erdforrést elszivo regionalis ,,vizfejek” megléte a
felvételi adatokban 1s jOl tiikr6z6dik, s ahol a térszerkezet
kiegyensulyozottabb (Nyugat-Dunantil), az intézmények szinte

egységesen szenvedhetik meg a 1étszamvisszaesést.

3. Orszdgos és regiondlis szempontok szerint hatékonyabb egy olyan
struktiira, amelyben csak néhdny, hasonlo méretii és , ereji’”
intézmény kovet akadémiai elveket, s az intézmények tobbsége a
helyi-regiondlis felsofokii képzési igényeket kielégiteni képes,
rugalmas, konnyen dtstrukturdlhato, a sziikséges mértékben
korldtozott  autonomidju  intézményekre  épiild, regiondlis

hdlozatokba tomoriil.

A nemzetkozi int€ézményi €s orszadgrangsorok elemzése bebizonyitotta,
hogy a magyar gazdasagi felsOoktatis kozepesen teljesit a nemzetkozi
kutatasi versenyben.

A nemzetkozi kutatasi eredmények €s az oktatds eredményei
alapjan azonban néhdny északi orszag kiemelkedik a kis és kozepes
méretil orszagok koziil.

Az ot kiemelkedd teljesitményt nyujté (gazdasagi) felsOoktatasi
rendszer — a dan, a finn, a holland, a norvég és a svéd — alapvetden
mas uton jar, mint a magyar. Az eroforrasokért vivott egyenlOtlen
verseny helyett az €szaki orszdgok intézményei tobbnyire a regionélis
onkormdnyzatokkal €és a helyi gazdasagi-tarsadalmi szereplOkkel
¢lénken egylittmikodo, regiondlis-helyi int€ézményi halézatokba

tomoriilnek, s a képzési strukturat a térségi igényekhez igazitjadk. Az
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intézmények egy kisebb része akadémiai elvek mentén mukodo
egyetem, amely orszdgos szinten legfeljebb néhany, de csaknem
hasonloan er0s tudomanyos ¢és anyagi hattérrel rendelkezo
intézménnyel versenyez az adott tudomdnyteriileten, novekvo

mértékben a globalis tudasversenyben.

4. A netgenerdcio uj, hdlozati tanuldsi szokdsai radikdlisan kikezdik

a hagyomdnyos intézményi struktiirdt és pedagogiai modszereket.

Az 0nall6 kutatids wutols6 részében a gazdasagi felsOoktatas
hallgatoinak korében végzett felmérés eredményeként a szerzd
megdallapitotta, hogy a vizsgalt hallgatoi csoportok tanuldsi
szokdsainak  atrendez6dése  némi  faziskéséssel  koveti a
centrumorszagok trendjeit. A hagyomanyos oktatdsi formdk ezért
valdsziniileg mar, a netgenerdciora jellemzd halozati tanuldsi formdk

pedig még nem lehetnek elég sikeresek a koriikben.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A magyar gazdasagi felsOoktatds jelenlegi szerkezete €s a tartésan
kedvezotlen demografiai folyamatok mellett az intézmények tobbsége
a jelenlegi formdban hosszu tdvon valdszinlleg képtelen lesz
fennmaradni. A jelenlegi struktura mellett a kozgazdasagi képzési
helyek szama nagyon magas, azonban egy képzési szintenként €és
célonként erdsen elkiiloniilo intézményhdlozat akar tobb képzési
helyet is elbirhat.

A struktara atalakitasanak két utja bontakozik ki eldttiink. Vagy
az elsdsorban allami erdforrdsokért vivott egyenldtlen verseny tesz
,crendet” az intézményi szerkezetben, dontden a vidéki, periférikus
intézmények és egyes té€rségek rovasara, vagy az dllam avatkozik be a
folyamatokba, és alakitja at a (gazdasagi) felsoktatas szerkezetét.

Bar a szerz6 egyaltalan nincs meggy6zodve arrdl, hogy az utobbi
alternativdt a magyar tarsadalom tobbsége jelenleg tdmogatna és
kikényszeritené, illetve a kozeljovoben béarmilyen kormanyzat
felvallalna a valtozasokkal jaro konfliktusokat, a jelenlegi viszonyok
mellett elsdsorban 4llami feladat lehet a tarsadalmi szempontbdl
hatékonyabb felsOoktatasi struktira kialakitasa. Az egyetemi
autondémia torténete, az €szaki dllamok sikerei €s a hazai intézmények
gyakran partikulédris érdekeket kovetd integracios torekvései is ezt
tdmasztjak ala.

Aligha hihetjiik, hogy a mintaként leirt skandindv orszagok,
Finnorszag vagy Hollandia tarsadalmi viszonyait egy csapasra meg

lehetne vagy meg kellene valositani Magyarorszagon. A tobb
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szempontbol igen kiillonbozd jellemzOkkel bird orszagok kozos
felsOoktatasi sikertényezoOinek adaptacidja azonban megfontolando
alternativa.

A jelenleg mikodo intézmények tobbségét akar tovabbi térségi
képzési helyekkel kiegészitve — amelyek a felsOfoku szakképzés
szintjén a kozépiskoldkra €s a jelenleg formalodo térségi szakképzési
kozpontokra is épiilhetnének — regiondlis, a helyi gazdasagi és
tarsadalmi  csoportokkal egyiittmikodd  hdalozatokba  lehetne
tomOoritent.

A regiondlis  felsOoktatasi  intézményeknek  rugalmasan
atstrukturalhat6 koltségvetést, részben adminisztrativ eszkozokkel
biztositott, tervezhetd hallgat6l létszamot, az akadémiai képzési €s
mikodési elvektdl valo fiiggetlenséget kellene ehhez biztositani. A
regionalis intézmények képzési kindlatat, tanterveit a regionalis
képzési 1igényekhez kell igazitani, s kérdéses, hogy tagozodisuknak a
tudomanyagak szerinti elkiilontilést kell-e kovetnitik.

Kozgazdasagi szakteriileten legfeljebb néhdany intézmény,
dontden a  tudomanyegyetemek — kozgazdasigi  karai, a
maganint€zményként funkcionalé CEU és az allami intézmények
koziil kiemelked6 BCE mukodhetnek hatékonyan akadémiai képzési
€s milkodési elvek szerint, s a globalis tudasversenybe is csak nagyon
kevesen integralodhatnak. A magyar kozgazdasagi elitképzés ¢€s
tudomanyos kutatds nemzetkOzi rangjanak novelése érdekében

elsdsorban a Budapesti Corvinus Egyetemet kell erds hazai versenyre
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kényszeriteni, akar bizonyos karainak mas egyetemekhez
rendelésével.

Természetesen, a vazolt képzési elvek sokféle struktira mentén
érvényesiilhetnek, a példaként felallitott orszdgok felsOoktatisi
rendszerei 1s szamos eltérést mutatnak. Az egyes orszagok
tapasztalatai alapjan azonban mindenképpen fontosnak tiinik, hogy a
regiondlis képzési centrumok is biztositsdk legaldbb a mesterképzés
szingjét, €s esetleg kiilonbozeti vizsgdkkal vagy alacsonyabb
évfolyamon vald becsatlakozassal biztositani lehessen a képzési utak
kozotti  atjarhatosagot, amelyet egyébként a bolognai elvek is
megkivannak.

A jelenlegi magyar gazdasigi felsOoktatasi intézmények nagyon
egyenletesen oszlanak el az orszdgban, tobbségiik ma is térségi
szerepkorok betoltésére torekedne, ha az akkreditdcids, pdlyazati,
felvételi stb. rendszer ezt er6sebben 0sztondzné.

A vazolt atalakulas f0 akaddlya a magyar onkormanyzati rendszer
muikddésképtelensége. Az emlitett orszagokban ugyanis a helyi €s a
regiondlis Onkorményzatok egyilittmikodése biztositja a regiondlis
egyetemi halok feliigyeletét és a helyi gazdasagi igények,
érdekcsoportok kozotti egylittmiitkodés koordinalasat.
Magyarorszagon a  kozszolgéltatasok  biztositasara  képtelen
nagyszamu, apré Onkormdnyzat, a megyei jogu varosok nélkiil
lényegében sulytalanna valt megyék, az alig mukodo kistérségek €s a
funkcionélkiili régidok mellett aligha hihetjiik, hogy a felsdoktatasban
hatékony regionalis halok alakulhatnak ki.
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A regiondlis halok kialakitasanak igénye mellett a magyar
gazdasigi felsOoktatasnak a tanulasi szokasok globalisan érvényesiild
atrendezodésére is fel kell késziilnie. Igaz ugyan, hogy az atalakulas
nalunk egyelOre inkdbb egy korabbi — bar a hagyomanyos tanulas
kereteit ugyanugy kikezdo — Web 1.0 szakasza €rvényesiil, s a hazai
Web 2.0 forradalom kibontakozdsa még varat magara, a folyamat
azonban megallithatatlanul diiborog eldre. A felsdoktatds minél
késObb  dobben ra  tuddsmonopdliumianak és  hatalméanak
megrendiilésére, anndl kevesebb eszkoOze lesz pozicidinak részleges
megOrzésére vagy visszaszerzéseére.

Jelenleg elsOsorban az e-learning stratégidkat kell radikdlisan
atalakitani, a Web 2.0 forradalom moddszertananak  és
eszkozrendszerének legalabb részleges adapticidja nem vdarathat
sokdig magara. Tagabb értelemben azonban az egész rendszert
hallgatokozpontiva kell tenni. A konkrét 1€pesek kidolgozisa azonban

igen kemény és szamos bizonytalansaggal tarkitott feladatnak tlnik.
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