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Szakmai el6zmények

Az értekezés szerzOje a magyar pénziigyi felsdoktatdsban harminc éve
oktatat és kozel két évtizede foglalkozik a témdhoz kapcsol6dd
tananyagok  korszerusitésével, a kapcsolédé 1) tudomdnyos
ismeretanyagok oktatdsi gyakorlatba valé bevezetésével, tankonyvek,
jegyzetek, oktatdsi segédanyagok frasaval.

Tobb éven keresztiil vendégtanarként a Furtwangeni Fdiskola
Nemzetkozi Villalkozdsgazdasigtan szakan, Kozép—Kelet Eurdpa
gazdasdgi dtalakuldsardl tartott eldadés-sorozatot.

Ekkor keriilt kapcsolatba az Egyhdzak Vildgszovetsége 4ltal
tdmogatott ,,Kairos Eur6pa” mozgalommal. A mozgalom egyik vezetd
teoretikusanak, a heidelbergi egyetem tandrdnak, Ulrich Duchrow
professzornak biztatdsdra kezdett komolyabban foglalkozni ezzel a
szakteriilettel, mely a régidban kialakult transzformaciés valsig
kovetkeztében a kordbbi kutatdsi teriiletéhez — a gazdasdgi vélsagok
elemzéséhez - is kapcsolddott.

Kutatémunkdja eredményének 0Osszegzésére, jelen értekezés
megirdsdra, a hazai felsdoktatds valtozasa, és nem utolsé sorban az
évek alatt megérett kutatdsi eredmények Osszefoglaldsdnak ¢és
kozreadasdnak igénye motivalta.

Az értekezés témaja

Az 1960-as 70-es években a globalizacié részfolyamatai koziil
vitathatatlanul a nemzetkozi 4aru és szolgdltatds dramlds boviilése
Jatszotta a fszerepet.

A 70-es évek masodik felében bontakozott ki egy uj, — a
vilaggazdasdgot  alapvetden  megvaltoztatd -  folyamat, a
véllalatbirodalmak vildggazdasdgi térnyerése, melyet a szakirodalom
transznacionalizdl6d4snak nevez.

Ebben az 1j vildggazdasidgi rendben a transznaciondlis
tarsasagok fokozatosan maguk ald kényszeritették a
nemzetgazdasagokat, lednyvallalataik halézatan keresztiil
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vildggazdasagi szinten optimalizdltdk tevékenységiiket, maximalizaltdk
vagyonukat és profitjukat.

A magyar gazdasdg rendszervaltist kovetd 20 évének
legnagyobb gazdasigi teljesitménye e megvéltozott fejlett vildghoz
fliz6d6 gazdasdgi kapcsolatainak intenzivebbé tétele, a vildggazdasig
jelenlegi centrumdhoz fiiz6d6 erdteljesebb kapcsolat kiépitése, a teljes
kiilkereskedelmi reorientdcié megvaldsitdsa.

Ez a globdlis vilaggazdasdgba torténd integralodas a kiilfoldi

tulajdond cégek nemzetkézi Osszehasonlitisban is kiemelkedd
szerepvdllaldsa éltal valésult meg.
A magyar transznaciondlis index az elmult néhédny év atlagdban 30%-os
volt, mely nemzetkoézi viszonylatban is kiemelkedd. A hasonld
nagysagrendili eurdpai orszdgok a magyar adat harmadat produkdljdk, a
vilagatlag pedig 11%.

A 80% koriili export/GDP ardny, a 100%-os nemzetkozi
addssdg/GDP ardny, a 82%-os dllamaddssag/GDP, erdteljes nemzetkozi
fliggésrdl tesz tanulsagot, kiilonosen akkor, ha figyelembe vessziik,
hogy a makrogazdasdg teljesitményének jelentds részét olyan kiilfoldi
tulajdonban 1év6 cégek hozzdk 1étre, melyek miikodését anyavéllalataik
stratégiai dontése, nem pedig a magyar gazdasigpolitikai vezetés
irdnyitja.

Ez a ,kiilfoldi cégek 4ltal integrdlt fejlddési modell” mind
politikai, mind pedig gazdasdgi szempontbdl jelentds kockdzattal jar. A
liberalizdlt gazdasdgok — {igy a magyar gazdasdg- esetében is
megerdsodik a kiilsé hatdsokkal szembeni sériilékenység, és a kiilsd
fliggés. Ezt a sebezhetséget, aszimmetrikus fiiggést kivaléan
bizonyitotta az a tény, hogy a jelenlegi globdlis vélsdg, ilyen
intenzitdssal jelent meg Magyarorszagon.

Az értekezés elemzi a magyar gazdasdg rendszervaltast kovetd
gazdasigtorténetének legfontosabb folyamatét, ehhez az 4j globalizalt
vildggazdasdghoz valé integralédast. A téma bonyolultsiga
kovetkeztében a folyamat minden aspektusdnak részletes elemzésére a
szerz6 nem vdllalkozhat, ennek ellenére torekszik arra, hogy &tfogé
képet nydjtson az elmult 20 év meghatdrozé — a témahoz kapcsoldédd —
magyar gazdasdgi folyamatairdl, és az ennek eredményeképpen
kialakult helyzetrdl.



2. Médszertani megjegyzések

A kutatomunkdt leginkdbb az elemzéshez sziikséges adatbazisok
tartalmi hidnyossédgai, pontatlansiga, megbizhatatlansdga, érdek alapud
torzitdsa akaddlyozta. Nem ritkdn a kiilonbdzd szervezetek egymasnak
ellentmondé ,,0objektiv’ — nem egyszer utélag moddositott - adatai
nehezitették a tisztanl4tast.

A XXI. szdzad elejének vildggazdasiga igen bonyolult
rendszert alkot. A nemzetkozi gazdasdgi folyamatok szerepldi, a 200
nemzet dllam, a nemzetkdzi szervezetek, az 0ndll6 szereplOként
nyilvantartott integracidk és a foszereplok, a 600000 multinaciondlis
cég 800000 lednyvallalataval fenntartott szovevényes
kapcsolatrendszere 4tlathatatlan. Ezt a bonyolult valdsdgot egy még
bonyolultabb statisztikai rendszer prébélja lefedni. A statisztikai
egységesités még a kezdeteknél tart.

A nemzetkdzi gazdasdg folyamatainak, helyzetének elemzésébdl
levont kovetkeztetéseket tehat kelld dvatossdggal szabad kimondani,
kezelni illetve mds kutatok kovetkeztetéseit koriiltekintéssel szabad
felhaszndlni. Kiilonosen figyelni kell:

® A kategoridk belsd tartalmi azonossdgdra, - nemcsak a forditési
hibdkra tekintettel

e az alkalmazott statisztikai médszerek kiillonbozdségére,

e az eltérd monetarizaltsdgi és gazdasagi fejlettségi szint
kovetkeztében jelentkezd adathidny kezelésére



3. Az értekezés f6ébb tézisei

1. Egy nemzetgazdasig vallalatainak kilépése a nemzetkozi szintérre
az ugynevezett kiils¢ transznacionalizdlédds. A szervesen fejlédd
piacgazdasdgok esetében a kiilsd transznacionalizdlédds, - a nemzeti
véllalatok megerdsddése, nemzetkdzi termeldapparatusuk kiépitése -
tobbségében megeldzi a belsd transznacionalizalédast, azaz a kiilfoldi
részvétel novekedését az adott nemzetgazdasdg bels§ gazdasagi
folyamataiban.

A vildggazdasdg kevésbé fejlett régidinak — koztikk a Kozép-
Kelet eurépai térségnek — a nemzetk6zi gazdasdgba vald
integral6dasandl egy forditott folyamatot figyelhetiink meg. A bels6
transznacionalizdl6dds megeldzi a kiils6t, melynek kovetkeztében ezen
gazdasagi régiok aszimmetrikusan integralodtak a vildggazdasagba. Az
integral6dasbol szarmazé elény nagy része a bedramld kiilfoldi
véllalkozdsoknél realizdlédott.

2. Az ezekben a nemzetgazdasigokban késdbb meginduld kiilsd
transznacionalizdlédds is szdmos anomdlidt hordoz, ugyanis
tobbségében nem a nemzetkdzi integricié pozitiv hatdsira
megerdsodott nemzeti toke kezd nemzetkozi tevékenységbe, hanem a
kordbban bedramlott kiilfoldi tOke - a privilegizédlt helyzet
kovetkeztében - megerdsddve tovabbaramlik.

Ami a kiils6 transznacionalizdl6dés jelmezébe bujik, az nem
mas, mint a kiilfoldi t6ke telephelyvaltdsa, tovdbbterjeszkedése helyi
lednyvéllalatdn keresztiil.

3. A Kozép-Kelet eurdpai orszagok a rendszervaltast kovetden jelentds
tOkehidnnyal kiizdottek, mely gétolta a piacgazdasdg kiépitését. A
térség orszdgai kozott erdteljes kiizdelem indult a nyugati tékeimport
megszerzéséért. A régiéd orszdgai egymdssal versengve, egyre
kedvezdbb feltételeket kindltak a bedramlé tékének.

A magyar kormdnyzat nemzetkdzi szinten is kiemelkedden
liberdlis, a hazai vallalkozdsoknak jelentds versenyhatranyt okozé
tékevonzas-politikat alakitott ki.



4. Sikeres” tokevonzasi politikdja kovetkeztében a magyar gazdasag a
régié vezetd tOkeimportére lett. Az Eurépai Unidval kotott
aszimmetrikus tarsuldsi szerz6dés kovetkeztében a miikodotoke elsd
hulldmaként a belpiacot elarasztd, - rovid idon beliil uralé - nemzetkozi
aruhazlancok, majd a tdlzottan kiilfolditéke-bardt privatizacids
folyamat, és a legvitatottabb gazdasdgpolitikai 1épés, a stratégiai
dgazatok, - kiilondosen a bankszektor - 4tengedése a kiilfoldi
befektetoknek kiszolgaltatotta tette a gazdasagot.

5. Béar a kilfoldi mikoddtoke bedramlds - mint a belsd
transznacionalizdlé6dds  hordozéja - a  magyar  gazdasig

transzformdacidjanak, kiilgazdasdgi reorienticidjanak meghatirozé
tényezdje volt, eldsegitette a magyar gazdasdg a vildggazdasdgba val6
integrdloddsat, de sem az 4talakulds sordn alkalmazott privatizicids
politika, - hiszen konzisztens privatizicids stratégiar6l nem
beszélhetiink — sem a tékeimport-politika, nem egy dtgondolt, tudatos,
nemzeti érdekeket és adottsigokat figyelembe vevd pdartpolitikai
szempontbdl semleges fejlesztési stratégia részeként miikodott, hanem
otletek, politikai ciklusok 4ltal befolydsolt rovid tadvd pénziigyi
egyensuly biztositasi kisérletek eredményeképpen alakult.

6. A nemzetkozi szakirodalomban madra mar &ltaldnosan elfogadott
nézet szerint a kiilfoldi miikodotOke bedramlds jotékony hatdsa annak
fliggvénye, hogy a tdkeimportot mennyire sikeriil integrdlni a
belgazdasagba, a bedaramlé téke milyen intenzitasi kapcsolatokat 1étesit
a belgazdasdg tobbi szerepl6jével, mivel ezen a kapcsolatldncon
keresztiil ad impulzusokat a termelékenység noveléséhez, a modern
technika széleskorti elterjedéséhez.

A foldrajzi, fizikai értelemben a t6két importalé orszag
teriiletén miikodé — importbdl exportot termeld — kiilfoldi befektetések
gazdasdgilag val6éjadban nem tartoznak a fogadd orszdgokhoz, bar annak
néhdny makrogazdasigi adatit — példaul az export-teljesitményt, a
GDP-t — jelentésen megndvelhetik.

Ha a bedramlott toke elkiiloniil — enklavé jelleggel mitkddik —
akkor igen nagy esély van arra, hogy dudlis gazdasigi szerkezet
alakuljon ki.

Ennek a gazdasidgi szerkezetnek a kialakuldsdra akkor nagyobb az
esély, ha a bedraml6 téke motivacidja nem a belpiac elérése. Torést a
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gazdasagi szerkezetben tehdt nem a piacorientalt befektetdk, hanem a
hatékonysagnoveld célzattal megvaldsult exportorientdlt zSldmezds
befektetések okozzak.

2002 végére statisztikailag bizonyitottan a magyar gazdasig két
szegmensre bomlik.

A gazdasig egyik szegmensét a tokeerds, modern fejlett
technikaval rendelkezd, a csucstechnikit és a nemzetkozi
hizéagazatokat — informatika, telekommunikicié, elektronika —
képviseld, kiilfoldi multinaciondlis tarsasdgok, a mdsikat pedig, a - téle
elkiiloniilten tevékenykedd — dontéen hazai tulajdonban 1év6 kis és
kozépvallalati szektor alkotja.

A kiilfoldi anyavallalati hattérrel, intenziv export — import

kapcsolatokkal ~ rendelkez6,  magas  képzettségli ~ munkaerdt
foglalkoztatd, ezdltal magas jovedelmeket biztositd, cégcsoport
markdnsan elkiiloniil, az egyre sziikiild belsé piacra termeld és
szolgaltatd, hazai tulajdonban 1évd, téke és pénzhidnnyal kiizdd,
adoterhekkel agyonnyomott kis és kozépvallalati szektortol.
7. A magyar gazdasag dudlis szerkezetének kialakuldsaért alapvetéen
nem a privatiziciés politika a felelds. A példatlanul gyors, egyedi
korményzati dontéseken alapuld, dtgondolatlan, korrupcié-gyanis
privatizaciés folyamat szdmos negativ kovetkezménnyel jart, de
amelyik privatizdlt cég a Kkiilfoldi tulajdonos irdnyitdsa alatt is
megdrizte eredeti jellegét, az tobbségében megodrizte korabbi
kapcsolddasat a hazai beszallitokkal.

Azok a befekteték azonban, melyek zoldmezds beruhdzasokat
hajtottak végre, - elsdsorban a vamszabadteriileti szabalyozis
bevezetésének hatdsdra — szinte elzdrkéztak a helyi kapcsolat
felvételtdl. Vagy beszillitoikat is betelepitették, - ez a gazdasagilag
kedvez6bb - vagy inputkapcsolataikat import Uutjdn bonyolitottak
hagyomdnyos kiilfoldi beszallitéikkal.

A privatizaciés politika azonban nem menthetd fel teljesen.A
bankprivatizdcié — melynek kovetkeztében a bankszektort mar 1998-
ban kiilf6ldi dominancia jellemezte — jelentOs tOkedtcsoportositdst tett
lehetévé. A foként nemzeti tulajdonban 1€v4 kis és kozépvallalkozasok
kiszorultak a hitelpiacrdl.

Vitathatatlan tény, hogy megfeleld szabdlyozds hidnydban a
kiilfoldi toke jelentds erdforrds elvondst eredményez. A repatridlt
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profitok és a hazai hitelforrdsok megcsapoldsa kedvezétleniil érinti a
belgazdasagot.

Anélkiil, hogy felmentenénk a magyar gazdasdgpolitikai
vezetést, a hibas tOkevonzds-politika kovetkeztében kialakult helyzet
miatt, jogosan vetddhet fel az a kérdés, hogy egy ilyen kisméretii
gazdasdg ilyen rovid id6 alatt integralhat-e szervesen ilyen
nagymennyiségli bearaml6 tokét.

8. A nagy mennyiségii, hihetetlen gyorsasdggal megjelend kiilfoldi toke
egy relative kicsi és nyitott gazdasagban, egy kiemelkedden kiilfoldi
tOkebardt kormanyzati gazdasdgpolitika segitségével a jelentds pénz és
tékehidnnyal kiizdd, tetemes addssagdllomannyal rendelkezd, mindségi
munkaerejétdl — és nem utols6 sorban banki hitelforrdsaitdl -
megfosztott hazai véllalkozdsokat lehetetlen helyzetbe hozta.

A tobbi dtalakuldé gazdasdghoz hasonléan a magyar éllam is
oridsi pénzeszkozoket forditott — illetve fordit — a multinacionalis
tarsasdgok betelepiilésének, illetve hazai tevékenységiik bovitésének
eldsegitésére, szamitva az altaluk kifejtett pozitiv externdlis hatdsokra.
Ezeknek a tamogatdsoknak a ,,megtériilése” azonban az eddigi hazai
tapasztalatok alapjdn kétséges. Ugyanezen pénzeszkozok atgondolt
alternativ felhasznéldsdval, az alapvetden a nemzeti toke tulajdondban
1évé kis és kozépvallalati szektorba juttatdsaval nagyobb, de legaldbbis
maradandobb eredmény elérése valdszinlisitheto.

2007-re a magyar gazdasdgba bedramlott kiilfoldi miikodétOke
befektetések dllomdnya meghaladta a 68 millidrd eurét. A kiilfoldi
tulajdon részardnya a nemzetgazdasidg &dgazataiban kozel 50%-os, a
csucstechnoldgidt képviseld, exportorientdlt szektorokban és a pénziigyi
szektorban pedig abszolit meghatiaroz6. Azt, hogy bedramld toke
eldnyei vagy hétrdnyai domindlnak elsdsorban a befogadd orszdg
gazdasagvezetésének hozziértése, nemzeti elkotelezettsége, az orszig
gazdasdgi és politikai fliggésének mértéke, és a tokeimportra vald
rdszorultsdga hatdrozza meg.

9. Annak kovetkeztében, hogy a kiilfoldi tOke befolydsa az Osszes
stratégiai ipardgban, - energia, elektronika, telekommunikéacio,
informatika, pénziigyek — és ezaltal az exportban is, meghatdrozé. a
gazdasdg folyamatos kényszerpalydn mozog. Egy 6ndlld, - a nemzeti
érdekeket erdteljesebben érvényesitd gazdasdgpolitikdnak — kiilondsen
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a jelenlegi vilaggazdasdgi vélsdg, valamint a gazdasidg rekordszinti
belsd és kiilsé eladdsodottsaganak koriilményei kozott — kicsi a
mozgéstere.

4. Kovetkeztetések, ajanlasok

A kutatdsi eredmények elemzése alapjdn a szerz6 a kovetkezd
ajanldsokat fogalmazza meg:

Egy politikai ciklusoktél fiiggetlen, nemzeti érdekeket
figyelembe vevl hosszi tavd fejlesztési stratégia kidolgozasat,
mely konzisztens elképzeléseket fogalmaz meg az egészségiigy, az
oktatds, a tudomdny, a kutatds, a szocidlpolitika, a regiondlis és
kisebbségpolitika vonatkozdsdban. Az elmult 20 év, majd ennek
betet6zése a jelenlegi valsig ugyanis véleményiink szerint a
legnagyobb rombolédst a tdg értelemben vett humdéntdkében, a
népesség fizikai, pszichikai, erkolcsi allapotdban okozta. Ennek
helyredllitisa, az erroddlt értékrend helyett a helyes értékrend
ismételt megteremtése évtizedeket vesz igénybe.

Egy ilyen — viszonylagos tarsadalmi tdmogatottsagot is élvezd —
gazdasagi és ,tarsadalom-fejlesztési” stratégia megalkotdsdval
megeldzhetd a sziikségtelennél tobb egyedi szabélyozas, az ad hoc
beavatkozdsok, a rejtett megallapoddsokon alapulé egyéni
dontések, a kézi vezérlés, az dllandé gazdasagi bizonytalansag. Egy
megfeleld stratégia igazoddsi pontot jelenthetne a gazdasdg Gsszes
résztvevoének, kiszdmithatdsagot jelentene az egyének szdmara.

A bels6 transznacionalizalodas szorgalmazdsa helyett — mivel ezen
a teriileten mar nemzetkozi szinten is kiemelkedd teljesitményt tud
felmutatni a magyar gazdasdg - a belsd integrdléddst, a hazai
szereplOk egymads kozotti kapcsolatainak erdsitését kell 6sztondzni.
Ha minden nemzetgazdasidg az idegen téke vonzdsdra forditott
er6forrdsokat, a sajat kis és kozépvdllalati szektoranak
tdmogatdsara forditand, az externdlis eldnyokkel egyiitt joval
magasabb tarsadalmi hozadékra szadmithatna.
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Fokozni kell a hagyomdnyos extenziv ndvekedést elOsegitd
tényezOk szerepét, azaz a hivatalosan dolgozdk, - ezdltal adét
fizetok — szamdt novelni kell. A méretében a magyar gazdasaggal
megegyezd cseh gazdasigban kozel 1 millibval tobb a
foglalkoztatott.

Torekedni kell a magyar gazdasag teriiletén miikodo, kozel 30000
kiilfoldi tulajdonu tdrsasdg — ennek csupan 0,5%-a tartozik a
multinaciondlis korbe - belgazdasdgi integralédédséra.

Fokozni kell a hazai tulajdond kis é&s kozépvdllalatok
exporttevékenységének a hazai bankhdrmas /MFB, EXIM Bank,
Exporthitel Biztosito/ éltal torténd hiteltdimogatasat.

Ismételt kiilkereskedelmi reorienticié sziikséges. A hagyomdnyos
— és a 90-es években, - nem eléggé elitélhetd modon - leépitett
keleti piacok tjraélesztése elengedhetetlen, hiszen a vildggazdasigi
centrumvaltds  egyértelmiinek  latszik. Az 4j gazdasagi
vildgcentrumhoz — Kina és a Kelet — dzsiai térség — vald
intenzivebb  kapcsolédds stratégiai szempontbdl rendkiviili
fontossdggal bir.

A tovibbiakban — ellentétben a jelenlegi hazai gyakorlattal — az
EU tobbi tagdllamdhoz hasonldan, els6sorban Franciaorszdg,
Spanyolorszdg, és Nagy-Britannia gyakorlatat kovetve, - az dllami
nagyberuhdzdsi tenderek és a kozbeszerzési eljardsok egyéb
teriiletein is a hazai cégek preferdldsa, a korrupciémentesség
biztositdsa létfontossdgu. A 2013-ig a magyar gazdasdgba érkezd
30 millidrd eur6 optimdlis felhaszndldsa a jové zdloga lehet. Nem
az Unid versenysemlegességet eldiré szabdlyrendszerének
megsértése, hanem a jelenlegi — a kiilfoldi beruhdzét preferdld —
gyakorlat megsziintetése a cél. Kiilfoldi beruhdzé szdmos
tagdllamban - Hollandia, Ausztria - nem kap olyan
adokedvezményt, melyet a hasonld teriileten beruhdzni kiviné
hazai nem tud megszerezni.
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Egyik legfontosabb gazdasagpolitikai célként kell kitlizni a
belpiac  visszaszerzését, a nagy nemzetk6zi 4ruhdzlancok
egyeduralménak megtorését. Allami tdmogatdssal egy hazai halézat
kiépitése feltétlen sziikséges, ahol a hazai termeldk termékei piacot
taldlnak.

Az orszdg ,mikodoképességének” fenntartdsa érdekében
meghozott rovid tdvd gazdasagi eldnyoket hozd, de a hosszid tavd
érdekeknek ellentmond6 intézkedések feliilvizsgélata,
/szarnyvonalak, kisiskoldk, helyi posta megsziintetése/ esetleges
elhamarkodott  dontések revizidja, mar csak belpolitikai
szempontbdl is kivdnatosnak latszik. A népességkoncentracid, a
tilzott urbanizdcié hosszitidvon kibontakozé kédros hatdsai
kozismertek.

A jelentds kozpénziigyi dldozatokkal kiképzett fiatal értelmiségi
réteg — orvos, mérnok, informatikus — hazai ,lek6tése” — nem
feltétlen csak jovedelemnoveléssel, hanem egyéb életmindséget
befolyéasol6 eszkozokkel, - a jovo zdloga.

Kiilonos figyelmet kell szentelni a tovabbi tervezett /vizvagyon,
fold-erd6,  vasdt/  privatizdciok  tirsadalmi  kontrolljanak
biztositdsdra, hiszen példdul a vizvagyon a XXI. szdzad
legértékesebb ,,termelési tényezdje” lesz.
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