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1. Az erdégazdalkodasi agazat k6zonségkapcsolat fejlesztéskne

szukségesseége, céliitések

A magyar erdgazdalkodas eddigi torténete soran tobb valsagiszattot és
fénykort élt at. Az 1990-es évek végére azégardalkodasi agazat egyre
kedvedtlenebb pozicidba kertlt, mind a kormanyzati agafiaanszirozas,
mind pedig a kdzvélemény megitélése szempontjddhak ellenére, hogy
Magyarorszagon az ditkrilet folyamatosan noévekszik, a gazdalkodas
tartamossaga biztositott, az @éydzdalkodok folyamatos tAmadasnak vannak
kitéve a politika és a kdzelet oldalarél egyarant.

Az erdbgazdalkodas szakmai és iranyitasi rendszerében dajdibossag is
talalhatdo, amely megneheziti az egységes, atfogazadi kommunikacio
bevezetését. Az allami drgazdasagi részvénytarsasdgok felligyeletét
tulajdonosként a Magyar Nemzeti Vagyonkézelrt. (MNV Zrt.) latja el,
szigoru gazdasagi kévetelményeket allitva adgaddasagok felé. Az erdészeti
szakmai tervezést, iranyitast, feligyeletet, fizénogast a Foldtvelésigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium Erdészeti Hivatalalenleg pedig a Természeti
Eréforradsok Bosztalya végzi.

A tobbszinti elvarasok és a kulonb®zszakmai, pénzigyi prioritasok miatt a
részvénytarsasagok gazdalkodasukban, kilonos dkeint a non-profit
tevékenységekre — mint pl. kdzjoléti kg erdészeti erdei iskolak fenntartasa és
mikodtetése — sokszor kerllnek nehéz helyzet eléadazat termelésének
nagysagrendje elenyésza GDP-hez képest, amely szintén kedtenul
befolyasolja az efihazdalkodas érdekérvényédiepességét hazankban.
erositésére. Magyarorszagon az drdtertlete Trianon Ota folyamatosan
novekszik, és mara meghaladta a kétmilli6 hektadfiemelked az
erdbgazdalkodas kozcélu feladatainak nagysagrendje oks2issége is. Az

erdbgazdalkodasi szervezetek altalkiidtette parkergk, erdészeti erdei iskolak



behal6zzak az egész orszagot. Azogeddalkodas sok helyen kiveszi részét a
természetvédelmi tevékenységbés nem elhanyagolhaté, hogy a magyar
természetvédelem intézménye erdészek kezdeményezéze erdgazdal-
kodasbol ntte ki magat. Jeleis az erdgazdalkodas térségfejlesztésre
gyakorolt hatasa is. Ezeket azmglOket és pozitivumokat egy hatékony és
tervszetien felépitett kommunikacioval kivaléan fel lehetsh@aalni az agazat
erdekében, az eftld, az erdgazdalkodas, az erdészet mint szakma meg- és
elismertetésében, az agazat tamogatasanak és rélglasié képességének

novelésében.

A dolgozat az allami tulajdonu d¥gazdasagok, erdészeti szervezetek,
kommunikacids teveékenységének — kilonds tekintedtgparkerdkre és az
erdészeti erdei iskolakra — elemzésével mutatjsabedgazat kezében fgv
kevésbé kihasznalt k6zonség-kapcsolati &degjeket, azok formait és tartalmat.
A szerd kutatdsa soran a kovetkielzerdésekre kereste a valaszokat:

- Az erdbgazdalkodasi pr-munka soran a szakmaban milyen
kommunikaciés elemeket hasznalnak, ezek mennyletnék meg a pr
szakmai dirdsainak?

- A vizsgalt tertleteken milyen a kommunikaciés |éksépek
kihasznaltsaga, hatékonysaga?

— Mely terlletek fejlesztésével lehet javitani azésmeti pr-tevékenyseget?

- Melyek a legnagyobb hatast elérkommunikacios elemek az

erdbgazdalkodasi agazatban?



2. Kutatasi hipotézisek

Az erddgazdalkodasi agazatot visszété@s elhiz6ddé kommunikacios valsag

jellemzi.

A magyar erdészet torténete folyaman tébb, nagysaakozénségkapcsolati
akcid is lezajlott, amelyek nem értek el atfogo hésszatava eredményt az

agazat pozitiv megitélése szempontjabal.

Val6szirisithe, hogy az erdészeti kommunikacios valsdg okai a
kihasznélatlan kommunikacios potencialokban, a &églkommunikacioé
elemeinek (kiadvanyok, weblapok, médiamegjelenédhylossagaiban, és az
erdbgazdalkodas szervezeti, irdnyitasanak eés érdegeltsészonyainak

ellentmondasossagaban keregend

Az egységes és tudatos kommunikaciénak fontos ekerkemmunikacios
stratégia. A stratégia hianya, vagy szakman beh#gosztottsdga negativan
befolyasolhatja az dgazati kommunikacié egészét.

A tudatformalas, nevelés leghatékonyabb szinteiskata. Ezen a szintéren
az erdészeti erdei iskolakon  keresztul, az ogaddalkodasi

k6zonségkapcsolatnak is szamos lébéege kinalkozhat.

A tarsadalom és az drgazdalkodas egyik legnagyobb érintkezési fellilatét
parkeradk nyujtjak. A parkerd, mint hatékony kommunikaciés szintér fontos

szerepet jatszhat az éghzdalkoddok kbzonségkapcsolataban.

Az erdbgazdalkodasi kbzonségkapcsolatnak lehetnek a mait&sadalom

sajatossagait figyelembe \euj, eddig kihasznalatlan iranyai, lebs¢gei.



3. A kutatds modszertana

Az erdbgazdalkodas és a tarsadalom kommunikaciojanak szamédja,
szintere van. Ennek megféleh a disszertacio tébb kutatdsi modszertani elemet
is felhasznal. A kutatas formaja értéké&ltatas, amely formativ és szummativ
értékelést is tartalmaz. A kutatas kvalitativ jgile

Elsd Iépésként deduktiv kutatasi modszer alkalmazasavalisszertacio
készitje azt vizsgalta, hogy a public relations mely edejalentek, jelenhetnek
meg az erdgazdalkodasi kommunikacioban.

A kommunikacio szakma ide vonatkozo6 fejezeteingkn@timanyozasa utan,
Kigytjtotte az Erdészeti Lapokban az életre hivasat86Zl megjelent, az
erddgazdalkodas tarsadalmi kapcsolataival foglalkoaédkat, hireket. Hasonlo
szempontbdl vizsgalta meg a szakmatorténettel Hamé erdészettorténeti
kozlemeényeket, az Orszagos Erdészeti Egyestlevdmait is. Az erdészeti
kommunikacié torténetének feldolgozasa utan a pdéke az erédgazdalkodas
kozjoléti tevékenységének kialakulasat tarta félbéh a kutatasi szakaszban a
turisztikai torténeti kiadvanyokat, az éghzdasagok torténetét feldolgozo
irasokat, kbnyveket és az interneten e témakorbielhfety cikkeket dolgozta
fel. A torténeti rész utolsé fejezeteként az erdéiszrdei iskolak létrejottének
dokumentumai alapjan mutatja be az iskolak megédaknak kihatasat az
erdészeti kommunikéaciora.

A kozelmult erdészeti kommunikaciéjanak helyzetétéséhez a szdiz
0sszehasonlito elemzést végezett el, melynek e@lja feltarni a sajtéban
megjelent, erdgazdalkodassal, természetvédelemmel kapcsolatokekcik
eléfordulasi gyakorisagat, a médidban megjelent szakmenetek mifségét es
ertékét. Az elemzést a Magyar Nemzet és a Népszapad napilapok két-két
evfolyamaban, a 168 6ra hetilapban, illetve azmgemagyar nyely oldalainak
vizsgalataval végezte, 2002-2004 és 2005-2007 k6zot



A szakmai kommunikacio fontos elemei az dyazdalkodasi szervezetek
altal készitett informacios anyagok, kiadvanyok. étpbbi években sziletett
kiadvanyok kozil a disszertacio 6tvenkilenc kiadvétemzését tartalmazza a
kommunikacié hatékonysaganak szempontjabdl. A &zekibb tényedt
vizsgalt, a Kkivitelezés, a nteég, az esztétika, a szakmai tartalom
témakorokben, amelyek meghatarozok egy kozonsegkbgic kiadvany
esetében.

Az internet hasznalata ma a tarsadalom kozel felearenészetes, szinte napi
szinti elfoglaltsag. Az itt folyd pr-munka az e-pr rohasaa fejbds teriilete a
kommunikacionak. A szetzmegvizsgalta az allami eigazdasagok honlapait,
és néhany efidjazdalkodassal foglalkozé web oldalt (6sszesen @8ahot),
mennyire felelnek meg az elektronikus kommunikéalidépvet szabalyainak.
Ertékeb tablazatot szerkesztett, ahol kilon elemezte alapok egyes
oldalainak elemeit tdbb szempont, @gedzdalkodasi szakmai és az e-pr
szabalyai) szerint.

A kutatas teljesebbé tételéhez a dolgozat kijezkérdvivet szerkesztett,
amelyeket az allami erdészeti részvénytarsasaduktedk ki. A kérdsiv harom
f6 témaban tartalmazott kérdéseket: az 6gaddalkodasi kommunikacio
szervezése, a parkérdtajékoztatasi, lUzemeltetési alapadatai, a cég alta
Uzemeltetett erdészeti erdei iskolak tizemeltetapaaatai.

A szerd a Foldnivelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Erdébzet
Féosztalyanak orszagos kozjoléti leltara (2007) adlapg parkerdei eszkdzok
Osszetételének, orszagos eloszlasanak elemzeésmvelevkdvetkeztetéseket a
kommunikaciéban val6 hasznalhatosagukrol.

A Foldmivelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium altal 02620006
kozott, thmogataskeént kifizetett éves parkemlikodési, beruhazasi pénzugyi
keretszamaibol a disszertans elemezte a tamogaések eloszlasat, béls
szerkezetét és az adatokat 6sszevetette égamdialkodok altal a kébitvekben

megadott beruhazasi, lzemeltetési szamokkal.



4. A kutatas eredményei, 6sszefoglalas

A szerd az erdgazdalkodas kozonségkapcsolatanak padkém és erdészeti
erdei iskolakon keresztlli vizsgalatat 1999-bendkezel. Az elmult kilenc
évben az erdészeti kommunikacioban szamos poziditozas, direlépés
tortént. A pozitiv eredmények ellenére az égazdalkodasi agazat sulya,
szerepe, érdekérveényesitési ereje azonban tovékkerd.

A tételes vizsgalat soran &itt — amit késbb a kérdives felmérés is igazolt —,
hogy az erfigazdasagok tobbsége kiadvanyokon, weblapjaikonoaerd
kommunikacié szervezéséhez kis mertékben alkalmaktave sokszor nem
vette figyelembe a public relations szakma eredmgnyajanlasait. Ennek
tikrében a kiadvanyok tényleges tzenetkdzvetitdatformaldé hatdsa messze
elmarad a lehéségekdl. Az erdészeti agazatnak a kiadvanyokon keresztili
kommunikaciéra sincs altalanos, egységes szempaisizere, ami mentén
egységes kozonségkapcsolati arculatot tudnanakkitiahi. A kiadvanyokban
elhelyezett kozonségkapcsolati Uzenetek sokszaybinak, nem jelennek meg
markansan, vagy pedig tul szakmai megfogalmazasuak.

A weblapok elemzése is hasonlé tapasztalatokkalltzahz e-pr-nak, a
digitalis kommunikaciénak specialis pr-szakmai edémannak, amelyeket az
erddgazdasadgok zéme nem alkalmaz. Az internet megjeleggre fontosabb
lesz a tarsadalmi kommunikacié terén, ezért ebbdéna@ban 6sszehangolt,
nagyléptek fejlédésre van szikség. E téren is hianyossagok jeldrikeaz
erddgazdalkodasi Uzenetek markans, egyétietnegjelenitésében. Tobb céges
honlap nem egyéb, mint a nyomtatott kiadvany digitdormaban tortéh
megjelenitése, kihasznalatlanul hagyva az e-proltdgferényét, a digitalis
technika nyujtotta interaktiv kommunikacié lebstgét.

Az erdbgazdasagok felmerésre adott valaszaibdl kidelididaos gyakorlat,
hogy a céges kdzonségkapcsolati feladatokat csatotkakorként oldjak meg.



Ott, ahol kulon dallast kommunikacios munkakdrt tartanak fent, &aledazott
szemely — két kivétdit eltekintve — nem pr-szakmai végzettség

A parkerdbkre vonatkozd informéaciokbdl megallapithatd, hogy a
erddgazdasagok joval nagyobb (kb. haromszoros) tériperkerdt tartanak
fenn, mint az el&legesen kozjoléti rendelteteerditeriiletek nagysaga. A
parkerdkben rendkivil kevés olyan informaciés tablat taiél amelyek
bemutatjdk a parkeékezebjét, az altaluk végzett kbzcéla tevékenyséegeket.

Az erdészeti erdei iskolak a k&zonségkapcsolatékemnységet szervezett
oktatasi keretek kozott valdsitiak meg, a leghatgkbb — személyes —
kommunikacié utjan. Az erdei iskolak altal kozvetitizenetek kdzvetlendl
140-145 ezer, kozvetve kozel félmilli6 emberhenglt el évente. Egyuttal az
erddgazdasagok tarsadalmi rendezvényeinekéldyfszervedi is altalaban az
erdei iskolakhoz kének (pl. az Erék Hete rendezvénysorozat).

A vizsgéalatok soran tapasztaltakat figyelembe vavezer#d agazati pr-
intézkedésekre tett javaslatot, amelynekdbbfelemei:

— egyseéges agazati pr-stratégia meghatarozasa,

egységes kommunikacio arculati, tartalmi kidolgezas

intenziv bel§ pr-tevékenyseg,

— kozponti &gazati kommunikacios csoport létrehozasa.

Végul megallapitasra kertilt, hogy jelen viszonyokdtt az erdgazdalkodas
k6zonségkapcsolati munkajanak kitorési pontjai ikkgrabk, az erdészeti erdei
iskolak és a tematikus parkok lehetnek. Szervemsitjszeres pr-programokkal
e csatornakon széles tomegek é&iketel és Adllithatok az ebd az

erdbgazdalkodas ligye mellé.
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Tézisek

Az erdészettorténet dighzdalkodasi kdzonségkapcsolati eseményeinek
vizsgalataval a szefAeltarta, hogy az elmult 140 évben az agazat dlesg
évente kommunikacios valsagba kertlt. A valsag raégara kidolgozott és
kulonbéd  moddszerekkel  megvaldsitott  nagyszabasu  tarsadalmi
kommunikaciés kezdeményezések, kampanyok egyikéasksikertlt tobb
generacion keresztil hatd, pozitiv tudatformaldétne az erd, az erd-

gazdalkodas megitélésében.

Az erdészeti erdei iskolak vizsgalataval s@z&imutatta, hogy hosszu tavon
az erdei iskolak lehetnek az atfogé &gazati prkemgség egyik
leghatékonyabb megvaldsitoi.

Az oktatas kozvetlenll évente 140-145 ezer empészt gyermeket érint.
Az 6 kozvetitésiukkel az informacio, az Uzenet kisugsazéét-haromszoros
lehet, ami 0sszességében majd felmilli6 emberinjeévente. A szakmai
Uzeneteket kdzvetlenll és hitelesen atadé iskaldkd tudasszintet és valos
szemléletformalast tudnak elérni. Az Erdészeti Erdskoldban az
erdbgazdalkodasi Gizeneteket az oktatasi progragetidlkodasi ismeretei

kozé kell beépiteni.

A Nemzeti Alaptanterv és az altalanos és kozépiddazin hasznalatos
pedagdgiai programok alapjan kidolgozasra kertlbaadai, altalanos- és
kozépiskolai korosztalynak az éghzdalkodas ismereti temakorok jegyzéke,

az ismeretanyag meghatarozasaval.

. A dolgozat készife az erdgazdalkodasi kiadvanyok (59 kiadvany) részletes

vizsgalataval tébb hidanyossagot mutatott ki pubdilations szempontbol: a
legtébb kiadvanyban hianyoztak a célzott lzenetelgy pedig a fontos

kommunikaciés elemek nem jelentek meg markansaksz8o a kiadvany



szOvegezese, a szakmai kifejezések magyarazatlinalkélmazasa miatt
laikusok szaméara érthetetlen. A nagyk6zbnség szamaétérhei
erdbgazdalkodasi kiadvanyok szama kevés, amelyek reemietre allnak,

tobbsegiknek szakmai tizenettartalma csekély.

. Az erdbgazdalkodasi honlapok (29 honlap) tételes elemzésn a szeéz
kimutatta, hogy az drvendetesenddfl erdészeti témaju weboldalak ellenére
a tarsasagok nagy része az e-pr adtadebgeknek csak toredékéet hasznalja
ki. A honlapkészités &altalanos szabalyait sem rgirgilkertl betartani. A
honlapok sokszor tul szakmaiak, kevés kdzéideformaciot tartalmaznak.
Tobb erdgazdasag honlapjainak egy része nerkadik. A kétiranyd
kommunikacié sok helyen csak formalis, nincs igatZéisadalmi parbeszéd a

honlapokon keresztil.

. Az allami erdgazdasagoktol beérkezett kéimktk kiértékelésével és az
orszagos kozjoléti adattar elemzésével a $zenegallapitotta, hogy az
erddgazdasagok annak ellenére, hogy kommunikacio szetjapol kiemelt
jelentséget tulajdonitanak a parkékmek, a kdzvetett és kozvetlen public
relations értékiket nem hasznaljak ki. A magyak@abk latogatasi adatait
és a kozjoléti leltar adatait 6sszevetve kimutdittayy fajlagosan a legkisebb
koltsédi és a legtobb embert ebérerdsgazdalkodasi kézdnségkapcsolati

szinterek a kozjoléti célu &k, parkerdk.

. Az erdigazdalkodasi kommunikacio hatékonysdga az elmulek év
nagyszabasu kozonseégkapcsolati akcioi ellenérdass@ny. Két orszagos
napilap, egy hetilap és a magyar weboldalak viadgakimutatta, hogy az
erdbgazdalkodasi agazat média megjelenése az utdbhiéwimpn csokkehn
tendenciat mutat. A média megjelenésben a kozvélgnedh negativ
reakciot kivaltd tartalmd éfordulasok szama viszont emelkedett.
Osszehasonlitva a természetvédelmi témaji médiajelargssel, a

kilonbség 3-5-sz0rds a rokon szakmank javara.
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Az utobbi évtizedben négy erdészeti kozonségiapatt orszagos stratégiai
terv is késziilt (APV Rt., NEP, OEE, AESZ KommunikécMunkacsoport)
A stratégiai tervek azonossagat-kulonbségét vigsgala szerd

megallapitotta: Az APV Rt. anyaga és a NEP résstetekidolgozott

tarsadalmi és szakmai konszenzuson alapulé kommcids iranyt kinal.

A masik két terv altalanosabb érvénya kommunikacios eszkozrendszert
tekintve sajat eszkoOzeit vetiti az agazatra. A &&ek kommunikaciod
szervezésre vonatkozO valaszaibol a szekimutatta, hogy e tervek
nyilvanos volta ellenére az éghzdalkodok nagy része a pr-munkat sajat
készités tervek alapjan, csatolt munkakorben alkalmazettglzi. Ez tovabb

csokkenti az agazati kommunikacié hatékonysagat.

Osszegezve az elemzések és vizsgalatok eredinéry szeré
megallapitotta, hogy a magyar égazdalkodasi agazatnak mindenképpen
aktiv szerepvallalassal kelléskegitenie a tarsadalmi véleményformalast. Ezt
a szerepvallalast és a hatékony kommunikaciot a ydmgnyos
modszerekkel, nézetekkel véghezvinni nem lehet. ekddgazdalkodas
résztvevinek a fel$vezebi szintl a termedbi szintig a kdzénségkapcsolat
teriletén alapvét paradigmavaltasra van sziksége. A hagyomanyos
nézeteken, beidef§déseken tul valtoztatni kell a gazdalkodas és a

kommunikacié modszerein, kapcsolatan is.

Fel kell vallalni az erdgazdalkodas ipari modszereit, az Ultetvényeket, a
tarvagasos etdjazdalkodast, vilhgosan bemutatva indokait, égles kell
kuloniteni a  természetkdzeli vagy a természetvédelmélu

erdbgazdalkodastal.



9. A kommunikacio () iranyait vizsgalva az erdésagiazat paradigmavaltasat
kéve®® kommunikacios kitorési pontok: az ékdkoérnyezetvédelmi szerepe
(CO2 megkotés), kornyezetvédelmi tanusitas és bekieenelten a
fenntarthatésag, tartamossagon alapulé tanusitbsyoatbevezetése és

kommunikélasa, az UjsZeextrém igények erdészeti kommunikaciéra valo

felhnasznalasa.

10.Az erdgazdalkodasi kommunikacié egyik nagy attorése lelzet
erdbgazdalkodasi, faipari tematikus parkok létesitegdel a latogatok az
erdész, vadgazda {bebe bujva’ élmeényszéen élhetnék at az
erdbgazdalkodas rendszerét. A park animatorai, erdészstkemberek
segitenék a hiteles ismeretanyag atadasat. Inieraldrds- és
vadgazdalkodasi tandsvények, mint turisztikai &tk |étrehozasaval

jelents tomegekhez lehetne eljuttatni szakmank Utzeneteit.
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6.

Az

Javaslatok az agazati pr-tevekenyseéqg fejlesztésé

erdészeti kommunikacié torténete soran szamésg@t agazati public

relations program megvaldsitasi kisérlet tortént. dalgozat eredmeényei

igazoljdk, hogy szakmanknak ismét sziksége van adrigggkapcsolati

tevékenységének megreformalasara, intenzivebb kaokawio beinditdsara. A

feltart agazati-pr helyzet megoldasara a <reaz alabbi intézkedési tervet

javasolja.

1.
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Egységes agazati pr-stratégia meghatarozasaegiewh stratégiai tervek
0sszeveteésével agazati parbeszed keretében egyermumizdalkodd altal
elfogadott és felvallalhaté k6zos terv elkészitémmi mentén az egyes
erdsgazdalkodok a sajat pr-tevékenyseégiket is szertikzlisszhangban az
agazati pr-erdekekkel. Az utdbbidskzakban tobb hasonl6 kisérlet volt. Ezek
hatdsa azonban korlatozottan jelentkezett, mertaknsa képviséi nem
fogadtéak el egységesen az ajanlasokat. gy forthtthaels, hogy az
erdbgazdalkodasi szakmdaban olykor egyokdn két-harom egymastol
fuggetlentl dolgozé ,agazati” pr-stratéegia kimurdsdval foglalkozo
szakembergéarda is tevékenykedett. A terv készigépédifi kommunikacios
szakembert is be kell vonni, aki kielsmerettel és affinitdssal rendelkezik az
erddgazdalkodas témakoréhez. Ebben a tervben kell négzai az agazati
Uzenetek tartalmat, formdjat, az egyes célcsopodlghésének madiat,
specialitdsait. Az efiazdalkodasi agazat meghatarozo szérdglzott meg
kell osztani a pr-stratégia elemeit, figyelembe evé&v szervezet tényleges
feladatat, érdekeit.

Egy rugalmas, de mégis egységes megjelenésgamdialkodasi arculat
kialakitasa szikséges, (kiadvanyok, weboldalakorinécios tablak stb.)
amit keretként az egyes éghzdalkoddk sajat specialis informéacioikkal

megtolthetnek.



3. Az erdbgazdalkodasnak a kommunikacio terén is paradigrtastakell
végrehajtania. Intenziv bel§ pr-tevékenységet kell szervezni az
erdbgazdasagi agazatban dolgozéknak a kommunikaciéségakségeének
elfogadtatasara, hatasanak, terileteinek, dskgeinek felismertetésére. A
bel-pr-nak kiemelt eleme a dontéshozo dekzetk egységes viszonyanak
kialakitasa a kommunikaciohoz. E nélkul atfogo, zagiapublic relations
tevékenységet szervezni nem lehet.

4. Tartalmas tovabbképzések szervezése az egyek pégnunkatarsainak, a
k6zonségkapcsolati szakma Ujdonsagainak, dsbBgeinek megismertetésére.

5. Kdzponti, teljes szakmai elfogadottsaggal rekeidl erdsgazdalkodasi
agazati kommunikaciés csoport létrehozasa, amelyagjai folyamatosan
kapcsolatban vannak a gazdalkodokkal, a médiavarsadalmi
szervezetekkel, a politikai élet szekdptl elésegitve az egyes térségek
kommunikaciés munkajanak szervezését. A csoportvezeti formaja
célszetien egy, az efijazdalkodas résztvéwvaltal alapitott és finanszirozott
nonprofit szervezet lehetne. Megvizsgalando, hogyOaszagos Erdészeti
Egyestleten belll létrehozhaté-e egy legitim régzlezarélag erre a
feladatra. A csoport javasolt létszama harotn égy ©, aki kiterjedt
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, a szakma sZérejtal elismert és
elfogadott erdmérndk, egy d profi kommunikaciés szakember és egy

kommunikaciés asszisztens.
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