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1. BEVEZETES, CELKITUZESEK

A vildg mezogazdasdgaban és élelmiszeripardban az elmilt 50 évben
akkora valtozasok kovetkeztek be, mint korabban tobb szaz év alatt. A
technikai fejlodés, valamint az tgynevezett zold forradalom hatdsara a
mezOgazdasagi termelés megtobbszorozodott, ezzel parhuzamosan a
vildg népessége ugrdsszerlien novekedett. Kiilonboz6 nemzetkdzi
szervezetek (OECD, FAO) prognézisai szerint a népességrobbands a
tovdbbiakban is folytatddni fog. A jelentds mezdgazdasigi termelés
novekedés ellenére sem sikeriilt vildgviszonylatban megoldani az
egyenld élelmiszerellatds problémdjit, melynek hatdsara a vilag fejlett
részén (pl. USA, EU) jelentds az élelmiszer tultermelés, amig a vildg
hatranyos helyzetii régiéiban még 2010-ben is emberek ezrei halnak éhen
naponta.

Az eldzdekben roviden bemutatott viszonyok kozott 2004. mijus 1-jén
csatlakozott hazank az EU-hoz. Csatlakozdsunk potencidlis lehetdségeket
biztositott a mezdgazdasig ¢és az élelmiszeripar mellett mds
nemzetgazdasagi dgazatoknak is arra, hogy 4j piacokat nyerhessenek. Az
EU-t61 kapott tdmogatdsok pedig 1uj perspektivdkat nyujtottak a
nemzetgazdasag legtobb dgazata szamara. Erre azért is nagy sziikség
volt, mert a magyar mezdgazdasdg még nem heverte ki a 1989-1990-es
rendszervéltozds okozta problémdkat (4j birtok- és ilizemi struktira,
privatizacid, elonytelen karpotlasi rendszer stb.). Ezek mellett a
mezOgazdasdg és az élelmiszeripar nemzetgazdasdgi jelentOsége is
lecsokkent (2008-ra a mezdgazdasig részesedése a GDP-bol 3,7%). A
hazai novénytermesztés — elsésorban a GOFR novények révén — meg
tudta Orizni versenyképességét az EU piacain, elsdsorban a tdimogatdsok
kovetkeztében. Az allattenyésztés jelentdsége viszont lecsokkent 2008-ra
olyannyira, hogy pl. sertéshisbol a nettdé exportdr pozicionk néhdny év
alatt netté importdrré valtozott.

A mezdgazdasigunk helyzetével foglalkozé szakemberek — koztiik
Balogh (2009) — azonban arra figyelmeztetnek, hogy a csatlakozds 6ta
eltelt 6t év tul rovid ahhoz, hogy a csatlakozds mérlegét egyértelmiien
megvonhassuk.

Kovetkeztetéseink  levondsdndl  tobbszor  hivatkozunk az EU
csatlakozdsunk pozitiv vagy negativ hatdsaira, de a jelenlegi allapotok
nem magyarazhatok kizaroélag a csatlakozas hatdsaival.



Vizsgdlataink tdrgydt a hazai hisipar gerincét alkoto sertés és baromfi —
azon beliil a broilercsirke — termékpdlya részletes elemzése képezte. A
témavalasztas azért esett erre a két dgazatra, mivel mindketté a KAP un.
»puha szabdlyozdsa” ald esik, mint olyan, amelyiknek a termelését — a
takarmanyfogyasztdsa 4altal - a GOFR-novényeken keresztiil
szabdlyozzdk. A rendelkezésiinkre 4ll6 5 év (2004-2008) adatai
lehetOséget adtak szamunkra elemzések elvégzésre és ezek alapjan
kovetkeztetések levondsdra a mezdgazdasigi termelés, azon belill a
broilercsirke és sertéshds elddllitds, valamint az élelmiszeripar (hus
agazat) teriiletén.
Alapvetd célkitlizésiink volt - az egyre nagyobb valsigba keriilo -
abrakfogyaszté dgazatok (sertés és baromfi) vizsgdlata, abbdl a célbdl,
hogy komplex képet kaphassunk a két vertikum szerepldinek jovedelem-,
és versenyhelyzetérol. Céljaink kozott szerepelt tovabba, hogy feltarjuk
azokat a tényezdOket, amelyek dontden befolyasolhatjdk a vizsgalt két
agazat versenyképességét orszagosan €s regiondlis szinten egyarant.
A dolgozat célja, hogy a baromfi (broiler) és sertéshis termékpalydk
egyes szintjeit az aldbbiak szerint bemutassa és Osszefiiggés-
rendszerében vizsgalja:
® a vagdbalapanyag eldallité (orszdgos, valamint a Nyugat-dunédntuli
Régidban termeld) gazdasdgok jelenlegi gazdasdgi helyzetét,
jovedelempozicidjat;
® a hazai élelmiszeripar — azon belill a husipar (sertés és
baromfivagis és feldolgozas) jelenlegi allapotit, az elmult 5
évben lezajlott valtozdsokat és a Nyugat-dundntili Régi6 - két
kiemelt - feldolgoz6 tizemének okondmiai elemzésével,
® a hazai kiskereskedelem élelmiszergazdasigban -, valamint a
husipari termékek darképzésében és értékesitésében betdltott
szerepét;
® nyereségviszonyok alakuldsit a két husvertikum szerepldinél
(alapanyag el6allitok, feldolgozok, forgalmazok).



2. ANYAG ES MODSZER

A témadval kapcsolatos kutatdsok a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Mezégazdasdg- és Elelmiszertudomanyi Kar Gazdasigtudoményi
Intézetében folytak 2007-2010 kozott. A sziikséges anyagi hdtteret a
Markovszky Ingatlanhasznositd Zrt. biztositotta.
A dolgozat elméleti megalapozdsdhoz hazai kutaté és elemz6 intézetek
(Kozponti Statisztikai Hivatal - KSH, Agrargazdasagi Kutaté Intézet -
AKI, GfK Hungéria Piackutaté Intézet, Kopint-Tarki Zrt., AC Nielsen
Piackutaté Kft.) adatbazisai keriiltek felhasznaldsra. Emellett tobb
adatsort a Baromfi Termék Tandcs (BTT) és a Vagdillat és Hus
Terméktanacs (VHT) szolgaltatott.
Tekintettel arra, hogy hazdnk 2004 6ta az EU tagja, ahol az aruk szabad
aramldsa az egyik legfobb alapelv, ezért sziikséges — a hazai viszonyok
mellett — az uniés és mds piacvezetd orszdgok sertés- és baromfi
szektordnak bemutatdsa. Ezek termelése ugyanis dontden befolyédsolja a
hazai termék eldallitds jovedelemviszonyait, keresletét és kindlatat
egyarant. A nemzetkozi tendencidk bemutatdsit az United States
Department of Agriculture (USDA), European Comission Eurostat,
Association of Poultry Processors and Poultry Trade in the EU countries
(AVEC), Pig Progress, Poultry Sciences adatbdzisaira és szakértOinek
tanulmanyaira alapoztuk.
Az értekezés elkészitése sordn az elvégzett vizsgdlatokat az aldbbi {0
csoportokra osztottuk:

— Termel6i szint (vagdalapanyag eldallitds)

— Feldolgozai szint (vagés, darabolés és feldolgozds)

— Kiskereskedelmi szint (értékesités)

A termeldi szint elemzésénél kizardlag a vagdalapanyag termeléssel
foglalkoztunk, mivel a vertikdlis termékpdlydk e szakasza tekinthetd
mind termelési, mind pedig gazdasdgi szempontbdl kritikusnak. A
dolgozat terjedelmi korldtok miatt nem targyalja a takarmanygydartds, a
tenyész-alapanyag el6dllitds, valamint a teljes termékpalydhoz tartozo
egyéb szintek viszonyait.

A feldolgozd6i szint vizsgédlatanadl bemutatjuk az élelmiszeripar és azon
beliil a husipar jelenlegi gazdasagi helyzetét, az elmult években
bekovetkezett fobb valtozdsokat, valamint két — a Nyugat-dunantili
Régiéban miikodé — feldolgoz6 tizem példdjan vizsgiljuk a Régiod



husipardnak gazdasagi helyzetét és az orszdgos termelésben betoltott
szerepét.

A kiskereskedelmi szintnél az értékesités struktirajaval, viszonyaival, a
kiskereskedelem arképzésében betdltott szerepével, valamint a fogyasztoi
szokdasok alakuldsat ismerteti a dolgozat.

2.1. Az alapanyag-termel6i (vagoalapanyag) szint gazdasagi

elemzésének alkalmazott mdodszertana

A gyakorlati szakemberekkel és a terméktandcsok szakértoivel folytatott
szamos konzulticié irdnyitotta a figyelmiinket arra, hogy az 4dgazatok
szerepldinek nehéz anyagi helyzete, valamint a feketegazdasag jelentds
térnyerése - mindkét szektorban - 4ltaldnos bizalmatlansdgot
eredményezett, ami szdmos esetben jelentds gitja a redlis adatokon
nyugvé okondmiai elemzések elvégzésének.

A felsoroltak kovetkezményeként személyes €s telefonos interjik
készitésével kiséreltilk meg az altalanos viszonyok feltarasat. Az interjuk
soran lizemi adatokat nem kérdeztiink, hanem a vallalkozéi kedvrol, a
termelés hatékonysagardl, az dgazatok kritikus pontjairdl, az elégedettség
szintjeire valamint a gazddlkodasi kedvre helyzetiikk a hangsilyt. Az
interjialanyok elérhetdségeit mindkét esetben a terméktanicsok
bocsatottdk a rendelkezésiinkre.

Az interjiba bevontak kivdlasztdsa véletlen mintavételi eljarassal tortént
a Nyugat-dundntili Régioban tevékenykedd termeldk kozil. A
mintavétel sordn 12-12 gazdasdg keriilt kiemelésre, koziilik 10
sertéstartd €s 8 broiler csirketartd véllalta az interjut, igy az elemszdmot
8-8-ra csokkentettiik, a konnyebb elemzés érdekében.

A sertéstartd gazdasdgok részErdl interjut készitettiink 8 termeldvel (4
egyéni gazdalkodoval és 4 gazdasagi tarsasdg vezetdjével, valamint egy
beszerzo-értékesitd szervezet vezetdjével. A broilercsirke dgazatban —
azonos kérdéssorral — szintén 8 termeldvel késziilt interju.

A baromfi és sertéstartd gazdasdgok valds jovedelemhelyzetét
reprezentdlé vizsgdlati eredmények érdekében az Agrargazdasagi
Kutataté Intézet (AKI) altal fenntartott tesztiizemi informaciés rendszer
adatait hasznéltuk fel. A tesztiizemi hdl6zat rendelkezik ugyanis tobb
olyan beépitett ellendrz0 mechanizmussal, ami garantdlja az adatok
valosagtartalmat. A 2001 ota teljes magyarorszagi lefedettséggel
rendelkezd hélézat 19 megyébdl, tobb mint 1900 gazdasag szolgaltat -



anonim moédon — pénziigyi, jovedelmi és naturdlis adatokat az AKI
szdmadra.

A gazdasdgok jovedelemhelyzetét, tOkeerdsségét és hatékonysagat
pénziigyi mutatok segitségével elemeztiik. A mutatdkat kiszdmitottuk
orszagos és regiondlis szinten, valamint 2004 és 2008 évekre is, kiilon a

sertés és kiilon a broilertarté gazdasagokra.
A mutatdk kiszamitasat €s értelmezését a 1. tablazatba foglaltuk 6ssze.

1. tablazat

A dolgozatban elemzett pénziigyi mutatészamok, azok Kkiszamitasa és

értelmezése

Pénziigyi helyzet elemzése

Meghatérozza a véllalat

Forgdéeszkzok rovid lejdratd
Likviditasi rata Rovid lejdrata eszkdzeinek és a
kotelezettségek rovid lejératud forrdsainak

az ardnyat.

Forgébeszkdzok - Készletek

A likviditasi rata
finomabb valtozata. A

Likviditasi gyorsrata Rovid lejérati forgoeszkdzokbol
kotelezettségek kivonja a készletek
értékét.

T

okeszerkezeti mutatok

Eladésodottsag aranya

Kotelezettségek
Eszkozok Osszesen

Megmutatja, hogy a sajét
forrasok a
kotelezettségek hany
szdzalékat fedezik

Nett6 eladosodottsag

Kotelezettségek -
Kovetelések
Eszkozok Osszesen

Megmutatja, hogy a
kinnlevéségekkel
csokkentett
kotelezettségeket, milyen
mértékben fedezi a sajat
forrés.

Jovedelmeziség elemzése

Az eszkozok

Eszko6zaranyos Adozds el6tti eredmény jovedelemtermeld
jovedelmezdség (ROA) Eszkozok 0sszesen képessége az adott
iddszakban mekkora.
Az adézas elotti eredmény a
Tokeardanyos Adozias eldtti eredmény sajat téke novekedéséhez
jovedelmezdség (ROE) Sajat téke milyen mértékben képes

hozzdjérulni.




A villalkozas jovedelmét
viszonyitja az eladdsok
nettd drbevételéhez

Arbevétel-ardnyos Adozds elétti eredmény
jovedelmezoség (ROS) | Ertékesités nett6 drbevétele

Munkateljesitményre Ertékesités nett6 drbevétele Egy munkadrara juté
jutd arb. Munkateljesitmény nettd drbevételt fejezi ki

Forras: www.penzugysziget.hu alapjan

A moddszertani vizsgélat mellett a szakmai el6addsokon, konferencidkon
valo részvétel, valamint cégek, szakmai szovetségek vezetdivel folytatott
személyes interjuk, konzulticiok tapasztalatait, eredményeit is
felhaszndltuk.

A mutatészamok elemzésébdl levont kovetkeztetésekkel és az interjuk
segitségével késziilt az abrakfogyaszté &dgazatok problémafija, ami
0sszegz6 formédban szemlélteti a hazai baromfi és sertéstarté gazdasdgok
fobb versenyhétranyt okoz6 tényezdit.

2.2. Feldolgozoi szint gazdasagi elemzésének anyaga és

alkalmazott modszertana

A husipar részletes elemzésénél felhaszndltuk az AKI 2010-ben
kozreadott adatbazisat (A kettds konyvvitelt vezetd élelmiszeripari
szervezetek név €s cimjegyzéke 2008. mdjus 31-én c.). Az itt szerepld
2007-es értékesitési nettd arbevétel szerint rangsoroltuk a husipari
véllalatokat tevékenységi kor (TEAOR alapjan) és telephely szerint. Az
adatbazisban 352 olyan husipari véllat szerepel, amely tevékenységi kore
alapjan a husfeldolgozas és tartdsitdas (15.1) kategoéridba tartozik. A
cimjegyzékben szereplo vdllalatok 81,2%-anak keriilt feltiintetésre a
2007-es év értékesitési nettd arbevétele, igy ezt haszndltuk a rangsor
felallitasara, kiemelten kezeltiik a Nyugat-dunédntuli Régi6 véllalatait.

A véagobalapanyag-termeldkkel és a feldolgozokkal készitett interjik
alapjan — figyelembe véve a terméktandcsok szakembereivel folytatott
konzulticiokon elhangzottakat — késziilt el a feldolgozéi szint
versenyhatranyait tartalmazo 6sszefoglald.

A husdgazat teljesebb megismerése érdekében dokumentumelemzés
modszerével felvazoltuk az elmult néhdny évben lezajlott jelentdsebb
szervezeti ¢és tulajdon valtozdsokat, ezzel szemléltetve a piaci
koriilményekben  bekovetkezett dgazati  koncentracid — mértékét.
Elemzésiink informdacidbazisat az Agrar Eurépa anyagai adtik. A




felsoroldsban nem szerepel az 6sszes husfeldolgozé vallalat, csupan azok
a cégek, illetve cégcsoportok, melyek jelends — a hazai piacra nagy hatdst
gyakorl6 — véltozdsokon mentek at.

A Nyugat-dunéantuli Régi6 iizemei koziil kivalasztottuk a vezetd (az éves
arbevétele meghaladta az egy milliard Forintot) feldolgozdkat és véletlen
kivalasztds modszerével kiemeltiink egy baromfi és egy sertéshus
feldolgoz6t. A termeldi  szintnél alkalmazott pénziigyi és
jovedelmezdségi mutatok segitségével szemléltettik — a két iizem
példdjan - a Régio vallalatainak gazdasagi helyzetét.

A villalati adatokat, valamint a piaci €s gazdasdgi kornyezet bemutatdsat
segitd szemléltetd dbrakat az Opten Informatikai Kft. bocsatotta
rendelkezésiinkre, azok dolgozatban val6 felhaszndldsa a Kift.
engedélyével tortént.

2.3. A kiskereskedelmi szint elemzésének anyaga, modszertana

Az értékesitési szint bemutatdsdndl szekunder adatok feldolgozédsaval
ismertettiik a napjainkra jellemz0 kiskereskedelmi hél6ézatok folyamatos
térnyerését, valamint a hiper- ¢és szupermarketek elterjedésének
kovetkezményeit. A vizsgdlatokndl felhasznédltuk a KSH és az AC
Nielsen 4ltal - a téméban kiadott — tanulmanyait és jelentéseit.

Az altaldnos bemutatds utdn részletesen elemeztilk a Magyarorszdgon
jelentds kiskereskedelmi ldncok fObb gazdasdgi mutatéit €s néhany
jovedelmezdségi mutatét. A kapott eredményeket Osszevetettik a
piacvezetd hazai baromfi €s sertéshis feldolgoz6 tizemek adataival, hogy
szemléltessilk a két szint kozotti gazdasdgi kiillonbségeket. A
Vilaggazdasdg honlapjan szabadon hozzéaférheté véllalati adatok
képezték az adatbazist, melybdl kiemeltiik a vizsgdlat témdajahoz kozel
allo gazdasagi tarsasagokat.



3. EREDMENYEK
3.1. Vagoéalapanyag eléallitas pénziigyi mutatoi

Az empirikus vizsgélatok eredményeként feltartuk a védgdalapanyag
eldallitas versenyhétranyt okozé fobb tényezdit, melyek kozvetett vagy
kozvetlen médon hatatnak a vizsgdlt gazdasidgok jovedelemtermeld
képességére. A baromfi és sertéstarté gazdasidgok jovedelmezdségét
annak valtozasait — az interjuk mellett - 2004 és 2008 kozott pénziigyi
mutatészamok segitségével ismertetjilk, mind regiondlis, mind pedig
orszagos Osszehasonlitasban.

A mutatok részletes informacidkat adnak az dgazat valos gazdasagi
helyzetérol, tovabba ravildgitanak azokra a tényezOkre, amelyek
javitdsaval az dgazatok termelésének hatékonysidga novelhetd, illetve a
befektetdk kockdzata csokkentheto.

A vdllalati tevékenység jovedelmezOségének elemzéséhez a mérleg
adatai mellett az éves beszdmolok eredménykimutatdsa Kkeriilt
felhaszndldsra. A jovedelmezdséget az egyes eredménykategoridk fejezik
ki. A gazdasidgi elemzésnél kiemelt figyelmet forditottunk a
jovedelmezdségi mutatokra. Az 2. tablazat 6sszefoglalja a dolgozatban
kiszamolt adatokat, melyek alapjat képezték az 1j €s djszerli eredmények
megallapitasanak.



2. Téblazat
A vagoéalapanyag eloallito vallalatok pénziigyi mutatoi

Broilercsirke Sertés
Orszagos Regionalis Orszagos | Regionalis

2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 [ 2008
Likviditasi rata 1,48 1,46 | 2,89 | 3,43 2,43 1,63 | 4,48 | 5,94
Likviditasi gyorsrata 0,9 0,98 1 2,32 0,96 | 0,62 | 1,21 | 2,83
Eladésodottsagi mutaté (%) 48,8 64,8 | 57,1 | 734 | 57,8 39 | 41,7 | 49,6
Netto eladosodottsag 0,71 1,21 | 1,19 | 246 | 1,15 | 0,43 | 0,63 | 0,76
Munkateljesitményre juto
nett6 arbevétel (Ft.) 11,45 | 26,77 | 27,22 | 60,57 | 8,04 |[13,31]16,93]| 6,67
Eszkozaranyos megtériilés
(ROA) Ft/100Ft -0,82 4,78 2,99 | -349 | -0,81 |-1,21| 5,09 | -0,2
Sajattoke-aranyos nyereség
(ROE) Ft/100Ft -1,7 139 | 7,1 |-209| -19 | -2,1 | 20,8 |-0,6
Arbevétel-aranyos eredmény
(ROS) Ft/100Ft -0,6 2,8 1,4 -3,9 -1 -1 19,1 | -0,9
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3.2. A husfeldolgozéi szint gazdasagi helyzete

Vizsgdlataink tovédbbi szakaszdban a huds és baromfihds készitmények
gyértdsa, baromfihuds feldolgozas €s tartdsitds, valamint a husfeldolgozas
és tartGsitds ipardgakkal foglalkozunk részletesen (TEAOAR szerint
1511, 1512, 1513).

Az alapanyagtermeldi szinthez hasonléan mélyinterjuk segitségével
megallapitottuk, hogy a gyakorlati szakemberek mely tényezoket tartjak
kritikusnak a gazdasdgos termelés szempontjabdl. A jovedelmezdség
szempontjabol kritikus tényezok feltdrdsa mellett elkészitettiik a Nyugat-
magyarorszagi Régié husfeldolgozdinak gazdasagi elemzését. Az AKI
altal kozzétett értékesitési arbevétel szerint rangsoroltuk a véllalatokat és
koziiliikk vélasztottuk ki a baromfi-, és sertésfeldolgozé tizemeket azon
vallalatok koziil, amelyeknek az drbevétele meghaladta az 1 milliard Ft-
ot. Ezeken mutatjuk be a Régio feldolgozdinak gazdasagi helyzetét 2008-
ban.

A vizsgdlt id6szak valtozasanak szemléltetésére a 2004. évi adatokat is
feltiintettiik, majd elvégeztiik a két iddszak Osszehasonlité elemzését.
Ezeknek az elemzéseknek az eredményeit Osszevetettik az orszagos
szakdgazati adatokkal, ami lehetdvé tette a vizsgdlt véllalatoknak az
orszagos szintll megitélését.

A szamitott eredményeket a 3. 0sszefoglal6 tdblazatban tiintettiik fel.

11



3. Tablazat

A Nyugat-dunantili Régio kivalasztott hisfeldolgozo iizemeinek pénziigyi mutatoi

Baromfi feldolgozé | Sertés feldolgozo
2008 2004 2008 2004

Likviditasi rata 0,7713 | 0,7943 | 0,9761 1,582
Likviditasi gyorsrata 0,6833 | 0,6982 | 0,6399 1,164
Eladésodottsag aranya (%) 78,9 80,3 44,29 52,03
Kovetelések forgasi sebessége 6,027 5,71 8,6194 6,49
Eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA)
Fit/100F¢ -10,88 -5,7 0,25 0,49
Tokearanyos jovedelmezoség (ROE) i )
Ft/L00Ft 71,41 74,04 0,46 1,09
Arbevétel-aranyos jovedelmezoség (ROS)
FT/100Ft -3,45 -2,07 0,14 0,35
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3.3. A kiskereskedelmi szint 6konomiai elemzése

Tekintettel arra, hogy az élelmiszergazdasagban alacsony az
egyiittmiikodés hajlandésdga, emiatt alacsony az érdekérvényesitd
képesség is. gy az iizletlincokba beszallité élelmiszeripari termelést
végzd vdllalatok tobb szempontbdl is kiszolgdltatottak a kereskedelmi
lancoknak. A szamviteli adatok 6sszehasonlité elemzése jol mutatja az
egyes feldolgozok és kiskereskedelmi lancok kozotti  markéns
kiillonbségeket, amelyek alapjat képezik az {iizletlincok meghatirozé
érdekérvényesitd képességének.

Az érdekérvényesitd képességen til a lancok mads tényezokkel is
befolyésoljak az élelmiszeripar szerepldinek miikodését. Vizsgalataink
sordn 0sszegyljtottiilk azokat a versenyelOnyt okozé tényezdket, amelyek
novelik a kereskedelmi szint meghatdroz6 szerepét.

A 4. tablazat alapjan lathatd, hogy jelends gazdaséagi folényben vannak a
kereskedelmi ldncok a feldolgozdokkal szemben.
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4. Tablazat

Fobb kiskereskedelmi lancok és hiisfeldolgozok pénziigyi mutatéi 2007-ben

.. . .. . Tokearanyo Arbevétel-
csion Uzemi Uzemi ,
Sajattoke . P , S aranyos
(milliard Ft) arbevetel eredmény jovedelmezo | jovedelmezdség

(milliard Ft) | (milliard Ft) _ség (Ft) (Ft)
Saga 12.071 37.039 1.33 12,93 4,21
Pick 17.327 58.826 3.76 20,36 6
Herz 2.189 8.827 0.108 -6,17 -1,53
Debreceni His 6.863 19.758 0.316 4,43 1,54
Auchan 38.729 208.782 0.684 -3,7 -0,69
Penny Market 28.229 130.841 2.758 13,05 2,81
Spar 29.469 261.673 5.654 14,74 1,66
Tesco 250.783 534.213 10.696 3,94 1,85
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4. OSSZEFOGLALAS

Kutatdsaink  eredményeibdl = megallapithatd, hogy a  hazai
élelmiszergazdasag térvesztése a rendszervéltozds 6ta folyamatos. Ezt a
negativ tendencidt az EU-hoz valé csatlakozdsunk sem tudta
visszaforditani. Kiilonosen a sertés és broilercsirke dgazat kiizd jelentds
problémakkal, amit a csokkend dllatdllomany, a megszlind feldolgoz6
tizemek, valamint az importhis egyre novekvo bearamlésa jol mutat.

A disszertacioban - a bevezetésben leirt célkitlizések alapjan - bemutatjuk
a fobb versenyhdtranyt okozdé tényezoket a termeldi (vdgdalapanyag)
szint esetén, melyek kiillonosen nehezitik a hazai gazdasagok
jovedelmezd termelését. A legfobb problémat okozé tényezdk a
kovetkezdk:

— alacsony technikai szinvonal;

— tokeellatottsdg gyenge szinvonala;

— alacsony érdekérvényesitd képesség;
— magas input arak;

— sajatos tamogatdsi politika.

A fenti tényezok egyiittes ereddjeként, elsdsorban az egyéni gazdasidgok
tomegesen hagytak fel a termeléssel, mivel nem rendelkeztek megfeleld
tOketartalékkal ahhoz, hogy alkalmazkodjanak az EU csatlakozds altal
kialakitott 1j piaci koriilményekhez.

Az élelmiszeripar is jelentds vdltozdsokon ment 4t az elmult 20 évben,
miutdn a termelés volumene, az dgazat jovedelmezdsége folyamatosan
csokkent. Mindez egyiitt jart az import élelmiszerek jelentOs
térnyerésével. A husipar teriiletén is komoly véltozdsok torténtek az
elmult idoszakban. A baromfi vertikumban a 2000-es évek elején
zajlottak le nagy véltozasok, amikor a meghatdrozé piaci részesedéssel
biré integriciok — Carnex csoport, Hajdi Bét — megszlintek. A
sertésfeldolgozas teriiletén napjainkban zajlik egy jelentds koncentracios
folyamat, aminek hatdsdra a tOkeszegény és veszteséges feldolgozok
megszinnek, vagy egy jelentOs piaci részesedéssel biré vallalatcsoportba
beolvadnak.
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A hazai élelmiszeripar és ezen beliil a husipar versenyképes termelését a
kovetkezd fobb tényezok akaddlyozzak:

— a feketegazdasdg magas ardnya
— magas afa kulcs

— monetaris politika
— akoncentraltsdg alacsony foka

Az el6zbekben emlitett f6bb tényezOk miatt a hazai hdsipar tobb vezetd
feldolgozdéja keriilt felszamoldasra.

A kiskereskedelmi ldncoknak az élelmiszer - és azon belill a husipari
termékek - értékesitésében darmeghatdrozé szerepilk van. Mindez a
jelentds gazdasdgi pozici6jukon, a piacmeghatirozé szerepiikon és
sajatos lizletpolitikdjukon alapszik. A felsoroltak teszik lehetévé, hogy a
vasarlok mellett a beszdllitokon is profitot realizéljanak.

A vizsgalt termékpalydk jovedelemviszonyairdl megallapithatd, hogy a
vagobalapanyag eldallitok alacsony jovedelmezdsége negativ tartomédnyba
keriilt 2008-ra. A vizsgdlt feldolgozok tevékenysége koziil a
baromfieldolgoz6 veszteséges, mig a sertésfeldolgozé elhanyagoltatd
mértékli nyereségre tett szert. A vizsgélt kereskedelmi ldnc a husipari
termékeken kb. 25-30%-os felart alkalmaz, amit a vasarlokon realizal.
Ezek alapjan megéllapithaté, hogy a kiskereskedelemi értékesités
nyereséges, mig a vigdalapanyag termelés és a feldolgozas veszteséges
volt 2008-ban.
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A pénziigyi mutatdk alapjan elvégzett vizsgalatokkal a broiler- és
sertéshis termékpdlya-szakaszok gazdasagi folyamatainak feltdrasdhoz
Ujszerli megkozelitést alkalmaztunk. A szdmitdsok elvégzése utan
pontosabb kép alkothaté a termékpélydk valamennyi szerepldjének
gazdasagi-, és jovedelemhelyzetérol.

2. A Kozos Agrarpolitika ugyanazon szabdlyozdsa ald esd két
husdgazatnak (broilercsirke, sertés) jovedelem- és versenyhelyzete
romlott az EU csatlakozédst kdvetd években, a helyzetromlds azonban
nem azonos mértékli a két dgazatban. Ez a koriilmény azt mutatja, hogy
az alapvetden koltség (€s ar-) fiiggd jovedelmet — input oldalrél — ugyan
erdsen befolydsolja a takarmdny drdnak véltozdsa, ez a valtozds nem
magyardzhat6 csupan a takarmdnyok drdnak valtozdsdval. A takarmény
aran kiviil mas tényezok (pl. a téke-, illetve a termeléskoncentracidjanak)
is jelentds szerepe van az eredmények alakulasdban. E tényezOk a két
termékpdlya  vonatkozdsdban elsésorban a  feldolgoz6i  szféra
jovedelemhelyzetét €s versenyesélyét érintették kedvezdtleniil.

3. A csirkehds (broiler) dgazat vigdalapanyag-termelési fizisdban a
vizsgalt ot év (2004-2008) sordn a jovedelemtermelés valamennyi
mutatdja orszagos szinten javult és a kordbbi veszteséget mutat6 értékek
pozitiv tartomédnyba keriiltek. Ezzel ellentétben a Nyugat-dunantili
Régié broilercsirke-eldallité gazdasdgainak tobb jovedelmezdségi
mutatéja romlott €s veszteséges szintre keriilt. A mutatok értéke arra utal,
hogy ebben az dgazatban az eszkozérték-, illetve tokedllominy nagysiga
(ardnya) erds befolydssal van a gazdilkodds eredményére.

4 A sertéshizlalds jovedelmezdsége a vizsgdlt idOszakban mind
orszdgosan, mind pedig a Régidban alatta volt a broiler dgazatnak és az
EU csatlakozas utdni években jelentés mértékben csokkent. Ebben az
dgazatban nem csak a jovedelmezdségi mutatok értéke romlott, hanem
mds meghatarozé gazdasdgi mutatdk (likviditdsi rdta, eladésodottsagi
mutatd) értékei is folyamatosan romlottak. Kiilondsen érvényes ez a
megallapitds az egyes termékpdlya-szakaszokban lekotott tokére vetitett
jovedelem alakuldsara. Ezzel is magyardazhaté a gyenge tOkeerejil,
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koncentralatlan kis- és kozepes méretii sertéstarté gazdasidgok tomeges
megsziinése, ami 2008 utén is folytatodott.

5. A husfeldolgozé vallalatok — annak ellenére, hogy még mindig a
sziikségesnél joval nagyobb feldolgozé kapacitdssal rendelkeznek — az
EU csatlakozédst kovetd években egyre kiszolgéltatottabb helyzetbe
keriiltek a (kis)kereskedelmi ldncokkal szemben. Az daltaluk képviselt
tokeerd (tOkekoncentrdcid) alacsony értéke miatt drelfogadé pozicioba
szorultak és gyakran a koltségeiket sem tudjdk realizdlni termeldi
araikban. A husfeldolgozok tobbségének jovedelmezdsége még az
alapanyag termeldkénél is alacsonyabb és a vizsgdlt iddszakban
folyamatosan romlott.
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