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1. Kit iizott célok, hipotézisek

Az értekezés a hazai kis- és kozépvallalatokzZeeét elemzi, ndvekedési
tartalékait kutatja. Arra keresi a valaszt, hogydimamikus, valtozékony
gazdasagi kornyezet altal diktalt versenyfeltéteédkmilyen mértékben képes
megfelelni a Magyarorszagon tkodo kis- és kodzépvallalati szektor. A
disszertacio alapfeltételezése, hogy a vallalaatégian beluli funkciondlis
stratégiak hatékonnya tétele és sziikség eset&trukturalasa nélkulozhetetlen
a vdllalatok elvart profitszintet eredmén§egazdalkodasaban. Az értekezés
alapgondolata, hogy a hazai kis- és kozépvallalatbkssza tavu
versenyképességének biztositdsahoz a vallalabkezegszébl stratégiai
szemlélei, vallalkoz6i megkdzelitéisgondolkodas szikséges. A magyarorszagi
piacon megjeleh és agressziv terjeszkedeési politikat folytataltinacionalis
aruhazlancok nagyvallalatok altal diktalt versenyfeltételeknkkvés hazai,
flggetlen, magantulajdonban &evallalkozas képes megfelelni. A fennmaradas
feltétele azallandé megujulds mely gyakranradikalis valtoztatasokat is
kovetel. A szer& tapasztalatai szerint a stratégiai tervezeés, @kods hosszu
tavon valé gondolkodas hianyadeen ranyomta a bélyegét az utdébbi években
tapasztalhat6 vallalatvezetési gyakorlatra. A kskozépvallalkozasok jeléist
energigjat a piacon maradas koéti le, igy nem jegehd idé6 a vallalkozas
jovojét érint, fennmaradasat meghataroz6 stratégiai dontésekmadag
megalapozott és atgondolt Skészitésére. A vallalkozasok fajlése és
novekedése egyfajtakényszer, mely nélkil6zhetetlen piaci poziciojuk

megtartasahoz.

A globalizacio szamos jelensége, mint példaul a hatarok niegse, a piacok
nemzetkozivé valdsa a vallalatok életében jéknialtozasokat hozott. A
folyamatosan valtozo diverzifikalt kérnyezet, akahinazkodas, a reakcidid

csOkkenése, a rugalmassag, az allandé megujulmaslés a piaci poziciok,



valamint a likviditas folyamatos mérgése, javitasa kulcsfontossagu téwyéz

valt.

A kutatas elédleges céljaként a jel6lt a magyarorszagi kis- @2 pvallalatok
piaci kdrnyezetének, helyzetének feltérképezésitekedeési és fennmaradasi
lehetiségeinek elemzését, valamint deisi tartalékainak kutatasdizte ki. A
jeldlt Iényegesnek tartja egymastél megkilénboztetnazai magantulajdonban
és a kulféldi magantulajdonbanikddé vallalkozasokat, hiszen strukturalis
felépitésik és fikddési hatékonysaguk eltér egymastol, mely kiloabég a
vallalati hagyomanyokban isd@eljesen fellelhét. A kutatas alapve® ceélja az

alabbi hipotézisek vizsgalata, igazolasa.

H1.

Az el hipotézis a hazai kis- és kozépvallalatok szamaesenyainyt
biztosito kizarélagossagi jogosultsagok kérdéskimsigalja.

A jeldlt hipotézise szerint anagyarorszagi kis- é€s kozépvallalatok altal
elnyert kizarélagossagi jogosultsagok (hazai vagy Ukoldi) jelentés

versenyebnyt biztosithatnak a piacon.

H2.

A masodik hipotézis a stratégiai tervezés hianyamatat ra a kis- és
kozépvallalatok vallalatvezetési gyakorlataban. Aillalkozasok jeleris
versenyhatrannyal kiizdenek a véllalatvezetési gyatkik helytelen kialakitasa
vagy kialakulatlansaga miatt. A nem atgondolt @s esetben ad hoc mdodon
megfogalmazott és alkalmazott vallalati stratégralamint vezetési elvek
eredményeképpen nem képesek hatékonyan és gyaagalni az allandéan
valtozo piaci kornyezet kihivasaira.

A jel6lt masodik hipotézise szeristilyos probléma, hogy a vallalkozasok

tobbségénél nincs hosszl tavigtssok esetben még kdzéptavu stratégiai



gondolkodas sem. Az atgondolt, megfontolt vallalati stratégia & izleti
tervezés hianyzik, sok esetben csak papiron léteazeegyes funkcionalis

stratégiai tertletekre vonatkozaéllalati célkitizések.

H3.

A harmadik hipotézis a human stratégia vallalaitégiaban betoltott szerepét
hangsulyozza, mely szerint luman eréforras stratégia a vallalat egyik
humanstratégia meghatarozé és egyben nélkilozhetetl dsszete§je lett.
Hazankban ezen funkciondlis stratégia jelerisegét azonban meég sok

vallalat nem ismerte fel.

H4.

A negyedik hipotézis feltételezése szerint a maggaagi kis- €s kozepvallalati
szektorban nem forditanak elég figyelmet a margstmatégia kialakitasara,
jellemzben rendkivil alacsony aranyban épitenek ki a cégek spilisan a
marketingstratégia kérdéseivel foglalkozo részleget A hazai kis- és
kozépvallalatoknem szentelnek elegerid figyelmet a hatékony és hosszu
tavon eredményességet biztositd marketingstratégikialakitasanak, mely
tartds versenyebny forrast jelenthetne a vallalat szaméara Az internet
hasznalatabdl erédelonytket pedig nem épitik be kéllhatékonysaggal a

marketingstratégiaba.

H5.

Az 6todik hipotézis a pénzligyi stratégia szerepgigbulyozza. A hosszu tava,
tokees vallalati fejpdésnek nélkulozhetetlen alapjat képezi a jol feddpi
pénzigyi stratégia.

A hazai kis- és kozépvallalati szektor szamarahekrforrasok kére egyre

szikul - kil6ndsen a gazdasagi valsag kovetkeztébeh vallalkozasok mind



nehezebb helyzetbe keriilnek, jeles forrashiannyal kizdenek, mely

egyben fejbdésik és versenyképesseguk nbvelésének gatja.

H6.

A hatodik hipotézis kiindulasi alapjat a véllalkep& pénzigyi és gazdasagi
valsadg kovetkeztében kialakult negativ varakozdantik. A valsagbdl valo
kilabalas hosszu ideig eltarthat.

A pénzigyi-gazdasagi valsag a gazdasag mély rétdmm sulyos karokat
okozott, nehezitve, esetenként kivitelezhetetlennétéve a kis- és
kozépvallalatok megélhetését, fennmaradasat és tidéi esélyeit.

2. A kutatas tartalma, moédszere, indoklasa

Az értekezes keét részre tagolhatd, a szakirodalmiukatasra és a primer,
sajat kutatasra. A szakirodalmi attekintést tartalmazé fejezetbentéaa
elméleti hatterének, 0Osszefiiggéseinek feltarasahaaai és nemzetkozi
szakirodalom rendszerezésével, feldolgozasavatetisfalasaval végezte el a
jelolt. Az elméleti bazis bemutatasa soran a jelolt prob&t tobb
szempontbdl is megkdzeliteni a problémathelyenként a hazai irodalomban
még meg nem jelent gondolatok beépitésével iskedre a strukturélt és

vildgos érvelésre, a komplex téma logikus léfldépésre tortéh feltarasara.

A vizsgalatok tobb tudomanyteriletre kiterjednekz interdiszciplinaris
megkozelités a kutatasi témanak megéelel elengedhetetlen volt. A kis- és
kozépvallalatok gazdasagi sajatossagai, az alkalithaizatégiai szemléletmaod,
funkcionalis stratégiai terlletek és vallalatvegetivek bemutatasahoz, a piaci
poziciok ebsitéséhez, valamint a strukturalis atalakitasoksaijszdiseégéhez
érintette a disszertacio a mikro6kondmia, makrodkoia, vallalat gazdasagtan,



vallalati finanszirozas, humanééorras gazdalkodas, humarbtnras stratégia,
pénzigyi stratégia, marketing, menedzsment, simtémenedzsment stb.
szakirodalmak valtozatos terileteit, illetve az itettl tertletek publikacidit. A
megfogalmazottak alatdmasztasara szamos szekumidemaciot, kilonbo&

kutatéintézetek, mint példaul az Eurostat, KSH, Q¥KI, Kopint-Tarki adatait

is felhasznalta.

A szakirodalmi hattér attekintésével és bemutatasaval a hazai kis- és
kozépvallalatok gazdalkodasaval 6sszefiiginéleti megkodzelitéseket, a kis- é€s
kozépvallalatokra érvényes definiciokat és alkalmadzsaguk mertekét elemzi a
jelolt helyenként 0] 0Osszefuggések formajaban testdtve, kritikai
megkdzelitéssel. A szakirodalmi rész probdtjgikus Iépésekben egymasra
épitve bemutatni a kialonb@z gondolatokat, problémakat és azok ok-okozati
O0sszefliggéseit |épébiépésre tamasztva algpamer kutatas sziukségességet,

valamint elemeit.

A primer kutatas két részbol all, két modszertan vegyitésevel zajlott le. Az
els rész a kérdvives felmérést foglalja magaban, mig a masodik rész
kvalitativ interjukra épul 6 felmérést. A két modszer kiegésziti egymast, a
kvalitativ kutatas rendszerezett, strukturalt seeekben, feltard jellégkutatasi

mdbdszerként a probléma megértését szolgalja.

A kérdéives megkeresésoran a hazai kis- és kozépvallalatokikddési
struktargjat, Uzleti és stratégiai tervezési tewgkégét, human é&iorras
gazdalkodassal 0Osszefiiggstratégiai iranyelveit, marketing stratégigjat,
pénzlgyi stratégiai szemléletmoédjat és gyakorlat@lamint a pénzigyi-
gazdasagi valsagbol adodd kihivasok és nehézségd#lolgozasanak

sikerességeét vizsgalta a jelolt.



A Kkéradbives felmérés és a mélyinterjuk kiértékelésével baléa
aladtamasztani, moédositani vagy elvetni a drea fenti hipotéziseket,
gondolatokat a legfontosabb és leglényegibb kékdéwgfogasaval, illetve az

azokra valo reagéalassal.

A kérddives felmérésben részt ied2 vallalattal 2008 év tavaszan kéddtt
a kérdivek kitoltése. A vallalkozasok tulajdonosaivalzeéivel vagy a vezét
helyettesével tortént a kitoltés. A kéndek kitoltése 2008 nyaran realizalodott.
Az adatok feldolgozdsa 2008szén fejeadott be. A minta vallalatainak
kivalasztasa tevékenységi kor, letszam, és foldarelyezkedés szempontjait
figyelembe véve tortént. A vallalatok profiljukagkintve mind kapcsolédtak
tevékenységuk vonatkozasaban azogmti agazathoz. Foéldrajzi terilet alapjan
a megkérdezett vallalkozasok @yMoson-Sopron megyében, Zala megyében

€s Vas megyeben végzik tevékenységuket.

A véllalati interjuk a kérdives felmérés altal szerzett ismeretek elmélyitését
illetve a jelen gazdasagi és piaci korulményekheyzaodo konkrét
intézkedéscsomagok és valaszreakcidk 0Osszetételdtatekonysagat voltak
hivatottak megismerni, illetve vizsgalni. Aélyinterjuk készitésének mint
feltaré kutatasnak az volt aalapvet ceélja, hogy a megfogalmazott
problémak, nehézségek, szempontok megjelenése, ggik és prioritdsa
megallapithatd legyen, 0j szempontokat lehessen amwsitani, a felvetett
probléma a maga 0Osszetettségében pontosabban értelthet legyen A
mélyinterjuk készitése és feldolgozasa 2@88et| fél évet vett igénybe. A
mélyinterji a kérflives felmérés adatainak és eredményeinek figyelembe
vételével készult. A két modszer kozott rendkivddires kapcsolat fedezlaefel.

A mélyinterju kotetlen és oldott hangulatabol kdeahen az interjualanyok
megnyilnak és az esetleges félreértések, értelimelzggoblémak konnyebben



tisztdzhatdéak. Adott probléma mélyebb feltarasafejdzetten alkalmas a

mélyinterju.

A mélyinterju készitéséb szarmazo értékes informaciok feldolgozasaval
lehetiség nyilt a véllalatok SWOT-analizisnek elkészites@z értekezés ezen
része a valos és realis {ineli lehebségek leghitelesebb alapjat adja a
vallalkozasok vallalatvezetési és {dbeli elképzeléseit tikrédz tapasztalatok
bemutatasdhoz. A kordbban megszerzeltnéleti ismeretek, valamint
empirikus tapasztalatok szintetizalasat kapta a jallt UGjraértékelt
elemekként és folyamatokként visszaermészetesen azok minden negativ és

pozitiv tulajdonsagaival egyuttvéve.

3. Kutatasi eredmények

A kutatas eredményei azt mutatjdk, hogy a kis-kézépvallalati szektor
vallalataira — kulonésen a vizsgalt vallalati kdeidlelé régiora vonatkozé
megallapitasok — helytallonak ésészefinek bizonyultak. A hazai kis- és
kozépvallalati szektor hazank gazdasagpolitikaiatkozdsaban egyedi, kilonos
értékkel bird, &s motorja lehet Magyarorszag gazdasaganak. A lsutaiean
bebizonyosodott, hogy a hazai kis- és kozépvatiklgvobeni fennmaradasa
érdekében etsorban javitani kell a szektor lényegi szerepénglatbsitasan,
tovabba gazdasagi-, politikai- és egyéb szems#ddgkéns megkozelités esetén
tisztan kell latni a hazai kis- és kozépvallalati@zdasagi sulyat Magyarorszag
versenyképességének novelése tekintetében.

Az empirikus kutatads eredmeénydieim tikrozték a vallalatok vallalatvezetési
gyakorlatat, a vallalatvezik altal fontosnak, hatdsosnak és helyes utnak vélt
piaci magatartast. Vilagosan megmutattdk a vailataerjuk eredményeiben

testet Oltve a pénzlgyi-gazdasagi valsag kovetkemtészikségesnek vélt



intézkedések Osszetételét, azok tartalmat, valamighzdasagi valsag altaluk
becsiilt idtartamra tehétlezajlasat.

A kutatasi felvetéseket harom hipotézis csopdomntotta a jelolt; a kutatasi
hipotézis el§, &altaldnos informéacidkra iranyuld része a vizstp@avont
vallalkozasok  paramétereit volt hivatott elemezniA  masodik
hipotéziscsoporthoz tartozéan azokat a kérdésekiltkkr megvalaszolasra,
melyek a vallalatok rfikodési sajatossagait mutatta be és vizsgalta. Admdik
témakor azon hipotéziseket foglalta magaban, arkedyedllalkozasok jodbel
varakozasait voltak hivatottak feltérképezni.

A H1l-es jel hipotézis feltételezése — mely a hazai kis- egp@allalatok altal
megszerzett kizar6lagossagi jogosultsagokra vomatke- mind a kérdives
megkeresés eredményei szerint, mind a vallalkozéasidodeési jellemai altal
maradéktalanul - jollehet kiegészitéssel — alatathasa kerdlt. A
kizardlagossagi jogosultsagok eredete bemutatasraltkaz értekezésben. A
mélyinterjuba bevont vallalatoknal megallapitottgeklt, hogy nem feltétlendl
hosszu tavon biztositanak a jogosultsagok versényel mivel a vallalatok
teljesitményétl erésen fligg az exkluzivitasi szédes idtartama, illetve
meghosszabbitdsa. A vallalatvéitet elveiket tekintve egymastol eltér
allaspontot képviseltek a vallalatvezetés prioaitds a kizarélagossagi jogok
Osszefliggésében. A megfogalmazott hipotézis mda@desiszilkséges volt a
vallalati teljesitmény és azdthv jelentsegeére valo tekintettel.

T1:

A magyarorszagi kis- és kozépvallalatok szamara a izarélagossagi
jogosultsagok a jogosultsag adoi altal elvart vallati teljesitmény szintjéisl
flggéen, az idtav figyelembevételével jeleriis versenyabnyt biztosithatnak

a piacon

10



lgazolast nyert az a feltevés, hogy a vallalkokaiobbségénél nincs kobzeép-,
illetve hosszu tavu stratégiai tervezés, azonban welna hiteles kijelenteni
vagy allitani azt a tényt, hogy az Uzleti terveisés stratégiai tervezes hianyanak
megfeleb mértékben hianyzik. Az lzleti tervezés nagyobimgran fellelhet a
vallalatvezetési gyakorlat sajatossagait tekintwit a kifejezetten stratégiai
jellegh tervezés. A stratégiai tervezés esetébediglgesen a vallalkozoi

megkozelités stratégia és stratégiai fokusz hianya fedezfadt

T2.

A vallalkozasok tobbségénél nincs hosszu tavuiétssok esetben meég
kozéptavu stratégiai gondolkodas sem. Az atgondofts megfontolt vallalati
stratégia hianyzik, az Uzleti tervezés kis mértékbe ugyan, de bizonyos

terlleteken létezik (pl. a szamviteli-, pénzigyi és tervek).

A harmadik hipotézis tobb szempontbdl is ataéedkd és kiegészitésre kertlt.
A Kkiegészités ets része arra vilagit ra, hogy a vallalatok nagy wban
tévesen ugy vélik, hogy éldlegesen az anyagi 6sztékzeépitése segitségével
fokozhaté a szervezet teljesitménye. A kiegészitdgsodik része arra
vonatkozik, hogy a pénzlgyi-gazdasagi valsag mindgjainkba val6
begyirizése kovetkeztében elengedhetetlen fontossaguvaB-t bevonni a

vallalati stratégiaalkotas folyamataba.
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T3.

Napjainkban a human eréforras stratégia a vallalati versenyképesség
novelésének kulcsténydifévé valt, azonban hazankban még sok vallalat
nem vonja be a HR-t a vallalati stratégiaalkotasi dlyamatba €s nem
alkalmazza a motivacids eszkdzok megfetelosszetétdl kombinaciojat a

teljesitmény noévelése érdekében.

A H4-es hipotézis anarketing stratégia kérdéskdrére iranyult. A marketing
tevekenység €s marketing stratégiapveté 0sszeteje a hatékony vallalati
miikodésnek azonban ennek ellenére a vallalatok elenfyésranya, a
vallalatok 10 szazaléka épitett ki kifejezetten keting feladatokat ellato
részleget a vallalaton belil. A kérdésekre addtszbkat €s a megallapitast jol
szemléltetik a fejezethez tartoz6 &brak. A H4 hepst teljes mértékben

igazolast nyert, igy a szérzaltozatlan formaban elfogadta.

T4.

A hazai kis- és koOzépvallalatok nem szentelnek eleigdé figyelmet a
hatékony és hosszu tavon eredményességet biztosit@arketingstratégia
kialakithsanak, mely tartdés versenydiny forrast jelenthetne a vallalat
szamara. Az internet hasznalatabol eredl elonyoket pedig nemépitik be

kell6 hatékonysaggal a marketingstratégiaba.

A Hb5-0s hipotézis a magyarorszagi kis- és kozkgikézasok pénzugyi
helyzetét, finanszirozasanak kérdéskorétes a korbetartozas jelenségének
sulyossagat volt hivatott kérbejarni. A kéides felmérés a gazdaséagi valsagot
megebzé idészakban készllt és a helyzetet a valsag csak toigibbte. A
felmérés soran kapott valaszok, eredmények telfsékben aldtdmasztottak a

feltevés hitelességét és megalapozottsagat, visgmokségesnek tartom a

12



kordbban megfogalmazott hipotézis kiegészitésébraekartozas jelenségének

problematikajaval.

T5.

A hazai kis- és kozépvallalati szektor szaméara elBeté forrasok kore a
gazdasagi valsag kovetkeztében egyre i&il. A vallalkozdsok mind
nehezebb helyzetbe kerllnek, jeleés forrashiannyal és a koérbetartozas
jelenségével kizdenek, melyek megléte f@éflésik és versenyképességuk

novelésének gatja.

A hatodik hipotézis feltételezése szorosan kalpdstt a vallalati
mélyinterjuk kérdéskoréhez, mely a vallalkozasokvopeli elvarasaira
vonatkozo kérdéseket foglalta magaban. A feltegézdlasa rendkivil 6sszetett
feladat, melyhez mind a primer kutatasi eredmérgieknind a szekunder
kutatasi eredményekre sziikség vBltilkséges volt az eredmények dsszevetése,
hiszen igy kaphatunk hiteles képet a jelenlegi gazdi helyzetet és kilatasokat
tekintve. A megfogalmazott hipotézis modositasakszges volt, mivel a
legfrissebb kutatasi felmérések eredményeit figpble véve enyhén javultak a

vallalkozasok kilatasai

T6.

A pénzigyi-gazdasagi valsdg a gazdasag mely rétdmgm sulyos karokat
okozott, nehezitve, esetenként kivitelezhetetlennétéve a kis- és
kozépvallalatok megélhetését, fennmaradasat és tldéi esélyeit. A
vallalatvezetbk a kovetkezd eévekben a termelési szint emelkedésében
szamitanak pozitiv elmozdulasra, azonban a jovedekmiség és a létszam

tekintetében nem.
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3.1. Uj tudomanyos eredmények

* A kutatobmunka egyik fontos eredménye, hogy atfdgiszefi, relevans
szakirodalmi 6sszegzést nyujt a kis- és kdzépwbiklfogalmi hattere és
gazdalkodasuk, valamintitkddési sajatossagaik tekintetében, kiemelten
foglalkozva a vallalati stratégia témakorével. Allalati stratégia és
versenystratégia gyakorlati alkalmazasa soran ttglagisszefliggéseket
feltarja. A nemzetkdzi és hazai szakirodalmi anyagszéleskdr
szintetizdlasan tal a legmodernebb, mind elmélatind gyakorlati
korokben elismertséget élvekutatok véleményei is kéllalapossaggal
bemutatasra kertiltek. Az értekezés eredmeényekéhiniegfogalmazni,
hogy a magyar szakirodalomban kevésbé elterjedtdaatokat és
tapasztalatokat is egységbe fogva, az elméletiés@idsl kiindulva, az
elméleti oldalhoz hozzéakapcsolja a gyakorlati atlatds kérdéseit és
problémait.

» A disszertacio primer kutatasa soran igazolast tnyesgy a vallalati
stratégia témakoréhez kapcsolodo szakirodalmaatkat a hazai, tisztan
hazai magantulajdont vallalkozasok gazdalkodasaniégdése soran
csak korlatozott mértékben lehet alkalmazni. A prinkutatads soran
aldtdmasztasra kerllt a vezetés-szervezési és nmnedt jelled
tevékenységek kritikus szerepe, a vezetési sthusallalati stratégia
megfogalmazasanak, a vallalkozas versenyhelyzetazélsének, vezst
preferenciaknak és szakmai megalapozottsagnakmirdlaa kozép- és
hosszu tavu stratégiai tervezésnek az adott vaitak szempontjabol
fennmaradast, féjtlést és novekedést biztositd Osszvallalati stratagi
gyakorolt hatdsa. A vallalat stratégiaalkotasi &mhataba kiemelkéen
fontos bevonni az egyes hierarchiai szinteken pdzdled

munkatarsakat.
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« A téziseket alapul véve megdllapithatd, hogy a ramgkis- és
kozépvallalatok vezét, tulajdonosai az egyes funkcionalis stratégiai
terlletek vonatkozdsaban nem forditanakdkelElység és részletesség
jelentbséget a szikséges strukturalis atalakitasoknak. mdiédig nem
jatszanak szamottévszerepet a vallalati kultdra, a vallalati folyaoiat
atalakitasanak kérdései.

e A disszertacio tovabbi fontos eredménye, hogy ramag eurdpai unid
kis- és kozépvallalatai, a szomszédos orszagok ddskdzépvallalatai,
valamint a magyar kis- és kozépvallalatok gazdaikad vallalatvezetési
gyakorlata, valamint természetesen gazdasagi kvetgiél addodo
mikodésbeli és lehéségbeli kilonbségekre.

» Az értekezés elemei, megallapitdsai az oktatasb&n kitinéen
hasznosithatdak, a vallalat gazdasagtannal, kadatillgazdalkodassal és
foleg a vallalati stratégiaval és egyes funkciongtratégiai teriletekkel
foglalkozé targyakon beltl mind a szakirodalmi kitbéés, mind a primer

kutatas elemei a tananyagba épiiket

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatas soran igazolast nyert, hogy a hazsi & kdzépvallalati szektor
hazank gazdasagpolitikai vonatkozasaban egyedinksl értékkel bird, és
motorja lehet gazdasagunknak. A szektor kiemeltegemiatt a vizsgalat és a
megitélés soran figyelembe kellett venni szektisridhjatossagait. Az egyre
gyorsulé Utemben valtozé gazdasagi és szabalyédasyezet kihivasai okan
ujbol ebtérbe keriltek a kis- és kozepvallalati gazdalkodwhézseégei,
kivaltképp a gazdasagi valsag kovetkeztében kiddakgyre csokkeh talélési

és fennmaradasi esélyek.
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Az értekezés ramutat arra, hogy KKV szektor a teljesitményéért
megbecsilést érdemel, melyet valésagosforrasként kell szamba venni a
modernizacibhoz, az EU-ba valé integrdlodasunkhoz glbalizacio
kordlményei kozott. Kulondsen fontos latra: KKV-szektor a jovében a
mainal élesebb versenyhelyzetbe kerilA hazai kis- és kdzépvallalati szektor
orszagunk  gazdasaganak telj@lsipességéhez, versenyképességenek

noveléséhez nagymértékben hozzajarul

A kutatas kébbiekben tortéth megismeétléseét, kiterjesztését és mélyitéseét
(kilbnbsen a gazdasagi valsagot kévkonjunktira idején)ndokoltnak és
érdemesnek tartja a jeldlt, mivel a szektort ériné gazdaséagi-politikai és

strukturalis atalakulas még nem zarult le.
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