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1. ATEMA MEGHATAROZASA, AKTUALITASA

Az 1990-es évek tulajdonosvaltozasai soran az erdégazdalkodas is
szervezeti valtozasokon ment keresztil. Az allami erdétulajdon egy
része magankézbe kerdlt, valamint csekély mértékben a kozosseégi
szervezetek (6nkormanyzatok, tarsadalmi szervezetek, egyhazak) is
tulajdonosokka valtak. A maganositas azonban nem csak a
tulajdonviszonyokat érintette, hanem ennél sokkal intenzivebben, az
erdészeti kivi-telezési szolgaltatast is. A 22 allami erdégazdasag (kevés
kivétellel) teljesen leépitette az erdei szakmunkéat vegzd brigadjait, akik
a '90-es évek masodik felétél fogva maganvallalkozasok keretében
folytattdk tovabb tevékenységiket, és a korabbi munkaszerzédéses
jogviszony dontéen atalakult vallalkozoi szerzédéses jogviszonnya
(outsourcing).

Az erdészeti kivitelezést végzé fizikai szakszemélyzet tehat ettdl
fogva erdészeti kivitelezé vallalkozasokat alapitott, melyek részben
atvették a korabbi termel6eszkdzoket, és a kell6 szakismeret birtokdban
— kényszer — vallalkozékka valtak. Ez a fajta indirekt-deregulacios
privatizacid6 a koradbban allami monopdliumként meglévd erdészeti
kivitelez6i szolgaltatast, vegyes formaban adta &t a maganszferanak.
Egy-részt az allam a korabbi munkavéllalok altal hasznalt
termeléeszkozoket (jelen esetben jorészt gépek, berendezések,
telephelyek) kedvezmeényesen atadta a frissen alakult vallalkozasoknak,
masrészt csekély mértékben ugyan, de tAmogatasokkal segitette az U;
véllalkozasok beinditasat.

Ezeknek a vdéllalkozasoknak a legnagyobb megrendeléje (a
korabbi munkaadd) az allami erdégazdéalkodas lett (allami terileten
bejegyzett erd6gazdalkoddk), emel-lett megjelentek a piacon a magan-
erdégazdalkodok is, akik ma mar szintén jelentds megrendelés-
allomannyal latjak el ezeket a vallalkozasokat. Mindmaig megmaradt
azonban egy érzékelhet6 (bar nehezen definialhatd) hatar az inkabb
csak allami, és inkabb csak magan megrendeléseket teljesitd
kivitelez6k kozott. Egyes terlleteken presztizs az, ha a kivitelez6 az
allami erdében is kap munkat, mig mas vallalkozék nem is keresik
ennek lehetéségét. Az erdételepitések donté része a maganszféraban
valésult meg az elmult két évtizedben, és ez a folyamat is jelentds
megrendeléseket adott a kivitelez6i szektornak.



A tapasztalt kivitelez6 vallalkozok jelenléte elengedhetetlen a
szakszer( erdégazdalkodashoz, és mivel a magan-erdétulajdonosok és
a bejegyzett erdégazdalkoddk donté tbbbsége semmilyen erdészeti
szakismerettel nem rendelkezik, igy az eurdpai viszonylatban is nagyon
szigora erdétervezési és erdéfelligyeleti szakhatésagi tevékenység
kényszerité ereje mellett, a kivitelez6k tevékenységenek kdszdnhet6,
hogy a maganerdd jelentbés részén az elmult 20 évben érdemi
gazdalkodas folyt. Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok voltak az elmult
két évtizedben az erdételepitések kivi-telezdi is. Alapvetben
kijelenthetd, hogy kevés erdbtulajdonos és/vagy erdbégazdalkodo
rendelkezik sajat kivitelez6i kapacitassal, ezért az erdészeti kivitelezé
vallalkozasok, az erdészeti szolgaltatd vallalkozasok és a
maganerdészetek latjak el alapvetéen a hazai erdékben a kivitelezdi
feladatokat.

Az erdégazdalkodas szervezeti felépitésével,
szervezetfejlesztésével LETT B. foglalkozott, RUMPF J. a
foglalkoztatottsag alapjellemzéit adta meg. Az elmdlt évtizedben az
erdészeti munkaerépiac folyamatairdl, helyzetér6l nem jelent meg
atfogo jellegl felmérés. Jelenleg a teljes nemzetgazdasag egyik
legégetbbb problémaja az alacsony foglalkoztatottsag, aminek egyik
megoldasaként a vidékfejlesztés mertlhet fel. Az erdégazdalkodas
korlatozottan  rendelkezik  foglalkoztatasi potenciallal, amit a
menedzsmentszervezetek  (erd6gazdalkoddék  és  szakiranyitok/
szakszemélyzet) munkaeré-igénye mellett a Kkivitelezé vallalkozasok
biztositanak. A munkatgyi helyzettel egyitt kell értékelni a
munkavédelmi hianyossagokat is, a munkabalesetek és foglalkozasi
artalmak a foglalkoztatds fontos elemei, ezen a téren komoly
elmaradasok tapasztalhatéak, melyek az erdész szakmai aktudlis
kihivasai kozé sorolhatok.



2. ANYAGOK ES MODSZEREK

Az erdégazdalkodas az Eurdpai Uniéban a versenyszféra része, tehat a
dolgozat témajanak Kkiindulépontjat az erdészeti vallalkozasok
helyzetével kapcsolatos ismerethiany jelentette. A doktorandusi évek
alatt szamos eléadason, tanulmanyudton, konferencian, szakmai
tanacskozason vettem részt, ahol a témaval kapcsolatos, nemzetkozi
tudomanyos ismereteket gydjthettem ¢ssze [HORVATH S. 1994]. A
Georg-August-Universitat Gottingen erdész hallgatdjaként, a Viken
Skog SA fakitermeld6 munkasaként (Norvég Magan-erdégazdalkodok
Szovetsége, Honefoss/Norvégia), valamint a Technische Universitéat
Dresden (Tharandt) és az Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg erdészeti
fakultdasain  doktorandusként  (6sszesen két évig) szakmai
tapasztalatokat szereztem a dolgozat elkészitéséhez. Bejegyzett
erdégazdalkodoként 1996-6ta magam is részese vagyok az
erdégazdalkodasi intézményrendszernek, a dolgozatba szervesen
beépitettem ilyen iranyl ismereteimet is.

Irodalmi feldolgozéas

A téma irodalmi feldolgozasat az erdészettérténet gazdag forrasanyaga
segitette. A dolgozatban, els6é sorban az utdbbi évszazad eurdpai
gazdasagtorténeti fejlédésére koncentralok, a magyar viszonyokat
1990-utdn elemzem részletesen. Az Europaban intézményesult két
nagy gazdalkodasi rendszer (sajat rezsis kivitelezés és Kkivitelez6
alvallalkozék bevonasa a termelésbe) hazai kialakulasa dokumentalt,
utobbi fejlédése azonban kevéssé kimunkalt a szakirodalomban. A
forrAsmunkak elemzésekor az irott szakirodalom mellett az online
tartalmakat is  integraltam, tovdbba szamos  konferencia,
munkaértekezlet, szobeli kdzlés ismeretanyagat is beépitettem.

Primer felmérések kidolgozasa kérdéives formaban

A dolgozat témajanak feldolgozasa soran tdbb esetben primer
felméréseket kellett végezzek, mivel elérheté informacioforras vagy
adatbazis nem allt rendelkezésre. Az allami erdégazdasagok erdészetei
szamara a partnerként egyuttmikodé kivitelezé vallalkozasokkal
kapcsolatos tényeket, véleményeket kérdbives formaban gyUjtottem



0ssze, amivel parhuzamosan az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok
gazdasagi helyzetét is felmértem. Az AESZ és az MVH hatékony
kozremikodésével az erdételepiték motivacioirdl is kérdbives primer
felmérés formajaban tajékozédtam. Ezen az Uton értem el az 50 ha
feletti erdétertileten bejegyzett erdégazdalkoddkat is, esetikben az
aktudlis erdészetpolitikai iranyokrol alkotott veleményik és szakmai
tapasztalataik 6sszegydjtése volt a célom.

Elérhet6 gazdasagi adatbazisok 6sszegylijtése és feldolgozasa

Az erdészeti fétevekenységl vallalkozadsokkal kapcsolatos gazdasagi
adatbazisok elérhetésége alapvetéen kiulonbdzik a vallalkozasok jogi
formajatol. Az egyéni vallalkozok (és 6stermel6k) pénzigyi adatairdl az
évente benyujtott személyi jovedelemado-bevallasok adatai nyudjtanak
informéaciokat. A gazdaséagi tarsasagok (jellemzéen ebt., kkt., bt., kft.,
zrt. és szovetkezet) hasonlo jellemzéirél az APEH adatbazisok mellett a
céginformacios rendszerek (COMPLEX Céginf6 és OPTEN
Cégadatbazis) altal szolgaltatott éves beszamoldk adatai nyujtanak
pontos informaciokat. Elérhet6 adat-bazisként feldolgoztam az OMMF
munkabaleseti statisztikait is, és az FVM VKSZ| altal kiadott erdészeti
gépkezelbi jogositvanyok adatsorait is. Az MGSZH bejegyzett
erdégazdalkodokrol vezetett adattari nyilvantartasa, valamint az
erdészeti szakszemélyzetrél vezetett adatsorok szintén fontos bazisként
szolgéltak a vizsgalatokhoz. Az ONYF adatbazisai a bejelentett
foglalkoztatottak létszamardl, bérviszonyairdl mutat részletes képet.
Ezeket az adatbazisokat szamos szempontbol modulaltam,
feldolgoztam, az el6fordulé eltéréseket egymassal és a keérddives
felméréseim adataival 0sszevetettem, kritikusan vizsgéaltam. Az
eredményeket tablazatokban, diagramokban foglaltam 0Ossze, és
téziseimet is ezen eredmeényekkel tAmasztottam ala.



3. HIPOTEZISEK

A kutatasi feladat hipotéziseit az aldbbi pontokba szedve foglaltam
0ssze.

Az allami erdégazdasagok erdéterlettel rendelkezd erdészetei a
legnagyobb megrendelbi az erdészeti kivitelez6 vallalkozasoknak, tehét
a Kkivitelezési munkak arképzésének is legfontosabb szerepléi. Ezt a
megrendelés-allomanyt kiegésziti a magan-erdégazdalkodok altal
keletkezd, kivitelezdi feladatok elvégzésére vonatkozo piaci igény. Az
allami megrendelések gazdasagi és pénzugyi paraméterei alapvetéen
meghatarozzak a magan-erdégazdalkodas analdg értékeit is, és dontd
befolydssal vannak a az erdészeti szolgaltaték jovedelmi, beruhazasi,
fejlédési lehetbségeire, kortilményeire.

Az erdételepitések nemzeti- és EU tarsfinanszirozott tamogatasa réven
|étrejott, és idblegesen megerésodott egy szikebb koére az
erdégazdalkodo-kivitelezé vallalkozasoknak, vagy korabbi nevén az
erdészeti integratoroknak. Az erdételepitésekhez kapcsolddod kivitelezbi
megrendelés-allomany az elmult évtizedben erésen hullamzott, ami az
erdbtelepitések réven megerésodni kezdett integratorok gazdasagi
helyzetét és foglalkoztatasi potencialjukat destabilizalta.

Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok kialakuldsa Magyarorszagon
sajatos  korilmények kozott  zajlott, a  koradbbi  allami  és
termelészovetkezeti erdégazdalkodas éatalakulasaval, nem organikus
fejlédés eredményeként tortént. Ezek a vallalkozasok fejlédése ma is
lassu, egyenetlen, de lényeges, massal alig pétolhatd teljesitményt
nyujtanak. Az erdégazdalkodasban az erdétulajdonosok és a bejegyzett
erdégazdalkodok mellett az erdészeti kivitelezd vallalkozasok helyzete
és teljesitménye is meghataroz6. A magan erdészeti szektor
szervezésében specialis szereppel birnak az integratorok, a
maganerdészeti tizemek.

Az erdbgazdalkodasi termelést és szolgaltatast végz6 vallalkozasok a
gazdasagi jellemzdéik alapjan jol elkdlondlnek egymastol, a
vallalkozasok bizonyos jellemzdik alapjan tipusokba, klaszterekbe
(osztalyokba) sorolhatéak. Ezeknek a tipusoknak, a definialt jellemzék



alapjan, a piaci események hatadsara tapasztalhatdé viselkedésik,
fejlédési lehet6ségik becstilhetd. Az erdégazdalkodasi termelést- és
szolgéltatast végz6é Aallami- és magantulajdonu vallalkozasok kozott
jelentds eltérések tapasztalhatdék a gazdalkodas naturalis és 6kondmiai
erteimében. Az erdbgazdalkodassal, erdészeti szakiranyitassall
szakszemélyzeti munkaval, erdészeti Kkivitelezéssel foglalkozo
vallalkozasok eszkozigénye, szakember-igénye, szezonalis
leterheltsége, alapvetden és regiondlis vetilletben is jelentés eltéréseket
mutat.

Az erdégazdalkodas foglalkoztatasi modellje tekintetében
alapfeltevésem, hogy az eltér6 erdészeti szektorokban (allami- és
maganszféra, ill. erdétulajdonos, erdégazdalkodo,
szakszemélyzet/szakiranyitd, Kkivitelez6) a foglalkoztatasi potencidl
alapvetéen kulonbézik. Tovabbad ennek megfeleléen az egyes
szektorokban a kilénb6z6 erdészeti szakképzettségli szakemberek
szerepe is valtozd, és keresetviszonyaikat is jelentésen determindlja a
szektorbeli elhelyezkedés. Az egyes erdészeti szektorokban a
humaneréforras lIétszama és szinvonala felmérheté, a foglalkoztatasi és
kereseti jellemzdk megallapithatok.

Az erdészeti szakmunka (fizikai munka) a kivitelezd vallalkozasoknal
koncentralodik, és ez az erdbgazdalkodas egyik legnagyobb
foglalkoztatasi potencidljat teremti. Az erdészeti kivitelezés kelld
szakképzettséget, fizikumot és munkafegyelmet igényel. Az erdészeti
foglalkoztatasban a k6zmunka-programnak is jelentés szerepe van, az
erdbében keletkez6, alacsony képzettségi igényl munka az erdészeti
szakmunka mellett is Uj munkahelyeket teremthet, ill. tarthat meg.

Az erdészeti szakmunka (kivitelezés) munkakdrilményei rendkivdl
veszélyesek, a munkabalesetek és foglalkozasi artalmak, megelézésuk
és kovetkezményeik nagyobb figyelmet érdemelnek. A munkabalesetek
révén nem csak az egyéni egészség, hanem csaladi egzisztenciak is
veszélybe kerulnek. A munkavédelmi helyzet fejlesztése a kivitelezé
vallalkozasok vezet6i mellett a szakmai megrendelék erkdlcsi
feleléssége is.



4. TEZISEK

1. tézis

Bemutattam, hogy az allami erd6gazdasagok erdészetei 6sszesen kb.
3000 kivitelezé vallalkozassal allnak szerzédéses kapcsolatban, erdei
szakmunkara vonatkozéan (erdémuvelés, erdéhasznalat, erdévédelem
faanyag-szallitas). A szerzédésekben szereplé megrendelés-allomany
értéke (csak az allami erd6ékre vonatkoztatva) éves szinten kb. 25 Mrd
Ft értéki (az igénybevett szolgaltatdsok kb. 80%-a). Ezzel a
megrendelés-allomannyal az allami erdégazdalkodas a legnagyobb
megrendeléje az erdészeti kivitelez6 vallalkozasoknak. A magan-
erdégazdalkodok az allami erdégazdalkodastél szarmazé megrendelés
naturdlis és gazdasagi értékének tovabbi kb. felét biztositjak.
Bemutattam, hogy az allami erdégazdasadgok erdészetei az
erddmavelési szakmunka 90%-at, a fahasznalatok (kozelitéssel egyuitt
értelmezve) és a faanyag-szallitas 95%-at erdészeti Kkivitelezd
vallalkozasoktél rendelik meg. Az erdémivelésben a munkak 10-15%-at
az erdészeti kdzmunkaprogram résztvevéivel végeztetik el az allami
erdészetek.

2. tézis

Bemutattam, hogy az erdételepitések az EU-csatlakozas utan jelentds
gazdasagi fellendulést generaltak az erdészeti kivitelezék, kdzulik is az
erdészeti integratorok gazdalkodasaban. Az erdételepitési palyazaton
induld gazdalkodok motivacios hatterérél, a telepitések gazdasagi
hatasairél kérddives felmérés keretében értekeztem. Bemutattam, hogy
dontéen a kezdeményezé-szervezd erd az erdbégazdalkodoi statusz
mellett a kivitelez6i feladatokat is felvallalni tudo vallalkoz6i szegmens
volt. Ez az id6szak szamos erdészeti integrator szamara maig hato
gazdasagi fellendulést, és foglalkoztatds-bdévitést hozott. Az
erdételepités intézménye a tarsadalomban régéta nagyon magas
elfogadottsaggal jelen |évd erdészeti tevékenység, a természetveédelem
tovabbra is az 6shonos fafajok terjesztésének utjaként kezeli.

3. tézis

A Kkivitelez6 vallalkozasok az erdégazdalkodas mindennapi szakmai
teendbinek tényleges veégrehajtoi, mai szervezeti felépitésiket a
maganositas utan a '90-es évek végére érték el, amikor az allam



kiszervezte az erdészeti kivitelezési szolgaltatdsok szinte teljes egészét.
Ez a vallalkozoi szegmens az allami erd6gazdasagokkal azonos léptéki
gazdasagi teljesitményt tud felmutatni, a hozzaadott érték tekintetében
is. A Kkivitelezé vallalkozdsok koézul meghatarozo jelentésége van az
erdészeti integratoroknak, ill. a jelentés gazdasagi teljesitményt
szolgaltatoknak, akik bizonyitjak, hogy fejlédésre képes szinten, magas
miszaki szinvonalon és komoly szakember-hattérrel, hosszu tavon is
nyujthat gazdasagi perspektivat a kivitelez6i szegmens. Annak ellenére,
hogy az erdészeti kivitelezd vallalkozasok szamara alig van elérhet6
tamogatasi forras (2009-ben csak a 6%-uk palyazott), meghatarozé
teljesitményre képesek, és az erdészeti szakma altal altalanosan
elfogadott szinvonalon végzik munkajukat. Szamukra célzott
gépvasarlasi tamogatasra, célzott szakmai tovabbképzésre lenne
szikség. Az erdészeti tamogatdsi rendszer nem 0@sztonzi ma az
erdégazdalkodokat a sajat kivitelezésre, igy az erdészeti kivitelezéket
kell tamogatni, amivel azok megerdsitése, feltbkésitése, az
~egybrigados” szint tullépése gazdasagpolitikailag raciondlis célkitiizés
lehet.

4. tézis

Kimutattam, hogy az egyik erdészeti kivitelez6 vallalkozas-tipus egyéni
vallalkozéi formaban vagy gazdasagi tarsasagként ot fével (vezetbvel
egyutt egy brigaddal) mikddik, ahol a vallalkozas vezetbje maga is
szemeélyesen részt vesz a napi munkavégzeésben. A masik tipus,
amelyik sikeresen tullépi ezt a kategoriat, tobb brigadot tud
parhuzamosan feladattal ellatni, muiszaki fejlesztésre képes, és
pénzlgyileg is stabilizalodni tud. A kivitelez6 vallalkozasok ¥-e egyéni
véllalkoz6i formaban mikdodik, mig %-e gazdasagi tarsasagként. A
kivitelez6 véllalkozasok dont6 tébbsége tékeszegeny mikrovallalkozas,
akik kozott szamos kényszervallalkozas talalhatd. A vallalkozasok
eszkozallomanya elavult, ha lenne tobb forrasuk, déntéen Uj gépeket és
a munkavallaléik bérének emelését finansziroznak beléle. A kivitelezé
vallalkozasok Y-ének (mikro-véllalkozasoknak) nincs elég
megrendelése egész évben, a nyari hdnapokban eléfordul, hogy 50%-ra
is lecsbkken a kapacitas-kihasznéaltsaguk, ami sulyos munkaszervezési
és logisztikai problémat jelent. Meghataroztam a jelentés arbevétell és
stabilan mikdddé (nettdé 25 M Ft feletti, legalabb 4 lezart tzleti évvel
rendelkezd) erdészeti szolgaltato vallalkozasok gazdalkodasi jellemzéit,
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foglalkoztatasi szerepuket. Egyeéertelmd, hogy a jelentésebb méret,
stabilabb gazdalkodast eredményez.

5. tézis

Megvizsgéaltam és jellemeztem az erdégazdalkodas teljes szektoralis
foglalkoztatasi kapacitasat és fejlesztésének lehetéségeit, az egyes
intézményi szerepekre lebontva. Bemutattam az egyes szerepldk
(erd6tulajdonosok, erdégazdalkodok, szakszemélyzet/szakiranyitok,
Kivitelez6k) szakember-utanpotladsanak igényét, jelenlegi problémait. Az
elérhetd adatbazisok alapjan jellemeztem az erdégazdalkodasban
dolgozok  atlagkeresetét, a  foglalkoztatok személyi jellegl
raforditasainak alakulasat. Felmértem a lehetséges adatforrasokat,
azokat 0Osszevetettem egymassal, és kimutattam az intézmeényi
szerepl6k humaneréforras-ellatottsagat és a munkavallalok jovedelmi
viszonyait.

6. tézis

Kimutattam, hogy az erdészeti Kkivitelez6i szegmens kb. 17.000
alkalmazottat foglalkoztat, amivel az erdégazdalkodas intézmeényi
modelljében a legnagyobb munkaadoként van jelen. Az erdészeti
foglalkoztatas bévitése részben ennek a szegmensnek a tAmogatasaval
képzelhet6 el. A masodik legnagyobb foglalkoztaté szegmens az allami
erdégazdasagok, 5-6.000 f6 allandé munkatarssal, amihez 3-4.000 f6
k6zmunkas csatlakozik. A  koézmunkaprogram fejlesztése az
erdbgazdalkodas  foglalkoztatasi  szerepének  bdvitésére, 0]
munkahelyek teremtésére szintén alkalmas intézmény. Megallapitottam,
hogy az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok tdbb mint felének vezetdje
nem rendelkezik erdészeti szakmai végzettséggel. Ezt a probléméat
hivatott ellensulyozni a szakiranyitdi/szakszemélyzeti testilet. Az
erdészeti szakmunka mindségét egyértelmien befolyasola a
munkavezetd és az egytitt dolgozok szakmai képzettségének szintje. Ez
kelléen indokolja, hogy az erdészeti szakmai tovabbképzési rendszer
letrehozéasa, és kiterjesztése a Kkivitelez6 vallalkozasokra iddszer(
szakmapolitikai feladat.

7. tézis

Kimutattam, hogy a kivitelez6 vallalkozasok vezetdi és az allami
erdészetek szakmai vezet6i is alapvetéen kielégitének itélik meg az
erdégazdalkodasban tapasztalhat6 munkavédelmi helyzetet,
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munkavallaléik egyéni védbfelszereléseinek és ezirdnyl szakmai
képzettségének, tapasztalatainak szinvonalat. Ugyanakkor hazankban
évente 4-5 ember vesziti életét erdei munkavégzés kozben, a
bejelentett munkabalesetek szama stabilan 100 feletti. A vallalkozasok
nem kelléen érzik ennek sulyat, a kivitelezd vallalkozasok vezet6inek
hatoda koltene erre dnszantabol, amennyiben plusz bevételhez jutna.
Az EMVA 1. tengelyébdl, a természetszerii erdbégazdalkodashoz
kapcsolodoan, tAmogatasi koncepciot lehetne kidolgozni az erdészeti
munkavédelem érdekében.
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5. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat alapvetéen az erdbégazdalkodasban mikodé erdészeti
kivitelezé vallalkozdsok gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetét elemzi,
mutatja be. A '90-es évek valtozdsai utan a korabbi szakembergéarda
Ujjaszervezte az erdbgazdalkodas intézményi modelljét, amiben az
allami erdégazdasagok mellett, a magan-erdégazdalkodok és az
erdészeti kivitelezé vallalkozasok is gazdasagi szerephez jutottak.

A bejegyzett erdbgazdalkodok helyzetérdl, kilatasairol szamos
tudomanyos igényld munka is készult, ellenben az erdészeti kivitelezd
vallalkozasok felmérése, helyzetik elemzésére ebben a dolgozatban
kerdlt sor atfogo jelleggel.

Ezek a vallalkozasok dontéen egybrigados mikrovallalkozasok,
alacsony eszkoz-ellatottsaggal, alacsony bérszinvonallal. Az elvégzett
munka miszaki szinvonala alacsonyabb, de ezzel aranyban allnak a
vallalkozéi dijak is.

Az erdészeti integratorok (maganerdészeti Uzemek) ebbdl a
kivitelez6i korbdl kiemelkednek, tékeerésebbek, jobb a szakember- és
eszkoz-ellatottsaguk, jelentés az arbevéetelik, a teljesitményik. A
dolgozatban bemutattam a mar jelentésebb teljesitményl erdészeti
kivitelez6 vallalkozasok gazdasagi jellemzéit is. Ezen vallalkozasok
foglalkoztatasi szerepe is arnyaltabb, fejlédésképesebb.

Az erdbgazdalkodas foglalkoztatasi szerepét a foglalkoztatok és a
munkavallalok oldalardl is elemeztem. Az erdégazdalkodas intézményi
szerepl6inek (tulajdonosok, erdégazdalkodok, szakiranyitok, kivitelezék)
foglalkoztatasban bet6ltott helyét, munkahely-teremté és —fenntartd
képességét is vizsgaltam. A dolgozatban bemutattam az
erdégazdalkodasban mikodé foglalkozatéasi formakat,
keresetviszonyokat, kiemeltem a szezondlis probléméakat. Kilén
foglalkoztam az allami erdégazdalkodas, a kivitelezé vallalkozasok és a
k6zmunkaprogram foglalkoztatas-élénkité szerepével és lehetéségeivel.

A dolgozatban kilon fejezetben targyaltam az erdételepitések
gazdasagi jelentbségét és foglalkoztatasban betdltbtt szerepét is.

Az erdbgazdalkodas munkavédelmi helyzetét az egyes kapcsolodd
fejezetek keretein belll elemeztem, ezzel kapcsolatban fejlesztési
irAnyokra tettem javaslatokat. Az erd6gazdalkodasban el6forduld
munkabalesetek és foglalkozasi artalmak megelbzése az erdész
szakma tarsadalmi felelésségvallalasanak részét kepezi.
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