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KIVONAT

A szarvasmarha tenyésztés hazdnk és a vildg egyik meghatirozo, stratégiai
fontossdgd mezdgazdasdgi dgazata. Az iparszerli tejtermelés a fejlett
orszagokban ma mar kiemelkedden korszerli technikai és technoldgiai
koriilmények kozott valosul meg. Az dgazati és iizemi szervezési €s tervezési
feladatok egyre inkdbb a hatékonysdgra, kiemelten az emberi erdéforrdsok
hatékonysagdra irdnyitjak rd a figyelmet.

Hazankban a termelt tej meghatdrozé volumenét olyan koncentralt, szakositott
mezOgazdasagi iizemekben A4llitjdk eld, amelyek felépitése, szervezése,
miuszaki, épitészeti feltételrendszere 30-40 évvel ezeldtt alakult ki, és azdta
csupan kényszerbdl, a gyorsan vdltozé koriilményekre esetlegesen,
Osztonszerlien reagdlva valtoztak.

A jelenlegi tendencidk alapjan hosszitavon (10-15 év), de akdr mar kozéptavon
is (3-5 év) olyan problémak léphetnek fel a tejtermeld szarvasmarha telepeken
a foglalkoztatdssal kapcsolatban, amelyek ellehetetlenithetik a termelés
fejlodését, szélsdséges esetben a szinten tartisat is.

A tarsadalmi- és gazdasdgi folyamatok erdteljes hatdsa érvényesiil a tejtermeld
szarvasmarha telepeken foglalkoztatottak életkori, szakképzettségi mutatdiban,
és ezt felerdsitik azok a hatdsok, amelyek ennek a munkanak a koriilményeibol
fakadnak. Agazati és iizemi szinten is Gridsi lehetdségek vannak az emberi
eroforrds tartalékaiban, és ezt tudatos munkaszervezési, vezetoi, €s szakképzés-

szervezési tevékenységgel kihasznélva épithetd az dgazat versenyképessége.



RESUME

Cattle breeding is a significant and decisive branch of agriculture with strategic
importance both in Hungary and in the world.

Large scale cattle raising takes place in farms with modern conditions and of
technologically —technically high standards. Due to sector-and plant
management and planning tasks attention is concentrated on the efficiency of
human resource management

In Hungary a significant quantity of milk is produced in specialised agricultural
farms which were established 30 — 40 years ago with a technical and
architectural structure and management typical for the time. They have been
only restructured sometimes instinctively in response to the force of quickly
changing conditions and circumstances

Considering the present trends problems in connection with employment in
cattle raising farms may arise in the long run (within 10-15 years) but even in
the short run (within 3-5 years) as well which may make the development of
milk production, in extreme cases its maintenance untenable.

Powerful influences of social processes can be felt in the cattle raising plants
analysing the indicators of age and qualification of the employees. These trends
are intensified by those rooting from the character of the jobs and their
circumstances. At sect oral and plant level tremendous human resource reserve
is to be exploited with purposeful management of work, plant management and

training in order to maintain the competitiveness of the sector.



1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

Az elmult évtizedekben a gazdasagi és tarsadalmi atalakuldasok mentén minden
termeld 4gazat, igy a mezdgazdasag is kereste a lehetdségeit a megvaltozott
koriilmények kozott és igyekezett adottsagait, meglévo erdforrasait kihasznalni
a hosszii tdvu versenyképesség fenntartisa érdekében. Ebben a sokszor
atlathatatlan, és komplex piacgazdasdgi rendszerben a magyar mezdgazdasig
elvesztette azt a jelent0ségét, amelyet hosszu idon keresztiil, hagyomanyosan
képviselt. A nemzetgazdasdgban betoltott szerepe folyamatosan csokkent, és
ezzel egyiitt elvesztette a foglalkoztatdsban betdltott szerepét is.

A szarvasmarha tenyésztés mindig nagy szerepet toltott be a hazai
mezdgazdasdgban és a lakossdg élelmiszerrel valé elldtdsdban. Tovabbi
jelentdsége tobbek kozott, hogy a novénytermesztés szamdra szolgdltatja a
nélkiilozhetetlen szervestragyat, felhaszndldja a szdlas takarmanyoknak és
lizemgazdasdgi szempontbol a folyamatos termelésnek, arbevételnek
koszonhetden pénziigyi stabilitdst biztosit a mezOgazdasagi iizemeknek.
Uzemgazdasigi szempontbdl pedig jellemzdje, hogy a tobbi dllattenyésztési
dgazathoz képest is nagy beruhdzast igényel és a technoldgiai valtoztatdsokkal
kapcsolatosan kevésbé rugalmas.

Az emberi erdforrdsok, amelyek a szarvasmarha telepeken a foglalkoztatott
dolgozék mindennapi munkdjan keresztiil definidlédnak, nagy mértékben
képesek befolydsolni és varidlni a tobbi erdforrds felhaszndldsat, igy
hatékonysagat, és a termelés sikerességét, a gazdasag versenyképességét.

A foglalkoztatottak munkdhoz valé viszonya szdmos tényezotol fiigg,

befolyasoljak kozgazdasagi, pszicholdgiai €s szocioldgiai elemek.



Mikor a hazai szarvasmarha telepek foglalkoztatasardl besz€liink, figyelembe
kell tehat venniink azt, hogy kik a foglalkoztatottak, milyenek a foglalkoztatok
koriilményei, mi a foglalkoztatas célja, milyen munkatartalommal van toltve és
milyen dgazati valamint egyéni kildtdsai vannak a foglalkoztatdsi viszonyban
résztvevOknek.

Igy tudjunk komplexitdsaban vizsgdlni a jelenlegi foglalkoztatdsi helyzetet, az
ennek kialakuldsdhoz vezetd okokat és a lehetséges jovObeni tendencidkat.

A munkaerdpiac 2 oldaldn a kereslet és a kindlat all. Ezen a specidlis piacon a
keresletet alkotjdk a munkaerdigénnyel rendelkezd gazdasagi szervezetek,
vallalatok,  vizsgdlatunkban a  nagylizemi  szarvasmarha telepek.
Munkaerdigényiik a legtobb esetben konkrétan megfogalmazott feladatokra,
kortilmények kozé, jol koriilirt szakmai és egyéb elvarasokra vonatkozik. A
kinalatot azok a munkavallalok alkotjdk, akik az adott idOdpontban és helyen,
adott munkakdrben, meghatdrozott anyagi javadalmazdasért cserébe hajlandéak
munkat vallalni, azaz képességeiket, szakmai ismereteiket, gyakorlatukat az
ezért megalkudott ,aron” eladjdk. A folyamatba elvalaszthatatlanul
bekapcsolodik a szakképzési rendszer, amely tarsadalmi oldalr6l hivatott
biztositani a nemzetgazdasdg d4ltal tdmasztott munkaerOpiaci igények
kielégitését.

Jelenleg a gazdasigi nehézségek, a munkanélkiiliség, az agrardgazat hazai és
nemzetkozi helyzete, a regionalitds kérdése, a szakképzési rendszer és
globélisan vizsgdlva az élelmiszerellatds veszélye mind stilyponti kérdések a
gazdasdagi €s politikai életben. Ezeket a kérdéskorok vizsgélatara tesz kisérletet

a dolgozat, és igyekszik aktudlis problémakra felhivni a figyelmet.
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1.2. A kutatas célja

A kutatds rendszerszemlélettel kozeliti meg a vizsgdlatba vont nagyiizemi

szarvasmarha telepek munkaerd-allomdnyat, annak kiilonb6zd ismérveit és

azokat a munkatevékenységeket, amelyeket a munkavéllalok végeznek.

Kittizott cél, hogy elemzésen keresztiil meghatarozasra keriiljenek:

a vizsgalt csoportok egyes demogréfiai jellemzoi:

o életkor,

o nemek ardnya,

o iskolai végzettség,
a tehenészeti munkakorok:

o munkakorok elnevezése,

o munkakorok tartalma,

o munkakorcsoportok,
a technikai és technoldgiai fejlédések kovetkeztében végbement
valtozasok a telepi munkatevékenységekben:

o tevékenységrendszerek,

o tevékenységrendszerek és a munkakorok megfelel0sége,
a szakképzés dltal jelenleg biztositott lehetdségek:

o iskolarendszerli és azon kiviili szakképzések tartalma,

o teriileti szortsdga, megvaldsulésa,
a munkavéllalok egyéni motivacidja, onértékelése,

a munkahelyi vezetdk értékelése a munkaerd mindségérol.

Kiemelt célom, hogy a vizsgidlt és elemzett helyzetképbdl levont

kovetkeztetések felhaszndlhatok legyenek a foglalkoztatds- és szakképzés-
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politika teriiletén, és a fejlesztési stratégidkban kiemelt szerep jusson az emberi

eroforrasok célszerii tervezésének, az allattenyésztés szakteriiletén is.

1.3 Kutatasi hipotézisek

A vizsgalatok alapjaul a kovetkezd hipotéziseket fogalmazzuk meg:

H1: A tobb évtizeden keresztiil a nagyiizemi szakositott tejtermeld telepeken
kialakult differencidlt munkakorok mdra tartalmilag, és funkciondlisan is

atalakultak és 4j munkakorok alakultak ki.

H2: A tehenészetekben az elmilt iddszakban végbement allatdllomdny
csokkenéssel pdrhuzamosan csokkent a munkaerd létszama is, és ez

megviltoztatta a tehenészeti telepek tevékenységrendszereit.

H3: A jelenlegi tehenészetekben az alkalmazottak jelentds része nem szervezett
szakképzésben szerezte, illetve szerzi meg a munkdjdhoz sziikséges
kompetencidkat, hanem a munkahelyén munkatarsaitél és 0ndllo

tapasztalatszerzés utjan tanul.
H4: A szakképzési rendszer altal jelenleg biztositott keretek a szarvasmarha-

tenyésztés teriiletén nem fenntarthatd modon illeszkednek a tdrsadalmi és

gazdasagi igényekhez.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 A szarvasmarha-tenyésztés jelentésége és alakulasa

A szarvasmarha-agazat az éllattenyésztésben elddllitott bruttd hazai 6ssztermék
(Gross Domestic Product — GDP) negyedét adja, a sertés- és a baromfidgazatot
kovetden a harmadik legnagyobb volumeni allattenyésztési dgazat. Valdsdgos
szerepét és jelentOségét azonban csupdn ez az ardny nem fejezi ki. A
szarvasmarha-tenyésztés ezer szdllal kotddik a mezdgazdasig egyéb
dgazataihoz, s6t a t4j- és kornyezetvédelem, a telepiilésszerkezet és
foglalkoztataspolitikai Osszefiiggései révén az egész nemzetgazdasighoz is.
Nem talzds tehdt azt A4llitani, hogy stratégiai jelentdségli dgazat, ,,a
mezdgazdasdg nehézipara”. (Stefler et. al., 1995.)

Az ember éltal tenyésztett gazdasigi allatok kozott megkiilonboztetett szerepet
jatszik a szarvasmarha, mert hasznosithatésdga széleskorili, orszdgonként,
tarsadalmanként kiillonféle moédon, rugalmasan szolgdlja az emberek igényeit.
A fejlett orszdgokban a tej- és hustermelés els6sorban az élelmiszerellatasban
jelentds, mig a szarvasmarha bdre a konnylipar szdmdra nyujt alapanyagot.
Kordbban szamara vondereje is értékes volt, a fejlodd orszdgokban ma is
komoly erdforrast képvisel. Nem elhanyagolhaté kultikus szerepe, amely
Indiatél Spanyolorszagig, az USA-n keresztiil a tradiciondlis és a modern vilag

meghatdaroz6 eleme. (Kalmar — Keszi, 2001.)

A vildg mezdgazdasdgdban Dbetoltott szerepe szintén kiemelkedo.
Népélelmezési fontossagat jelzi, hogy az ENSZ Elelmezési és Mezégazdasagi
Szervezete (Food and Agriculture Organization of the United Nations — FAQO)

kiemelten foglalkozik a szarvasmarhatartds és -tenyésztés kérdéseivel.
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Vilagviszonylatban megfigyelhetd, (1. sz. tablazat) hogy a szarvasmarha-
allomany az elmult 60 évben ugrasszertien nétt. Ugyanakkor az emelked? iitem
mellett tobb orszdgban az dllomanycsokkenésre is vannak adatok. A
tejtermelés volumene ezzel egyiitt jelentdsen fejlodott, elsdsorban a fejlett
orszagokban genetikai  eldrelépések

megvalosult  technoldgiai  és

eredményeként.

1. tablazat

A vilag néhany orszaganak szarvasmarha-allomany valtozasa 1950-1999.

Szarvasmarha-

allomany

(ezer db) 1950 1960 1970 1980 1990 1999
vildg dsszesen | 733000 | 899600 | 1081568 | 1216333 | 1284979 | 1323284
USA 77963 96236 | 112369 111242 98162 98500
Argentina 41268 43398 | 48440 55760 50582 55000
Ausztralia 14640 16503 | 22162 26203 23191 26710
Brazilia 52052 72829 | 75447 118971 147102 | 159000
Franciaorszag 15432 18735 | 21719 23919 21414 20214
Japan 2461 3163 3622 4248 4760 4656
Lengyelorszag | 7200 8695 10844 12649 10049 6800
Magyarorszag | 2050 1971 1933 1925 1571 857
Nagy-Britannia | 10620 11771 | 12628 13363 11922 11339
Németorszag* | 14194 16945 | 19216 20842 20287 14943
NDK 3311 4465 5190 5772 5724

NSZK 10883 12480 | 14026 15070 14563
Olaszorszag 8331 9399 9563 8719 8746 7150

* NDK és NSZK egyiitt

Forras: KSH (2001.)
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Foldiink néhdny orszagdnak elmult évekre vonatkozé szarvasmarha-

létszamadatait tartalmazza a 2. tablazat.

2. tablazat

A Fold orszagainak szarvasmarha-allomanya (db)

2006 2007 2008
Argentina 50700000 50750000 50750000
Ausztrilia 28393399 28036600 28000000
Ausztria 2002143 2002919 2000196
Brazilia 205886244 | 199752016 | 175436992
Kanada 14655000 14155000 13895000
Kina 87548391 82072749 82623951
Horvétorszdg 485000 482905 467077
Csehorszdg 1391393 1401607 1363213
Daénia 1534763 1566218 1564393
Finnorszag 949291 926694 915345
Franciaorszag 19417861 19359000 19887458
Németorszdg 12747900 12686644 12969674
Gorogorszag 617689 628904 628000
Magyarorszag 708000 702000 705000
Irorszag 6915900 6704100 6719900
Izrael 406000 394000 416000
Olaszorszag 6255000 6117000 6283000
Japén 4391000 4398000 4423000
Hollandia 3749000 3763000 3890000
Uj-Zéland 9608693 9654467 9715312
Lengyelorszag 5606358 5696200 5756640

15



Roménia 2862000 2934000 2819000

Oroszorszag 21473926 21514900 21473200

Szerbia 1096185 1087077 1057000

Szloviakia 527889 507820 488381

Szlovénia 452517 454033 479851

Spanyolorszag 6184092 6584980 6020200

Svédorszag 1590409 1559725 1546500

Svéjc 1554696 1566900 1607780

Torokorszag 10526440 10871364 11036753

Ukrajna 6514100 6175400 5490900

Egyesiilt Kirdlysag 10579000 10304000 10107000

USA 96701500 97003000 96669000

Forras: FAQO, (2010.)

Tobb orszagban megfigyelhetd az dllomany koncentricidja, igy a
hagyomanyosan korszeri és stabil, csalddi gazdalkoddsra alapul6

allattenyésztéssel rendelkezd Egyesiilt Kirdlysagban és az USA-ban is. Az

eldbbi tejtermelésére az alabbi adatok voltak jellemzdéek 1981-ben:

% Tehénlétszam: 3.295.000 db

< Atlagos farmonkénti dllomanynagység: 53 tehén

% Tehenenkénti éves tejtermelés (kg/tehén): 4910 kg

A regisztralt tejtermeld gazdasdgok szdma az 1950-es cstcs utdn (196.000
farm) az 1980-as évekre 52.200 darabra esett vissza. Ebben a folyamatban
jelentds koncentracié figyelhetd meg, hiszen a gazdasidgok szdmanak
drasztikus lecsokkenése mellett az Osszes tehénlétszdm szinte véltozatlan

maradt. Azonban még igy is, Anglia és Wales 0sszes tehéndllomédnyanak 2/3-a
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a 100 tehénnél kevesebbet tarté gazdasdgokban taldlhaté. (Castle — WatKins,
1984.)

Az USA-ban jelenleg a kdvetkez0 mutatoszamok jellemzik a termelést:

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban jelenleg tobb, mint 60 ezer tehenészetben
allitanak el0 tejet és tejterméket belfoldi fogyasztasra és jelentds mennyiségli
exportra. Az 0Osszes farm kb. 99 %-a csalddi tulajdonban 1évd és csalddi
irdnyitdsi gazdasdg. Az dtlagos dllomdnynagysdg 135 tehén, de a farmok
tobbsége (77 %) 100 tehénnél kevesebb dllatot tart. De itt is megfigyelhetd,
hogy a farmok maradék 23 %-a dllitja el6 az Osszes tejmennyiség 77 %-at. A
tehenenkénti atlagos napi tejtermelés 6,3 gallon. (1 gallon = 3,7854 liter)
(Dairy Farming Today, 2010.)

A szarvasmarha-tenyésztés hazdnk mezdgazdasdganak egyik fontos 4gazata,
termékei mind a belsd fogyaszt6i, mind az exportban értékesithetd adrualapok
eldallitasaban nélkiilozhetetlenek. Kibocsatdsainak tomegét és ezzel egyiitt az
arualapok volumenét alapvetden két tényez0 hatdrozza meg: az egyik a
bioldgiai alapok tekintetében az allatdllomédny mérete és genotipusa, a masik a
fajlagos hozam és ebben a hasznos anyagok mennyisége. (Széles, 2003.)

A hazai dlloménylétszdm adatok a szarvasmarha-, és ezen belill a
tehéndllomédny rendkiviil erds csokkenését mutatjdk, amely az elmult mdsfél

évtizedben mar szinte aggasztonak tekinthetd. (1. diagram)
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1. diagram

A szarvasmarha-allomany valtozasanak tendenciaja 1999-2011.
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Forras: KSH (2010), KSH (2011)

A tehéndllomany gazdasigi szervezetenkénti megoszlasat jol mutatja

a

kovetkezd, 3. tdblazat. Elgondolkodtaté az az ardnytalansdg, amely a gazdasagi

szervezeteknél €s az Osszes gazdasidgndl tartott allatlétszdmban lathats. Jol

érzékelhet6 ez alapjan, hogy a szarvasmarhatartdssal foglalkozé véllalkozdsok

4,5 %-a tartja az 0sszes tehéndllomény 73 %-at.
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3. tablazat — A tehénallomany gazdasagi szervezetenkénti megoszlasa Magyarorszagon

2003 2005 2007
tej- tej- tej-
szarvas- | haszni tej- szarvas- | haszni tej- szarvas- | haszni tej-
OSSZES i marhat | tehenet szarvas- | haszni marhat | tehenet szarvas- | haszni | marhat | tehenet | szarvas- | haszni
GAZDASAG tarto tarto marha tehén tarto tarto marha |tehén | tarté tarto marha | tehén
allomany gazdasagok allomany
régio gazdasagok szama allomany nagysaga gazdasagok szama nagysaga szama nagysaga
KozEép-Magyarorszag 2 150 999 53 098 16 892 1979 1271 56031| 20439 1312 724 | 61813 | 29435
K6z€p-Dundntiil 2128 713 102 750 41734 1713 878 | 88987 | 33043 1452 738 | 89706 | 30690
Nyugat-Dunéntiil 3931 1563 109 808 39 543 3001 1853 | 110028 | 39519 2215 1335| 107 563 | 26246
Dél-Dundntul 2 629 1050 95 502 34073 1922 1166| 90060| 37201 1711 943 | 81740| 13411
Eszak-Magyarorszig 3341 1485 59 467 19 594 2518 1719| 54781 | 21287 1708 1218 60811| 41916
Eszak-Alfold 8909 3740 | 169583 58 832 7 185 5067 | 163542 | 64675 5128 | 3349 164408 | 36757
193
Dél-Alfold 9195 3 807 148 290 50913 6 790 4295| 135383 | 56374 6279 3861| 139036 562
272 266
OSSZESEN 32283 13 357 AT RE 261 581 25108 08 698 812 el 19805 PATEE| 705 077 119
tej- tej- tej-

. szarvas- | haszni tej- szarvas- | haszni tej- szarvas- | haszni tej-
GAZDASAGI marhat tehenet szarvas- | haszni marhat tehenet szarvas- | haszni | marhat | tehenet | szarvas- | haszni
SZERVEZETEK tarto tarto marha tehén tarto tarto marha |tehén | tarté tarto marha | tehén

. allomany gazdasagok allomany
régio gazdasagok szama Allomany nagysaga | gazdasagok szama nagysiga szama nagysiga
Ko6zép-Magyarorszag 74 74 38038 13 051 83 46| 41587 | 14724 98 83| 50192| 15107
K6z€p-Dundntil 108 108 76 146 31782 106 64| 69120| 29469 110 66| 69310| 29435
Nyugat-Dunéntiil 142 142 76 865 32 632 128 86| 75376| 31867 135 84| 77952| 30690
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DéI-Dundntil 137 137 72 341 28 991 136 92| 70551 | 30379 127 73| 63245 26246
Eszak-Magyarorszig 75 75 35447 13 808 75 47| 36137| 13785 88 50| 38243| 13411
Eszak-Alfold 179 179 106 015 43 446 177 132 105144 | 43826 193 130 | 104525| 410916
Dél-Alfold 145 145 83673 37 429 142 105 76119 35956 147 102 | 81783 36757

200
OSSZESEN 860 S67 HESIYRY 2017189 <yPA| 474 034 006 898 SEA| 485 250

Forras: Sajat szerkesztés KSH 2004., 2006., 2008. alapjan
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Szarvasmarha-agazatunk jelenlegi helyzetének bemutatdsakor egyidejlileg ki
kell térniink annak vizsgdlatdra is, hogy milyen tipusosszetétel jellemzi
hazdnkat ebben a tekintetben. A hasznositdsi tipusokat nézve az elmult 40
évben ebben a tekintetben is drasztikus dtalakuldsnak lehettiink szemtanuii. Mig
1970-ben az éllatallomany 100 %-a kettOshasznositasi fajta volt, ma ez az
arany csupan 13 % koriili. A szakosodds €s az iparszer(i termelési rendszerek
eldtérbe keriilésével ezt kovetden az dllomany tobb, mint 2/3 részét tejtermeld
hasznositdsuva alakitottdk at, €¢s méra ennek megfelelden 82 % ebben a tipusba
sorolhat6. Az Osszes éllatdllomany csokkenés mellett a termelésszerkezetet
mads szempontbdl érintette a 80-as években még kb. 10 %-ot kitevd hishaszno-

sitdsu szarvasmarha-allomanyunk lecsokkenése a mai 5 %-ra.

Az erdteljes valtozasok mellett azonban o6rvendetes, hogy a tejtermelésben a f6
termék, a tej kibocsédtdsa - a genetikai és technoldgiai fejlodés hatdséra - az
allomany drasztikus csokkenése mellett sem esett vissza jelentOsen.
Ko6szonhetd ez annak, hogy a tehenenkénti éves tejtermelés az utébbi 25 év

alatt kozel a dupldjara emelkedett. (KSH, 2007.)

A szarvasmarha-tenyésztés, kiilondsen annak tejhasznositasi irdnya valamennyi
allattenyésztési dgazat koziil a leginkdbb eszkozigényes. Ez a sajitossdg az
agazat gazdasidgi helyzete, fejlesztése vagy éppen megsziintetésével
kapcsolatos dontések kialakitdsa szempontjab6l egyarant fontos. (Széles,

2003.)
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Voneki és Papp 2008-as tanulmédnyaban azt prognosztizalta, hogy 2010-re a
szarvasmarha-allomany nagysidga ismét megemelkedik, és javulnak a piaci
kilatdsok is. Ma mar tudjuk, hogy ez nem kovetkezett be. A
termeléstechnoldgia kozéptavu tendencidi a koltség- és jovedelmezdségi
szinvonal elemzése alapjan a koncentrélt, iparszerl tartdsi technoldgia felé vald
eltolédast jelzik eldre.

Az lizemi szerkezet és a technologia alapjdban meghatirozza a
szarvasmarhatarté gazdasag versenyképességét. Patkés (2007.) vizsgdlatai
szerint azok a termeldk tudnak fennmaradni é€s hosszitidvon eredményeket
elérni, akik fajlagosan nagy hozamokat képesek elérni. Ehhez nagy bioldgiai
értékli fajta, igényes takarmanyozds, megfeleld technolégiai szinvonal és
szakképzett munkaerd sziikséges.

Ezzel egybevag Motika és szerzétarsainak (2003.) tanulmanya, amely a
fejorendszerek  vizsgédlatakor kimondja, hogy az automatizdlds a
munkatermelékenység, ezzel a versenyképesség jovObeni lehetOsége, amely
felzark6zasi esélyt adhat a magyar szarvasmarhatartdsnak.

Figyelemfelhivé azonban ezzel kapcsolatban Lakatos (1997.) kovetkeztetése,
amely szerint a mezO0gazdasagban bekovetkezett technikai fejlodés ,,til gyors”,
és nem képes ezt kovetni sem az emberi erdforrdsok fejlédése, sem az
erdforrdsok kombindcidjdnak szinvonala. Mindez pedig végsdé soron ront a
szervezetek eredményességén.

A mezOgazdasagi termelésen beliil a szarvasmarha-tenyésztést Gere (1993.)
,halmozottan hatranyos helyzetiinek™ tekinti, mivel az dgazat, a faj adottsdgai

miatt sem viseli el a gyakori és kortiltekintés nélkiili véltoztatasokat.

Az agazat koriilményeit és ebbdl fakadd versenyképességét az Agrargazdasagi

Kutat6 Intézet (AKI) adatai mutatjdk, amelyek szerint a 2008. évben a
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tejtermeld szarvasmarhatarté gazdasdgok csupan 11,6 %-a érte el az EU-15
atlaganak jovedelmezdségét. Ezek az lizemek tartjdk a hazai éllatdllomany

27,3%-4t. (AKI, 2009.)

A magyar agrardgazatban rejlo bizonytalansagokat, amelyek az dgazat és ezen
beliil a szarvasmarha-tenyésztés az elmult 20-25 évét jellemezték és jellemzik,
szamos szerzo kiilonb6zo aspektusbdl vizsgilta.

Balogh és Harcsa (1998.) kiemelik, hogy a vagyonvesztés, amely a mai napig
kihatassal van az dgazatra, mar az 1980-as években elkezdddott.

A pénziigyi instabilitds mellett a gazdasagi szabdlyozok, és a gazdasagpolitikai
véltozékonysdg karos hatasait emeli ki Szelényi mar 1989-ben. Hanyecz
(1990.) pedig megdllapitja, hogy a vallalati tervezéshez elengedhetetlen, hogy
stabilabb, kiszdmithatébb gazdasagi rendszer vegye koriil a szervezeteket.
Babinszky (1984.) a kisiizemi termeléssel foglalkoz6 konyvében orommel és
meglehetds elégedettséggel irta le, hogy a kisgazdasagok a jol bevalt gyakorlat
szerint a mezdgazdasagi nagyiizemek, dllami véllalatok anyagi, muszaki és
szervezési tdmogatdsa nélkiil nem folytathatndnak eredményes arutermelést.
SO6t megdllapitja, hogy a kisgazdasdg dllattenyésztésének alapja a
nagygazdasdgok magas szinvonali nagyiizemi abraktakarmény-termesztése.
Ennek megfeleléen nyugtidzza, hogy a nagylizemek €s a kisgazdasagok kozott
az egylittmiikodés, a munkamegosztds egyre szélesedik. Azaz munkaigényes
termelési folyamatok a kisgazdasdgokba, a gépekkel végezhetok pedig a

nagylizemekbe keriilnek.

Azonban, amint azt a fentebbi adatok is bizonyitjak, ez a struktira az 1989-90-
es valtozasok kovetkeztében 0Osszeomlott, mukodése ellehetetleniilt. A

megvaltozott gazdasagi kornyezet, a véllalkozasok tipusdnak és Osszetételének,
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ardnyainak megvaltozdsa a szarvasmarhatartds viszonyait, és feltételeit is

jelentdsen moédositotta.
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2.2 Az emberi eréforras

2.2.1 Altaldnos elmélet

Az emberi munka valamennyi tevékenység elso €s legfontosabb erdforrasa. A
munkaerd, mint emberi eréforras (human er6forras), annak a szellemi és fizikai
munkavégzd képességnek a hordozodja, amellyel az ember a targyi, anyagi és
természeti erdforrdsok felhaszndldsaval megvaldsitja a termelés (szolgéltatas)
meghatdrozott gazdasigi célu folyamatat.

A munkaeré mint humén erdforrds sajatsdgos tulajdonsdga, hogy cselekvéseit,
és igy tényleges teljesitményét a képességeitdl, a diszpoziciétdl (bioldgiai
ritmus, elfiradds, kozérzet), a motivaltsdgtdl (Osztonzés, feladat irdnti
érdeklddés, szolidaritds), valamint a vele szemben tdmasztott kovetelményektol

fliggben szabalyozni képes. (Magda, 2003.)

Noe és szerzotarsai (2004.) a gazdasagi €élet minden teriiletén, az 4j évezred

kihivasdnak az emberi er6forrasokkal valé megfeleld gazdalkodast tekintik.

Az emberi er6forrds — mint a gazdasdgot legnagyobb mértékben befolyasold
tényezd, igy annak és jelentoségének vizsgdlata — az utobbi évtizedekben
jelentds mértékben felértékelddott. A vezetési irodalom a piac — ember — pénz
— termelés viszonylatdbol egyre gyakrabban emeli ki az embert mint alapvetd
eroforrast. Ennek oka tobbek kozott az, hogy emberi kozremiikodés nélkiil a
tobbi er6forras mikodésképtelen.

(Berde, 2003.)

Az emberi eréforrds gazdalkodast a legtobb szerzd alapvetd vezetdi feladatként

tekinti.
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Susanszky (1982.) szerint a szervezésnek, és ezen beliil az emberi er6forrasok
szervezésének alapvetd szerepe van a termeld tevékenység sikerében, igy a

vezetdi ismeretek sordban is kiemelkedd szerepe van.

Veszeli (1980.) szerint a szervezés tarsadalmi, gazdasdgi és emberi
alkotétevékenység, amely szervezeteket hoz 1étre, mikodteti és tovabbfejleszti
azokat. Vizsgdlja, racionalizdlja a termelést és az arra haté tényezoket és

egyben szellemi terméket hoz 1étre.

Susanszky (1991.) kifejti, hogy az emberi eréforrds a véllalati eréforrasok
racionalizal6 szervezésének, mint fontos vezetdi feladatnak az alapja.
Rendszere szerint a racionalizal6 szervezés céljai a kovetkezdek:
e Az adott személyi, technikai és technoldgiai feltételek melletti
veszteség- €s tartalékmentes miikodés,
e a viszonylag rovid id6 alatt mobilizdlhaté hatékonysag-fokozasi
lehetdségek modszeres feltardsa és kiaknazasa, tehat
e clsésorban a meglévd adottsigok (személyi és targyi tényezok)

optimdlis kihaszndldséra iranyul6 torekvés.

A tarsadalom gazdasigi fejlodésének kiilonbozd szakaszaiban az emberek
szerepét a termelésben kiilonbozoképpen értékelték. SzEélsdséges esetben a
gépekkel, eszkozokkel szemben szerepiiket leértékelték, madsodlagos
tényezOnek, passziv résztvevonek tartottdk. Ebben az esetben tulajdonképpen
csak az eszkozok kiszolgdladsara, munkaerejiiknek — fizikai képességiiknek — a
gépek dltal diktalt, minél nagyobb mértékii kihaszndldsara torekedtek. E
szemléleti méd hétrdnyait felismerve, napjainkban az embert tulajdonsigai

alapjan a termelés legjelentdsebb erdforrdsanak tekintjiik. A tOkejavakkal
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ellentétben — amelyeket tulajdonképpen az ember hoz mozgasba, segitségével
allitja el6 az uj értéket — az ember a termelés mozgatérugdja. A tokével
ellentétben az ember a véllalkozés €10 lelke. A termelés barmely szintjén jelen
van, dontéseket hoz és cselekvéseket hajt végre. Ezekben a tevékenységekben,
valamint a hatasukra végbemend fizikai folyamatokban konkretizalodik a

vallalat mikodése. (Pfau, 2000.)

Az elmalt évtizedekben a kozép- és kelet-eur6pai orszagok radikdlis
véaltozasokat éltek meg. Ezek a véltozasok érintették a kulturdlis, szocidlis,
munkaiigyi teriiletet, a munkahelyek tulajdonviszonyait, ezzel egyiitt a vezetési
attitidot €s a munkaszervezeteket is. Ezek a valtozdsok egyénenként is
érintették a dolgozokat, igy tobbek kozott sokszor megfosztottdk Oket a
munkahelyiikon kordbban 1étez6 hagyomanyos jogaiktdl vagy munkavégzésiik
kortilményei jelentdsen megvdltoztak, rosszabbra fordultak. Elvesztették a
biztonsdgos kereteket, a lehetdséget a mindenki szamara biztositott munkédhoz,
és emiatt sokan munka nélkiill maradtak. De nem csak azok élt€k meg a
helyzetb6l ad6dé elidegenedést, akik elvesztették munkahelyiiket a
privatizaciés hullam és az atszervezések miatt, azok is megtapasztaltak ennek

hatranyait, akik munkdban maradtak. (Ishikawa, 2003.)

A munkaiigyi kapcsolatok szerepe egy vallalat sikerességében olyan tényezd,
amely tdlmutat az érdekképviseletek, a munkavéllalok és a munkaltatok
érdekegyeztetésén. Mindezeket a tevékenységeket ugy kell tervezni és
végrehajtani, hogy ezzel hosszitivon biztositsuk a munkaerd, mint fontos

eroforras érdekeit. (Kocsondi — Dajnoki, 2008.)
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Az emberi erbforrds szervezeten beliili, illetve gazdasigi jelentOségérdl a
legtobb szerzd, mint legfontosabb értékrol besz€l, és mas-mas megvilagitasbol,
de kiemelten kezelendd eréforrasként hatarozzak meg.

A villalatban betoltott szerepe fontossdgat mutatja Dolmany (2003.) és
szerzotarsainak modellje, amely a vezetési rendszer koré csoportositva helyezi

el a vdllalat egyes eréforrasait. (1. dbra)

1. abra

Az emberi eréforrasnak (EE) a vallalatban betoltott szerepe, a 4M modell

Ml M2

Pénz Emberi
(Money) er6forrdsok
(Man)
Vezetés
M3 M4
Gyartasi Piac
modszerek (Market)
(Manufacturing)

Eszerint a szervezet mitkodése szempontjabol két nagy csoportra oszthatdak az
eroforrasok: 1. az M1, M3, M4 az un. pénziigyi er6forrdsok, 2. az M2 pedig az
emberi er6forrds (EE). A két csoport kozotti hasonldsdgokat a szerzok az
aldbbiakban hatdrozzak meg:

- meghatarozott kapacitasuak,
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- teljesitménykindlatuk adott,

- piacon szerezhetdek be.

Kiemelik viszont kiilonbségeiket is, amelyeket az emberi erdforrds specidlis
tulajdonsagaiként neveznek meg:

- az EE az 1d6 mulédsdval nem fogy, hanem hosszitavon fennmarad,

- az EE-bdl tartalékot nem lehet képezni, az adott idOpontban fel nem hasznalt
kapacitdsa elveszik, azt késobbi termelésben felhaszndlni nem lehet,

- az EE megujulasi képességgel rendelkezik, képes 1j megoldasokat alkotni,

- az EE sajat elhatdrozdsabdl hagyhatja el a szervezetet,

- az EE nem tulajdona a szervezetnek.

Ezeket figyelembe véve az emberier6forras-gazdalkodds mint menedzsment-
feladat a kiils6 és bels6 kornyezet befolydsold elemei és vdltozdsai 4ltal
meghatdrozott pdlydn végzi tevékenységét, alapfeladatait és éri el a vart

(tervezett) eredményeit.

Ehhez hasonléan értékel Poor (1992.), akinek megallapitisa szerint egy
szervezet vezetésének sikeresen meg kell birkdznia a négy alapvetd tényezo, a
pénziigyi eszk6zok, a piac, a gyartdsi modszerek €s az emberi erdéforrdsok

megfelelé kombindldsaval, illetve ezek egyiittes miikodésének hatdsaival.

A szervezeti egységek, részegységek, de maguk a dolgozok egylittmiikodési
modjanak megvéltozdsa, igy a szervezeti struktdra véltozédsa is a szervezeten
beliili szabdlyozas kérdéskorébe tartozik. Amennyiben ezek barmilyen oknal
fogva megvéltoznak, ugy egyes munkakorok megszlinhetnek, atalakulhatnak,

mig mas, i) munkakorokre sziikséglet jelentkezhet.
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Fontos szempont azonban, hogy ezen 4j munkakorok betoltéséhez altalaban
olyan munkaerdre van sziikség, amely az eddigiekétdl eltérd képességekkel

rendelkezik. (Dolméany et. al., 2003.)

Ilyen 1j elvaras a kreativitds, mint az emberi er6forrdsok egyik értékmérdje és
a cselekvések irdnyanak is meghatidrozéja, amely az utdbbi idészakban tobb
szerz0 altal is kiemelt kompetenciaként szerepel. Pfau (1998.) meghatarozéasa
szerint éppen ez a kompetenciakor teszi egyedivé €s pdtolhatatlannd az emberi
munkaerdt. Az ember olyan tulajdonsdgokkal bir, amelyek nélkiil a termelés
nem tud eldore 1épni, mert a kiilonféle tevékenységekhez sziikséges
kreativitdssal, rugalmassdggal, innovacidés készséggel csak az ember

rendelkezik.

Rimler (2000.) kutatasainak is ez all a kézéppontjdban, az egyes foglalkozdsok
vizsgalatakor elsdsorban a munkavégzésben rejlo kreativ lehetéségek alapjan
rangsorolta a nemzetgazdasagi dgakat, de kikototte, hogy nincs olyan munka,
amely ne igényelne valamennyi 6ndll6, kreativ gondolkodést. Ennek igénye
nagyban fiigg a szektor jellegétdl. A kreativitds fontos indikator kell legyen,

tobbek kozott a szakképzés szervezésekor is.

Az emberier6forrds-gazdilkodas fontos feladata az Osztonzési és
javadalmazasi rendszer kidolgozdsa és olyan szintli mikodtetése, amely
megfelel az adott szervezet kiilsé €s bels6 kornyezete 4ltal elvart és biztositott
tényezoknek.

Armstrong (1991.) szerint az 0sztonzésnek a célja a dolgozdk motivaldsa a
munkaidd ledolgozédsdra, a szakmai ismeretek fejlesztésére €s a szervezet

eredményeihez valé minél hatékonyabb hozz4djarulésra.
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Minden szervezeten belill megjelennek a munkabérekben kiilonbségek,
amelyek struktirdjanak kialakitdsa a szervezet emberierdforras-politikdjanak
része kell, hogy legyen. A kiilonbségek a kiillonbozé munkakoroket
természetszerien érintik, hiszen mas-mas munkafeladatokat, a mas-mas
bonyolultsdgi, vagy mds képzettséget igényld tevékenységeket nem
ugyanazzal a juttatdssal dijazzdk. De megjelenhet bérdifferencia azonos
munkakorokon beliil is, ha egyes munkavallalok tapasztalatukndl fogva a
szervezet szempontjabol tobbletértéket jelentenek. Természetesen befolydsolja
a bérek kialakitdsdt a jogszabdlyok éltal meghatirozott miiszak- illetve

talorapotlék is.

A bérek kialakitasanal segitséget jelenthet, ha a vallalat mds véllalatok hasonlé
vagy azonos munkakoreiben biztositott béreket is figyelembe veszi, azonban a
szervezetek tobbségénél ez az Osszehasonlitds nem minden munkakorben
alkalmazhat6. Ennek egyik oka lehet, hogy az adott vdllalatban 1étezd
specifikus munkakorok, tevékenységek nem feleltethetéek meg mas vallalatok
munkakoreinek. Igy egy mezdgazdasigi iizemben dolgozé betanitott munkés
feladatkdre nem vethetd Ossze egy Osszeszereld iizem betanitott munkdsanak
feladatkorével, azaz a bériikk sem képezhet Osszehasonlitdsi alapot. (Ballot,

1992.)

2.2.2 Munkaero-sziikséglet, munkakorelemzés

Barmilyen szakteriileten, szektorban miikodik egy szervezet, a kialakitasa és
miikodtetése sordn folyamatosan sziikséges az erdforrasokat, igy az emberi
erOforrasokat is biztositani. A véllalat sziikségleteinek mennyiségi és mindségi
paraméterei folyamatosan véltozhatnak, ezért a munkaerd-sziikséglet tervezése

és biztositasa is allando feladat. (Husband, 1980.)
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A munkaero-sziikséglet tervezésénél kiilonbséget kell tenni a mennyiségi €s
mindségi munkaerd-tervezés kozott.

A mennyiségi tervezés a munkaerdszerzést, a -felmentést, a -megtartast, a -
fejlesztést és a munkaerd-alkalmazdst jelenti, mig a mindségi tervezés a
vallalatok szakképzési sziikségletének megéllapitasa.

Ennek alapja a munkahely azon kovetelményeinek elemzése, amelyek a

munkahelyek feladat- és tevékenységstruktirajabdl adédnak.

A munkaerd-tervezés gyakorlata:

) A jovébeni »
Jelenlegi EE kivéanatos EE Akcidterv az
elemzése > igények »| eltérések
prognosztizaldsa megszuntetescre

A munkaer6-sziikségletre hat6 fontosabb tényezok:

1. munkafeladat

- a feladat struktirdjanak komplexitdsa

- véltés a feladat felmeriilésében

- a tdrolhat6 munkék részardnya a munka volumenén beliil
- a szolgéltatas illetve a termék fajtdja

- a felmeriil6 munkamennyiségek

2. munkafolyamat

- az egyes folyamatrutinokbdl szarmazé gyakorlat mértéke
- a mas munkarendszerekkel folytatott egyiittmiikodés mértéke
3. munkaeszkoz

- a gép fajtija

- az anyagmozgaté eszk6zok
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- az egy- illetve tobb munkahelyes munka

- a gépesitettség mértéke

4. az ember

- az emberre szabott munkakialakitas

- a munkatarsak teljesitményei

- a munkatarsak kvalifikacidja

- a tilérabdl, vasarnapi €s szabadnapi munkéabdl keletkezd tobbletkapacitas
- a szabadsdgolasbol, betegségekbdl illetve mds tavollétbdl szarmazd
kapacitascsokkenés

- az atirdnyitas illetve athelyezési lehetdségek

5. a kornyezet

- a vallalati célkitlizések

- betartand6 jogi normdk

- az iizletbonyolitds formdja

- a varhato kiilso és belso fejlodési tendencidk

- munkaidd

- bérmunka és kiils6 munkaerdk igénybevétele

- a tervezett ellendrzési sdv

(Dolmany et. al. 2003.)

A munkakoérelemzés a munkakorok tanulmanyozasabdl, az azokra vonatkoz6
jellemzOk  Osszegylijtésébdl, tovabbd a  modellezett — munkakorok
kovetelményeinek meghatarozdsahoz sziikséges elképzelések struktirijanak

kialakitasabol all.

A munkakdrelemzés sordn az alabbi szerepldktol nyerhetiink informacidkat:
1. A munkakor betoltdje rendelkezik a legrészletesebb informéacidkkal, ezért

szerepe kulcsfontossagi. Informdacidinak megbizhat6sdga ugyanakkor attdl is
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fligg, hogy az érintett személy mit gondol a munkakorelemzés felhaszndlasi
céljarol. A  munkakorelemzést  gyakran  Osszekapcsoljak  id6-  és
mozdulattanulmanyozassal, amelynek alapjan a munkavallaldk ugy érzik, hogy
az els6sorban a veliik szemben tdmasztott kovetelményeket (pl. norma)
novelik. Ez esetben az alkalmazottak egyiittmiikodési készsége csokken.

2. A kozvetlen munkahelyi vezeté tudja leginkdbb, hogy milyen
kovetelményeket tdmaszt az adott munkakor a végzdjével kapcsolatban és
hogy az adott munkakor milyen médon jarul hozz4 a szervezeti és csoportcélok
megvalositasdhoz. Itt meg kell emliteni, hogy gyakran el6fordul, a munkahelyi
vezetd csoportja vagy alkalmazottja vélt vagy valés érdekeinek védelmében
félrevezetd informécidkat ad.

3. A szervezet mds tagjai, a munkakorhoz kozvetleniil nem kapcsoldédo
munkatdrsak nem tudnak ugyan teljes informdciét adni a munkakor egészérol,
de hasznos kiegészitd ismereteik lehetnek a kozottiik és a vizsgalt munkakor
kozotti kapcsolddési pontokrol.

4. A meglévo irasos dokumentéaciok értékes és fontos kiegészitést jelenthetnek
a munkavallal6tél és a munkahelyi vezetdtdl szarmazé alapinformaciokhoz
képest, igy ezek szerepe nem melldzhetd ebben a tevékenységben. Tipikusan
felhaszndlt anyagok a lehetnek a jelentések az adott munkakor teljesitményérol,
a munkahely elrendezésérdl, a kordabbi munkakori leirdsok, statisztikdk.

(Gyokér, 1999.)

A humanerdforrds-menedzsment céljai kozott az egyik leghangsilyosabb elem
a munkaer6-dllomany hatékony foglalkoztatdsdnak elémozditisa célszeri
munkaszervezéssel, munkaerd-gazdalkodédssal, biztonsiagos ¢és humadnus
munkafeltételek biztositdsdval. Emellett persze meg kell, hogy jelenjen a bér-

és jovedelemgazdalkoddas, valamint a munkatiigyi kapcsolatok gondozésa is.
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A munkaer0-gazddlkodas tényezoi koziil a szerzok kiemelik, hogy mivel a
munkaerd-piac jellemzéen helyi piac, igy a keresleti-kindlati viszonyokat

szamottevden befolydsolja a véllalkozasok foldrajzi elhelyezkedése.

A gyakorlati munkakor-meghatarozas sordn a kovetkez6 kérdésekre kell az

adott munkakor kapcsan valaszt kapni.

- Ki? (fizikai és szellemi kovetelmények)

- Mit? (az elvégzendo feladatok)

- Hol? (a munkahely)

- Hogyan? (a mddszer)

- Mikor? (a munkaido)

- Kivel? (az egyiittmiikodok)

- Miért? (szervezeti és egyéni célok)

- Mennyiért? (anyagi 0sztonzés, motivicio) (Hajdu-Lakner, 1999.)
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2.3 Az emberi eriforras a mezogazdasagban

Az emberier6forras-gazdalkodds mezdgazdasagi sajatossdgait az alkalmazott
munkaerd sajatossdgainak ért€kelésével kell kezdeniink, amelyek az dgazatban
végzett munka jellemz6ibol adddnak. Az allattenyésztési munkafolyamatok
sordn a bioldgiai folyamatok kovetkezményeként az dllattartds és tenyésztés
igen sajatos munkafeltételek kozott folyik. A takarmanyozas, allatgondozas,
allatitermék-nyerés, a tragyaeltavolitds, az A4llattartd épiiletek és telepek
munkakdoriilményeit az alkalmazott munkaerdnek el kell fogadnia. Rdadasul a
mezOgazdasdgi munkafolyamatok jelentés része gépesithetd, de nem
automatizdlhaté. Ez azt jelenti, hogy a munkamiiveletek egy részét még a
gépesitett munkafolyamatok esetében is manuélisan kell elvégezni, és az ember
kozvetlen kozremiikodése a technikai eszkozok iizemeltetésében is

nélkiilozhetetlen. (Berde, 2003.)

Ezen eldzmények alapjan egyértelmii, hogy a mezdgazdasigban dolgozé
ember alkalmazkodasdnak feltétele a valtoz6 koriilményekhez a szakmai
felkésziiltség, a problémamegold6 képesség, az Ondllésdg, a gyors

dontéshozatal és az adaptacids képesség. (Buzas, 2001.)

Veszeli (1992.) a mez6gazdasagi munka szervezési aspektusairdl azt irja, hogy
az rendkiviil Osszetett feladat, ezért a szervezOmunka csak ugy lehet
eredményes, ha teljes értékii, komplex tevékenységként valésul meg. Hajos és
Magyari (1994.) is a mezdgazdasagi munkaszervezés Osszetettségérdl fr,
megfogalmazdsuk szerint ez a termelési folyamat humédn és anyagi
feltételeinek tér- és idobeni Osszehangoldsa, amelyben sajitos szerep jut a

biologiai és gazdasagi tényezdknek.
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A munkaerd-sziikséglet a mezdgazdasagban — jellegénél fogva — erds
szezondlis ingadozdst mutat. Ennek megfelelden a munkaerd-gazdéalkodds
fontos feladata, hogy a rendelkezésre all6 munkaerdt a holtidészakokban
sziikkség szerint 4tcsoportositva megoldja a foglalkoztatast, vagy a
munkacsucsokban biztositsa a szervezet szdmara sziikséges plusz munkaerot.
Az alapjan, hogy egy évben hany napig tart egy dolgoz6 foglalkoztatdsa, a
statisztikai elemzések 3 csoportot kiilonitenek el:

- a teljes foglalkoztatasu

- iddleges foglalkoztatdsu (120-150 munkanap/év)

- alkalmi foglalkoztatdsu (10-40 munkanap/év) csoportokat.

Annak érdekében, hogy ebben a valtozé foglalkoztatasi struktirdban a valds
munkaerd-felhaszndlast megallapitsdk, bevezetésre keriilt az ugynevezett
munkaerdegység (MEE) alkalmazdsa. Hazankban egy MEE egyenl6 egy 18-60
éves koru dolgozo teljes foglalkoztatasaval. Az EU-ban ugyanez egy f6 2000
6ra/éves foglalkoztatisit jelenti (EME).

A foglalkoztatds ezen kifejezésére elsdsorban azokban az 4gazatokban,
tizemekben van sziikség, ahol nagymértéki a kiugr6 szezondlis
munkaerdigény, igy elsdsorban a novénytermesztésben és a kertészetben.

(Pfau, 2000.)

A munkavéllalok a mezdgazdasigi lizemmel bér €s egyéb juttatds fejében
munkavégzésre megallapodast kotott egyének. A munkavallalok teljes
munkaidében foglalkoztatott vagy részmunkaidds allandé dolgozok, iddszaki
dolgozdék (idénymunkdsok) és alkalmi munkavéllalok lehetnek. (Magda,
2003.)
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A hagyoményos formdban, f6dlldsban foglalkoztatott mezdgazdasigi
munkaerd 1étszdma 1992-2000 kozott csaknem megfelezddott. 2001-ben ez a
,hivatalos” ardny az Osszes dolgozé szamdhoz viszonyitva mar csak 6,2 %
volt. (Kapronczai, 2003.) Ez az érték az elmult évtizedben a kovetkezdképpen

alakult. (2. diagram)

2. diagram

A mezdégazdasag részaranya a foglalkoztatasban

a mez6gazdasag részaranya a foglalkoztatasban (%)
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‘ —e—a mez6gazdasag részaranya a foglalkoztatasban (%)

Forras: AKI (2004., 2005., 2006., 2007., 2008.) és FVM (2009.)

A mezdgazdasiagbodl €16 illetve ahhoz a megélhetés vagy annak kiegészitése
révén, eltérd erdsséggel kotddd népesség létszama ezt az ardnyt joval
meghaladja. A mezdgazdasag statisztikailag rendszeresen mért 1étszdma
alapjan megallapithat6, hogy a munkavégzés valamennyi jogviszony szerinti

csoportjdban a csokkenés €s az aranyok atrendezddése figyelhetd meg.

Az agréardgazatban foglalkoztatottak ardnya a nemzetgazdasig egyéb dgaihoz

viszonyitva komoly kiilonbségeket mutat, mind értékiikben, mind a véltozas
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tendencidjdban. A FAO néhany orszagra vonatkoz6 adatat az aldbbi tablazat (4.

tablazat) szemlélteti.

4. tablazat
Az  agraragazatban (mezégazdasag, erdogazdalkodas, halaszat,

élelmiszeripar) foglalkoztatottak aranya a gazdasagilag aktiv népességhez

viszonyitva
1994-1996 | 1999-2001 | 2004 | 2005 | 2006

Afganisztan 69 67 65 65 65
Argentina 11 10 9 9 8
Ausztralia 5 5 4 4 4
Ausztria 6 5 4 4 4
Belgium 2 2 1
Brazilia 20 17 14 14 14
Bulgéria 10 7 5 5 5
Kanada 3 2 2 2 2
Kina 69 67 64 64 63
Horvatorszag 12 8 6 6 6
Csehorszag 10 8 7 7 7
Finnorszag 7 5 5 4 4
Franciaosrszag 4 3 3 3 2
Németorszag 3 3 2 2 2
India 62 60 58 57 57
Irorszag 12 10 9 9 8
Izrael 3 3 2 2 2
Olaszorszag 7 5 4 4 4
Japéan 5 4 3 3 3
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Mexiké 25 21 19 19 18
Hollandia 4 3 3 3 3
Uj Zéland 10 9 8 8 8
Lengyelorszag 24 22 19 19 19
Portugdlia 15 13 11 11 10
Romaénia 19 15 12 12 11
Szloviakia 10 9 8 8 8
Spanyolorszag 9 7 6 6 5
Egyesiilt 2 2 2 2 2
Kiralysag

USA 2 2 2 2 2
Vildgatlag 47 45 43 43 42
Magyarorszag 13 11 9 9 9

Forras: FAO, (2009.)

A nemzetkozi tendencidkkal megegyezben hazdnkban is megfigyelhetd az
agrardgazatban foglalkoztatottak eloregedése, s6t a népszamlalasi adatok a

folyamat erésodését jelzik elore.

A munkatermelékenységet  tekintve érdemes  megjegyezni,  hogy
Magyarorszagon egy mezogazdasdgi fofoglalkozdsi munkaerd 4tlagosan
15.768 eurd hozzaadott értéket allit eld. Az Eu-25 atlaga ezzel szemben 21.067
eurd, mig az EU-15-€ 26.320 eur6. Ez 1,7-szerese a magyar értéknek. (AKI,
2009.)

A mezdgazdasag 4atalakuldsa sordn sokszor éllitjak példaként az amerikai
gazdasagokat, amelyek technoldgidja valéban érvényesiil — sok mdshonnan

szarmazé technoldgiai rendszer mellett — ma mar hazdnkban. Az Amerikai
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Egyesiilt Allamok (USA) esetében a mezégazdasigi termelésben felhasznalt
munkaerd majdnem kétharmadéat a munkaerd viszonylag dllandé komponense,
a farmot miikodtetok €s azoknak ,fizetetlen” csalddtagjai biztositjak. A
menedzsment funkcidja mellett maga a farmer is lényegesen hozzdjarul a
munkaraforditishoz. A farmok méretének novekedésével, és ennek
megfeleléen szamuk mérséklodésével az iranyitok szdma és csalddjuk ardnya
az 0sszmunkaeréhoz viszonyitva csokken. Habar a legtobb munkét a farmon
férfiak végzik, évtizedek alatt 1ényegesen emelkedett a ndk ardnya. (Castle —

Becker, 1987.)

Ezt tdmasztja ald az USA Mezo6gazdasdgi Minisztériumanak (United States
Department of Agriculture — USDA) adatsora is, amely a kovetkezd
tablazatban lathatd. (5. tablazat)

5. tablazat
Az Amerikai Egyesiilt Allamok mezogazdasagi foglalkoztatassal

kapcsolatos demografiai adatai, 2006.

Egység Mezdgazdasagi Nemzetgazdasagi
foglalkoztatottak atlag

Férfi (%) 80,9 52,1

Atlag életkor (év) 34 40

25 éven aluliak (%) 15,1 6,9

44 éven feliiliek (%) 28,1 38,4

Hazas (%) 52,7 55,7

Fehér (rassz, %) 91,7 81,6

Latin szarmazasu (%) 43,0 13,7

Kiilf6ldon sziiletett (%) 42,2 16,4
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Amerikai allampolgarsagu (%) | 62,2 90,8

Kevesebb, mint 9 iskolai évvel | 30,0 3,5
rendelkezik
Valamilyen kozépfoku | 20,7 58,3

oktatdsban részesiiltek ardnya

Forras: USDA, 2006.

A mezbgazdasagban foglalkoztatott munkaerd iskolai végzettség szerinti
osszetételében hazdnkban javulds mutatkozik. 1990-ben a mezdgazdasagban
dolgozdk tobb, mint 50 %-nak csupdn altalanos iskolai végzettsége volt, 2001-
ben a foglalkoztatottak kozel 60 %-a kozépfoku végzettséggel rendelkezett.

A nemzetgazdasdg mds dgazatihoz hasonlitva azonban ez az ardny még mindig
elmaradottsagot mutat. (6. tdblazat)

Nagy (1999.) megallapitja, hogy az altala vizsgélt tehenészetekben a munkaerd
55%-a 8 altalanos iskolai végzettséggel, vagy ennél is kevesebbel rendelkezik.
Az 4gazat munkaerejének az orszagos atlagndl kedvezOtlenebb Osszetétele arra
utal, hogy a munka jellege, a falvakhoz valé kotédés, az dgazat alacsony

eltartd- és jovedelemtermeld képessége nem tilzottan vonz6 a fiatalok korében.
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6. tablazat

A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszlasa Magyarorszagon

A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszlasa, %

Mezdgazdasag Ipar Nemzetgazdasag

1990 | 1996 | 2001 | 1990 | 1996 | 2001 | 1990 | 1996 | 2001

Alt. 553 |424 |34,0 |423 |25,1 [19,5 |38,6 |21,3 |154
isk.

Kozép- | 39,2 | 50,4 |58,2 |[51,2 |664 |71,2 [49,2 | 61,6 |650
Foku

Felsd- | 5,5 72 7,7 6,5 8,5 9,2 12,3 | 16,8 | 19,6
Foku

Ossz. | 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Forras: Kapronczai, (2003.)

Ez a sajatossdg a megvaltozott koriilményekhez és az EU kovetelményeihez
val6 alkalmazkodas egyik korlatozd tényezdje. A képzettségi szint ilyen
mértékii emelkedése Kapronczai (2003) szerint nagyrészt annak koszonhetd,
hogy a munkdltatok el6szor képzetlen dolgozo6iktdl véltak meg, mikor
munkaerd-csokkentést kellett véghezvinniiik.

Maodszertanilag nehézséget jelent, hogy ma Magyarorszagon nem létezik olyan
statisztikai adatgytijtés, amely a mezdgazdasagban foglalkoztatottak, vagy mas
modon érintettek (Ostermeld, csalddtag, stb.) iskolai végzettségét mutatnd. Ezen
a teriileten belill csak az egyéni gazdilkodok mezdgazdasigi iskolai
végzettségét vizsgdljdk. A KSH mddszertani kozleménye pedig a
mezOgazdasagi iskolai végzettséggel kapcsolatban a kdvetkezd ndmenklatirat

hasznalja.
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~MezOgazdasigi végzettség: az iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil
ténylegesen megszerzett legmagasabb mezdgazdasagi végzettség, amelynek a
szintje lehet:

* Gyakorlati tapasztalat: a gazdasigban végzett tobbéves gyakorlati munka
sordn szerzett tapasztalat.

e Alapfokd: az arany- és eziistkaldszos gazdaképzd, brigddvezetdi vagy
termeldszovetkezeti elnokképzo tanfolyam.

» Kozépfoku: az allategészségiigyi, dllattenyésztd, dltalanos mezOégazdasagi,
baromfitenyésztd, erdészeti, erddgazdasdgi, mezdgazdasdgi gimnaziumi,
gyiimolcstermesztd  kertész, mezdgazdasagi  gépész, novénytermeld-
novényvédd gépész, Ontdozéses novénytermesztd gépész, sertéstenyészto,
szarvasmarha-tenyésztd, szOlotermesztd, zoldségtermeld, mezdgazdasagi
szakon szerzett érettségi (képesitd) bizonyitvannyal, illetve szakmunkds
bizonyitvannyal rendelkezok. Itt kell Osszeirni a mezdgazdasagi
szakmunkdsokat is.

* Fels6foki: mezOgazdasagi végzettséget bizonyité egyetemi, fdiskolai,
mezdgazdasigi akadémiai, dllatorvosi, erddmérnoki (iizemmérnoki) oklevéllel,
diploméval rendelkezik. A kiilfoldi mezOgazdasigi egyetemen szerzett és
Magyarorszagon honositott oklevéllel rendelkezoket, valamint a fels6éfokud
mezOgazdasagi technikumot végzetteket is ide kell sorolni.” (KSH, 2004.(b))
A besorolés logikai rendszere sajnos tdlhaladott, és a benne szerepld iskolai
végzettségek, megnevezések, sot az iskolai végzettség szintjei is mara mar nem
létezdvé valtak. A kozépfoku oktatds modularizacidja, az Orszdgos Képzési
Jegyzék (OKJ) megjelenése, majd folyamatos véltoztatdsai, a felsdoktatds
kétszintlivé valasa és a felsofoku szakképzés megjelenése mind olyan
tényezOk, amelyeket a fenti modszertani besoroldss ma mar nem vesz
figyelembe. (OKJ, 2006. és Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet —

NSZFI 2005.(a))
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Az  iskolai  végzettség, szakmai végzettség kategéridinak nehéz
besorolhatésdgat mutatja, hogy szarvasmarha telepek felmérésekor Vantus
(2006) olyan kategdridkat haszndl, mint ,,segédmunkds”, ,,betanitott munkas”,
»szakmunkas”. Ezek szintén nem felelnek meg az OKJ szintjeinek. Vizsgalatai
szerint a Hajdu-Bihar megyei tehenészetek fizikai dolgozdinak kozel 50%-a

szakmunkads, azonban a végzettségek szakirdnyardl nem ad informaciot.

Az iskolai végzettség szerepét az egyes foglalkozasokban vizsgalta Galasi és
Varga 2005-ben. Arra keresték a valaszt, mennyivel csokkenti vagy novell,
azaz hogyan befolydsolja az adott foglalkozdsi csoportba bekeriilés
val6szinliségét az iskolai végzettség szintje. Az altaluk szdmitott tényezdket

mutatja be a 7. tdblazat és 3. diagram.

3. diagram
Mennyivel noveli vagy csokkenti a mezdégazdasagi és erddégazdasagi
foglakozasokba Keriilés valésziniiségét az adott iskolai végzettség (a 8

osztalyos iskolai végzettséghez viszonyitva) 1994-2002.

foglalkozasba keriilés valészinisége
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7. tablazat
Mennyivel noveli vagy csokkenti a mezdégazdasagi és erddégazdasagi
foglakozasokba Keriilés valésziniiségét az adott iskolai végzettség (a 8

osztalyos iskolai végzettséghez viszonyitva) 1994-2002.

8 szakmunkads | szakkozépiskola | fels6foku

altalanos
1994 0 -0,02 -0,05 -0,08
1995 0 -0,02 -0,05 -0,07
1996 0 -0,02 -0,05 -0,06
1997 0 -0,02 -0,05 -0,06
1998 0 -0,02 -0,05 -0,07
1999 0 -0,02 -0,05 -0,07
2000 0 -0,02 -0,05 -0,06
2001 0 -0,02 -0,05 -0,05
2002 0 0 0 0,01

Forras: Galasi — Varga, (2005.)

Eredményeik azt mutatjdk, hogy a gazdasdg éllapotatdl fliggden, valdjdban a
munkaerdpiaci tendencidk szerint valtozé mértékben, de az iskolai végzettség
szintje valéban meghatirozé az egyes foglalkozdsokba valé bekeriilést
tekintve. A mezdgazdasigi foglalkozdsok esetén ez a befolydsoltsdg azonban
negativ irdnyba mutat a vizsgdlt idoszakban, azaz minél magasabb az iskolai
végzettség, anndl kisebb a valdszinlisége, hogy az adott személy

mezOgazdasagi foglalkozasba kertil.
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A mezdgazdasdgi munkaerd jellemzésekor ugyanakkor arra is ki kell térniink,
hogy nem mindegy, milyen tipusu szervezet igényli az adott végzettségli

munkaerot.

Dolmany és szerzétarsai (1998.) kifejtik, hogy a kisszervezetek részére
egészen mas tipusu, szakképzettségli €s bedllitottsdgi munkaerd sziikségeltetik,
mint amilyen az un. nagylizemi munkaszervezetek igénye volt. Mar az
ezredfordulon felismerték azt a helyzetet, amelyben el6fordulhatott, hogy a
kisszervezetek egyszerlien nem taldlnak a piacon megfelelé képzettségili €s

kvalitdsu, igy jol konvertdlhat6 tudésu, €s vallalkozoképes munkaerdt.

A konvertdlhatésdg €s az iskolai végzettség kapcsolata jelenik meg Piros
(2002.) vizsgélataiban is. Kutatdsai sordn a mezdgazdasidgi munkaerOnek a
munkaszervezetekben betoltott szerepét €s a dolgozdok kvalitdsaival szemben
megjelend vezetdi elvardsokat vizsgdlta. A kiilonféle végzettségek Osszevetése,
az eltérd végzettségek szervezeti értékének meghatarozasara kidolgozott egy
kvalifikaciés egyenértéket, amely mezdgazdasdgi vdllalatok vezetdinek
értékelésén alapul.

Ez azt mutatja, hogy a vallalatvezetdk az adott iskolai végzettséget mennyire

talaltak értékesnek a gimnaziumi érettségi 1,00 bazisértékéhez viszonyitva.

Egyetemi végzettség 2,86
Foiskolai végzettség 2,71
Szakmai érettségi 2,11
Szakmunkds végzettség 1,72
Gimnaziumi érettségi 1,00
Altalanos iskola 0,58
Végzettség nélkiili 0,28
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Osszevetve ezt Galasi és Varga kutatasi eredményeivel, azzal szembesiiliink,
hogy a mezdgazdasagi iizemekben a vezetdk értékesnek és fontosnak tartjak a
szakképzettséget, viszont a gazdasagi folyamatok és a foglalkoztatasi szerkezet

miatt nem biztos, hogy ez az igényiik teljesiilhet.

Felmeriil tehat az igény a jol képzett szakemberek irdnt a mezdgazdasagi
tizemekben, azonban egy madsik vizsgdlat érdekes eredményt mutat abban,
hogy milyen kompetencidkat taldlnak értékesnek a mezdgazdasigi lizemek
vezetoi.

A munkaerdvel kapcsolatos elvardsok vezetéi mindsitése a kovetkezd
eredményt mutatja (Berde, 2003.):

- egylittmiikodo-képesség: 3,8

- alkalmazkoddképesség: 3,6

- dlloképesség: 3,5

- kreativitas: 3,1

- ratermettség: 2,7

- rugalmassdg: 3,0

- munkakornek valé megfelelés: 4,0

- feladatoknak valé megfelelés: 4,1

- gyakorlati tapasztalatok: 3,2

- szakképzettség: 3,0.

Az értékelésbdl jol kivehetd, hogy a szakképzettség az értékelés oOtfokozatd
skdldjan a tobbi felsorolt kompetencidhoz viszonyitva csupan az alsé
harmadban jelenik meg, fontosabbnak tartjadk a megkérdezett vezetok ennél —

tobbek kozott — a munkakornek és a feladatoknak valé megfelelést.

Ettdl eltér, bar nem mond ellent Felfoldi (2001.) vizsgilatinak eredménye,

amely a mezdgazdasdgban dolgozé vezetdknek a vezetdi szinttel kapcsolatos
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elvardsait mutatta ki. Eszerint dnmagukkal szemben a szakmai ismereteket
tartjdk  legfontosabbnak €és mds dgazatok vezetdivel ellentétben a
kockdzatviselést tekintik a legkevésbé elvart viselkedésnek. Ez egyrészt
mutatja, hogy az agazatban a szakmailag alaposan atgondolt dontésekre
torekszenek, és a hosszu termelési iklusokat figyelembe véve ez indokolt is,
azonban felhivja a figyelmet arra, hogy a valtozasokban rejlé kockazatt6l valo

idegenkedés végzetes lehet a kiélezett piaci helyzetben.
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2.4 A munkaero szerepe a szarvasmarha-tenyésztésbhen

A munkaerd szarvasmarha-tenyésztésben betoltott szerepét az iizemi
munkafolyamatok, a telepi rendszerek d&ttekintésével kozelithetjiik meg. A
munkaerd ebben az allattenyésztési dgazatban is a versenyképesség kulcsa
lehet. Hajdu és Lakner (1999.) szerint az emberi er6forrds jelentdsége a
termel0 d4gazatokban abban rejlik, hogy ez az erdforrds elem jatszik
legnagyobb szerepet a hozzdadott érték képzésében. A magyar agrarvertikum
versenyképességi problémdi sokszor abbdl addédnak, hogy a munka
termelékenysége erdteljesen alatta marad a fejlett allamok megfeleld

mutatoinak.

Kozismert, hogy a mezdgazdasigban munkahelyenként igen eltéroek a
munkakdriilmények. Ha a munkds igénybevétele szempontjabol mindsitjiik a
munkahelyeket, akkor sajiatos elem, hogy a tehenészeteket a legnehezebb
munkafeltételi csoportba kell sorolnunk.

Ebben a vonatkozdsban mindenekeldtt azokat a tényezOket kell szemiigyre
venniink, amelyeket alapvetOen az itt hasznélt termel6eszkozok és a termelési
folyamat sajatossdgai hatdroznak meg.

Az dllattenyésztés minden &4gdban a termelési folyamat bioldgiai és
munkafolyamatok 0Osszességének tekinthetd. Mint ismeretes, a bioldgiai
folyamatokat munkavégzés kozben kozvetleniil csak kis mértékben és csupan
hosszabb id6 elteltével tudjuk befolydsolni. E fiziol6giai adottsdgokhoz a
szarvasmarhatelepi munkaszervezés sordn is nagy szakértelemmel, és

hozzéaértéssel kell alkalmazkodni.

A tehenészeti termelési folyamatnak tobb sajatos vondsa van. Az egyik ilyen

jellemzd, hogy az elddllitott termék mennyisége nagyobb mértékben fiigg a
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fajta tulajdonsagaitol, termeldképességének fejlettségétdl, igy a takarmédnyadag
mennyiségétdl, mindségétdl, a kornyezettdl, az iddjarastdl, a lakticid
szakaszatol, mint a raforditott emberi munkatél. A tehenészeti
munkafolyamatokban a kiilonb6z6 munkdlatok iddszakosan véltjak egymdst. A
napnak ugyanazon iddszakaban kell minden nap etetni, fejni, allatokat apolni,
stb. Ezek a miveletek tehat id6hoz kotottek, ezért meghatirozzdk a
miuveletekre fordithaté munkaidd nagyséagat, ugyanakkor hatast gyakorolnak az
egyéb miiveletek végzésére, de a munkamegosztésra is.

Az emberi munkat segitd gépek alkalmazdsa a kiilonb6zd miveletekben
azonban sok feltételhez kotott. Legfontosabbak ezek koziil a dolgozé ember
szakképzettsége, hozzaértése, de fontos szempont lehet az is, hogy ugyanakkor
az éllatoknak is hozz4 kell szokniuk a technikai berendezésekhez. A munkdk
idOponthoz kotottsége miatt gyakran szamolnunk kell a kapacitds bizonyos
mértékii kihasznélatlansdgdval. A munkaszervezés fontos feladata, hogy a
bevezetett technoldgia minél jobban segitse a gépek és berendezések
kapacitdsanak jobb kihasznalédsat.

»A tehenészeti munkdra jellemzd tovdbbd az is, hogy sokoldald tevékenység.
Az altaldnos felfogastdl eltérden, a szakképzettség teriiletén is nagyobb itt a
kovetelmény, mint sok ipari munkdban. A tehenészetben dolgozé munkésnak
el kell tudnia donteni, hogy a tehenek étvagytalansiga dtmeneti-e, vagy pedig a
tehén betegsége-e az oka. A fej0nek nem csak a tehenek fizioldgiai
tulajdonsdgait, hanem a fejogép kezelését, tisztitisat, sot annak karbantartdsat,
szerelését is ismernie kell.” (Felleg, 1970.)

Fél évszazaddal ezeldtt, az akkori tartdsi és technoldgiai viszonyokra
vonatkoztatva, Farkas Palné (1961.) a kovetkezd, mai napig érvényes
gondolatokat irta:

»A szarvasmarha-, illetve az éllattenyésztésben a munkaszervezés alapvetd

egysége a brigddszervezet. A brigddok szamat az édllatok darabszama hatarozza
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meg. Egy dolgoz6 brigddhoz annyi 4llatot kell csoportositani, amelynek
munkait legalabb 5-6, de legfeljebb 12-14 dolgozé el tudja latni.

Az Allattenyésztés jellegébdl adéddan fontos, hogy a brigddok 4allandé
munkateriileten dolgozzanak. El6ny0s, ha a brigdd ugyanabban a majorban és
istalloban levd 4allatokat gondozza rendszeresen. Ha allandésitjuk egy-egy
teriiletre a gondozokat, akkor az éllattenyésztési épiileteket a benne levd és
sziikséges felszereléseket, eszkozoket, valamint az dllatokat a brigddnak
kezelésre, gondozdsra 4t kell adni. Igy nagyobb felelsséget éreznek veliik
szemben, és a tapasztalat szerint sokkal gondosabb, lelkiismeretesebb a
munkajuk.

Az éllattenyésztési munkak sajatossaga, hogy nagy rendszerességet kovetelnek.
Az etetést, itatast, fejést nap nap utdn ugyanabban az idoben kell elvégezni,
mert ez nagymértékben befolydsolja a termelés eredményét. A napi munka
tobb szakaszra oszlik, az egyes szakaszok kozott azonban sziinetek vannak. Ezt
az id6t részben pihenéssel, részben egyéb munkdval tolthetik a dolgozdk.

A szarvasmarha-tenyésztés munkdit elére meghatarozott, pontos munkarend
szerint kell elvégezni. A munkarend a nap folyaméin elvégzendd munkdk
sorrendjét, kezdési és befejezési idejét hatarozza meg.”

Ma mar ugyan nem brigddokrol beszEliink, de a munkaszervezok ujra, és egyre
inkabb a konvertdlhaté ismeretekkel rendelkezé munkésokat 6sszefogd, most

team-nek nevezett munkacsoportokban gondolkodnak.

Nemcsak nélunk, de vildgviszonylatban is jellemz6 a mezdgazdasagra, hogy a
szarvasmarha-, de els6sorban a tejeldszarvasmarha-tartds szinvonala elmaradt a
baromfitartas, valamint a sertéstartds mogott. Ennek a bioldgiai sajatossagokon
kiviil az az oka, hogy joval koltségesebb beruhazast kivdn, mikozben nehezebb
és nehezebben gépesithetd emberi munkat igényel, mint a tobbi allattartasi

dgazat.
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A szarvasmarha-tenyésztéssel foglalkoz6 mezdgazdasigi iizemekben kedvezd
fejlodési tendencidk bontakoztak ki, ugyanakkor néhany kedvezdtlen jelenség
is felszinre keriilt. Ezek koziil a szakemberek leginkdbb a varakozastdl
elmaradt termelési eredményeket, valamint a telepek miikodésében
tapasztalhaté fennakaddsokat, egyenetlenségeket emelik ki. E problémdk
forrasat alapvetden a rendelkezésre all6 eszkozok koordindlatlan felhaszndldsa
képezi.

Dienesné (1996.) vizsgdlatai szerint még a nagyiizemek tobbségében is
elavultak és rekonstrukcidra szorulnak a berendezések..

Bray és Shearer (2006.) a technoldgiai 1épések pontos és szakszerii betartasara
hivja fel a figyelmet és kiemeli, hogy a kozvetleniil nem 6sszefiiggd tartds-,
takarmdnyozds- €s fejéstechnoldgiai elemek a termelési folyamat egészében
Osszekapcsolddnak és komplex rendszerben hatnak egymasra. Ugyanezt
hangsilyozza Johnson (2004.) és Borzseiné (1998.) is, mindketten a szakmai
képzettség fontossdgara vildgitanak rd, hiszen az az elvégzett munka
mindségén keresztiil megjelenik a teljes szervezet teljesitményében.

A telepen alkalmazott automatizalt berendezések hatékonysdga csak akkor
biztosithatd, ha miikkodésiik egy ugyancsak gépesitett informéciéfeldolgozasi
rendszerhez kapcsolddik. Ez az emberi munkavégzés egyszeriisitését jelenti, de
fontos feltétele, hogy a szarvasmarhatarté telepek dolgozéi és irdnyitéi a
szamitégépes rendszert minél kevesebb  munkaridforditdssal, minél

egyszertibben tudjak felhaszndlni és munkajukban folyamatosan alkalmazni.

Az allattenyészto telepek munkahelyi szervezettségét vizsgdlva Nagy és
Dienesné 1997-ben megallapitjak, hogy a bérezési és jutalmazasi problémak,
az alacsony motivicid, a gyenge csapatmunka €és a munkamegosztds

elégtelensége jelentik a legjelentdsebb szervezeti gatld tényezoket.

53



A szakositott dllattartd telepeken ma az ipari szintli allattartds viszonyai
val6sulnak meg. A nagyiizemi termelés feltételeinek folyamatos fenntartdsardl
tobbek kozott a nagy értékli, modern berendezések és tudomanyosan
megalapozott korszer(i tartdsi technolégia alkalmazdsdval gondoskodnak. A
telepek hatékony miikodését azonban nagymértékben hétriltatja az a
koriilmény, hogy a telepek Kkorszerii tartdsi technoldgidja a bevett,

hagyomanyos vezetési, irdnyitasi rendszerrel parosul.

A nagyiizemi tartdsi technoldgia, és igy a gépesités a gondozdk és az éllatok
viszonyat is alaposan megvaltoztatta. A gondozdsi feladatok szakosodasa,
specializdléddsa folytdn megsziint annak a lehetdsége, hogy egy-egy dolgozé a
gondjara bizott dllatokat minden szempontbdl egyedileg megismerhesse, és a
rdjuk vonatkozé informdcidkat az emlékezetében vagy feljegyzéseiben
atfogoan, teljes mértékben rogzithesse. Erre a problémara még a csoportok
létrehozdsa sem jelentett megoldast, hiszen a csoporton beliil is sziikség van
bizonyos egyedi megfigyelésekre. Ezek teljeskoriiségét a gondozdk szakmak

szerinti elkiiloniilése tovébbra is akaddlyozza. (Csath et. al., 1976.)

A fejlesztés igénye tobb irdnyd €s szdmos szakteriiletet érint. Kozottik a
gépesitésnek is jelentds a szerepe, mivel kizarélag ez a hagyomanyos
tizemeltetés kézimunkaigényének, a dolgozd egész napos lekotottségének €s a

nehéz fizikai munka felszamolasanak a zéloga. (Patkés — Téth, 1978.)

A vildg szarvasmarha-tenyésztésében és ezen beliil is a tejhasznd
szarvasmarha-tartdsban az az egyontetll tendencia latszik, hogy a termelés
torekszik az optimdlis lizemméret irdnydba eltolédni. A legmegfeleldbb
gazdasdgméret azonban nehezen definidlhat6, hiszen madst jelent okoldgiai,

Okonémiai €és regiondlis szempontbdl. A jelenlegi struktirdk kozott az
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optimalis lizemméret kialakitdsa azonban szinte minden esetben az addigi
kisebb telepek kapacitasbovitését jelenti. Ennek tervezésekor és
végrehajtdsakor a gazdasigok az eldnyoket €s hatranyokat iitkoztetik a
dontések elott. Nehéz a méretnovekedés hozadékit megbecsiilni, mivel nehéz
megragadni e fogalmat a mezdgazdasdgi vallalatok gyakorlatdban, ezzel
szemben konnyi a mérethez kotddd gazdasdgi eldonyok és hatranyok
figyelembe vétele. Mind az eldnyok, mind a hatranyok fiigghetnek a vizsgalt
véllalat sajat koriilményeitol, belsé miikodésétdl (intern elemek) és vallalaton
kiviili tényezOktol (extern elemek). A legfontosabb belsd gazdasdgi eldnyok
foként az eszkozok ésszeriibb felhaszndlasabdl erednek, a nagyobb termelésii
gépek alkalmazdsanak lehetdségébdl, a nagyobb kapacitasu épiiletek kevésbé
magas Onkoltségébdl, a nagyobb termdteriileten a munka ésszeriisitésébol. A
belsé gazdasdgi hétranyok kiillondsen miiszaki-technikai jelleglieck. Azonban
fontos megfigyelés, hogy a nagy allattenyésztési telepeken az 4llatok j6

egészségi allapotanak a fenntartdsa nehéz. (Bublot, 1987.)

Az dllategészségiigyi kérdések a szarvasmarhatartasban, -tenyésztésben mar
kordn megfogalmazddtak, és a nagylizemek kialakuldsdval egyre inkdbb a
kozéppontba Keriiltek. Diés mar 1968-ban a kovetkezOket irja ezzel
kapcsolatban:

,»Egészségligyl kérdések kozepette manapsag gyakran hallunk a megel6zésrol
(prevenciorol).  Mégis  nehezen  mozdulunk  szélesebb alapon az
alapfeltételeinek biztositdsa felé. A megel6zés gyokerei mélyre huzddnak.
Szakmai ismeretek, j6 szem, gyors cselekvOkészség sziikségesek hozzd. Csak
azt az eseményt elézhetjiilk meg, amelyre gondolunk, amelynek eldjeleit latjuk

és csak akkor, ha tudjuk, mit kell tenniink.”
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A magyarorszdgi viszonyok kozott a XX. szdzad utolsé negyedében a
szarvasmarha-tenyésztés korszeriisitése, ezen beliill a szakositds és a
koncentracié volt megfigyelhet6. Mindkét folyamat madig érezteti hatdsat,
hiszen a jelenlegi termelési infrastruktdra e nagy ivii folyamat altal kialakitott

rendszerekhez kotott.

A szarvasmarha-tenyésztés szakositdsdbol szarmazo iizemi elényok koziil a
jelentdsebbek:

- lényegesen novekedik a munka termelékenysége. Egy specializalt
tejhasznositasi technoldgia bevezetésével az egy fore jutd gondozott
tehénlétszam 35-50 kozott alakul, de akar ennél nagyobb is lehet.

- a munkateljesitmények novelése nem csak gazdasagossagi, hanem munkaerd-
ellitdsi szempontbdl is elOnyOs, hiszen ugyanazt a termékmennyiséget
lényegesen kisebb 1étszamu €s specidlisan képzett munkaerd 4llitja el6. Ennek
jelentdségét aldhtizza az a tendencia, miszerint a mezdgazdasdgban
foglalkoztatottak 1étszdma egyre nagyobb mértékben csokken. (Hajas -

Varkonyi, 1976.)

A szakositds gazdasigi alapjait az a tény hatdrozza meg, hogy maximaélis
mértékben lehet kihaszndlni az ilyen telepeken a specidlis képzettségii
dolgozdk és munkacsapatok hozzaértését, a telepen alkalmazott korszerli és
nagy teljesitményll célgépeket, a telep kiszolgédldsdhoz sziikséges

szallitéeszkozoket és jarulékos l1étesitményeket.

A tombosités kovetkeztében a telepen folyd munkak szervezése, attekintése és
ellendrzése nyilvanvaldan egyszeriibbé vélik. Egyszerlibbé és gyorsabbd valik
a telepen beliil végzett anyagmozgatds és szallitds. Mindez tovabbi munkaerd-

megtakaritast, szallitasikoltség-csokkentést tesz lehetdvé.
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A hazai nagyiizemi tehenészetek kialakitasdra jelentOs hatdst gyakorolt a tobb
évtizedes dllattenyésztési tapasztalat, a mult uradalmi szarvasmarha-
tenyésztésének szdmos technolégiai eleme. Igy hagyomdanyosnak tekinthetd az
ugynevezett hosszi tehénalldas, mely a magyarorszagi viszonylag kis
szarvasmarha-siiriségb6l és a Kkiterjedt buizatermelésbol addédé nagy
mennyiségli alomszalma hasznositdsanak és hasznosithatésagédnak igényében

leli magyarazatat.

Az éldmunka felhaszndlds racionalizédldsa, a fajlagos beruhdzasi koltségek
csokkentése érdekében ki kell alakitani mind a kotott, mind a kotetlen tartasu

tehenészetek jelenleginél gazdasdgosabban iizemeltethetd valtozatait.

A mezdgazdasagi termelés eredményeinek fokozasdban egyre nagyobb szerepe
van a technikai-miszaki felszereltségnek, a termelési modszerek és eszk6zok
ésszerien Osszehangolt kapcsolatdnak, a miszaki fejlesztésnek. Egy-egy
mezOgazdasagi lizemben a miiszaki fejlesztés gyakran beruhdzds formajaban
jelenik meg. Egy 4j gép, egy Uj gépsor bevezetése, a meglévd épiiletallomany
feljitasa, korszertisitése, egy uj épiilet vagy telep lizembe helyezése alapvetd
valtozast eredményezhet a termelésben, mikozben csokkentheti az onkoltséget,
de novelheti a munkatermelékenységet, és igy megkonnyitheti a nehéz fizikai

munkat. (Messinger — Munkacsi, 1970.)

Minden termelStevékenységet végzd iizemben, igy a szarvasmarhatarté telepen
is dltalaban a dolgozdk kovetkezd csoportjairdl lehet beszélni:

- atermelésben kozvetleniil részt vevo fizikai,

- asegédiizemi,

- akisegito,

- atermelést kozvetleniil irdnyité miszaki,
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- a gazdasig vezetésében, iigyvitelében tevékenykedd miiszaki és

adminisztrativ dolgozok.

A koncentrici6 a kiillonbozd csoportok munkaidd-felhasznédldsara nem
egyformdn hat. A legérzékenyebben reagdl a telepméret valtozdsira a
termelésben kozvetleniil részt vevd fizikai dolgozok munkaidd-raforditdsa.
Ennek fontossagat jol érzékelteti, hogy a kozvetleniil a termelésben dolgozok
bére képezi a tehenészet munkabérkoltségeinek kozel 65 %-at.

Az allomédny nagysdga — tehdt a koncentracié — csak egészen kis alloméanyok
esetén befolydsolja a munkatermelékenység alakuldsat. Azonos technikai
szinten a munkaidé-raforditds csak addig csokken az dallatdllomany
létszamanak novelésével, amig az allatlétszdm el nem éri az egy ember teljes
munkaidejének kihaszndldsahoz sziikséges méretet. Abban az esetben, ha az
alkalmazott technoldgia specidlis képzettségli munkaerd foglalkoztatdsat
igényli, akkor ezek teljes munkaidejének teljes kihaszndlasdig indokolt novelni
az allatlétszamot ahhoz, hogy a valéban legkedvez6bb munkatermelékenységet

lehessen elérni.

Fadgyas 1974-ben  végzett  vizsgdlatai az  ilizemméret és a
munkatermelékenység kapcsolatar6l az aldbbiakat mutattdk ki. Hazai
viszonyaink kozott a tehenészeti telepeken levd dllatdllomanyok nagysédga
tobbszorose az 1 {6 4ltal ellathat6 allatlétszamnak. Ennek ellenére a szdmitdsok
szerint azonos technoldgia esetén a termelésben kozvetleniil részt vevo
dolgozok fajlagos munkaidé-raforditisa a 100 férdhelyes telep 200
férohelyesre valé novelésénél jelentdsen csokken. A telep méretének tovabbi
novelése viszont mar nem eredményez érdemleges véltozast.

A munkatermelékenység alakuldsa tehat a 200 féréhely méreten feliil csak a

technikai szinvonallal fiigg 6ssze. (8. tablazat)
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8. tablazat
Az élomunka-raforditas valtozasa a Kiilonboz6é nagysaga tehenészeti

telepeken azonos technoldgia esetén

telepméret munkaidd-raforditds %
(férdhely)

100 100,00%

200 92,40%

300 92,00%

500 91,60%

1000 91,30%

1600 91,30%

Forras: Fadgyas, (1974.)

A szarvasmarha-tenyésztés erOforras-sziikségletének kielégitésében fontos
szerep hédrul a munkaerére, amelynek feladata a termeléshez kapcsol6dd
eszkozok, berendezések miukodtetése. Szerepe kiilondosen a mindségi
tejtermelésben  fontos, amelyet a szakositott, koncentrdlt tejtermeld
tehenészetekben 0sztonzd bérezéssel, a mindséghez kapcsolddd anyagi
érdekeltség feltételeinek megteremtésével lehet eldmozditani.

A munkabérrel kapcsolatos koltségek, az alkalmazott technolégiatdl fiiggden,
az Osszes koltség 10-12 %-at teszik ki. Széles (2001.) szerint ez az ardny 12-16
%. EbblOl kovetkezik, hogy fontos gazdasdgi érdek flizodik az emberi
munkaerd hatékonysdganak fokozdsahoz, amelyet altalaban

munkatermelékenységi mutatdk értékelésével mindsithetiink. (9. tablizat)
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9. tablazat
A tejtermelésben leggyakrabban alkalmazott munkatermelékenységi

mutatok, és ezek valtozasai

vd

Ev 100 liter tejre | Egy telepi | Egy telepi
felhasznalt dolgozéra  jutd | dolgozéra  jutd
munkadra tehén (egyed) termelt tej

(liter/év)

1975 11,3 8,8 28215

1980 5,2 10,4 42426

1985 3.8 12,9 54318

1990 33 14,0 58322

1995 2,8 18,0 69138

Forras: Széles, (2001.)

Nemzetkozi tekintetben a munkabérkoltség Osszes koltségen beliili ardnya
Magyarorszagon nem tekinthetd6 magasnak, sét az alacsony ardanyok kozott
taldlhaté ez a koltségnem. Bizonyos orszdgokban, pl. Olaszorszagban,
Spanyolorszagban, Svédorszdgban €s Ddénidban a munkabérrel kapcsolatos
koltségek még a takarmanyozds koltségeit is meghaladjdk. Ez azzal
magyardzhatd, hogy ezekben az orszdgokban a mezdgazdasdgi munkabérek
kovetik a fejlett ipar altal megkovetelt bérszinvonalat.

A tej termelési koltségeinek alakuldsit és ezen beliil a munkabérkoltségek

ardnyat a 10. tablazat tartalmazza.
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10. tablazat
A tej termelési koltsége nemzetkozi o6sszehasonlitisban 2000-ben (euro/100

kg FCM)

Orszéag Osszes koltség | ebbdl munkabérkoltség ardnya
munkabér | (%)
Németorszag 32,7 7,6 23,24%
Dénia 35,5 11,3 31,83%
Belgium 32,3 9,7 30,03%
Egyesiilt Kirdlysdg | 33,6 9 26,79%
Hollandia 32,2 8.5 26,40%
Irorszag 26,7 6,7 25,09%
Franciaorszag 35,7 10,2 28.57%
Olaszorszag 38,9 15,6 40,10%
Spanyolorszag 35,7 12,4 34,73%
Portugdlia 31,2 3.8 12,18%
Gorogorszag 31,3 3,7 11,82%
Svédorszag 38,6 11,3 29,27%
Finnorszag 28,9 3,4 11,76%
Ausztria 28.8 3,3 11,46%
Svéjc 28,9 3.4 11,76%
Lengyelorszag 21,7 4,9 22,58%
Magyarorszag 27,6 3,4 12,32%

Forras: Széles, (2003.)

A munkaer6 koltségeinek alakuldsat tobbek kozott a foglalkoztatds idétartama,
és a munkavallalé képzettsége is befolydsolja. A tobbféle képesitéssel

rendelkez0 munkavallald konnyen Aatiranyithaté mas munkateriiletre, igy
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javithatd6 a ,kapacitdskihaszndlas”. A  munkaerokoltség nagysédgat
befolydsoljak a bérek és ebbdl kovetkezden a jarulékok Osszege, mértéke.

(Magda, 1998.)
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2.5 A mezégazdasagi szakképzés

Az emberi t6kébe vald beruhdzds ismert mddszerei az iskolarendszerii és az
azon kiviili oktatds, a képzés, tovabbképzés és az atképzés. Bar ezeknek a
szervezetek gazdasigi hatékonysdginak novelésében jétszott pozitiv szerepe
altalanosan elismert, mérésiik, elemzésilk még nem megoldott. (Dolmany et.

al., 1998.)

A munkaer6piaci elvardsokat, a foglalkoztatds elOsegitését a szakképzés
dontden két formdban biztositja: az iskolai rendszerii szakképzéssel, amely ma
a kozoktatds része, és az iskolarendszeren kiviili szakképzéssel, amelynek
valtozatos formdi 1éteznek. A szakképzések dgazati irdnyitdsa tobb
minisztériumbdl torténik. A kettdsség az irdnyitds és fejlesztés mellett a
finanszirozdsban is megjelenik. A jogi szabdlyozas €s az irdnyitdsi rendszer
0sszehangoldsdanak hidnya elaprézdédott intézményszerkezetet, parhuzamos
szakirdnyokat, valamint az egyszerre megjelend tilképzést és a

hidnyszakmakat eredményezi. (NSZFI 2005a)

A szakképesitések struktirdjat alapvetéen az OKJ adja. 2006. februarban jelent
meg az Orszdgos Képzési Jegyzékrdl szolo 1/2006. (II. 17.) OM rendelet,
amely jelentds atalakitdsokat tartalmazott, mind a szakképesitések szdma, mind
a rendszere vonatkozdsaban. Az OKJ atalakitdsat célz6 reform, és a szakképzés
megujitdsa olyan masfél évtizede hangoztatott sziikségletek érdekében folytak,
mint a munkaerépiaci megfelelés, és az atjarhatésdg. A reformok
végeredményeként megjelend uj struktura érintette a szakképzés tartalmi részét
— be- és kimeneti, valamint folyamatszabdlyozds — €és a tananyagok,

vizsgakovetelmények rendszerét is. (NSZFI 2005b)

63



A képzési struktira megvaltozasa 1j szemléletli szakképzést épitett. A képzés
tervezésénél figyelembe kell venni, hogy a kiilonb6z6 munkahelyek betoltése,
az azokban valé megfelelés ma mar nem rutinfeladatok megolddsa 4ltal
teljesiil, hanem olyan munkavégzés altal, amelyben a munkavallal6 az egyes
részfeladatokat sajat maga hatarozza meg, vélasztja ki az optimélis megoldast a
lehetséges varidciok sokasdga koziil, és ezekért, a sikerért vagy a
sikertelenségért, a kovetkezményeket, tehdat sajat dontéséért vadllalja a
felelOsséget.

Ez a helyzet azonnal felveti az ©ndll6sdg kérdését, amely kreativitast, a
problémamegoldé képességek fejlettségét igényli. Ahhoz, hogy ez a képesség a
megvaldsitds mértékét, fokat tekintve készség szintjére fejlédjon, a tanulékban
olyan elemi képességeket kell fejleszteni, mint példaul a helyzetelemzd,
helyzetértékeld képesség, a pontos célmeghatirozds képessége, a cselekvés
tervének kidolgozésat tdmogatd képességek, illetve a cselekvés végrehajtasat
determindl6 képességek. Ugyanitt azonban emlithetiink olyan képességeket is,
mint az egyiittmiikodés képessége, a kommunikacids képességek stb.

Az 1) szakképzési modell tehdt szerkezetében €s logikdjaban egyarant eltér a
kordbbiaktol. Logikdja szerint egy szakma eredményes gyakorldsdnak
alapfeltétele a szakmaval adekvat kompetencidk megszerzése. A kompetencidk
megszerzésének alapjat a szakma gyakorldsa sordn végzett feladatcsoportok,
feladatok, tevékenységek adjak. E szakmai feladatcsoportok, feladatok,
tevékenységek tehat azok, amelyek a képzési célok megvaldsuldsival
Osszhangba hozhaték, a képzési kovetelmények ¢és a tanitandd

tananyagstruktdra alapjat képezik. (Emdékey, 2009.)

A szakképzés helyzetét befolydsolé tényezOk koziil talan a legfontosabb, a
képzési keresletet meghatdrozé demografiai tendencidk. Magyarorszagon 1981.

ota a népesség természetes fogydsa a jellemzo. (KSH 2009a) A népesség
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iskolai végzettsége Osszességében javult, kozelit az EU-s 4tlaghoz, azonban az
érettségizettek és diplomdsok ardnydnak novekedése mellett a szakiskolai
tanuldk szdma 15 év alatt kozel a felére csokkent. A kovetkezd években a
szakiskolai tanulék szdma tovdbb csokken majd, mikdzben az oktatasbol
kikeriilok kb. negyede szakképzetlen marad. (Farkas, 2006.)

A szakiskolai képzésre jellemz0, hogy oda jellemzden a leggyengébb tanuldsi
képességekkel rendelkezOk jelentkeznek, €s a szocidlis-anyagi, valamint
csaladi-mentdlis  koriilményeik is  jelentben  rosszabbak a  tdbbi
intézménytipusba jaré fiatalokéndl. Ezek a tényezOk nagyban megnehezitik az
elméleti és gyakorlati képzést, valamint a nevelési feladatok ellatdsat,
mikozben a lemorzsoldédds a szakiskoldkban a legnagyobb ardnyd. (NSZFI,
2005a) Az oktatasi rendszerben tartozkodo, hatranyos helyzetben 1€vd didkok
tobbsége a szakiskolai hélézathoz kotddik. Az igy kialakulé helyzet, az
alacsony képzettség, illetve a szakképzetlenség a hatranyos helyzet

kialakulasanak és ujratermelddésének egyik forrasa. (Vamosi, 2005.)

Az iskolarendszeren kiviili szakképzések (felndttképzés) lényegében abban
kiillonboznek az iskolai rendszerli szakképzéstol, hogy ott dontéen oktatds, €s
nem nevelés-oktatds a jellemz6. ElsOsorban a munkaerdpiac valtozasaira
torténd gyors reagélds funkcidjat, igy ,,puffer” szerepet tolt be, valamint
megalapozza a kompetencidk folyamatos fejlesztésének lehetdségét. (NSZFI,
2005a)

A munkaerépiacon csaknem hdrommillié6 olyan munkavallalé van, akiknek
munkakoriikhoz — nincsen  sziikségiik  fels6fokd  iskolai  végzettségre,
foglalkoztatdsukhoz tehdt valamilyen OKJ szakképesitést igényelnek, vagy
igényelnének. Masrészt mintegy kilencszazezer aktiv kord munkavallalo
semmilyen szakképesitéssel sem rendelkezik. Ugyanakkor ma maér szinte

elkeriilhetetlen, hogy az emberek aktiv palyafutdsuk sordn ne szerezzenek
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Ujabb és djabb szakképesitéseket. Ezt tdmasztja ald az élethosszig tartd tanulds
(life-long learning — LLL) filozéfidja is, amely a felndttképzésekkel
realizal6dhat. (Deregan, 2005.)

A foglalkoztatési €s képzési struktira ardnyainak megegyezése a munkaerdpiac
megfelel6 miikkodése szempontjabdl fontos tényezd. Magyarorszagon a
mezOgazdasag a foglalkoztatottak mindossze 4,3 %-at koti le.

A 2008/2009. tanévben az OKJ-ben szerepld, a szakképzd intézményekben
oktatott szakképzések szakmacsoportonkénti eloszldsat a 11. tdblazat

szemlélteti.

Az iskolarendszeren kiviili szakképzések tekintetében az Osszes képzéseken
beliil 1996-ban 2,27 %, 2000-ben 2,64 %, 2002-ben 4,9 % volt a mez6-, erdo-
és halgazdasagi szakképzésben részt vevOk ardnya, ennek nagy része OKJ-s

szakképzésen vett részt.

11. tdblazat

A 2008/2009 tanévben az OKJ-ben szereplé, a szakképzo intézményekben,
iskolarendszerben oktatott mezogazdasagi szakmacsoporthoz tartozé
szakképesitések aranya a tanul6k szaman keresztiil, regionalis eloszlasban

(fo)

20. 20.
szakmacsoport szakmacsoport

(mezdgazdasag) | Osszesen | ardnya

Ko6zép-Magyarorszagi régié | 1055 41551 2,54%
K6z€p-Dunantili régid 708 17612 4,02%
Nyugat-Dunéntili régi6 757 16205 4,67%
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Dél-Dunantuli régi6 817 15404 5,30%
Eszak-Magyarorszagi régié | 796 18796 4,23%
Eszak-Alfoldi régi6 1310 25363 5,17%
Dél-Alfoldi régid 1658 25478 6,51%
Magyarorszag osszes 7101 160409 4,43%

Forras: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium (2009)

A szakmacsoportonkénti tanul6létszam egy masik forrds szerint (Benedek,
2003.) ugy alakult, hogy bar abszolut értékben a mezdgazdasagi és élelmiszeri
szakmacsoportok szakmunkds tanul6létszama az 1990/1991. tanévrdl az
1997/1998. tanévre 18586 fo6rol 12028 fore csokkent, de az Osszes
tanul6létszamhoz viszonyitott aranya még igy is novekedést mutatott, mivel:

8,9 %-r61 9,1 %-ra valtozott.

A moduléris rendszeri OKJ jelenleg (1/2006. (II. 17.) OM rendelet és
16/2009. (VIIL. 14.) SZMM rendelet) 29 db mezdgazdasagi szakmacsoportba
tartozé és ezen belill 9 db dllattenyésztési alap szakképesitést tartalmaz. A
képzések a lehetséges képzési helyeken vald inditdsa azonban nem feltétleniil
valosul meg, hiszen az Eurépai Unié szakképzés-szervezési elveinek és
direktivdinak megfeleléen (Council of the European Union, 2002.) a
szakképzés szerkezet a munkaerd-piaci igények szerint, a munkaerd-piac
szerepldinek bevondsdval megéllapitott ardnyok szerint épiil fel. (Maczké —

Szilagyi, 2006.)

Fontos megemliteni, hogy a képzési szerkezet kialakuldsdra minden
kormdnyzati és munkaerdpiaci igyekezet ellenére a legnagyobb hatdssal az

egyes szakmdk vonzereje vagy esetleges taszitd jellege van. Itt a tanul6-sziild
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csoportokban kialakult képr6l van sz6, amely tobbnyire a tarsadalmi
megbecsiilés vélt vagy valés szintjébdl fakad, és ma is a legnehezebben

befolyasolhato tényezok kozé tartozik. (David, 2005.)

Természetes emellett, hogy a mez6gazdasag mint dgazat mindenkori helyzete
is befolydssal van a mezdgazdasigi képzésre. Meghatdrozza az oktatasi
kindlatot, hiszen az dgazat korszertiségébdl vagy korszertitlenségébol fakad az
adott képzés szinvonala, és meghatdrozza az adott szakoktatds irdnti keresletet

is.

A 2006-ban megjelent Szakmak Konyve (Mézes, 2006.), amely kiadvany a
palyavélasztast hivatott segiteni, az dltaldnos allattenyésztoi és a szarvasmarha-
tenyésztdi életpdlydt bemutatva kiemeli, hogy jellemzden a csaladi
hagyomanyok és az elhivatottsdg okén keriil valaki erre a palyara, azonban az
altalanos tarsadalmi vélekedést aldtdmasztva a palya szépségeit €s tarsadalmi

hasznossagat kevésbé mutatja be.

A mezdgazdasdgi szakoktatds a magyar szakképzési rendszerben mindig is
specidlis helyet foglalt el. Az 1968. utani id6szaktdl a II. Vildghdborit kovetd
években a helyzetét alapvetden befolydsolta a mezdgazdasidgnak az ipartdl
eltérd tulajdoni, lizemi szervezete, és a termelési tradiciok, illetve a tarsadalmi
hattér. Ezek Osszességében azt eredményezték, hogy a mezdgazdasagi
népességnek csak toredéke jutott komolyabb — tanitott — szakmai ismeretekhez,
mikozben a lakossdg jelentds része a mezdgazdasagbol élt. A mdésodik
vildghdborit kovetd évtizedekben a mezdgazdasagi képzés kezdett beépiilni a
szakoktatds egészébe. Ez a folyamat eleinte a termeldszovetkezetek
megszervezésének és talpra allitdsdnak eszkozéiil is szolgalt. Késobb ilyen

erbteljes politikai célokat méar nem szolgdlt, bar az iskoldk egészen a 90-es
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évek végéig kizardlag a nagyiizemek igényei alapjdn képezték a
szakembereket.
A mezdgazdasiagi foglalkozdsok presztizse kozismerten alacsony, és a

szakoktatds maga is kiiszkodik ezzel a problémaval. (Gyorgyi, 1993.)

Nem keriilhetd meg a mezdgazdasagi szakképzés bemutatisa sordn a
szaktanarképzés helyzetének rovid érintése sem. A mezdgazdasagi
szaktanarképzést az elmult két évtizedben komoly hatdsok érték. Az egyik a
mar emlitett tény, mezOgazdasagunk gazdasigban betoltott szerepének
csokkenése, a masik pedig a felsdoktatds szerkezetének dtalakuldsa.
Drasztikusan lecsokkent a mezdgazdasagi felsdoktatdsban résztvevok szdma,
az intézmények a kétszinti képzési rendszerrel egyre nehezebb helyzetbe
keriilnek és ez kiilondsen igaz a posztgradudlis mérnok-tanér képzésre is.

A Felsooktatasi Staisztikai Adatbdzis j6l mutatja, hogy a 2009/2010 tanévben,
orszagosan az Osszes képzési szinten (egyetemi, fdiskolai, alapképzés,
mesterképzés, posztgradudlis képzés) és képzési formdban (nappali, esti,
levelezo, tavoktatds) Osszesen 71 hallgaté vett részt mezOgazdasagi mérnok-
tanari képzésben. (NEFMI, 2011.) Igy prognosztizalhaté kozéptivon a
mezOgazdasagi  szakképzéssel  foglalkoz6  intézményekben  fellépd

szaktanarhidny.
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3. ANYAG ES MODSZER

A kutatés sordn szekunder €s primer adatfeldolgozast, és tobb irdanyd felmérést
végeztem.

A vizsgélatokat 4 szakaszra oszthatjuk.

Az els6 szakaszban kozponti forrdsbol szarmazé adatok elemzésére
tdmaszkodva vizsgdltam a szarvasmarha-tartisra, foglalkoztatisra és a
szakképzésre vonatkoz6 adatokat. Az elemzéshez forras volt a Kozponti
Statisztikai Hivatal, az Agrargazdasdgi Kutatd Intézet és a Nemzeti
Szakképzési és FelnOttképzési Intézet altal kozreadott, publikdlt adatok,
valamint olyan bels6 munkaanyagok és elemzések, amelyekhez az NSZFI és a
KSH munkatérsaitél jutottam. Az adatok felhaszndlasdnak célja az volt, hogy
viszonyitdsi alapot adjon a vizsgélat sordn gytijtott sajat felmérésbdl szarmazé

adatok értékeléséhez.

A masodik szakaszban 8 szarvasmarha telep munkaiigyi adatait elemeztem. A
mintavétel sordn olyan nagyiizemi szarvasmarha telepeket valasztottam,
amelyek mérete az orszdgos atlagnak megfeleld tartomanyban van. A KSH
(2007.) adatai alapjan orszagosan kb. 500 nagyiizeminek nevezhetdé (100-nél
tobb tehenet tarté) gazdasdg van, ezek technoldgiai megoszlasarél azonban
nincsenek adatok.

A reprezentativitds kovetelményeinek a foldrajzi kotottség miatt a mintavétel
nem felel meg. Az tizemek koziil 5 db, Gy6r-Moson-Sopron megyében, mig 3
db Csongrdad megyében taldlhatdé. A vizsgalat kezdetén tobb szarvasmarha
teleppel felvettem a kapcsolatot a két megyében, a végleges minta az alapjin

alakult ki, honnan kaptam egyiittmiikodésre hajlandé valaszt.
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A megyék kivdlasztisat a tobb oldald megkozelités és Osszehasonlitds igénye
adta. Az eredeti nyugat-dunantili térség mellé egy attdl tobb szempontbdl is
eltérd teriilet bevondsa a magyar regiondlis kiilonbségekbdl ad6dé torzitast

csokkentheti.

A szarvasmarha telepeket T1, T2, T3, ..., T8 jeloléssel jeleztem. A telepek
0sszehasonlité tabldzata (12. tdblazat) bemutatja, melyek a vizsgéalt tizemek {6

paraméterei.

12. tdblazat

A vizsgalatba bevont tejtermelo telepek paraméterei

Fejt tehén- Alkalma-
Tart4s- Fejés-
Telep létszam zottak Fajta
technolégia | technoldgia
(db) szama (f0)
T1 500 22
T2 450 26
T3 600 25
Zart,
T4 400 20 Holstein
kotetlen, Fejohaz
TS 250 16 friz
mélyalmos
T6 450
42
T7 300
T8 450 24

Forras: sajat adatgytijtés

A munkaiigyi adatok a foglalkoztatottakra vonatkozé nyilvantartds adatait
jelentik, amelyek tartalmaztdk a munkavéllalok életkori, lakdhelyi, iskolai

végzettségi és munkaviszonyukkal kapcsolatos adataikat. A T6 és T7 telepek
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adatai itt és a vizsgdlati eredmények ismertetésekor is egyben szerepelnek,
ugyanis itt két foldrajzilag elkiiloniil teleprél van szd, azonban a munkaiigyi
és gazdalkodasi tevékenységiik is kozos, és az alkalmazottak sem kotédnek
szorosan egyik telephez sem. Az adatkezelés sordn a személyiségi jogokra
tekintettel nem alkalmaztam olyan adatparositdst, amely alkalmassd tenné a
személyek barmilyen azonositdsat, minden adathoz név nélkiil jutottam, és a
telep- illetve munkaiigyi vezetok hozzdjaruldsdn keresztiil az alkalmazottak

jovdhagydsaval.

A harmadik és negyedik szakaszban a mar kivalasztott telepek munkatarsainak
felmérése kovetkezett.

Ennek sordn a fizikai alkalmazottak kérddives, mig a vezetOk egyéni strukturalt
interji médszerével torténd megkérdezése tortént meg.

A felmérés szempontjai a kérddivek esetében a munkavéllalds koriilményei,
szakképzettség, szakmai tapasztalatok, a végzett munkdhoz valé hozzéillas,
motivacid, szakmai onértékelés voltak, mig a vezetdi interjuk szempontjai a
munkavégzés koriilményei, a munkamoddszer és a munkaszervezés mikéntje.
Tekintettel a kérddivek személyes kitoltésére, értékelhetetlen kérddiv nem volt,
igy 161 fizikai dolgoz6tdl szarmazd kérddivet, osszesen 3059 kérdést tudtam
kiértékelni. A kérddivet az 1. melléklet tartalmazza.

A vezet6i interjuk elére meghatdrozott kérdésteriiletek mentén folytak és a
lebonyolitds megfelelt a Kvale (1996) altal megfogalmazott hét mddszertani
1épcséfoknak. Személyenként 1-1,5 o6ra idétartamban, Osszesen 14 vezetot
felmérve alakult ki az ismertetett eredmény. A vezetdi interjuk kérdéskoreit a

2. melléklet tartalmazza.

A vizsgédlat negyedik szakaszdban, de iddébeli lefolydsdban a harmadik

szakasszal parhuzamosan, a telepi dolgozék munkavégzésének felmérése
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kovetkezett. Ekkor egyéni munkanap-felvételezés modszerét alkalmazva, 169
f6 munkanapjit, minden alkalmazott munkdjat minimum 8 O6rdban kovetve
irtam le a napi munkavégzésiik 0sszetevait, feladataikat és tevékenységiiket. Ez
Osszesen 1527 felmért munkadrat jelent, és lefedi a vizsgélt telepek minden
mozzanatat. A felmérés célja a munkakorokhoz tartozé feladatprofilok és a
sziikséges tulajdonsagprofilok felrajzoldasa és Osszevetése volt. Ebbe a

felmérésbe nem keriiltek bele a telepvezetok.

Ezzel parhuzamosan, a munkanap-felvételezések alatt, illetve utdn végeztem a
dolgozok szakismereti szintjének vizsgalatat. Egyéni személyes felmérés soran
eldre meghatdrozott témateriiletek koré csoportositottam a kérdéseket, amelyek
megfogalmazdsahoz, valamint a vdlaszok értékeléséhez az aldbbi
szakképesitések jelenleg érvényes szakmai és vizsgakovetelményeinek
kimeneti profiljat hasznaltam fel:

e 3162101 - Allatgondozé

e 3162103 - Allattenyésztd

Minden dolgozénak témateriiletenként 4-10 kérdést tettem fel, és a kapott
valaszokat egy 5 fokozatd skdldn értékeltem, az iskolai értékelési rendszerrel
megegyez0 modon. Az értékelés sordn a jelzett szakképesitések szakmai és
vizsgakovetelményeiben felsorolt szakmai ismeretek alkalmazasi szintjeit
vettem alapul. A szakmai ismeretek csoportjdban a foglalkozds/munkakor
elmaradhatatlan feladatainak ellatdsdhoz kozvetleniil sziikséges daltalanos,
illetve specidlis ismeretek megértése €s azok alkalmazésa szerepel. Szakmai
ismeretek kompetencia alatt a munkatevékenység sordn haszndlt/alkalmazott
tények, fogalmak, eljardsok és 0sszefiiggések tudasa, megértése és alkalmazasa
értendd. (A kompetencidhoz nem elegendd csak a tudds, sziikséges hozzd az

alkalmazas is!) A kutatds ezen szakasza pedagdgiai értelemben szébeli
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felmérésnek mindsithetd. Az ,.érdemjegy” az egy témateriileten beliil feltett
kérdésekre adott megfelelé vélaszok aranydbdl alakult ki, linedris skdlan,
egyenld osztiskozzel meghatdrozott értékelési skdlan. Igy, ha 10 kérdést tettem
fel, akkor

nulla vagy egy helyes vilasz esetén elégtelen (1),

két vagy harom helyes valasz esetén elégséges (2),

négy vagy ot helyes valasz esetén kozepes (3),

hat és hét helyes vélasz esetén jo (4),

nyolc, kilenc, vagy tiz helyes vélasz esetén pedig jeles (5) osztdlyzattal
értékeltem. Fontos, hogy minimum négy kérdést tettem fel, és a valaszok
helyessége, a magabiztossidg és a valaszok kiterjedtsége alapjan dontottem
tovabbi kérdések feltételérdl. Minél magasabb szintli valaszokat kaptam, anndl
kevesebb kérdést tettem fel, értelemszeriien pedig minél kevésbé tapasztaltam a
felmért vizsgalati alany szakmai ismereteinek meglétét, annél tobb kérdéssel
igyekeztem a részismereteket feltarni.

A vizsgélatot mindenkozben olyan szitudcioba helyezve kellett elvégeznem,

amely nem kelthette a ,,vizsga” latszatat.

A szekunder és primer adatokat tdbldzatokba rendezve, és grafikusan
abrazoltam. Statisztikai moddszerként gyakorisagvizsgélatot, szdmtani atlag
szamitasat végeztem, és eloszlist vizsgaltam.

Az adatok kombindlt elemzésének, a szakismereti szint és a demogréfiai,
képzettségi adatok Osszevetésének gitat szabott, hogy a kérddiveket és a
szakismereti felmérés eredményeit is név nélkiil, egymastol fiiggetleniil

kezeltem a felmérésben résztvevok kérése és a kutatdsi etika alapjan.

Az eredmények kozlése a kutatds komplexitdsa és a kiillonbozo

kutatdsmodszertani eszkozok alkalmazdsa révén nem az egyes kutatdsi 1épések
74



egyenként torténd kiértékelésével valosul meg, hanem a vizsgilati

célkitlizésekben megfogalmazottakra kivan alfejezetenként, esetenként tobb

vizsgalati modszer eredményeit is felhaszndlva valaszt adni.

Igy a sajat vizsgalati eredményeket a kovetkezdk szerint csoportositottuk:

demografiai jellemzok,

a szakképzettség alakulésa,
munkakorok, feladatkorok,
tevékenységrendszerek és tartalmuk,

telepirdnyitds és menedzsment.

Az adatokat Excel tdblazatkezeld program segitségével dolgoztam fel.
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4. SAJAT VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1 Demograifiai jellemzok

A szarvasmarha telepek munkaerd foglalkoztatdsi felmérésében elsdként a
dolgozdok demografiai adatait mértiikk fel. Ebben a vizsgélt korben a

munkahelyi munkatiigyi nyilvantartasok jelentették a forrdsokat.

A Ko6zponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a mez6gazdasagi foglalkozdsuak
azonos szerkezetli felmérését vettiik alapul, igy ez képezi a vizsgdlatban az

0sszehasonlitdsi alapot.

A demogréfiai adatok koziil fontosnak tartjuk a munkaerd korcsoportok
szerinti Osszetételét, a nemek ardnyat, valamint az adott munkahelyen eltoltott

1d6 hosszanak alakulasat.

A munkaerd korcsoportok szerinti Osszetétele a gazdasdg fenntarthatésagdnak
egyik kulcstényezdje. A tarsadalmi folyamatok altal bekovetkezd demogréfiai
valtozdsok - sajnos - Magyarorszagon is a népesség eloregedését mutatjak. Ez a
tény is felhivja a figyelmet arra, hogy a gazdaségi djratermelés hosszitdvon a

jelenlegi viszonyokat figyelembe véve problémadssa vélhat.

Az eloregedés a makrogazdasagban és az egyes dgazatokban €s iizemekben is
megfigyelhet6. A KSH adatai jol mutatjdk, hogy Magyarorszdgon a
mezdgazdasigi foglalkozdsuak korosszetétele erdsen eltolddott a 40 év
felettiek irdnydba. Ez magyardzhatd a mezdgazdasidg gyenge helyzetével, a
jovedelmezOdség romldsdval ¢és az dgazat tarsadalmi presztizsének

csokkenésével.
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A 2001. évi népszdmlilds soran felmért helyzet (4. diagram) felhivja a
figyelmet a korosszetétel problémdira. Az dllattenyésztési  dgazat
korosszetételére eddig nem késziiltek részletes felmérések, de az Osszesitett
mezdgazdasigi adatokbdl, és abbdl, hogy a ndvénytermesztési dgazat irdnydba
tolodik a mezOgazdasdgunk szerkezete, arra kovetkeztetiink, hogy az
allattenyésztésben foglalkoztatottak korosszetétele az 6sszevont helyzetképnél

hatranyosabb képet mutat.

4. diagram
Mezogazdasagi foglalkozasiak  Kkorcsoport szerinti  megoszlasa

Magyarorszagon, a 2001. évi népszamlalas adatai alapjan

Mez6gazdasagi foglalkozasuak korcsoport szerinti megoszlasa
(2001., Magyarorszag)

35000 -
30000

.

gyakorisag (f6)
N
o
o
o
o

15-29 30-39 40-49 50 -

korcsoport

‘ O Mez6gazdasdgi foglalkozasu férfiak m Mez6égazdaségi foglalkozasu nék

Forras: Fazekas (2003.) alapjan sajat szerkesztés

A mezdgazdasagi foglalkozasu foglalkoztatottak szdma vizsgalt évben 115519

fo volt. Ez az 1990 év bazisértékéhez képest 63,82 %-ot, az 1980 év

bazisértékéhez viszonyitva 42,27 %-ot jelent. Az Osszevont adatok

csokkenésénél kisebb mértékben esett vissza férfi munkavallalék ardnya: 1990-

hez képest 72,84 %-ra, 1980-hoz képest 53,80 %-ra. A ndi foglalkoztatottak
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szdma azonban mindkét bazisévhez viszonyitva drdmaian lecsokkent: 1990-hez
képest 46,65 %, 1980-hoz viszonyitva pedig 25,83 %. Az emlitett két bazisév
adatait elemezve megallapithatjuk, hogy az id6kozben (1980 és 2001 kozott) a
mezdgazdasidgot elhagyok nagy része a fiatal korosztdlyba tartozott. Ez is

hozz4djarult a gazdasagi 4g korosszetételének egyre gyorsuld leromldsahoz.

A mezdgazdasag, és kiemelten az allattenyésztési dgazatdnak nemek szerinti
Osszetételére mindig is a férfiak tdlsdlya volt a jellemzd. A szovetkezeti
idokben mesterségesen (a ndk foglalkozatdsa a magingazdilkodas
munkamegosztasabol (fejést, tejkezelést, borju nevelést az asszonyok
végezték) fakadt. felduzzasztott ndi foglalkoztatott dllomany a rendszervaltozas
idoszakaban, és az azt kovetd idoszakban lényegesen megcsappant. A 2001.
évi népszdmlédlds szerint a ndék ardnya a mezdgazdasagi foglalkoztatottak
kozott 25,19 % volt. Ez az érték 1990-ben még 34,45 %, 1980-ban pedig 41,22
% volt.

Az Altalunk vizsgalt 8 tejtermeld szarvasmarha telep esetében mind a
korosszetétel, mind a nemek ardnydt tekintve megdobbentd adatokat

tapasztaltunk.

Az 175 foglalkoztatott adatait Osszefoglaléan bemutaté 5. diagram ravilagit
arra, hogy a telepek Osszességében a fiatal korosztily 1étszdma aggasztdan
alacsony, mig az idés munkavallalok csoportja meghaladja a teljes minta 50 %-
at. A jelenlegi nyugdijba vonuldsi kort figyelembe véve ez alapjan azt
mondhatjuk, 15 éven beliil, a tejtermeld telepeken olyan munkaeréhidny 1ép

majd fel, amely alapjaiban teszi kérdésessé a termelés fenntarthatosdgat.
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5. diagram

A vizsgalt szarvasmarha telepek foglalkoztatottainak Kkorcsoportok

szerinti osszetétele

Eletkori eloszlas a vizsgalt telepeken (T1-T8)

100

920
80
70

60
50
40
30 - [—
20
10

gyakorisag(f6)

18-29 30-39 40-49 50-
életkor

Forras: sajat adatgytijtés

Mindemellett a vezetdi interjikbdl kideriilt, hogy munkaerd-igény esetén
hatalmas problémat jelent fiatal munkavallalok felvétele. 15 vezetobol
(telepvezetd, miiszakvezetd) 13 legnagyobb nehézségként a foglalkoztatdssal
kapcsolatban azt jelezte, hogy ha taldl is felvehetd fiatal munkatarsat, azok
bevaldsa nagyon kétséges, mind szakmai, mind személyes oldalr6l. Ez azt
jelenti, hogy a telepeken a fluktudcié nagyrészt a fiatal, 30 év alatti
korosztalyban tapasztalhato.

A telepek adatai kozott természetesen vannak eltérések. A legjobb képet a T6
és T7 telepek mutatjdk, mig a legrosszabbat a T2 telep. Ezek korosszetételét
mutatja a kovetkez6 két diagram.(6. és 7. diagram) A telepeket 6sszehasonlitd
diagram a 3. mellékletben taldlhat6. A korcsoportok kozotti ardny jobbnak
mondhat6 a DéI-Alfoldi régidban taldlhatdé harom telepen. Ennek oka —
vélhetéen - a régiok gazdasigi fejlettségének kiilonbozdségében, illetve a

munkahelyek és az elhelyezkedési esélyek kozotti kiillonbségekben taldlhato.
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Mig a Nyugat-Magyarorszagi régidban a fiatal munkavallalok szdmara szakmai
végzettség nélkiill is nagyobb esély kindlkozik az ipari {iizemekben
elhelyezkedni, a DéEl-Alfoldon ez nagyobb nehézséget jelent, igy hamarabb
vallalnak munkdt a nehezebb munkakoriilményekkel jar6 szarvasmarha
telepeken. Természetesen tarsadalmi okokat is taldlhatunk, amelyek az emlitett
eltérést okozzdk. A mezdgazdasagi termelés erdteljesebb hagyomadnyai
kovetkeztében a fiatalok konnyebben orientdlédnak az allattenyésztés felé, ha
lakokornyezetiikben, esetleg  csalddjukban  megtapasztaljdk ennek a

foglalkozasnak a — sok nehézség ellenére mégis meglévo — szépségeit is.

6. diagram

A T6 és T7 telepek korosszetétel szerinti alakulasa

Eletkori megoszlas T6 és T7

16
14
12

8
6
4
2
0

18-29 30-39 40-49 50-

életkor

gyakorisag (f6)

Forrds: sajat adatgytijtés

A fenti diagrambdl is egyértelmi, hogy a nemek kozotti ardny jelentOsen a
férfiak iranyaba tolddott, habar ebben a tekintetben is talalunk eltéréseket az
egyes telepek kozott. (8. diagram) Ebbdl a szempontbdl is a T6 és T7 telepek
foglalkoztatott dllomanydra jellemz0 a legkiegyenlitettebb kép.
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7. diagram

A T2 telep korosszetétel szerinti alakulasa

gyakorisag (f6)

18-29

Eletkori eloszlas T2

30-39 40-49
életkor

Forrés: sajat adatgyjtés

8. diagram

A nemek aranya a vizsgalt szarvasmarha telepeken, dsszesitett adatok

100,00%
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50,00%
40,00%
30,00%
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0,00%

A nemek aranya a vizsgalt telepeken

T3 T4 5 T6 -
telepek

7

T8

Tszum

o férfi
mné

Forras

: sajat adatgytjtés
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A tehenészeti — erds fizikai munkat kivdnd - munkafolyamatok, a napi és
hosszi tdvi munkarend olyan nehezité tényezok, amelyek egyre inkabb
hozzijarulnak az {izemek elférfiasoddsdhoz. A ndk szdmara a
gyermekneveléssel és a tarsadalmi tradiciokbol fakad6 szerepekkel nehezen
Osszeegyeztethetd ez a munkarend, bar a személyes elbeszélgetésekbdl az
deriilt ki, hogy a foglalkoztatott ndk nagy része kimondottan kedveli, sot
megszokta és hasznosnak taldlja ezt a munkarendet.

A vezetdi interjuk is azt erdsitik, hogy ezt a folyamatot a vezetdk is
sajndlatosnak tartjak, hiszen vannak olyan tevékenységek, amelyek elvégzésére
inkdbb alkalmasak a n6i munkavallalék, habitusukat, hozzaallasukat,
precizitasukat és sokszor személyes higiénidjukat tekintve.

A vezetok megitélése szerint a n61 munkavéllalok a férfiaknal jobban bevélnak
a borjugondozasi és a fejési munkakorokben, és egyontetli véleményiik volt,
hogy ha két jelentkezd koziil kellene vélasztaniuk ezeknek a pozicidknak a
betoltésére, akkor valdsziniileg a nék mellett dontenének. (A kérdésben szoros
kikotésként jelent meg, hogy minden mdés relevans tulajdonsig, képesség,
ismeret, gyakorlat tekintetében az elképzelt két jelentkezO azonos

paraméterekkel rendelkezik.)

Ezzel szemben azt tapasztaltuk, hogy a néi munkavallalok ardnyszdma az
elkovetkez6 években jelentésen romlani fog, ha a jelenlegi tendencia
érvényesiil a tovdbbiakban. Ezt is j6l mutatja a nékre vonatkoz6 korcsoportos

megoszlas.

A munkahelyek demografiai adatai kozott az adott lizemben eltoltott 1d6
kovetkeztetni enged a munkahely megtart6-képességére, azaz a munkavallal6i
elégedettség egyes viszonyaira, a karrierlehetOségekre illetve arra is, hogy a

szarvasmarha telepi dolgozdk milyen mobilitasiak.
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A 9. diagram adatai szerint a dolgozdk nagy része 9-19 évvel ezel6tt kezdett az
adott telepen dolgozni. Ez megerOsiti azt a feltevésiinket, miszerint a
foglalkoztatottak stabil munkavéllalok és hosszi idon keresztiil nem
valtoztatnak munkahelyet. A véltoztatdsnak persze tobbek kozott az is gatat
szab, hogy nem rendelkeznek olyan kompetencidkkal, amelyek sikeresen

segitenék Oket abban, hogy mas, ezektdl eltéré6 munkahelyeken helyezkedjenek

el.

9. diagram

A vizsgalt telepeken foglalkoztatott dolgozok megoszlasa az adott iizemben

eddig munkaviszonyban toltott id6 alapjan

A munkahelyen elt6ltétt id6

gyakorisag (f6)
>

N d
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
év

Forras: sajat adatgytijtés

A dolgozéi kérddiv adataibdl kideriilt, hogy a munkavallalék munkahely-
valasztasi preferenciai kozott elokeld helyen szerepel a munkahely kozelsége is
a lakéhelyhez, a tart6zkodasi helyhez. (10. diagram)

A foglalkoztatottak nagy része a szarvasmarha-telep kozvetlen kozelében lakik,

igy szdmukra nem okoz problémit a telep megkozelitése €s a napkodzben
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esetleg ad6dd holtidoszak eltoltése. Mas munkahelyeket viszont nehezebben
tudndnak tomegkozlekedéssel megkozeliteni, igy kézenfekvonek tartjak, hogy
hol dolgoznak. A tendencidk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
jovOben az tizemeknek megoldast kell kindlniuk abban, hogy a dolgozdk el

tudjanak jutni a munkahelyiikre.

10. diagram
A foglalkoztatottak valaszainak megoszlasa a ,,Miért dolgozik ezen a

telepen?”’ kérdésre

Miért dolgozik ezen a telepen?

nincs mas lehetéségem _ | |

kbzel van a lakhelyemhez k
a munkaidé miatt M—‘ﬁ

a fizetés miatt

szeretem a munkamat J

[ I I I
T T T T T T T

0 20 40 60 80 100 120 140 160
gyakorisag

O hanyan valasztottak B hanyan jel6lték meg, mint elsédleges szempont

Forras: sajat adatgytijtés

A potencidlis Uj munkavallalok felvételét jelentGsen megneheziti az a
koriilmény, hogy az iizemek jellemzOen lakott teriileten kiviil, és a
munkakezdés és —befejezés id6pontjdban tomegkozlekedéssel nehezen
megkozelithetd helyen taldlhatéak. A T3 telepen erre j6 megolddsként egy sajat
,munkdsjdratot” szerveztek meg, amely biztositja a dolgoz6k munkdba jarisat.

Ennek fenntartdsa koltséget jelent, de meggydzdédésiink hogy nagyobb a

84



hozadéka, ami a megfeleld dolgozdk jobb, hatékonyabb munkavégzésébol

szarmazik.
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4.2. A szakképzettség alakulasa

A foglalkoztatott munkaeré mindségét alapvetden az a potencidl mutatja,
amely az egyes telepeken beliil 6sszeadddva egyfajta szervezeti — Osszesitett -
tudasként mikodteti a biologiai és technoldgiai folyamatokat. Ez a
tudashalmaz az egyes dolgozdk egyéni ismereti szintjének, tudatos és nem
tudatos viselkedési moddjainak, attitlidjeinek, személyes képességeinek és a

tapasztalati tuddsanak Osszességét jelenti rendszerbe szervezddve.

A kutatdsunk gerincét az a felmérés adta meg, amelynek sordn meghatdroztuk a
vizsgalt telepek dolgozdinak szakismereti szintjét, mikozben att6l kiilon
kezelve elemeztiikk az iskolai végzettségiikre vonatkozé adatokat, valamint
kérdéiv alkalmazdsdval feltirtuk az Onértékelésiikre és tanuldsukra,

tapasztalatszerzésiikre vonatkoz6 tényezoket.

Elsé 1épésként a munkaiigyi adatbdzis alapjan meghatdroztuk az iskolai
végzettségek alakuldsat. Az elemzéshez a hagyomdnyos iskolai végzettség
kategoridkat vélasztottuk és figyelembe vettiik, hogy az adott szakképesités
relevdns-e a dolgozé munkakorében, a képzettség megléte hozzdjarulhat-e a
szakmai feladatellatdshoz vagy sem. Természetes, hogy egy szakképesités vagy
valamilyen szintii iskolai végzettség dnmagéban, a szakmai fejlddés mellett is
hozzédjarul a munkavdllalé bizonyos kompetencidinak meglétéhez, illetve a
fejlodéséhez, Ez jelentdsen befolydsolja a munkavégzés mindségét, azonban a
szakmai végzettséget sem nélkiilozhetjiik, é€s a szaktudds fontossdgat sem

vitathatjuk.

A mezdgazdasigi szakmai tudds évszdzadokon keresztiil csaladokon, kisebb

kozosségeken beliill maradt fenn, sét fejlédott, mivel hozzdaddédott minden
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Ujabb és udjabb generdcid tapasztalata. A hagyomdnyos csalddi, kisiizemi
termelési folyamatok — erdsen mindség-centrikus mikodés mellett is —
lényegesen eltérnek a mindségorientdlt, hatékonysigot eldtérbe helyezd
nagylizemi termelést6l. Mast kivin meg egy 10 tehenes csalddi gazdasdg,
évente 6-7 elléssel, kézimunkara alapozott technoldgidval, mint egy olyan 400-
500 tehenes gazdasdg, amely fejlett, automatizalt technolégidval, szigoru
allategészségiigyi fegyelemmel és egyes kiélezett helyzetekben problémékkal

is mukodik.

A nagylizemi gazdédlkodds soran tehat sziikséges egy olyan bazis ismereti szint,
amely megadja az alapot a dolgozdknak, és amely az iizemi véltozdsok
alkalmdval is biztositja a termelés hatékonysdgdhoz sziikséges adapticid
lehetdségét. Ennek egységes, mérhetd, kimutathaté szintje az iskolai
végzettség, amely természetesen nem automatikusan egyenld a valds

tudasszinttel.

Az iskolai végzettségek felmérésekor az alabbi kategdridkba soroltuk a
dolgozokat.

e 8 4ltalanos iskolai osztalyndl kevesebb évfolyammal rendelkezdk, azaz
akik nem fejezték be az altalanos iskolat.

e § altaldnos iskolai osztilyt végzettek, azaz, akik befejezték az dltaldnos
iskoldt, de nem szereztek tovdbbi szakmai végzettséget, vagy a
végzettségiik semmilyen kapcsolatban nincs a jelenlegi (vizsgalatba
vont) munkakoriikkel.

e Szakiskolai szakmai, kordbban szakmunkds végzettséggel rendelkezok,
akiknek végzettsége kapcsolatos a jelenlegi (vizsgdlatba vont)

munkakoriikkel.
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e Szakkozépiskolai végzettséggel (igy érettségivel is), technikusi
végzettséggel rendelkez6 dolgozok, akiknek szakmadja kapcsolatos a
jelenlegi (vizsgédlatba vont) munkakoriikkel

¢ Gimnaziumi érettségivel rendelkezd dolgozdk, akiknek nincs szakmai
végzettségiik, vagy szakmai végzettségiikk nem kapcsolatos a jelenlegi
munkakoriikkel.

e Felsofoku végzettséggel rendelkezd dolgozdk, akik fdiskolai, egyetemi
oklevéllel, vagy felséfoki szakképzésben szerzett szakmai
végzettséggel rendelkeznek, és végzettségiik kapcsolatos a jelenlegi

(vizsgdlatba vont) munkakoriikkel.

A felmérés soran kideriilt, hogy a vizsgédlatba bevont dolgozdék koziil
minddsszesen 3 {0 rendelkezett olyan szakmai végzettséggel, amely semmilyen
kapcsolatba nem hozhat6 a szarvasmarha telepi munkdval. Emellett senki nem
rendelkezett kizdr6lag gimndziumi érettségivel, ez a kategdria emiatt nem is

szerepel az dbrdzoldsokban.

Orszédgos szinten a ,,mezdgazdasdgi foglalkozasu foglalkoztatottak™ befejezett
iskolai végzettségére az jellemzO, hogy az, a tobbi nemzetgazdasigi 4g
foglalkoztatottainak végzettségétdl elmarad.

A 2001. évi népszamldlasi adatok alapjan megdllapitott magyarorszagi

végzettségi helyzetképet mutatja a 11. diagram.
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11. diagram
A mezogazdasagi foglalkozasiak befejezett legmagasabb iskolai végzettség

szerinti megoszlasa, 2001. (népszamlalasi adatok)

Mezégazdasagi foglalkozasu foglalkozasuak befejezett
legmagasabb iskolai végzettségiik szerinti megoszlasa
45,00%

40,00% -
35,00% -

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00% -

0,00% T T T T

8 éviolyamnal kevesebb 8 évfolyam érettségi nélkil szakmai érettségivel felséfokd
oklevéllel

befejezett legmagasabb iskolai végzettség

Forras: Fazekas (2003.) alapjan sajat szerkesztés

A vizsgdlati eredmények feltartdk azt a helyzetet, amelyben megmutatkozik,
hogy az elemzésbe bevont telepeken a foglalkoztatottak zome nem rendelkezik
a sziikséges szakképzettséggel, csupdn az dltaldnos iskoldt fejezték be. Ez az
eredmény megegyezik az orszagos mezdgazdasagi foglalkozdstakra vonatkozé
adatokkal. Ugyanakkor sajnos még mindig taldltunk olyan munkavallaldkat,
akik ezt az alapvet6 iskolai végzettséget sem tudhatjdk magukénak. A felmért
mintdbdl a legkisebb iskolai végzettséggel rendelkezd foglalkoztatott pedig
csupdn harom éltaldnos iskolai osztdlyt fejezett be. A vezetdi interjukbol
kideriilt, hogy az ¢ foglalkoztatisukban hatalmas nehézséget jelent, hogy
gyakorlatilag analfabétaként (vagy funkciondlis analfabétaként) nem képesek a
technoldgiai utasitdsok pontos betartdsara, és a fejlett technoldgiai elemeket

felsorakoztaté telepirdnyitdsi rendszer hasznalatdba valé bekapcsolddasra.
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Figyelemfelhivé az a tény, amely arra utal, hogy az lizemi szervezetekben
jelentdsen megcsappant, néhol meg is sziint az a technikusi végzettséggel
rendelkezd szint, amely a szervezetben hidként kototte Ossze a vezetési és

végrehajtési szinteket.

A fenti elven kimutatott iskolai végzettségek szerinti megoszlasokat mutatja a

12. diagram, amely a vizsgalt telepek adatait 6sszesitve tartalmazza.

12. diagram
A vizsgidlatba bevont telepek foglalkoztatottainak iskolai végzettség és

nemek szerinti megoszlasa (6sszevont adatok)

Iskolai végzettség a vizsgalt telepeken (T1-T8)

mné
o férfi

gyakorisag (f6)
58888

iskolai végzettség

Forras: sajat adatgytijtés

Megtigyelhetd, hogy a legnagyobb gyakorisiagi kategéridban, a 8 dltalanos
iskolai végzettséggel rendelkezOk halmazdban taldljuk ardnyaiban és abszolut
szdmdban is a legtobb ndéi munkavallalét. Azok a ndk, akik szakkozépiskolai,
technikusi végzettséggel rendelkeznek, a telepeken adminisztrativ vagy

tejkezeléssel kapcsolatos munkakorokben dolgoznak. Azonban nem taldlunk
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felsofoku végzettséggel rendelkezd ndket, €és ezzel Osszhangban vezetdi

pozicioban 1év6 ndket sem.

Az egyes telepek kozott mindazondltal ebbdl a vizsgdlati szempontbdl is
taldlunk kiilonbségeket. A 4. mellékletben ldthatd az a diagram, amely egymads
mellett, parhuzamosan dbrdzolja az egyes telepek iskolai végzettségi
jellemzdit.

Az 4ltalunk legfontosabbnak tartott kategoriat tekintve a legjobb helyzetet a T2
telep mutatja, ahol a férfi munkavdllalok 60 %-a rendelkezik relevans
szakmunkds végzettséggel. Emellett viszont ugyanezen a telepen taldljuk a
legmagasabb ardnyban az éltaldnos iskolat be nem fejezetteket, férfiak esetében
15 %, nok esetében 16,67 %-ban.

Leginkdbb hétranyos helyzetben van ebbdl a szempontbdl, tehat a
szakmunkdsok ardnyét tekintve a T3 telep, ahol a n6i munkavallalok koziil
senkinek, a férfiak koziil pedig csak 13,04 %-nak van szakmunkds végzettsége.
Ezen a telepen taldltuk a legnagyobb ardnytinak a 8 4ltalanos iskolai

végzettséggel rendelkezOk szamdt is, ez a teljes foglalkoztatottak 73,91 %-a.

4.2.1 A szakképzési rendszer dltal biztositott munkaero-kindlat

Az iskolai végzettségek papirral igazolhatd, de véleményiink szerint nem
standardizédlhat6 ismereti szintet jelentenek. A végzettség mogott megjelend
valédi tudds sokszor 1ényegesen tobb, vagy éppen lényegesen kevesebb attdl az
elméleti szinttél, amelyet a szakképzettség kozponti kovetelményrendszere
megallapit. A szakképzési rendszer — jelentOs - valtozdsai miatt egyébként is
nehezen Osszehasonlithatéak a mai és a 20 évvel ezeldtti képzések, amelyek
rendszeriikben, tartalmukban, s6t elnevezésiikben és lebonyolitasukban is

lényegesen eltérnek a mai viszonyoktol.
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Ezért vizsgélatunkban kitériink a jelenlegi szakképzési rendszer, kiillonos

tekintettel az dllattenyésztés szaméara hasznos képzések elemzésére is.

A vizsgdlat célja annak a felmérése volt, hogy a nemzetkozi és hazai, a
szaktudds fejlesztését célzd torekvések kozott milyen a magyarorszagi
szakképzési rendszer dllattenyésztési képzési kindlata, és azon beliil, hogy a
nagylizemi tejtermeld szarvasmarha telepek szdmara létezik-e megfeleld
munkaerd-utanpotlds. A tanulmany elemzi a vonatkozé szakiskolai és
felnOttképzési lehetOségek tartalmi és strukturdlis viszonyait, ennek a
munkaaddk és munkavéllalok szempontjabdl fontos gyakorlati tényezdit.

A szakképzési adatok a Nemzeti Szakképzési €s FelnOttképzési Intézet,
valamint a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium adatbazisainak
elemzésébol szarmaznak.

A vizsgalt szakképesitések az OKJ szakmai és vizsgakdvetelményeinek, ahol
elérhetd, ott a kozponti programjainak elemzése és a szarvasmarha-telepi
munkafolyamatok vizsgédlata alapjan keriiltek kivalasztdsra. Ezek alapjan a
kutatds a szakiskolai, specidlis szakiskolai és iskolarendszeren kiviili
képzéseken beliil az alabbi szakképzéseket (alapszakképesitéseket) vizsgilja:

- agrargazdasagi gépszereld, gépjavitd (31 521 01)

- dllatgondozo (31 621 01)

- 4llattenyésztd (31 621 03)

- 4llattenyésztd és allategészségiigyi technikus (54 621 03)

- inszeminator (31 641 01)

- mezdgazdasdgi gépkezeld (31 521 19)

- mezdgazdasagi gépiizemeltetd, gépkarbantart6 (31 521 20)

- tejtermékgyart6 (33 541 07)
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A vizsgélatba keriilt képzések képzési-programja a dontd, egyrészt a
szakismeret hasznosuldsdnak, masrészt a képzés szervezésének, hosszanak, igy
népszeriiségének szempontjabdl is. ElsOsorban az iskolai képzési rendszerbdl
hamar kiesdk, lemorzsolodok esetében fontos szempont a képzés iskolai-
jellegének riaszto, igy a képzési hajlanddsdgot csokkentd szerepe.

A kozponti program minden vizsgalt szakképzés esetében atfogja azokat a
technikai, technoldgiai, élettani, takarmdnyozdsi, munkavédelmi, stb.
szakteriileteket, amelyek sziikségesek lehetnek egy nagylizemi (vagy
kisgazdasdgi) allattartd telepen. Kiilonbség az egyes teriiletek ardnydban és a
szakismeretek mélységében van, azonban a programokban szerepld
kompetencidk gyakorlati hasznosuldsa mar nem megitélhetd egyértelmiien. Az
ismeretanyag teljes befogadasa lehetové teszi a komplex munkds képzését, de
kérdéses, hogy a jellemzOen gyenge tanuldsi képességgel és erOsen hidnyos
ismereti alapokkal rendelkez6 tanul6k milyen hatdsfokkal — és mindségben -
sajatitjdk el az ismeretanyagot. Ez els6sorban az OKIJ-s szakképzésekre
vonatkozé megéllapitdas, mivel azok a felndttképzési tanfolyamok, amelyek
nem tartoznak a jegyzékbe, a tapasztalataink szerint rovidebb, tomorebb, igy

lényegre tord, foként gyakorlati-szempontd képzést adnak.

A vizsgalt szakképzések esetében fontos, hogy az egyes képesitések milyen
0néllésagd munkavégzéshez nyudjtanak alapot, €s hogy az irdnyitds nélkiili
munkavégzésre, kreativitasra adnak-e modot.

Ezen szempontok alapjan elemeztiik €s értékeltiik a szakképzések tartalmat. A
szakmadkat érintd megéllapitdsokat a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan
tessziik, hiszen a vizsgdlat jelen részének a célja annak a szintnek a
megdllapitdsa, amelyet a dontéshoz6 szerv — jelen esetben a szakminisztérium,

mint az SZVK-t kiad6 szerv — meghatérozott.
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Ezek alapjdn a vizsgdlt képzések koziil az ,,Allatgondozé”, ,,Allattenyészts”
képzések olyan kimenetet adnak, amelynek birtokdban a dolgozok megfeleld
irdnyitdas mellett, szakszerien képesek ellaitni az dllattenyésztési
munkafolyamatok ~ végrehajté  feladatait. Az, Allattenyészté  és
allategészségiigyi technikus” képzés magasabb szintli, 6nall6 dontéseket is
magaban  foglal6  munkavégzésre ad alapot a teljes telepi
tevékenységrendszeren beliill. Specializdltabbak a kiilonbozé gépészeti
képzések: az ,Agrargazdasagi gépszerelo, gépjavitdé”, ,Mezdgazdasigi
gépkezeld”, ,,MezOgazdasiagi géplizemeltetd, gépkarbantart6”. Fontos, hogy
ezek a képzések sajndlatosan nem térnek ki az dllattarté telepek egyéb
tevékenységeire, tartalmuk a haszndlt gépek, berendezések kezelésére,
karbantartdsdra, javitdsara korlatozodik, és nem vagy csak kis igen mértékben
nyujtanak alapot a termelés bioldgiai, etologiai Osszefiiggéseinek dtlataséra.

A telepek tevékenységrendszerében az inszemindtori munka sokdig nem
tartozott a fizikai munkakorok kozé, sot a betoltott szerepe miatt jelentOsége, és
igy a telepi megitélése is magasabb volt, mint egy szakmunkdsnak. A
véaltozdsok azonban ezt is statuszt is érintették és igy tobb helyen az
inszemindtori tevékenység mas munkakort betoltd fizikai dolgozdok
,.melléktevékenysége” lett, €s sajnos az esetek nagy részében ezt a stratégiai
feladatot csupén szlik ismeret és tapasztalat birtokdban latjdk el. Emiatt keriilt
az ,Inszemindtor” képzés a vizsgdlatba, hiszen jellegénél fogva ez mélyebb
elméleti és gyakorlati tudést feltételez, valamint atfogd ismereteket a termelési
folyamat minden részérdl. Ugyanez vonatkozik a ,,Tejtermékgyartd” képesités
vizsgdlatira is. A mai korszerli technolégiat felsorakoztatdé nagyiizemi
tejtermel0 telepek esetében szinte mindeniitt megjelenik a tejkezel6 munkakor,
amely tartalmidban inkdbb élelmiszeripari jellegi munkavégzés, de a
mindségorientdlt  tejgazdasdgi  rendszerben  jelentdsége,  felelOssége

vitathatatlan.
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A képzési szerkezet akkor szolgélja jol az adott 4gazat munkaerd biztositasat,
ha a képzések teriileti szortsdga is megfelel a potencidlis képzést igénybe
vevok elhelyezkedésének és mobilitdsuknak. Az allattenyésztéssel foglalkozok
teriileti mobilitdsa nem erds, jellemzden az allandé lak6hely és a munkavégzés
helye (telepiilés szintjén) azonos. Elsdsorban tehat az iskolarendszeren kiviili
képzések esetében lehet fontos a képzés helyszine. Ennek vizsgdlatakor (2
abra) a fent felsorolt képzéseket 4 csoportba soroltuk annak figyelembe
vételével, hogy az adott képzés milyen szintli illetve a telepi munkafolyamatok

szerint milyen munkateriilet ellatdsdhoz sziikséges.

2. dbra
A vizsgalt iskolai rendszerii szakképzések teriileti elhelyezkedése

Magyarorszagon

ngn
i .L"E'L"
I .L"E";T"
e

Forras: NSZFI (2009)
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Jelmagyarizat:

»G” - agrargazdasagi gépszereld, gépjavito (31 521 01)
- mezdgazdasagi gépilizemeltetd, gépkarbantarté (31 521 20)
- mezdgazdasagi gépkezeld (31 521 19)

LAY - allatgondozo6 (31 621 01)
- allattenyészt6 (31 621 03)

LAT” - allattenyészto €s allategészségiigyi technikus (54 621 03)
»17  -tejtermékgyartd (33 541 07)

A térképen elhelyezett négyzetek jelolik az adott szakképzés-csoporthoz
tartoz6 képzések iskolarendszerli megvaldsuldsat a 2008/2009. tanévben.

Jol lathatd, hogy a gépészeti képzések jelentds tulsilyban vannak, és teriiletileg
sem egyenletes az eloszlasuk. Konkrét allattenyésztési szakképzés,
mindosszesen hat iskoldban, és 6t telepiilésen érhetd el, kizardlag Kelet- és
Ko6zép-Magyarorszdgon, valamint megfigyelhetd, hogy ,,Inszemindtor” képzés

a vizsgalt idészakban nem is volt Magyarorszagon.

A jelenlegi magyarorszagi statisztikai adatelemzés sajnos nem tartalmaz
adatokat arra vonatkozdan, milyen a szarvasmarha-tarté nagylizemi telepek
regiondlis eloszldsa. Ha a képzések teriileti eloszlasat Osszevetjik a tehén-
létszammal, és feltételezve, hogy az ilizemméret eloszlds nem mutat
regiondlisan szignifikdns kiilonbségeket, megvizsgélhatjuk, vajon teljesiil-e a
képzésszerkezettel szemben tdmasztott igény, miszerint teriiletileg ott legyen
elérhetd, ahol a munkaerdpiaci igény a munkaerdre jelentkezik. A 13. diagram
jO6l mutatja, hogy a tehénlétszdm a két alfoldi régiéban a legnagyobb. Ezt
tendencidjdban — és nem ardnyaiban — koveti a gépészeti képzések eloszlasa,

azonban a tobbi képzés nem, vagy csak gyengén teljesiti ezt az elvarast.
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13. diagram

A vizsgalt képzések eloszlasa és a tehénlétszam alakulasa Magyarorszag

egyes régidiban

16

-
S

-
n

o

tehénlétszam (10e db)
©

képzések megvaldsulasa (db) 2008/2009.,

Kozép- K6zép-Dunantdl Nyugat-Dunantdl  Dél-Dunantdl Eszak- Eszak-Alféld Dél-Alfold
Magyarorszag Magyarorszag
régio
‘ B tehén-létszam m"G" oA mAT o't

Forras: AKI és KSH (2008), és NSZFI (2009) alapjan sajat szerkesztés

4.2.2 A szakismereti szint vizsgdlata

A szakismereti szint vizsgalata sordn a felmérésben részt vevé 175
szarvasmarha telepi dolgozé koziil 161 f6 tuddsat mértiik fel. Ok az iizemek
fizikai dolgozd6i, tehat nem keriiltek a vizsgalati mintdba a telepvezetdk és azok
a muszakvezetok, akik munkakore nem tartalmaz mas, fizikai munkakorrel

kapcsolatos tevékenységet.

A szdbeli, egyéni megkérdezéses vizsgélat sordn a konkrét munkavégzéssel, a
munkavégzés targyi-, miszaki-, technoldgiai-, bioldgiai- és Okondmiai
feltételrendszerével kapcsolatos, elére meghatarozott kérdéseket tettiink fel. Az

értékelés szempontrendszerét €s a kérdések megfogalmazasat is a relevans
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szakképzések szakmai és vizsgakOvetelményei dltal tdmasztott kimeneti
szintek alapjan allitottuk Ossze.

A kérdéseket témateriiletek koré csoportositottuk. A témateriileteken beliil
pedig kérdéseket (4-10 db kérdés) tettiink fel minden dolgozénak. A
kérdésekre kapott vdlaszok alapjan témateriiletenként az iskolai értékelési
rendszernek megfeleld 5 fokozati skdldn osztalyoztunk. A kérdéseket interju
keretén beliil tettiik fel, a felmérést, idejét tekintve a megkérdezett munkaideje
alatt, helyét tekintve a munkavégzés helyén végeztiikk. Az aldbbi szempontok
szerinti bujtatott kérdéseket valtozd sorrendben, véltozé megfogalmazassal
tettiik fel. A beszélgetés minden esetben bevezetd, ismerkedd résszel
kezddédott, ennek célja a bizalmatlansag lehetd legnagyobb mértékben vald
lecsokkentése volt. Szdmos esetben a megfigyelés iddszaka alatt a
megkérdezettek nyitottdk a parbeszédet, el6fordult, hogy a munkavégzésbe
bekapcsolddva értiik el az interjihoz sziikséges 1égkor kialakuldsat.

A kérdések els6sorban a megkérdezettek szakismeretére irdnyultak, de az
interji moddszerének jellegébdl fakaddan jelentés mennyiségli személyes

informéciot is nyertem a megkérdezettektol.

A témateriiletek tartalmat az alabbiak szerint hataroztuk meg.
1. Tej

- mint a szakositott tehenészeti telep primer terméke, a legfontosabb
tényez0d, a kérdések éltalanosan és a telep vonatkozdsaban is a tej mindségi és
mennyiségi paramétereire irdnyultak
2. Tenyésztés — fajta

- kozvetett kapcsolatban van a végtermékkel, azonban minden
tehenészeti munkakorben fontos kérdés, amely bizonyos szinten meghatirozza
a munkavégzés egyes részleteit. A kérdések a telepen haszndlt fajta(fajtik)

ismeretére, a tenyésztési munka elemeinek ismeretére irdnyultak.
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3. Technol6gia — gépek — infrastruktira

- elemeiben, telepi, és wvallalati szinten Osszefiiggéseiben is
meghatdrozza a munkavégzést, annak mddjat, mindségét, koriilményeit és a
munkarendet egyarant. A kérdések a hasznalatban 1évd er6- és munkagépek,
berendezések ismeretére, illetve a hasznédlat médjara, €s a telep infrastrukturalis
ellatottsdgara irdnyultak.
4. Allategészségiigy

- az éallatdllomdny, mint €16 termeldeszkoz dllapotdval kapcsolatos
kérdések, amelyek az eléfordulé betegségekrdl, elvaltozasokrol, tiinetekrol,
azok felismerésérdl, €s a sziikséges teendok, kezelések ismeretérdl szolt.
5. Ertékesités — beszerzés

- a szakositott tejtermeld tehenészeti telep input- és output oldaldnak
anyag-, energia-, és informdacidaramldsanak ismeretérdl szolo kérdéscsoport,
amely tartalmazta a telep bizonylatolasi rendjérdl sz6l6 kérdéseket is.
6. Takarméanyozas

- a kérdések az  dllatok takarmadnyozdsdnak, a telep
takarmdnygazdédlkoddsanak, az egyes takarmanyféleségek és azok
novénytermesztési vonatkozdsainak mindségi €s mennyiségi paramétereire

irdnyultak.

Az osztalyzatok szamtani atlagat és a szords mértékét az aldbbi tdblazat és

diagram (13. tablazat, 14. diagram) dbrazolja.
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13. tdblazat

A szaKkismeret felmérésének atlageredményei témateriiletenként

Téma- | Tej Tenyész | Techno- | Allat- Ertékesi- | Takarmd
teriilet -tés, l6gia egészség- | tés, -nyozas
fajta gy beszerzés

Atlag 2,6521 | 2,4223 | 2,8198 | 2,6211 2,1118 2,3975
Minta 161 161 161 161 161 161
elemsza
ma
Szérds | 0,7094

0 0,69497 | 0,85064 | 0,71540 0,78257 0,53943

Forras: sajat adatgytijtés

14. diagram

A szaKkismeret felmérésének atlageredményei témateriiletenként

Témateriiletenkénti osztalyzatok szamtani atlaga és a minta szérasa

N ] —

"B N =l =

tej tenyésztés, fajta technolégia allategészségligy értékesités, takarmanyozéas
beszerzés

|

osztalyzat
o

-
L

témateriiletek

O atlag @ széras

Forras: sajat adatgytijtés
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JOl l4thaté, hogy a vizsgdlt témateriiletek eredményei kozott nem taldlunk
jelentds eltéréseket. A dolgozok ismereti szintje a technoldgiai kérdésekben
mondhat6 legmagasabbnak. Ennek oka, hogy nap, mint nap a telepen dolgozva
Jj6l megismerik a tartds-, tenyésztés-, takarmdnyozds- €s fejéstechnoldgia
koriilményeit, alapjait, a végrehajtds moddjait, a technolégiai sorrend
kovetelményeit. Az atlagosztdlyzat az értékesités és beszerzés témateriilet
esetén mutatja a leggyengébb szintet, azonban ezen a téren is jelentOs
kiilonbségek vannak az egyes felmért dolgozdk kozott. Erdekes eredmény volt,
hogy azok a dolgozok, akik egy-egy téma esetében semmilyen (vagy a
minimalis szintet el nem érd) értékelhetd ismerettel nem rendelkeztek, mas
teriileten igen jO szaktuddssal rendelkeznek. Az 6 alkalmazdsuk a telepen egy-
egy munkateriileten lehet tehat ez alapjan hatékony, azonban nem felelnek meg
a konvertdlhatosag kovetelményeinek.

Az osztilyzatok eloszlasi gorbéje jol mutatja, hogy mely teriileteken hogy
szerepeltek a dolgozok. (15. diagram)

A gorbék egy kivételével (technoldgia) balra délnek, amely mutatja az atlagban
is tikr6z6dd eredményt, azaz azt, hogy tobbségben voltak a kettes
osztilyzatok. Feltind még, hogy a takarmédnyozds témateriiletén senki nem ért
el négyes osztalyzatot. Ez azért aggasztd, mert a takarmanyozas munkateriilete,
a miveletek végrehajtisdnak pontossiga, a takarminy mindségének

megitélése, stb. hatalmas befolydssal van a tejtermelés paramétereire.
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15. diagram
A szakismereti szint felmérésbol sziiletett osztalyzatok eloszlasi gorbéje

témateriiletenként.

Osztalyzatok eloszlasa témateriiletenként

100
90 A
80 -
70

g N

0 T T T \ 4
1 2 3

osztalyzat

gyakorisag

IN

5

‘—Q—Iej —m—tenyésztés, fajta technolégia allategészségligy —x— értékesités, beszerzés —e—takarmanyozas ‘

Forras: sajat adatgytijtés

A legtobb (szam szerint: 34 db) elégtelen osztdlyzat a beszerzés és értékesités
teriiletén sziiletett, ahol a gyengén szerepld dolgozok nem ismerték azt sem, ki
széllitja el a tejet, hovd viszik, mi alapjdn fizetnek, melyek a fontos
értékesithetdséget befolydsold tulajdonsagai a tejnek. Véleményiink szerint egy
nagylizemi tejtermeld telep minden dolgozo6janak sziikséges azzal alapszinten
tisztdban lennie, végsd soron a sajat munkajaért jar6 bért a vallalkozds honnan,
milyen bevételeken keresztiil szerzi meg, és a sajat munkdjaval hogyan tudja

ezt befolyasolni.

Emellett azt gondoljuk, hogy abban a helyzetben, amikor a szarvasmarha
telepeknek fel kell késziilniik a jovoben jelentkezd munkaerdigény
kielégitésének a problémdjara, egyre fontosabbd vdlik majd az, hogy egy

munkavallalé a telep egészének miikodését dtldssa, legaldbb alapjaiban. Igy
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valik képessé arra, hogy gyorsan alkalmazkodva egyik munkateriiletrol,
tevékenységrendszerbdl atlépjen egy madsikba, és ott is kielégitd munkat

végezzen.

Ennek biztositdsa nehéz feladat, és atgondolt tervezést igényel. A megoldas
nem korldtozodhat a telepek vezetdire, akiknek egyiitt kell miikkdodni az

oktataspolitikai és képzd szektorokkal.

Fontos annak a feltdrdsa, hogy a dolgozok hogyan itélik meg sajat tuddsukat,
annak hasznosuldsat €s hogyan latjak a szakismeret megszerzésének modjait. A
dolgozok sajat megitélése szerint a szaktuddson kiviil mds kompetencidk is

sziikségesek a megfeleld munkavégzéshez.

Ezeket rangsorolva azt az eredményt kaptuk (16. diagram), hogy elsddlegesen
az allatok szeretete, a tiirelem és a lelkiismeretesség a fontos tényezd. Meglepd
eredményként értékeltiik, hogy a miiszaki érzéket, fizikai alloképességet és
nagy munkabirast alig valasztottdk a valaszadok, mikozben a vezetdi megitélés

alapjan ezek kimondottan fontos kompetenciak.
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16. diagram

A dolgozok megitélése a sajat munkijuk elvégzéséhez sziikséges

kompetenciakrol

Melyek a legfontosabb tulajdonsagok, kompetenciak amelyek sziikségesek a
munkajahoz?

mszaki érzék

tapasztalat ]

tirelem

alatok szeretete

problémamegoldo képesség

nagy munkabiras

fizikai alléképesség

lelkiismeretesség

kompetenciak

pontossag ]

szaktudas

40 60 80 100 120 140 160
gyakorisag (valasztasok szama)

o
N
o

Forrds: sajat adatgytijtés

A kérdoéives felmérés sordn a dolgozokat megkérdeztiik arrdl is, hogyan latjak,
hol szerezték meg azt a tuddst, amely segiti Oket jelenlegi munkakoriik
ellatasdban. A kérdésre adott valaszok (17. diagram) atgondoldsa segithetik a
képzési programok szervezdit abban, milyen megolddsokkal tudjak

leghatékonyabban szolgdlni a munkaerd fejlesztését, képzését.
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17. diagram
A foglalkoztatottak szaktudasanak megszerzési modjai, forrasai a

kérdoives felmérés alapjan

Hol szerezte meg a szaktudast, amivel el tudja latni a feladatat?

egyéb

1
munkahelyen, 6nallé tanulassal — I

munkahelyen, munkatérsaktol * ‘ |
|

csaladi kérnyezet, otthon

egyéb képzés, tanfolyam

iskolai képzés

0 20 40 60 80 100 120 140 160
gyakorisag
@ hanyan valasztottak B hanyan jel6lték meg, mint elsédleges szempont

Forras: sajat adatgytijtés

A vizsgélatb6l egyértelmilen kideriil, hogy a dolgozdok sajat megitélésiik
alapjan elsddlegesen a munkahelyi tanuldst tekintik tanuldsi helyszinként,
forrasként, mig a szervezett képzési formak, az iskolai és egyéb oktatds csupan
kozepesen eredményt mutat. A munkahelyi tanulds soran a koopericio, és
annak ismeretszerzésben betoltott szerepének fontossagit bizonyitja, hogy a
munkahelyen, munkatarsaktél valdé tanulds magasan a legtobb esetben
elsdédlegesen megjelolt forrdsa a megszerzett ismereteknek. Az els6 helyen
megjelolt tényezok koziil az iskolai képzés koveti ezt, azonban ardnyaiban ez
lényegesen elmarad az eldbbi tényezotol. Megleponek tartjuk, hogy az
altaldnossdgban elfogadott mezdgazdasdgi tanuldsi forma, az otthoni, csalddi

tevékenység ebben a szitudciéban szinte egyaltalin nem jelentds. Ez
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alatdmasztja azt a megallapitdsunkat, miszerint tartalmilag is mds szaktudas
sziikséges egy csaladi kisgazdasdgban és egy nagyiizemi tehenészetben végzett
munkdhoz. A vizsgélt telepek koziil a T3, TS5 és T6-T7 telepek alkalmazottai is
részt vettek a menedzsment éltal kotelezden eldirt €s finanszirozott rovid idejii
szakmai képzéseken, azonban mégsem l4tjuk az eredményeken, hogy ezeket az
alkalmakat a dolgozok ismeretforrasként, tanuldsi lehetdségként tekintik.
Ennek okai a képzések, tanfolyamok lebonyolitdsdban keresendok, hiszen ezek
tobbnyire nem valés munkahelyi kornyezetben lebonyolitott alkalmak, inkabb

elméleti sikon végrehajtott rovid idejii képzések.

Az alkalmazottak hozzaéllasa sajat fejlodésiikhoz, és a képzési lehetéségekhez
donté az lizemi képzések tervezésekor. Ha nem rendelkeznek motivacidval,
nem tartjdk sajat és munkahelyiik érdekének, hogy személyesen fejlodjenek,

akkor a képzésbe val6 befektetés nem hasznosul.

A képzéseken vald részvételi hajlandésdg felmérésekor azt az eredményt
kaptuk (18. diagram), hogy Osszesen a dolgozok nagy része, 87, 5 %-a venne
részt szivesen képzésen. Vdrakozasainknak megfeleld6 médon nagy résziik
azonban csak akkor vdllalnd ezt, ha szdmdra semmilyen anyagi raforditdssal
nem jarna. Ez érthetd a kereseti viszonyok mellett, azonban felveti azt, hogy
sajat karrierépitésiik és szakmai fejlddésiik mégsem jétszik nagy szerepet a

gondolkoddsukban.
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18. diagram
A ,,Szivesen venne részt szakmai képzéseken?”’ kérdésre kapott valaszok

megoszlasa

12,50% 6,25% , :

migen, akkor is, ha
nekem kellene fizetni
érte

m igen, akkor, ha nem
kellene fizetnem érte

O nem

81,25%

Forras: sajat adatgytijtés

Sajnos 12,5 % mereven elzarkézik a képzési lehetOségektdl. Ez az elemzés
szerint az életkori eloszldssal van kapcsolatban, hiszen akik ezt a vdlaszt
jelolték meg, mind nyugdij elott 4ll6, vagy nyugdijasként dolgozé

munkatarsak.

Végs6 soron a szakismereti szint, a szakképzetts€g valamint a tanuldsi
modszerek kozott szoros Osszefiiggést tartunk fel. Az alacsony képzettségi
szinvonal hozzdjarul a dolgozok szakismereti szintjéhez. Ennek eldre
mozditasat a foglalkoztatottak jonak mondhaté képzési hajlanddsdgara és a
munkahelyi kornyezetben, kooperativ tanulds 4ltal nyujtott képzések

szervezésére kell alapozni.
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4.3 Munkakorok, feladatkorok

A munkakorok elnevezése a vizsgdlt tizemekben koveti a kordbbi évtizedekben
kialakult hagyoményos nevezéktant. Mikozben a dolgozdéi 1étszam jelentOsen
lecsokkent, a telepi tevékenységek, munkafeladatok egy része mddosult, de —
legaldbbis neviikkben — megmaradtak a ,hagyomanyos munkakorok. Tobb
esetben megfigyeltiik, hogy ugyan a munkakori elnevezés nem moddosult, de
gyakorlati megfontolasbol munkakor-0sszevondsok torténtek, igy az egymassal
szakmailag Osszeegyeztethetd tevékenységek egy-egy személy vagy munkakor
feladatrendszerébe keriiltek. Az igy kialakult 1j ,,munkakorok™ életre hivdsa a
vezetOk megitélése szerint is inkdbb esetlegesen, tervezés nélkiil, a napi

rutinokat figyelembe véve torténtek.

14. tablazat
A kutatds soran megfigyelt szarvasmarha-telepeken a Kkovetkezo

munkakori elnevezéseket jegyeztiik és mértiik fel.

T1 |T2 |T3 |T4 |T5S |T6 |T7 |T8

Takarményos X X X X

Etetds takarmanyos X

Gyalogos takarmédnyos X X X X X X X

Traktoros takarméanyos X X X

Traktoros X X X X
Karbantart6 X X X X)

Fejo X |X X X X X X
Fejos-tejhazas X
Tejhazas X X X
Felhajt6 X |X X X X X
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Fejos-felhajto X X
Ivarzas figyeld X
Ejjeli6r X [X |X | X [X
Elletd X |X X X)) | X X X X
Borjigondozé X X)) | X) X) | X X
Novendékgondozd

Valtos X |X X X X
Miiszakvezetd X X | X X X X X
Adminisztrator X X)

Inszeminétor X X X X X)X X X
Telepvezetd / Fomérnok X X X X X X

Forras: sajat adatgytijtés

A zardjel (X) azt jelzi, hogy az adott munkakor a vizsgélt telepen mar nem

onmagaban, hanem masik munkakorhoz csatolva 1étezik.

4.3.1 Munkakorok csoportositdsa

A 14. tablazatbol latszik, hogy a telepi munkakorok négy csoportjat
kiilonithetjiik el. Ezek datfogjdk a szarvasmarha-tartds nagyiizemi

munkafolyamatait, és lefednek szinte minden sziikséges tevékenységet.

A legnagyobb 1étszamot lek6té munkakori csoportok jellemzéen a
takarmanyozdashoz és a termék kinyerésé€hez, a fejéshez kapcsolédnak.

Rendszeriink szerint ebbe a két csoportba soroltuk az alabbi munkakoroket:

1. Takarmdnyozassal 0sszefiiggd munkakorok:
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a. Takarmanyos

b. Etetds takarmanyos
Gyalogos takarméanyos

d. Traktoros takarmédnyos

e. Traktoros

A munkakori csoport feladata a takarmédnyadagok Osszedllitisa, az ehhez
kapcsol6dé berendezések, gépek iizemeltetése, a takarmdnyok megfeleld
kijuttatdsa, valamint ide tartozik az istdllokban ad6d6 almozédsi és
tragyaeltavolitdsi feladatok elvégzése is. Feladataik idében és térben jol
tervezhetéek, €s a két feladatcsoport részfeladatait jellegiiknél fogva és a
tehenészetek napi ciklusdbol adéddan egymads utdn, dtfedés nélkiil vagy csak
kis idObeni 4tfedéssel lehet végrehajtani. A tejtermelés bioldgiai
feltételrendszerében a takarméanyozasnak kiemelkedo szerepe van, ugyanakkor
az idégazdalkodas szempontjabol kevésbé kotott, mint a fejési miveletek. Itt
tehat lehet0ség van a munkavégzés soran bizonyos szabad iitemezésre. Egy
esetleges miszaki hiba okozta rovid, 15-20 perces csuszds a takarmany
kiosztdsaban nem jelent tényleges termeléskiesést. Az idoveszteség behozhato,
habar a rendszer miikkodése pontos, iitemezés szerinti munkavégzést kivan

minden dolgoz6tol.

2. Fejéssel kapcsolatos munkakorok:
a. Fejo
b. Fejos-tejhazas

Tejhédzas

o

Felhaijtd

e. Fejos-felhajto
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Ebben a munkakor-csoportban dolgozdék végzik a leghomogénebb, leginkabb
koriilhatarolhat6 feladatokat. A fejés a tehenészetek fétermékének, a tejnek a
kinyerésével, az dllatok fejéshez valé elOkészitésével és a tejmindség
biztositasdval kapcsolatos feladatokat tartalmazza. A fejés miivelete nagy
hatdssal van az dllatok biol6giai, egészségiigyi éallapotira, és ezek a
munkafeladatok azonnal érzékelhetdé eredményhez vezetnek. Egy nagyiizemi
tejtermeld telep napi életét, a teljes iizem munkarendjét leginkdbb a fejés
hatdrozza meg. Ehhez kapcsolédik a takarmédnyozds, az allategészségiigyi €s a
reprodukciés feladatok egy része. A pontosan betartott, iitemezett
munkavégzés az dllatok életfolyamatai szempontjabdl is nagyon fontos. Fejés
eldtt a tehenek mar egy negyed 6rds késésre is érzékenyen reagdlnak, amely a
viselkedésiikon keresztiil komoly befolyassal lehet a tej mennyiségére és
mindségére. A munkafeladatok itt fizikailag is er6sen kapcsolédnak az
allatokhoz, ezért kiilonds figyelmet kell forditani a megfelel6 bandsmodra,
képesnek kell lenni a feladatok végrehajtdsa sordn az igényeik és jelzéseik
érzékelésére €s az azokra valé azonnali reagdldsra. A feladatrendszer ebben a
munkakdor-csoportban hangsulyosan miiszaki jellegli, ezéltal nem nélkiilozheti
a gépek, berendezések kezelésének ismeretét és az élelmiszerhigiénids

szabdlyrendszerek pontos betartdsat.

Szintén valamennyi gazdasiagban megjelenik a termelés folytonossagat
megalapoz6 €s fenntartd tevékenységek rendszere, amely reprodukcidval és a

tenyésztési tevékenységgel kapcsolatos feladatokat foglalja magaban.

3. A reprodukcidval kapcsolatos munkakorok:
a. Ivarzas figyeld
b. Elletd

c. Borjugondozo
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d. Novendékgondoz6
e. Inszemindtor
Ez a munkakor-csoport tartalmazza azokat a munkakoroket, amelyek
kozvetleniil nem, csak attételesen és esetenként jelentds idOeltolédédssal, de
alapvetden befolydsoljdk a tejtermelést. Vitathatatlan, hogy ezért a hosszu
tavon eredményes, versenyképes termelés alapja ez a feladatcsoport. A vezetdi
és munkatdarsi interjuk sordn azt a megvaltoztatisra varé hozzaallast tartuk fel,
amely szerint ezek a munkakorok — megitélésiik szerint - kevésbé fontosak a
telep napi munkavégzési rendszerében, foként az azonnali eredmények,
hatdsok hidnya miatt. Bar a vezetdék ismerik és latjdk a munkakorcsoport
fontossagat, de 15 vezetobdl 13 mégis ezt jelolte meg int atszervezendd
teriiletet, ha létszdmcsokkenésre kényszeriilnének. A technoldgiai fejlodés
nyomdn ma mdr az ivarzé egyedek figyelése €s kijelolése nem a dolgozok
feladata, azonban 2 vezetd még mindig azt nyilatkozta, jobban bizik az
automatizalt telepirdnyitdsi rendszer valogatasa mellett az emberi
megerdsitésben, ezért még mindig feladatként tartja szdmon az ivarzé egyedek
valogatasat, ezzel emberi er6forrdsokat kot le, 1ényegében feleslegesen. E
teriileten talaltuk a legtobb Osszevonast, jellemzden az elletd és a borjugondoz6
munkakorok keriiltek egybe, minden esetben azzal a megjeloléssel, hogy az
ellések észlelése, segitése és az Gjsziilott allat és a tehén elldtasa az elsddleges,
ezért prioritdssal rendelkezik a borjinevelés feladataival szemben. Jellegiiknél
fogva ennek a munkakor-csoportnak a feladatai kevésbé tervezhetoek,
itemezhetéek. Az olyan, mas feladatokhoz kapcsol6dé munkakorok, mint az
inszemindtor €s bizonyos mértékben a szintén rendszerességet igénylé borji-
és novendékgondozd, idében jol behatdrolhatd feladatokat tartalmaznak, ezek

mas munkakorokkel valo 6sszehangoldsa igy tervezhetd alapokon nyugszik.
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A vezetési funkcidkat és a telepirdnyitasi tevékenységet magédban foglald
munkakdor-csoport egyértelmilen sziikségszerli, de megvaldsuldsaiban mégis
eltér az egyes vizsgdlati helyszineken.
4. Telepiranyitdssal kapcsolatos munkakorok:
a. Miszakvezetd
b. Adminisztrator

c. Telepvezetd / Fomérnok

Egy nagyilizemi, korszeri technologidval miikodd szarvasmarha telep olyan
komplex és egyben integralt rendszer, amely nem nélkiillozheti a jol
koriilhatarolt vezet6i pozicidét a szervezeti struktirdban. A vezetdi szintek
megjelenése €s a differencidltsdg azonban telepenként eltérd. Minden vizsgalt
tizemben dolgozik telepvezetd, azonban tobb helyen is, O egyben az
allattenyésztési dgazat vezetdje, fOmérnoke 1is. Feladatai ily mddon
megoszlanak a kozvetlen, telepirdnyitdsi és a tdgabb, stratégiai Osszetevok
kozott. A hagyomanyos munkaszervezetekben kotelezd pozicidként jelent meg
a miuszakvezetd, azonban azt tapasztaltuk, hogy a vizsgdlt telepek
némelyikénél ez a munkakor hidnyzott, vagy mds munkakorrel lett 6sszevonva.
Jellemz6, hogy az inszemindtor végez miiszakvezetdi feladatokat. Ennek oka
egyértelmiien az elmult idoszakban bekovetkezett technoldgiai fejlodés, a mai
termelési rendszerek komplex irdnyitdsi lehetdsége és programozhatdsiga. A
hagyomdnyos adminisztrativ feladatok részbeni eltlinése mogott is a technikai-
technoldgiai szinvonal emelkedését, a szamitégépes adatfeldolgozast és az
integralt telepirdnyitdsi rendszerek elterjedését taldljuk. Ezek a mozzanatok
odaig vezettek a vizsgalt tehenészetekben, hogy csupan egy telepen létezik
kiilonédll6 munkakorként az adminisztritori pozicid, egy madsikon pedig a
gazdasdg novénytermesztési dgazatdnak munkatdrsa végzi napi 4 Ordban a

megmaradt feladatokat.
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A munkakor-csoportra jellemzd, hogy a munkaidd nagy részében elére nem
lathaté6 — igy eseti problémamegoldas 4ll, emiatt a napi munkarend kevésbé
tervezheto.

A felvazolt csoportositasbdl kimarad a vdltos, az éjjelior (biztonsdgi or) és a
karbantarto munkakor. Mindhdrom munkakor tekintetében azt tapasztaltuk a
vizsgdlat sordn, hogy ezek olyan multifunkciondlis munkakorok, amelyek
tartalmukban tobb teriiletet is érintenek és az ezekben a pozicidkban
foglalkoztatott dolgozdk szerepe lényegesen tobb, mint az elnevezésbdl ez

elsore latszik.

4.3.2 Munkakorok megvdltozdsa, dtszervezése

A vizsgalt lizemekben tobb helyen is tapasztaltuk, hogy az egyes munkakorok
tartalmat mas és mas munkakorokbdl dtvett feladatokkal egészitették ki. Ezek a
valtozdsok id6- és bérgazdalkodasi okokra vezethetdk vissza, €s nem jatszott
szerepet benniik a hagyomanyos feladatkiosztasbol fakadé monotonités
csokkentése, a dolgozok ilyen irdnyu elégedettségének novelése. A dolgozdi
interjuk alapjan ez nem 1is jelenik meg elégedettségi faktorként, hiszen
majdnem egyontetii véleményként fogalmazddott meg, hogy a tehenészeti

munkavégzés egyik elonye és pozitivuma a munka nyujtotta valtozatossag.

A legjellemzObb Osszevont munkakorok a kovetkezok:
fejo — felhajtod

fejo — tejhdzas (tejkezelo)

elletd — borjigondoz6

fej6 — borjugondozé

elletd — inszemindtor

muszakvezetd — inszeminator
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elletd — portas vagy éjszakai Or

Tobb esetben ezek a munkakori 6sszevondsok a munkarend megvaltoztatasdval
is jartak, s6t ez néhol oka volt a munkakori rendszer ily mddon valéd
korrekcigjanak. A feladatkorok sok esetben azonos teriileten beliil mozognak
az Osszevont eredeti munkakorokben, igy a fejo és tejhazas vagy a fejé és
felhajto esetében.

A T3 telep estében tapasztaltunk, dj terminolégidval kifejezve team-munka
megszervezését. Itt a borjugondozé munkakor sziint meg, azonban az igy
tiresen maradt feladatokat nem egyetlen, masik munkakort ellaté dolgozénak
osztottdk ki, hanem a munkaidd holtidészakait csokkentve az elletd, a fejok és
a takarmédnyozok végzik iigyesen szervezett médon azt. A vezetdi szemléletet
mutatja ebben az esetben, hogy az ujfajta feladatkiosztds sordn a telepvezetd az
érintett dolgozdkra bizta (utdlag ellendrizve azt), hogy milyen ardnyban és
moédon veszik 4t a plusz feladatokat. A megkérdezés sordn egyértelmiien
kideriilt, hogy ezzel a mddszerrel a munkatéarsak sajat felelosségiik tudataban,

pozitiv megerdsitésként értékelték ezt, €s serkentdleg hatott a munkéajukra.

Mis esetben tapasztaltunk sajnos olyan kényszermegolddsokat, amelyek
lathatd, érzékelhetd hatranyokat jelentenek a telep miikodésére nézve. Az elletd
munkakdr portds munkakorhoz csatoldsa sajnos a T4 telepen a reprodukcids
folyamatokra gyakorol negativ hatdst. Biztonsagi szempontok miatt évek Ota
sziikségessé valt megoldani a telepek éjszakai 6rzését. Par éve az egyik elletd
munkaviszonydnak megsziinése utdn az éjszakds elletd feladatait az éjszakai
portds munkakorébe soroltidk. Neki semmilyen mezdgazdasagi végzettsége,
tapasztalat eldtte nem volt, gyakorlatilag nagyon rovid id6 alatt kellett az
alapvetdé miveleteket megtanulnia. Normadlis lefolydsu ellés esetén képesnek

kell lennie abban segédkezni, és az tjsziilott allatot és a tehenet ellatni. A
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vezetdi vélemény szerint amidta ez a rendszer kényszerliségb6l mukodik,
megnott az elléseket kovetd allategészségiigyi problémdk szdma, azonban nem

talal megfeleld megoldast a helyzet feloldasara.

A munkakori beosztasok, azok feladatokkal valé megtoltése a racionalizalas
kényszere mellett megjelend vezetdi feladat. Ebben a vezetéknek mérlegelni
sziikkséges a telepek miikodéséhez feltétleniil sziikséges minimalis
kovetelményeket, a munkatirsak képességeit, tuddsat, tapasztalatit, és a

munkarendben rejlo lehetdségeket.
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4.4 Tevékenységrendszerek és tartalmuk

A munkaerd-tervezés gyakorlatdban az adott munkakorok elemzése,
kialakitdsa, moddositdsa jitssza a fO szerepet, azonban az olyan komplex
feladatvégzési rendszerek esetében, amelyek nehezen meghatarozhaté elemi, €s
tartalmi részekkel birnak, Iényeges szempont lehet annak a vizsgélata, hogy a
feladatok végrehajtdsa sordn, igazdbdl milyen tevékenységeket végez a
dolgozé.

Ugyanigy, tevékenységkodzponti felépitéssel taldlkozunk az 4j struktirdju
szakképzési programok esetében is, ahol a kozponti képzési programban ma
mar nem tantargyak, hanem tevékenységcsoportokra épiilve, a modulokba

rendezett ismeretelemek hatdrozzak meg a képzés tartalmat.

A nagyilizemi tehenészeti munkafolyamatok vizsgélata sordn a tevékenységeket
egy képzési tervezés sordn elvégzett elemzés tematikdjanak megfeleléen
rendszereztiik. Ez a moddszer az ugynevezett DACUM mddszer, amely a
munkakdorelemzés egy fajtaja. A mddszer abbdl indul ki, hogy a munkakoroket
akkor tudjuk a leghatékonyabban meghatirozni, ha pontosan rogzitjiikk, majd
lefrjuk azokat a tevékenységeket, amelyeket a hozzaértd alkalmazottak

végeznek.

A vizsgélatunk alapjat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasigi és
Villalkozaselemzési Intézete és a Magyar Agrarkamara kozos, ,,dllattenyésztd”
munkakorre készitett DACUM elemzése adta. A disszertaciéban felmért, €s
azonositott tevékenységeket természetesen ennek a feladatkori beosztdsnak
feleltettiik meg. Igy kialakult a ,,szarvasmarha-tenyésztd” munkds dltalunk 161
fizikai dolgozé feladatait bemutatd tevékenységrendszere. (Az eredeti MKIK

felmérés csupan 24 fot vont a vizsgélatba, és szerepeltetett.)
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A munkanap-felvételezések €s dolgozo6i interjuk alapjan abrazoljuk a dolgozoi
tevékenységek rendszerét, €s azt, hogy melyik tevékenység milyen gyakorisagi
a szarvasmarha-telepi munkafolyamatokban. A feladatcsoportokat €s hozzajuk

tartozo tevékenységek rendszerét az aldbbi tablazat (15. tdbldzat) tartalmazza.

15. tdblazat

A tevékenységrendszerek és tartalmi elemei a felhasznalt DACUM elemzés

alapjan

Al —1étszémot ellendriz

A2 — az elhullott allatokat eltavolitja
az allomany ellendrzéséhez | A3 — egészségiigyi és altaldnos
kapcsolddo tevékenységek (A) allapotot ellendriz

A4 — beteg allatot elkiilonit

A5 — viselkedést ellen6rzi

Bl - az ilzemkész A4llapotot

ellendrzi

B2 - az el6irt paramétereket

beallitja

B3 — a késziilékek miikodését
eszkozok hasznalatdhoz és gépek

figyeli
kezeléséhez kapcsolodo

B4 - rendellenesség észlelésekor
tevékenységek (B)

intézkedik, jelez

B5 - rendellenesség  esetén
egyszeriibb esetekben beavatkozik
B6 — a karbantartasi folyamatokban

részt vesz

118



C1 — takarmanysziikségletet szamol
C2 — takarményadagot 6sszeallit
C3 — érzékszervi mindsitést végez

C4 — Takarmanyt el6készit

takarmdnyozdshoz kapcsolodo .
tevékenységek (C) C5 — kiadagolast végez
C6 — ellendrzi a fogyasztést
C7 — ivovizet biztosit
C8 — takarmanyt tartdsit, tarol
C9 — legeltetést végez
D1 — allattartasi eloirdsoknak eleget
tesz
D2 - dllatvédelmi eldirdsokat
betartja
D3 — mikroklimatikus viszonyokat
betartja
tartastechnologiai feladatok | D4 — az épiiletek, berendezések
ellatasdhoz kapcsolddo || allapotat megorzi
tevékenységek (D) D5 — éllatapolési teendOket végez
D6 — testtomeget megallapitja
D7 — éllatok széllitasét elokésziti
D8 — allatot szallit
D9 — almozast végez
D10 — tragyat eltavolit
D11 - szerves tragyat kezel
tenyésztési feladatok ellatdsdhoz | E1 — tenyészallatot kivéalaszt

kapcsolddo tevékenységek (E)

E2 —ivarz6 egyedeket kivélasztja
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E3 - pérosit €és pdaroztatist
lebonyolit

E4 — vembhes éllatot gondoz

ES — ellés koriilményeit biztositja
E6 — ellést levezeti

E7 — ellés utdni teendOket elvégzi

E8 — tartds jelolést végeztet

allategészségiigyi feladatok
ellatdsahoz kapcsol6do
tevékenységek (G)

G1 - higiénikus kornyezetet biztosit
G2 - rendszeresen fertdtlenit

G3 — megel6zést végez

G4 - az dllatorvos utasitdsait
végrehajtja

G5 - allatorvosi beavatkozasoknal

segédkezik

G6 - a bejelentési
kotelezettségeknek eleget tesz

G7 - egyszeribb esetekben
beavatkozik

G8 - a kotelez6 vizsgalatokat
elvégezteti

allati termékekkel és értékesitéssel

kapcsolatos tevékenységek (H)

H1 - 4llati terméket 4llit el
H2 — éru el6készitést végez
H3 — értékesitést végez

H4 — reklamtevékenységet végez

szdmitasokhoz kapcsol6do

tevékenységek (I)

11 — termelési adatokkal szamol

2 — egyszerlibb kozgazdasagi
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adatokat szamol

szakmai kapcsolatokhoz

kapcsolodo tevékenységek (J)

J1 - szakmai szervezetekkel
kapcsolatot tart
J2 — érdekvédelmi szervezetekkel
kapcsolatot tart

J3 — folyamatos Onképzésen vesz

dokumentacid hasznalatahoz

készitéséhez kapcsol6do

tevékenységek (K)

részt

J4 — alternativ megolddsokban
gondolkodik

K1 — haszndlati utasitdsokban

leirtakat alkalmazza

K2 — igény szerint feljegyzéseket
készit

K3 — adott munkahelyre vonatkoz6
adminisztraciot elvégzi

K4 -

aru- és  pénzkezelési

bizonylatokat elkésziti

Eldirasok betartdsdhoz kapcsol6do

tevékenységek (L)

L1 - munkavédelmi eldirdsokat
betartja

L2 — tlizvédelmi eldirdsokat betartja
L3 — biztonsagtechnikai eldirdsokat
betartja

L4 — mindségbiztositasi rendszer
miikddtetésében részt vesz

L5 — kornyezetvédelmi eldirdsokat

betartja
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L6 - technoldgiai eldirdsokat
betartja

L7 — hat6sagi eloirdsokat betartja

L8 - kornyezetkimélé moddon

gazdélkodik

(Az eredeti MKIK dltal készitett DACUM tébldban szerepel az F jeli
tevékenységcsoport, amely a baromfi szaporoddsihoz kapcsolédd

tevékenységeket tartalmazz. Ezt a sajat vizsgalatbol értelemszertien kihagytuk.)

Az allomany ellenérzéséhez Kkapcsolodo tevékenységek azokbdl a
feladatokb6l  szdarmazé  tevékenységeket  tartalmazzdk, amelyek az
allatdlloméany egészének, vagy egy részének mennyiségi €s mindségi
paramétereinek ellendrzésébdl szdrmaznak. Tipikusan az dllatgondozdi és az
allategészségiigyi szaksegédi feladatokat jelenti ez. Ma mar egyiket sem
taldljuk a szarvasmarha telepi szervezetekben, azonban természetesen a
tevékenységek nem tlntek el.

A felmérés soran a dolgozok munkanapjaiban ezek a tevékenységek kozepes
illetve magas gyakorisaggal fordultak eld. Az aldbbi diagram (19. diagram) azt
abrazolja, hogy az egyes tevékenységelemek a dolgozdk hany szdzalékanak

munkdjdban jelennek meg naponta vagy legaldbb heti rendszerességgel.

122



19. diagram
Az ,,A” tevékenységcsoport elemeinek elofordulasi gyakorisaga az osszes

dolgoz6 munkajaban

Az "A" tevékenységcsoport elemei

90%
80%
70% A
60%
50%
40%
30% -
20%
10%

0%

A1 A2 A3 A4 A5

tevékenységelemek

Forras: sajat adatgytijtés

A szarvasmarha telepi munka sordn tulajdonképpen még mindig az a jellemzo,
hogy a kizarélag er0gépekkel dolgozé munkatarsakon kiviil mindenki
kozvetlen kapcsolatba keriil az dllatokkal. Igy magyarizhaté az is, hogy a
megfigyeléssel €s az 4llapot felméréssel kapcsolatos tevékenységeket nagy
résziik — 1ényegében - folyamatosan végzi. Ezzel szemben az dllategészségiigyi
tevékenységnek tekinthetd, beteg és elhullott dllatokkal valé foglalatossag
ennél sziikebb kort érint. Természetszerlileg nem tartozik pl. az elhullott allatok
eltdvolitdsa a fejok feladatkoréhez, hiszen normélis esetben a fej0hdzban nincs
elhullds. A jelenlegi tendencia alapjan azonban szamolnunk kell azzal, hogy az
egyedi megjeloléssel kombindlt elektronikus, szamitégépes feldolgozasu
telepirdnyitasi rendszerek csokkenteni fogjdk ennek a tevékenységcsoportnak a

jelentOségét.
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Az eszkozok hasznalatahoz és gépek kezeléséhez kapcsolodo feladatkorok
(20. diagram)

A tevékenységcsoport elemei egyértelmiien az erdgépek kezeléséhez
kapcsolod6 szarvasmarha telepi tevékenységeket tartalmazzak, azonban nem
kizér6lag, hiszen a technikai fejlodésnek héla, a gépek, berendezések emberi
munkat konnyitd miikkodése, ezért a haszndlata ma mar szinte minden telepi
munkateriileten megjelenik. A nagy értékii és bonyolultsiagi eszkozok
haszndlata az 0sszes telepen, az ehhez engedéllyel (jogositvannyal) rendelkez6
dolgozdk feladata. Ez koszonhetd tobbek kozott a szigord munkavédelmi
eldirdsoknak, valamint a technikai fejlédésnek, amikor mar nem engedhetd
meg, hogy egy nagyértékii eszkozt egy hozza nem érté dolgoz6 kezeljen,
hasznaljon. A csoporthoz tartozé egyik jellemzd feladatcsoport a fejés, ahol
szintén folyamatos gép- és eszkozhasznalat mellett folyik ma mar a termelés.
Megfigyelhetjiikk, hogy a rendellenességek észlelése és kezelése esetén
meghatdrozottan szétvalik a haszndl6i és a karbantartéi kor. A karbantartds és
javitds épp a berendezések dltal képviselt nagy értékek és a szerkezetek
bonyolultsiga miatt kikeriilt a szarvasmarha telepi munkafolyamatokbdl.
Atveszik ezt — tobbek kozott - a kereskedok, a forgalmazok dltal kotelezden

biztositott szakértd szervizek, a karbantart6 szolgéltatasok.

Ez a tendencia egyfeldl szerencsés, hiszen probléma esetén valdsziniileg a
legmagasabb szinvonali szolgaltatist kapja a telep, azonban masfeldl
szerencsétlen is lehet, ha ennek az elérése, azaz a megolddsa a hiba méretétdl,

bonyolultsdgatdl eltérdéen indokolatlanul hosszu id6 alatt valésul csak meg.
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20. diagram
A ,,B” tevékenységcsoport elemeinek eléfordulasi gyakorisaga az Osszes

dolgoz6 munkajaban

A"B" tevékenységcsoport elemei

70%

60%

50% A

40%

30%

20%

10%

0% T T T T T
B1 B2 B3 B4 B5 B6
tevékenységelemek

Forras: sajat adatgytijtés

A TI1 telepen tortént eset mutatja ennek a veszélyét, mikor a fejohazi
vezetékeket tisztitd rendszer meghibdsoddsa miatt egy teljes fejésbdl szarmazo
tejet csak takarmanyként tudtak hasznositani. A szakszerviz ugyanis 4 6ra alatt
ért a helyszinre €s hidba ismerte fel a gazdasidg egy masik tizemegységébol
riasztott gépészmérnok a hibat, és tudta volna egyszeriien elharitani, csak a
garancidlis feltételek megsértése esetén tudta volna ezt megtenni. A tendencia
alapjan a gépek, eszkozok haszndlata egyre boviil tehét a tejtermel?d telepeken,
azonban ezzel parhuzamosan csokken azoknak a szdma, akik a

karbantartdsban, javitasban is részt vesznek.

A takarmanyozashoz kapcsolod6 tevékenységelemek érintik a gépi és
gyalogos takarméanyozdkat, a borjigondozokat és a valtésokat. (21. diagram) A

DACUM tédbla szerinti egyes tevékenységelemek megjelenése €és gyakorisdga
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ugyanakkor a szarvasmarha telepi dolgozok munkanapjdban igen nagy
kiilonbségeket, eltéréseket mutat. A telepi takarmédnyozds, fizikai
tevékenységei kozé alig keriilt be a takarmédny sziikséglet szamoldsa. Ez
hatarozottan mérndki feladat, illetve sok esetben ma mar szaktanicsadoi
tevékenység. A f0 tevékenységelemek ezzel szemben a takarmédnyok
vizsgalata, adagoldsa, a fogyasztds ellendrzése valamint az ivoviz biztositasa.
A tendencidk szerint ennek a pontos elvégzésére kell helyezni a hangsulyt,
azaz, hogy ez tevékenység elem épiiljon be jol a dolgozok természetes napi

rutinjaba.

21. diagram
A ,,C” tevékenységcsoport elemeinek eléfordulasi gyakorisaga az Osszes

dolgozé munkajaban

A"C" tevékenységcsoport elemei

70%

60%

50%

40%

30%
20%
10% A
0% I:l T T T T T T T
C6 c7

C1 c2 C3 C4 C5 c8 Cc9
tevékenységelemek

Forras: sajat adatgytijtés

A tartastechnolégiai feladatok ellatisa a szarvasmarha telepeken,
tevékenységelemenként oridsi differencidkat mutat. (22. diagram) A telepek

tartastechnoldgidja nem igényel folyamatos tevékenységeket, illetve ha mégis,
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ezek nem tartoznak konkrét munkakorhoz, igy lényegében mindenki végzi

Oket.

22. diagram
A ,,D” tevékenységcsoport elemeinek eléfordulasi gyakorisaga az Osszes

dolgoz6 munkajaban

A"D" tevékenységcsoport elemei

120%

100%

80% T

60% 1T—1

40% +——

0% . . . . I_I'Z' ! ! ‘D

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11

tevékenységelemek

Forrds: sajat adatgytijtés

Minden dolgozé feladata, hogy tevékenységei sordn betartsa a vonatkozé
szabdlyokat (D1, D2, D4). A szarvasmarha telepeken azonban nem tartozik a
telepi tevékenységek koz¢ az allatszallitds, €s annak elOkészitése is csak ritkdn
jelenik meg, mint jellemzd tevékenység. Az allatdpoldsi teenddk részei a
borjugondozdk, illetve a fejok, elletdk €s az inszeminator tevékenységének.
Ahogy a traktorosok feladata az almozés, tragya eltdvolitds, de ritkdn a tragya
kezelése.

Véleményiink szerint a tartdstechnoldgiai tevékenységelemek a késdbbiekben
sem konkrét munkakorokhoz tartoznak majd, mert ezek olyan tevékenységek,

amelyeknek minden telepi dolgozé szamdra jol ismertnek kell lennie, és
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szervezési kérdés, hogy konkrétan melyik munkakor vagy munkakorok

feladatai kozé keriilnek.

A tenyésztési feladatok ellatasahoz kapcsolodo tevékenységek (23. diagram)
specidlis tudést, biologiai és dllategészségiigyi ismereteket és tapasztalatot

igényelnek.

23. diagram
Az ,,E” tevékenységcsoport elemeinek eléfordulasi gyakorisaga az osszes

dolgoz6 munkajaban

Az "E" tevékenységcsoport elemei

70%

60% -

50% A

40%

30%

20%

10%

w1 1 ‘ ‘ ‘ [

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
tevékenységelemek

Forras: sajat adatgytijtés

Bar megfigyelhettiink ennek ellentmond6 esetet is, mégis azt gondoljuk, a
termékenyités valamint az ellés tovdbbra is egy viszonylag zart dolgoz6i kort
kell, hogy érintsen.

Emiatt azokndl, akik ezt a tevékenységcsoportot végzik, kiilondsen fontosnak
tartjuk a megfeleld6 szakmai ismeretek elsajatitidsat és a tapasztalat

megszerzését, sét tovabbfejlesztését is. Egy tevékenység van, ami kivételt
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képez ez aldl, az ivarzé egyedek kivédlogatiasa (E2), azonban a technoldgiai
fejlodésbol fakadd tendencidk alapjan, ennek a tevékenységnek a jelentdsége is

csokkenni fog a késébbiekben.

Az allategészségiigyi feladatok ellatasahoz kapcsolodo tevékenységek (24.
diagram)

Ezt a tevékenységhalmazt két, jol koriilhatarolhaté csoportra oszthatjuk. Az
egyikbe azok a specidlis dllategészségiligyi feladatok tartoznak, amelyek
betegség, sériilés esetén sziikségesek €s jelennek meg a tehenészetekben, €s
tobbnyire allatorvosi kozremiikodést, irdnyitast igényelnek. A masik csoport
azoknak az dallategészségiiggyel kapcsolatos tevékenységeknek a csoportja,
amelyek 4ltaldnos, a tehenészeti munkavégzés folyamatdban dallanddan
megjelend — napi- tevékenységeket tartalmaznak. Ezek — tobbek kozott - a
higiéniai feltételek biztositdsa, a megeldzés, a fertdtlenités és az éllatorvosi
utasitdsok betartdsa. A tenyésztéssel kapcsolatos tevékenységcsoporthoz
hasonléan ebben az esetben is az a meglatasunk, hogy mig az elsé korben
emlitett tevékenységekhez sziikséges a magas szintll, kiilon szakismeret, addig
a masodikként felsorolt tevékenységek minden telepi dolgozé A4ltaldnos
munkahelyi viselkedésébe be kell, hogy épiiljenek.

A vizsgélt tehenészetekben ma mar sehol nincs sajat &llatorvos, vagy
allategészségiigyi  szakszemélyzet, 1igy ennek a szolgdltatisnak az
igénybevétele jol mérhetd plusz koltséget jelent az tizemek szamdra. A jol
képzett inszemindtorok, elletk, fejok és néhol a miiszakvezetdk azok, akik
ezekben a tevékenységekben részt vesznek, igy szdmukra sziikséges az

alapvetd allategészségiigyi ismereteken tul, tovéabbi és részletesebb szaktudas.
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24. diagram
A ,,G” tevékenységcsoport elemeinek el6fordulasi gyakorisaga az osszes

dolgoz6 munkajaban

A"G" tevékenységcsoport elemei

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% A

0% T T T T T T T
G G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
tevékenységelemek

Forrds: sajat adatgytijtés

A megfigyelt tendencidk alapjan tehdt megdllapithatd, hogy a jovOben
sziikségessé valhat a telepeken olyan alkalmazott, aki képes szakszerlien ellatni
az allategészségiigyi feladatokat is. Ez ugyanakkor felhivja a figyelmet a

megeldzés és az dltalanos szakmai €s személyes hozzadllas fontossagara.

A tovédbbiakban ismertetjik azokat a tevékenységcsoportokat, amelyek
meglatasunk szerint nem, vagy csak kevésbé illeszkednek a nagyiizemi
tehenészet fizikai munkavégzéssel kapcsolatos folyamataihoz. ElsOként az
allati termékekkel és értékesitéssel kapcsolatos tevékenységeket dbrazoljuk a
kovetkez6 diagramon. (25. diagram)

Az altalunk vizsgalt telepeken az allati termék eloallitasa a fejés miiveletét

jelenti. Ez a tevékenység részben a fontossdga, madsrészt a sziikséges
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szakértelem miatt szigordan munkakorhoz, igy konkrét személyekhez kotott, ez
azonban azt okozza, hogy viszonylag alacsony a HI1 tevékenységelem

gyakorisdga az 6sszes munkavégzésen beliil.

25. diagram
A ,,H” tevékenységcsoport elemeinek el6fordulasi gyakorisaga az osszes

dolgoz6 munkajaban

A"H" tevékenységcsoport elemei

35%

30%

25%

20%

15% A

10% A

5% A

0% T T

H1 H2 H3 Ha

tevékenységelemek

Forrds: sajat adatgytijtés

Az aru elokészitésének a tejhdzas, vagy a tejkezeld tevékenységet tudtuk
megfeleltetni, mig az értékesités a tehenészetekben a napi tejszallitas
dokumentéldsat és esetleges feliigyeletét jelenti. Ez utobbi vagy a tejhdzas,
vagy a muszakvezetod feladata.

Mindazondltal a reklamtevékenység végzése teljesen kiviil esik a telepi
munkafolyamatokon, igy ezt a tevékenységelemet nem tudtuk értelmezni

ebben a helyzetben.
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Ugyanigy nehézséget jelent az I, a ,J°, a K7 é az ,L”
tevékenységcsoportok elemeinek felfedezése a nagylizemi telepi fizikai
munkafolyamatokon beliil. A dokumentécié természetesen fontos részét képezi
ma mar a telepirdnyitas, és a mindségbiztositds részeként minden szarvasmarha
telep munkdjanak, azonban ez a fizikai munkavégzés sordn csupédn elvétve
fordul el6. Igy — esetenként - megjelenik az elletés, illetve az inszemindcids
tevékenység soran.

Minden munkakor, minden tevékenysége sordn kotelezd elem kell, hogy
legyen az eldirdsok betartdsa, legyen az munkavédelmi, kornyezetvédelmi vagy
biztonsagtechnikai  el6irds. Ezeknek az  elemeknek  (,L”)  tehat
automatizmusként kell beépiilnie minden dolgozé napi rutinjdba. Azt
tapasztaltuk, hogy ennek a szintnek az elérése sajnos komoly kihivédsokat jelent
a telepek vezet6i szamdra. Nehéz feladat a rossz beidegzddések, vagy a
munkahelyi szocializaciobdl fakadd szokdsok megvaltoztatisa és az Uj
viselkedésmintdk kozvetitése, belsové tétele. Véleményiink szerint ebben
kifejezetten kiemelt szerep kell, hogy haruljon az iskoldkra, amelyeknek
szakmatol fiiggetleniil meg kellene adniuk az alapot, és természetessé kellene
tenniiik a szabalyok kovetésének elfogadasit.

Ugyanigy fel kell késziteni a munkavéllaléi kompetencidk terén a
kommunikéciés kompetencidkra is a foglalkoztatottakat, hiszen képesnek kell
lenniiik bizonyos szinten, €s alkalmanként arra, hogy kapcsolatokat tartsanak,
érdekeiket képviseljék €s sajét életiikre, szakmai el6rehaladdsukra befolyassal
legyenek. Ma ezek a tevékenységek sajnos — a tapasztalataink szerint — nem

sajatjai a szarvasmarha telepek dolgozoinak.
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4.5 Telepiranyitas, menedzsment

A szarvasmarha telepek foglalkoztatdsdnak felmérésekor nem keriilhetett ki a
vizsgalatb6l a kutatdsba bevont iizemek vezetdi tevékenységének,
véleményének, elvarasainak pontos elemzése.

Ebben a korben a nyolc viszgdlt telep Osszesen 15 telep- és miiszakvezetdjét

kérdeztiilk meg egyéni, szobeli strukturalt interju keretei kozott.

A vizsgdlat szempontjabol  relevans  véleményeket, tendencidzus

megallapitdsokat az aldbbiakban foglaljuk Ossze.

A vezetdk a vizsgdlatunk szempontjabdl kiemelt jelentdségli kérdéshez, a
foglalkoztatashoz vald hozzaallasa a telepeken egységesnek tekinthetd. A
telepvezetdk sajit felel0sségiiknek érzik a munkaerd-gazdédlkodést, azonban
rogton hozzatették, hogy szdmos kiilsé és belsd koriilmény 4ltal korlatozott ez
a tevékenységiik. Igy példdul jelentds problémét okoz a bérek kialakitdsa,

amelyben er0sen kotve van a keziik a véllalatok kdzponti bérpolitikdja altal.

Uj munkavallalék felvételének igénye esetén a vezetdk arrdl szamoltak be,
hogy elsésorban a meglévd dolgozok ismeretségi korébdl, esetleg csaladjukbol
érkeznek a jelentkezOk. Alkalmanként helyi ujsdgokban adnak fel hirdetést,
illetve a Munkaiigyi Kozpont felé jelzik a munkaerd-igényt, de ettdl eltéro
forrasokat nem vesznek igénybe. Mivel a vizsgdlatba vont telepek mind egy
nagyobb  mezdgazdasigi  nagyvdéllalat  részeiként mikodnek, igy
munkaer6forrds lehet még az adott vallalat mds d4gazataiban és
tizemegységeiben dolgozok kore is, ahonnan — sziikség esetén szinte azonnal

tudnak a munkaerd igényen segiteni.
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A vezetok

szivesen  alkalmaznak  szakképzettséggel  rendelkezd

munkavallal6kat, azonban, a sokrétli kovetelmények miatt az elvardsaik kozott

mas kompetencidk is megjelennek.

Az éltaluk optimélisnak tartott szarvasmarha telepi munkds profiljat az

aldbbiak szerint hataroztik meg.

Ez a profil tartalmazza a szakmai elvarasokat, és az egyéb kompetencidkat is.

A felsoroldsba bekeriilt minden olyan tulajdonsdg, elvards, amit legaldabb 1

vezetO fontosnak {télt.

1. szakmai téren (szakmai kompetencidk)

a.

b.

ismeri a bioldgiai folyamatokat, tudja, hogy mit, miért csindl,
miuszaki érzékkel, és alapvetd miiszaki ismeretekkel rendelkezik
(ismeri a biztonsiagos ilizemelés feltételeit, és képes irdsos és
szoObeli utasitasokat, bedllitasokat végrehajtani),

ismeri az 4allatok jolétének alapjait, igényeiket és a

viselkedésiiket befolyasol6 tényezoket,

2. személyes téren (személyes, tarsas és modszerkompetencidk)

o o @

i

g

SR

tirelmes,

megbizhato,

szereti az allatokat,

személyes higiénidja jo,

lelkiismeretes,

6 érzékeléssel rendelkezik (l14tas, hallds, tapintds),
kooperacidra képes és hajlando,

preciz.

A vezetdk egybehangzd véleménye, hogy a foglalkoztatds szempontjabdl

legfontosabb, szinte alland6 feladatuk a munkatirsak motivacidja. Ebben

tobbnyire a telepvezetd €és a miuszakvezetd(k) egylittmikodnek, de a
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miiszakvezet6 nem mindenhol rendelkezik a szervezeten beliil olyan — amugy
is sziikséges - informadlis statusszal, amely lehetdséget ad neki ehhez. Ha a
miuszakvezetd ,alulrdl” érkezett, és a mai napig munkdjdhoz tartoznak
bizonyos korabbrol megmaradt tevékenységek, akkor sajnos
szerepkonfliktusba is keriilhet, az elvardsok miatt. Két telep vezetdje emlitett
meg ilyen helyzetet, amely szdmukra és a telep lendiiletes, akadozasoktdl

mentes folyamatos miikodésére nézve is jelentds probléma.

A vezetok éltal emlitett és rangsorolt motivacids eszkozoket az aldbbi diagram
abrazolja. (26. diagram) Az altaluk, eldzetesen emlitett motivacids eszkozoket
késObb rangsoroltdk és ennek megfeleléen mi 1-t6l 7-ig osztilyoztuk ezeket,
ahol 7-es pontszdamot kapott a leger6sebbnek gondolt, mig 1-et a

leggyengébbnek vélt motivacids eszkoz.

Jol lathat6, hogy a vezeték motivacios tevékenysége még mindig elsdsorban
pénz- illetve egyéb anyagi juttatisok nyujtdsdn keresztiil valésul meg. Ez
érthetd, hiszen a telepi dolgozdk bérszinvonala alacsony, és igy sziikségleteik
hierarchidjdban elokeld helyen szerepel. Kozepes pontszdmokat kapott a
motivaciés eszkozok azon csoportja, amely a dolgozdk tarsas kapcsolatain és a
szervezeti kultdrdn keresztiil probal eredményeket elérni. Ugyanakkor
oromteli, hogy a fenti mddszerek mar beépiiltek ezeknek az iizemeknek a
mindennapjaiba, illetve visszatértek a nagylizemi mezdgazdilkodas
szervezeteibe. Meglepd és sajndlatos azonban, hogy a megkérdezettek koziil
még mindig volt, aki motivaciés eszkozként tekintett a negativ

visszacsatoldsra, sot a fenyitésre is.
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26. diagram

e 2

A motivacios eszkozok vezetdi értékelése a felmért telepeken

Motivacios eszkdzok vezetdi értékelése
sajat otletek, elképzelések megvaldsitasanak [ [ [ ‘41
biztositasa ‘ ‘ ‘ |
személyes példamutatas |57
2 1 I 1 T[]
N szocidlis intézkedések | 68
L]
w e
3 fenyités 27
2 : |
2 ) .
..g jutalmazas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |i89
sajat szerep és érdekeltség tudatositasa | 56
pénz |92
[ [ |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
pontszam

Forras: sajat adatgytijtés

A telepvezetdk belso informdacidszerzési technikai valtozatosak, azonban abban
megegyeznek, hogy nagyon fontosnak tartjdk az informalis csatornékat.
Minden telepnek jellemzd informalis struktirija van, és ezt a vezetok lathatéan

jol ismerik, és ligyesen hasznaljak.

A napi ellendrzést tobbnyire személyesen végzik, és minden munkahelyet
végigjarnak a telepen belill. Ezzel demonstrdljak jelenlétiiket a telep
mindennapi munkdjdban, valamint testkozelbdl tapasztaljdk meg a valtozé

koriilményeket €s az esetleges problémékat.
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Minden telepvezetd €és miszakvezetd ugy nyilatkozott, hogy munkatarsai,
beosztottai szdmdra barmikor ,,nyitva van” az iroda ajt6, igy ha probléma

adddik, a dolgozok mar megszoktak, hogy azonnal a vezetokhoz fordulhatnak.

A miszakvezetok munkaidejének nagy részét az ellendrzés és a dolgozok
tdmogatdsa tolti ki. Ebbe beletartozik a telepirdnyitdsi rendszerbdl szarmazd
adatok ellendrzése, a tejmennyiség, az egyes istalld-csoportok eredményei, az
ellések és inszemindcidk figyelemmel kisérése, és az ehhez tartozo
dokumenticié vezetése, és sziikség szerinti rendbetétele. Egyontet
véleményiik, hogy az élelmiszerbiztonsigi €s mindségbiztositasi rendszerek
alkalmazdsa Ota nagysagrendileg megnétt az adminisztrativ teenddik

mennyisége, ennek hasznossdgat azonban igen nagy eltérésekkel értékelik.

A felmérésbol kideriilt, hogy a telepvezetdk feladata a munkarend alapjan a
munkabeosztds elkészitése, kihirdetése és kifiiggesztése. Ez tobbnyire a
dolgozokkal egyeztetve torténik, ¢€s indokolt esetben a szokdsos
munkabeosztast is megvaltoztatjdk. A helyettesitések megszervezése is a

telepvezetd feladata, ahogyan a telep teljes miikodésének feleldssége is.

A konfliktuskezelés is mindennapos vezetdi tevékenység. A megkérdezett
vezetdk két csoportba sorolhaték az alapjan, hogyan kezelik ezeket. Ot telep
vezetdje és miiszakvezetdje az egyéni konfliktuskezelés hive, ha probléma
adodik, azt az érintett személy vagy személyek egyéniségének megfelelden, de
mindig egyénileg, differencidltan oldjak meg. El6fordul, hogy ilyen esetekben
segitséget kérnek azoktdl az informélis vezetoktdl, akik az adott munkatarssal
kapcsolatban vannak. A vezetok madsik csoportja (két telepvezetd és
miuszakvezetOik) a kozos konfliktuskezelés hivei. Rendszeresen tartanak kisebb

és nagyobb korben is olyan megbeszéléseket, ahol a felmeriild problémékat
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megprobéljadk feloldani, megoldani. Elmonddsuk szerint, eleinte nehezen
lehetett ezeket az alkalmakat megszervezni, de bizonyos id0 elteltével mar a
dolgozok igényelték a megbeszéléseket. Ezeket 0sszekotik a telep dltalanos
miikodésének ismertetésével, a jovobeni tervek ismertetésével és igy bevonjak

a dolgozodkat ezekbe a tevékenységekbe is.

Osszességében megdllapithatjuk, hogy a telepek vezetdi egyrészt kemény
hatdrok kozott mozognak, hiszen a dontéseik pénziigyi keretei egyértelmiien
meghatarozottak, mdasrészrol elmondhatjuk az interjik alapjan, hogy kreativ
modszerekkel, €s ujit6 megoldasokkal folyamatosan igyekeznek eldre

mozditani a telepeik életét, miikodését.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A vizsgdlat sordn a nagyiizemi szarvasmarha telepek foglalkoztatdsat
elemeztem. Felmértem és értékeltem a munkavégzés tartalmi kereteit és
rendszerét, valamint fontos paramétereket mutattam ki a munkat végzOkre
vonatkozdan. A vizsgalati eredmények alkalmasak a munkaeré tervezés iizemi,
és dgazati djragondoldsdnak megalapozdsdhoz, ami magdban foglalja a

munkaerd képzésének, atképzésének és tovabbképzésének feladatait is.

A nagyiizemi tejtermeld szarvasmarha telepek foglalkoztatdsdnak vizsgéalatabdl
az alabbi kovetkeztetéseket vonom le.

1. A foglalkoztatott munkaerd életkori eloszlasa eloregedd. A vizsgalt
mintdban a foglalkoztatottak 54,2 %-a az 50 év feletti korcsoporthoz tartozik.

2. A foglalkoztatds elférfiasodé képet mutat. Osszességében az alkalmazottak
78,2 %-a térfi, azonban a férfiak és ndk ardnya egyre tdgabba valik a fiatalabb
korcsoportok felé haladva.

3. A szarvasmarha telepi munkavallalok nagy része hosszu ideig dolgozik
ugyanazon a telepen, nem jellemzd a munkahelyvaltés.

4. A szarvasmarha telepi dolgozok szamara a legjellemzObb munkahely-
valasztast befolydsolé okok a munkahely és lakéhely kozelsége, és a
munkahely szeretete.

5. A férfi dolgozdk 44,53 %-a, mig a ndéi dolgozdék 65,73 %-a csupan 8
altalanos iskolai osztdlyt végzett el, és a szakmai tapasztalaton kiviil
semmilyen mds szakmai végzettséggel nem rendelkeznek.

6. Relevans kozépfoku szakmai végzettséggel a dolgozok 41,14 %-a
rendelkezik.

7. A jelenlegi szakképzési rendszer teriiletileg egyenldtleniil kindlja a

szarvasmarha telepek szdmara igényelheté képzéseket és az elérhetd
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képzéseket vizsgidlva megallapithatd, hogy ardnytalanul magas a
gépiizemeltetéssel kapcsolatos szakképzések szdma az dllattenyésztoi, -
gondozdi szakképzések szamahoz viszonyitva.

8. A szarvasmarha telepeken dolgozok szakismereti szintje kis szords mellett
elégséges-kozepes szintli minden vonatkoz6 témdban, de leginkdbb az iizleti,
kereskedelmi vonatkozdsok ismeretében vannak erds hidnyossagok.

9. A dolgozok sajat megitélése szerint munkdjuk elvégzéséhez nem a szakmai
ismeretek vagy a tapasztalat sziikséges elsOsorban, hanem az allatok szeretete,
a tiirelem, €s a lelkiismeretesség.

10. Szaktuddsuk megszerzésének forrasaként elsdsorban a munkahelyi
kornyezetet tartjdk a dolgozdk, ahol leginkdbb a munkatarsaktdl valé tanulést
itélik hasznosnak.

11. A szarvasmarha telepeken a hagyomédnyos munkakori elnevezések egyre
inkdbb megvaltozott tartalommal és jelentéssel birnak. Minden telepen mads és
mas munkakori rendszert figyelhetiink meg.

12. A kordbbi mereven kezelhetd, jol koriilhatarolhat6 munkakorok helyett
azok csoportjai figyelhetSk meg. Igy elhatdrolhatunk: takarmanyozissal
kapcsolatos,  fejéssel ~ Osszefiiggd, reprodukciéval  kapcsolatos  és
telepiranyitassal kapcsolatos munkakorcsoportokat.

13. A munkakor-0sszevonasoknak, atszervezéseknek két alaptipusdval
taldlkozhatunk. Egyik esetben a vdltoztatdsokat megeldzi a szakmai
szempontok &dtgondoldsa, ilyenkor az 4j munkakorok hatékonyabbak, mint a
kordbbiak. A madsik esetben ezek csupdn a kényszer sziilte valtoztatdsok, és a
hatékonysdg csokken, és az iizemi mutatokban is megfigyelhetd bizonyos
leromlas.

14. A tevékenységcsoportokat vizsgédlva, az dltaldnos, szarvasmarha-telepi
dolgoz6 mindennapi munkdja az aldbbi tevékenységeket tartalmazza: dllomany

ellendrzéséhez kapcsolédd feladatok, takarmanyozdsi feladatok, eszkozok,
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gépek haszndlata, tartdstechnoldgiai feladatok, éllati j6lét, higiénia biztositasa,
munkavédelmi, kornyezetvédelmi €s biztonsagtechnikai eldirasok betartasa.

15. A specidlis, az 0Osszes tevékenységhez képest ritkdn el6forduld, és
jellemzéen munkakorhoz pérosithaté tevékenységek a kovetkezOk: erd- és
munkagépek karbantartésa, jogositvanyhoz kotott géphaszndlat,
takarmanyadagok Osszeallitdsa, allategészségiigyi feladatok, fejés, tejkezelés,
adminisztracio, dokumentacio kezelése.

16. A dolgozokkal szemben tamasztott vezetdi elvdrdsok az ismeretekre
vonatkozdan: bioldgiai folyamatok ismerete, miiszaki ismeretek, etoldgiai
ismeretek. Az egyéb tulajdonsagok tekintetében: tiirelem, megbizhatdsag,
allatszeretet, személyes higiénia, lelkiismeretesség, j6 érzékelés, precizitas,
kooperativ készségek.

17. A vezetdk foglalkoztatdssal kapcsolatos legjellemzObb feladata a
munkatdrsak motivacidja, amelynek eszkoztardban a legnagyobb jelentdséggel

a pénz €s egyéb jutalmazas allnak.

A kutatds eredményei és a kovetkeztetések alapjan az aldbbi javaslatokat
fogalmaztam meg.

1. A nagylizemi szarvasmarha telepek kozép- és hosszd tdvd munkaerd-
utanpotlasanak fenntarthaté megoldasahoz az iizemek, gazdasiagok vezetdinek
atgondolt munkaerd-tervezést célszerli megvaldsitani. Ennek sordn javasolt
felmérni a véllalaton beliili felmeriild képzési sziikségletet és az Uj
munkavallalok irdnti igényt. Hatdrozott javaslatom, hogy fiatal, képzett
munkavallalok alkalmazédsdhoz szoros kapcsolatot sziikséges kialakitani olyan
szakképz0 iskoldkkal, amelyek profiljukat tekintve kapcsolédnak a
mezdgazdasighoz, ezen beliil az éllattenyésztéshez.

2. A szarvasmarha telepeknek feliill kell vizsgdlnia a munkakori és

munkavégzési rendszerét, és idot kell forditani a munkaszervezési feladatok
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elvégzésére. A racionalizdldsnak figyelembe kell vennie az infrastrukturalis és
miuszaki feltételeket, a személyi er6forrdsokat és nem szabad figyelmen kiviil
hagyni a hosszu id0 alatt kialakult szokdsokat és a dolgozdk sajat tapasztalatait
sem.

3. A munkaerd konvertdlhatésdga jelen koriilmények kozott fontos
versenyelOny, és ezdltal jogos elvards a szarvasmarha telepeken is. Ehhez
sziikkséges bizonyos dltaldnos érvényl szakismeret €s tapasztalat, de a
munkakorok csoportokba rendezésével, a hasonld tartalmi tevékenységek
egymashoz rendelésével és igy team-ek, kozosen dolgozd csoportok
kialakitasaval a dolgozdék helyettesithetdsége megnd, €s ez stabilitdst jelent a
munkahely szdmara. Javaslatom szerint a telepeken 3 produktiv munkateriilet
csoport kialakitdsa célszerli és biztositja a folyamatos miikddést. Ezek: a
takarmdnyozdssal, a fejéssel és a reprodukcidval Osszefiiggd munkakorok
csoportjai. Ha ilyen munkakorcsoportokat hozunk létre egy munkahelyen,
lényeges, hogy az egyes munkavéllalok egy csoporton beliil rendelkezzenek az
adott munkateriilet elvégzéséhez sziikséges alapismeretekkel, és specidlis
ismeretekkel. A munkacsoportokon beliili munkavégzés rotacidban torténd
szervezése az ismeretek folyamatos frissitését €s bOvitését, valamint a
munkahelyi monoténia csokkentését szolgdlja, és hozzdjarul az egymastdl
tanuldshoz is, amelyrdl az érintett munkavallalok leginkdbb hasznos tanuldsi
formaként nyilatkoztak.

4. A vizsgdlat szakképzési rendszer érint0 javaslata alkalmazhaté nem csupén a
szarvasmarha tenyésztés, hanem az egész éllattenyésztési képzési szerkezet
tervezésekor és szervezésekor. Ennek megfeleléen a képzéseket a mai
kozépiskolai szinten 2 1épcsOben célszerli megvaldsitani. Az els szinten a
komplex munkés képzése a cél, aki ismereteivel képes ellatni az alapvetd
allattenyésztési tevékenységeket, ismeri a legelemibb bioldgiai és etoldgiai

Osszefiiggéseket és képes a technikai, technoldgiai berendezések, gépek
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tizemeltetésére. Emellett, és a szakismerettel legaldbb azonos fontossagu
fejlesztendd teriiletek, amelyek a felndttképzésben is meg kell, hogy
jelenjenek, azok a személyes kompetencidk, amelyek nélkiil nem lehet valaki
j6 allattenyésztd. Ezek: az 4allatok szeretete, lelkiismeretesség, pontossdg,
tiirelem, problémamegoldé képesség. Mivel ezeknek a fejleszthetdésége nem
egyértelmiien megitélhetd illetve tilmutat sokszor a szakiskolai képzésen, a jo
munkas kiképzéséhez hozzatartozéva kell véalnia a toborzdsnak, kivalasztasnak
mar a szakmai képzés eldtt is. A jelenlegi helyzetbdl kilépve a megfeleld
utdnpotlds  biztositdsdhoz és a képzés gyakorlati részének hatékony
megvaldsuldsahoz szorgalmazni kell a tanuldszerzddések elterjedését és a
képzoknek olyan képzési formdkat kell taldlniuk, amely eléggé vonzd és
kielégiti a teriiletileg szétszort, de viszonylag csekély 1étszamu éves képzési

igényt.
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6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatds sordn a kovetkezd 1j és jszerti tudomanyos eredményeket mutattuk

ki.

1. A vizsgilat mddszertana, amely a foglalkoztatds komplex vizsgédlatanak
rendszere. Magdban foglalja a demografiai adatok elemzését, a
képzettségre vonatkozé felmérést, a munkahelyi munkavégzésre
vonatkoz6 felmérést és elemzést valamint egy személyes érintettséget,
egyéni hozzaallast, motivaciét €s elvards rendszert vizsgadlo kérddives

kutatast.

2. A nagylizemi szarvasmarha telepek, amelyek Magyarorszag
tejtermelésének jelentds hdnyadét allitjak eld, demografiai szempontbdl
az orszagos datlaghoz viszonyitva lényegesen nagyobb eloregedést
mutatnak. Ez az 4llapot 3-5 éven belill a termelés fenntarthatésagat

veszélyeztetheti, amennyiben a tendencia nem véltozik.

3. A szarvasmarha telepeken dolgozék motivaciéja, valamint elvards
rendszere azt mutatja, hogy bar szocidlisan érzékeny és kimondottan
sériillékeny rétegbe tartoznak, mégsem az anyagi javadalmazds jelenti
szdmukra az elsddleges szempontot. Sokkal inkdabb a munkavégzés
tartalma és az €16 allatok kozelségébdl fakadé munkavégzés jellemzoi
emelkednek ki a pozitivumok koziil. Ennek a felismerése mind a
munkatdrsak motivdldsaban, mind az Uj munkatirsak toborzdsaban

kiemelked6 jelentOségti.
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4. A szarvasmarha telepeken négy olyan munkakdrcsoportot

kiilonithetiink el, amelyek olyan munkakoroket tartalmaznak, amelyek
tartalmukban, koriilményeikben, gazdasagi céljukat €s a termelésre vald
hatdsukat tekintve, €s a munkavégzéshez sziikséges szakismeretek korét
tekintve is homogénnek tekinthetd. Ezek: takarmdnyozéssal kapcsolatos
munkakorok, reprodukcidval kapcsolatos munkakorok, fejéssel (allati
termékkel) kapcsolatos munkakorok, valamint a telepirdnyitdssal és
adminisztracioval kapcsolatos munkakorok. A  munkakorcsoportok
gyakorlati hasznosuldsa a munkarend tervezésében, a munkaerd
tervezésében és a telepek emberi erdforrds fejlesztési stratégidjaban

kiemelkedo.

A kutatds meghatdrozta a Magyarorszigra jellemzd tejtermeld
szarvasmarha  telepeken  végzett tevékenységek  gyakorisdgit,
jelentOségét és az egyes tevékenységeket végzok szamadt, azaz a
munkafeladatok specializdltsdganak fokat. Ennek megfeleléen széles
korben sziikséges, gyakran és szinte minden munkavallalo altal végzett
altaldnos tevékenységeket, illetve specidlis, egy-egy munkavallalé vagy

munkavallal6-csoport feladatkorébe tartozo tevékenységeket kiilonit el.

A szakképzési rendszer atfogd vizsgalata kimutatta, hogy a vizsgalat
id6szakdban a nagylizemi szarvasmarha telepek szdmara hasznosithaté
szakképzettséget add képzések csupan lehetdségként adottak, azonban
ezek megvaldsuldsa térben és Osszetételben is egyenetlen, és nem

szolgalja a munkaerd-utanpatlast.
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7. OSSZEFOGLALAS

Az elmult évtizedekben drasztikus véltozasok zajlottak le a mezdgazdasagi
termelésben. Technikai, technologiai és nemzet- €és iizemgazdasagi
szempontbdl is jelentdsek ezek, és a mezdgazdasdgi lizemek milkodését
alapjaiban érintik. Mdra a versenyképesség elotérbe helyezése, a hatékonysag
novelése all a fejlesztési célok kozott az elsd helyen. A mezdgazdasig
mindekozben egyre nehezebb piaci viszonyok, valtozo szabalyozas kozott 1atja
el stratégiai feladatat, mikoézben tdrsadalmi presztizse a kordbbiaknal is
alacsonyabb szintre apadt.

A disszerticié témavdlasztdsit az indokolta tehdt, hogy utat taldljon,
megolddsokat vessen fel a tejtermelésben érintett hazai iizemeknek a
munkaerd-gazddlkoddssal kapcsolatban. Ez a téma a nagyiizemi tehenészeti
telepek virdgzasakor viszonylag nagy teret kapott, de a 70-es évek Ota az
allattenyésztés emberi erdforrds-vizsgélatai lesziikiiltek és a  témat
mindségbiztositdsi vagy tisztan iizemgazdasagi, pénziigyi elven elemezték.

A vizsgélat egyértelmilien meghatédrozta ezzel szemben, hogy egy szarvasmarha
telep foglalkoztatasi helyzete nem egyenld ezekkel, ennél szélesebb korh
helyzetelemzés sziikséges.

A kutatds tobb oldalrdl kisérli meg bemutatni a szarvasmarha telepek
munkaerd-foglalkoztatdsdnak helyzetét €s ennek valtozdsi tendencidit.
Demogréfiai adatok elemzése, illetve a munkavallalok iskolai végzettségének
és szakismereti szintjének feltardsa képezi a vizsgdlat egyik gerincét. Masik
oldalrél megvizsgdlja a telepeken folyé munkavégzés jelenlegi rendszereit, a
munkakdroket, és az azokat megtoltd tevékenységeket, feladatokat. Az ezek
altal feltart igény kielégitésére hivatott szakképzési rendszer reformok és

atalakulas kozbeni alakuldsdnak vizsgélatival pedig ramutat arra, hogyan

146



elégithetd ki az az ujfajta és siirgetd igény, amely a szarvasmarha telepeken
rovid idon beliil jelentkezni fog.

A jelenlegi nagyiizemi tehenészeti telepek felhalmozott tapasztalati tuddsa
sajnos egyre elavultabbd vdlik. Ennek oka, hogy a munkaer6 nem udjul meg,
sem egyéni, sem kollektiv szinten. A munkahelyre belépdk inkdbb az iddsebb
korosztdlyba tartoznak, és ez tobbek kozott a telepek atlagéletkoranak
drasztikus emelkedését eredményezi. Sajnos ez tovabbi elemzés nélkiil is jol
érzékelhetd problémat okoz majd a szektor mitkodésében par éven beliil.
Logikusan kovetkezik ebbdl az igény, hogy gondoskodni kell a munkavallalok
potlasarol, azonban kérdés, hogy milyen felvételi kovetelményeket timasszon,
tdmaszthat egyaltalan a telepek vezetése.

A munkakorok valtozdsa nyomdén a vizsgdlatok azt az eredményt mutatjk,
hogy érdemes inkdbb munkakorcsoportokrdl, telepen beliili teamekrdl
gondolkodni, és ebben a rendszerben kezelni a foglalkoztatds szervezését,
valamint a felvételi kovetelmények €s a szakképzéssel szemben tdmasztott
igények megfogalmazasat.

Ennek mentén vizsgilva a szarvasmarha telepeken folyd munkavégzést és az
ahhoz sziikséges szakismeretet, a vizsgdlat megdllapitotta, hogy a
munkafolyamatokat két szintre sziikséges tagolni. Az alapszint magiban
foglalja az alapvetd miiszaki, tartdstechnoldgiai és bioldgiai ismeretekre épiild,
altaldnos  tevékenységeket, amelyeket minden foglalkoztatott napi
rendszerességgel végez. A specidlis tevékenységek pedig egy-egy sziikebb
teriilet (pl. fejés) technoldgiai, élettani ismereteit feltételezd, mélyebb tudast
igényelnek. A vizsgdlat javaslatai kozott ennek az eredménynek, a szakképzés-
szervezésben vald felhasznalasat is megfogalmazza.

A sziikséges szakismeretek feltarasa mellett fontos eredménykényként sziiletett
meg a jelenlegi fizikai dolgozok szakismereti szintjének meghatarozéasa. Ez azt

mutatja, hogy sajnos csupdn elégséges-kozepes szinten jelenik meg az a
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szaktudds a gyakorlatban, amelyet a szakképzés elvileg kimeneti
kovetelményként meghatdroz. A felmérésbol kideriilt, hogy ezt a szaktudast a
dolgozok sajat onértékelésiik szerint kevésbé tartjdk fontosnak, mint a
személyes kompetencidkat, amelyek sziikségesek a munkavégzéshez. Végso
soron a munkavégzésiikhoz sziikséges kompetencidk megszerzésében Ok a
munkahelyi tanuldst érzik a legfontosabb forrdsnak, és ebben a sorban az
iskolai képzés elenyész6 fontossaginak értékelt csak.

A telepek vezetdinek foglalkoztatdshoz vald hozzdélldsaban a gazdasagi,
pénziigyi koriilményektdl valé fiiggés a legjellemzdbb motivum, illetve a
mindennapi problémamegoldas. Ezek jelenleg nem hagynak teret és idot a
stratégiai kérdések megvalaszolasdra, bar a telepek vezetdi érzik €s felmérik,
hogy megoldds nélkiill komoly problémdkkal kell szembenézniiikk az
elkovetkezOkben.

A disszerticid egy szlik és kiilonleges koriilmények kozott mitkodd dgazat
munkaerd-foglalkoztatdsi viszonyainak helyzetét €s problémadit tarja fel és vet
fel kérdéseket, vazol fel megoldasi utakat. Az Osszetett gazdasagi viszonyok
kozott azonban kiemelendd, hogy ezeket a problémakat egy iizem egyediil nem
képes megoldani, csupdn 0sszefogdssal, k6zos koordinacidval, a foglalkoztatas

minden szerepldjének bevonasaval érhet6 el megnyugtaté eredmény.
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8. SUMMARY

Over the past decades drastic changes have taken place in agricultural
production. These changes are significant considering technological and
national and plant management aspects and they fundamentally affect the
operation of agricultural plants.

Today competitiveness, increase of efficiency are the primary objectives of
development. While agriculture fulfils its tasks under more and more difficult
market conditions and changing regulations its social prestige has decreased
The topic of the dissertation was chosen to find solutions to the problems of
employment and human resource management in milk producing plants. This
topic was extensively dealt with during the prosperous period of cattle raising
plants, but since 70s human resources of husbandry have shrunk and the topic
has been analysed with regard to the quality assurance or merely plant
management or financing.

The survey clearly defined that the employment issues in a cattle raising plant
is not identical to the above since a far more comprehensive analysis is needed.
The research attempts to show and present employment situation and the
trends of change in cattle raising plants (farms). Analysis of demographic data
and those of qualification, employees’ professional knowledge is the core of
the survey. It analyses the present systems of operation, the jobs and related
tasks and activities performed in cattle raising farms. Meanwhile it shows how
the new and urging demands in cattle raising farms can be met with the help of
the analysis of vocational training reforms and changes under way within
Unfortunately the knowledge of trade accumulated in cattle raising farms is
becoming more and more obsolete Its cause is that the workforce has not
renewed either at individual or at collective level. The employees in cattle

raising farms belong to older age groups which results in drastic increase of the
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average age. Sadly without any analysis it will cause further problems in sector
operation even in some years. The need is to ensure the supply of employees,
but the question is what requirements the plant management can raise.

The results of the analysis of the changes in jobs shows it is better to speak
about job groups and teams in the cattle raising plants, and to organize
employment in that sense , to define the need in training and the requirements
of application accordingly. The survey shows that the jobs and the knowledge

attached to in cattle raising plants should be divided into two levels.

The basic level involves basic activities and attached technical-, animal raising.
technological and biological knowledge which are performed on a daily basis.
The special field involves limited scopes of activities for example: milking
which requires deeper technological physiological knowledge.

The survey recommends to use the results in the vocational training.

Besides revealing the necessary professional knowledge the outlining the
physical workers’ present knowledge was a major result It shows that the
present professional knowledge in practice can be assessed as efficient or fair,

which is said to be the out-put requirement in the vocational training system.

The survey found that the employees consider the professional knowledge less
important than their individual competences necessary to perform the job.
Eventually they consider learning at work a more important source to acquire
the necessary knowledge, so training has minor importance for them.

The Attitude of plant management towards employment depends on economic
financial circumstances besides problem solving is significant. These factors do

not let the plant management deal with the issues of strategic importance
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however the managers feel and are aware that they will have to face major

problems unless they can solve them.

The dissertation reveals the situation and problems of employment in a field
operating in relatively limited and special circumstances and attempts to

provide options to solve them.
Under complicated economic circumstances it must be noted that a plant on its

own is not able to solve these problems. Problems can be solved only in

cooperation, by joint coordination together with all participants.
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9. KOSZONETNYILVANITAS

Eziton is szeretném hélds koszonetemet kifejezni a vizsgdlat sordn tanusitott
egyiittmiikodésiikért a szarvasmarha telepek vezetdinek és minden

dolgozdjanak.

A folyamatos 0sztonzésért, és a vizsgélatokat tereld tandcsokért az egykori
Vezetési és Szervezetfejlesztési Tanszék munkatarsainak, Dr. Morvay
Leonanak, Borzseiné Dr. Zavori Maridnak és témavezetomnek, Prof. Dr. habil.
Veszeli Tibornak. Az 6 segitségiik nélkiill a disszerticié bizonyosan nem

késziilhetett volna el.
Koszonom az ,,Ujhelyi Imre” Allattudomanyi Doktori Iskoldnak a
doktoranduszi munka lehetOségét, és az Okondmia alprogram vezetdjének,

Prof. Dr. Tenk Antalnak a tdimogatast tanulmanyaim soran.

Es végiil koszonom csalddom tagjainak, szeretteimnek, hogy mellettem alltak

és tdmogattak a munka soran.
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Mellékletek
1. melléklet

A fizikai dolgozok felmérését szolgalo kérdoiv

Mikor sziiletett? .......ccocvveeeeennnn. (év)

1. Miéta dolgozik ebben a gazdasagban ?

évtol

2. Miéta dolgozik az allattenyésztési telepen?

4. Mindig ebben a munkakdrben dolgozott A telepen?
[Jigen
[Inem
Ha a nemet jelolte, akkor kérem, irja ide milyen mas munkakorben vagy
munkakoérokben dolgozott?

5. A gazdasagon beliil dolgozott-e més teriileten?
[Jigen
U nem
Ha igen, akkor milyen mas munkakorben/munkakdrokben dolgozott?

6. A jelenlegi munkahelyén kiviil mds munkahelyen/munkahelyeken is dolgozott?
[Jigen
[l nem
Ha igen, akkor kérem, irja ide, hogy hol dolgozott!

A masik munkahelyén, munkahelyein milyen munkakdrben/munkakorokben
6 0] £ /0 1
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7. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?
[J kevesebb, mint 8 dltaldnos iskolai osztaly
[ 8 osztaly
[J szakmunkasképz6 /szakiskola
milyen szakma?
[ szakkozépiskola
milyen szakma?
[J gimndzium
[J technikum
milyen szakma?

9. Milyen médon kertilt ide erre a telepre, ebbe a munkakorbe?

[Jismerdsok éltal [J hirdetésre jelentkezett
[J csaladtagok altal [J hirdetés nélkiil jelentkezett

[J gazdasdgon beliil atszervezéssel
[Jegyéb MOdON: ......ccccevirvieniiiiieieeeeieeeeeieae

10. Hogy Véli, a jelenlegi munkdjidba mennyi id6 alatt tanult be?
[ 1 hénap, vagy kevesebb id6
[J2 hénap
(3 hénap
[J4 hénap
[J 5 hénap, vagy hosszabb id6

11. Hol szerezte meg a szaktudast, amivel el tudja latni a feladatat? (tobbet is
megjelolhet, azonban kérem, hogy szdmozza be, melyik volt az els6 (1), a masodik(2),
stb.)

[J iskolai képzés

[J egyéb képzés, tanfolyam

[J csalddi kornyezet, otthon

[J munkahelyen, munkatarsakt6l

[J munkahelyen 6ndll6 tanuldssal

[J egyéb:

12. On szerint melyek a legfontosabb képességek, tulajdonsdgok, amik kellenek a
munkdjdhoz? (tobbet is megjeldlhet, kérem szdmozza be, melyik az els6 (1),
masodik(2), stb.)
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[ szaktudds

[J pontossag

[ lelkiismeretesség

[J fizikai all6képesség
[J nagy munkabirds

[J problémamegoldd képesség
(] allatok szeretete

[ tiirelem

[J tapasztalat

U miiszaki érzék

[ egyéb:

13. Szeretném, ha megmondand, hogy miért dolgozik itt? (tdbbet is megjeldlhet)
[ szeretem a munkdmat
(] a fizetés miatt
(7 a munkaidd miatt
[J a munkahelyi 1égkor, munkatarsak miatt
[J kozel van a lak6éhelyemhez
[ nincs mas lehetdségem
[J egyéb:

14. Mennyire elégedett a munkdjival, amit végeznie kell?
[Jigen, teljes mértékben
[J nagyrészt igen
[J inkdbb nem
[J egyéltaldn nem

15. Mennyire elégedett a munkavégzésének feltételeivel?
[Jigen, teljes mértékben
[J nagyrészt igen
[J inkdbb nem
[J egyéltaldn nem

16. Jelenleg mivel nem elégedett?
[J munkahelyi koriillmények
[ fizetés
[J munkaidd, munkarend
[J munkafeladatok
[ tdjékoztatés
[J munkahelyi 1égkor
[J munkatarsak
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17. Ha lehetne, szivesen részt venne szakmai képzéseken?
[Jigen, akkor is, ha nekem kellene fizetni érte
[Jigen, akkor, ha nem kellene fizetnem érte
[J nem

18. Mit gondol, hasznos lenne ha (folyamatos) szakmai képzéseken venne részt?,
[Jigen
[Inem
[J nem tudom

19. Tud arrdl, hogy hol vehetne részt képzésen?

[Jigen
[l nem
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10.

melléklet

A vezeto6i interjuk kérdésteriiletei (interju vazlat)

Kérdések a megkérdezett munkdjarél (megnevezés, munkakor,
feladatok, hataskor, felel0sség, szakmai tapasztalat, eddigi
munkavégzések, iskolai végzettség)

A munkahely (telep) dltaldnos gazdasigi bemutatdsa (allatlétszam,
termelési irdny, tartds-, takarmanyozas-, fejés-, tenyésztéstechnoldgia,
termelési adatok, pénziigyi adatok)

A telep belso és kiils6 kapcsolatrendszere (kapcsolat a vallalattal, az
allattenyésztési €s novénytermesztési dgazatok mas szerepldivel a
vallalaton beliil és kiviil, a telep helye a szervezetben, kapcsolatok
vevokkel és szallitokkal)

Kérdések a telep multjardl (a gazdalkodas torténeti hattere, szervezeti
valtozasok, dtalakuldsok, a termelési irdny megvaltozasa,
kapcsolatrendszerek véltozasa)

A telep vezetési kérdései (tervezés és dontéshozatal, szervezés,
kozvetlen iranyitas, ellenérzés)

A telep munkaeroé gazdalkodasa (1étszam, munkakorok és ezek
valtozasi iranya, a dolgozok fobb feladatai, elsodleges
tevékenységrendszerek és ezek ellatasa, munkarend, munkaidé)

A munkaerdével kapcsolatos problémak és lehetséges megoldasok
(szakképzettség, alkalmassag kérdései, motivacio, bérezési
rendszer, munkaeré-felvétel)

Mindségiigyi szempontok figyelembevétele a telepen (személyi és
technoldgiai, technikai feltételek, mindségiranyitasi, —biztositasi
rendszer, felkészités, adaptélds, ellendrzés)

Munkavédelmi, tlizvédelmi el6irdsok, jogszabdlyi hattér szerepe

Az eszkozrendszer éllapota (épiiletek, gépek, infrastruktira dllapota,
korszeriisités lehetdségei, modjai)
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3. melléklet

A vizsgalatba bevont telepek dolgozdinak életkori megoszlasa telepenkénti ésszehasonlitasban

Eletkori eloszlas L .
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4. melléklet

A vizsgalatba bevont telepek dolgozdinak iskolai végzettség szerinti megoszlasa telepenkénti 6sszehasonlitasban

o Iskolai végzettség oferfi @né
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kevesehb {szakmunlcas) technikum
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