DOKTORI (PhD) ERTEKEZES TEZISEI

VARI ANIKO

Mosonmagyarévar

2012



NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM
Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar
Vezetés- és Tarsadalomtudomanyi Intézet
Mosonmagyarévar

,,Ujhelyi Imre” Allattudomdnyi Doktori Iskola

Doktori iskola vezetdje:
Prof. Dr. Benedek P4l
egyetemi tandr, intézetigazgato
az MTA doktora

Az dllatitermék-elballitds, feldolgozds és forgalmazds okonomiai kérdései
Doktori Program

Programvezeto:
Prof. Dr. Tenk Antal
professor emeritus, mezdgazdasdgi tudomany kandidatusa

Tudoményos vezeto:
Prof. Dr. habil. Veszeli Tibor
ny. egyetemi tandr, a szocioldgiai tudomany kandidatusa
Prof. Dr. Tenk Antal
professor emeritus, mezdgazdasdgi tudomany kandidatusa

A MUNKAEROFOGLALKOZTATAS TENDENCIAINAK
VIZSGALATA SZARVASMARHA TELEPEKEN

Készitette:
VARI ANIKO

Mosonmagyarévar
2012



BEVEZETES

Az elmult évtizedekben a gazdasagi és tarsadalmi atalakuldasok mentén minden
termeld dgazat, igy a mezdgazdasag is kereste a lehetdségeit a megvaltozott
koriilmények kozott és igyekezett adottsdgait, meglévd erdforrasait kihasznélni
a hosszii tavu versenyképesség fenntartisa érdekében. Ebben a sokszor
atlathatatlan és komplex piacgazdasdgi rendszerben a magyar mezdgazdasag
elvesztette azt a sulyat, amelyet hosszi idOn keresztiil, hagyomanyosan
képviselt. A nemzetgazdasidgban betoltott szerepe folyamatosan csokkent €s
ezzel egyiitt mérséklodott a foglalkoztatdsban betoltott szerepe is.

A szarvasmarha d4gazat mindig jelentdés szerepet toltott be a hazai
mezdgazdasidgban €és a lakossdg élelmiszerrel vald elldtdsaban. JelentOsége,
hogy a novénytermesztés szamdra a nélkiilozhetetlen szervestragyat
szolgdltatja ¢és felhaszndldja a szdlastakarmanyoknak. A folyamatos
termelésnek, darbevételnek koszonhetéen pénziigyi stabilitdst biztosit a
mezdgazdasdgi véllalkozdsoknak. Uzemgazdasigi szempontbdl jellemzdije,
hogy a tobbi dallattenyésztési dgazathoz képest nagy az eszkozigénye és a
technoldgiai valtoztatdsokkal kapcsolatosan kevésbé rugalmas.

Az emberi erdforrdsok, amelyek a szarvasmarhatelepeken a foglalkoztatott
munkavallalok mindennapi munkéjan keresztiil realizalédnak, nagymértékben
képesek befolydsolni a tobbi erdforrds felhaszndldsat, hatékonysagat, a
termelés sikerességét €s a versenyképességet.

A foglalkoztatottak munkdhoz valé viszonya szamos tényezdtdl fiigg, tobbek
kozott  befolydsoljak a  kozgazdasagi, a  termeléstechnoldgiai, a
munkapszicholdgiai és az tizemszocioldgiai elemek.

Amikor a hazai szarvasmarhatelepek munkaeréfoglalkoztatdsardl beszéEliink,

figyelembe kell venniink a foglalkoztatott személyeket, a foglalkoztatds



kortilményeit, a foglalkoztatds céljat, a munka tartalmi vonatkozdsait és az
dgazat, illetve a munkavallalok jovOoképét. A fentiek figyelembevételével
tudjuk komplexitdsdban vizsgélni a jelenlegi foglalkoztatasi helyzetet, az ennek
kialakuldsédhoz vezetd okokat és a lehetséges jovObeni tendencidkat.

A munkaerdpiacot a kereslet és a kindlat hatdrozza meg. Ezen a specidlis
piacon a keresletet a munkaerdigénnyel rendelkezd gazdasidgi szervezetek,
vallalatok — vizsgdlatunkban a nagyiizemi szarvasmarhatelepek — alkotjak.
Munkaerdigényiik a legtobb esetben konkrétan megfogalmazott feladatokra,
kortilmények kozé, jol koriilirt szakmai és egyéb elvarasokra vonatkozik. A
kindlatot azok a munkavéllalok alkotjdk, akik az adott idOpontban és helyen,
adott munkakorben, meghatarozott anyagi javadalmazasért cserébe hajlanddak
munkat véllalni, azaz képességeiket, szakmai ismereteiket, gyakorlatukat az
ezért kialkudott ,aron” eladjdk. A folyamatba elvdlaszthatatlanul
bekapcsolodik a szakképzési rendszer, amely tarsadalmi oldalr6l hivatott
biztositani a nemzetgazdasdg 4ltal tdmasztott munkaerdpiaci igények
kielégitését.

Jelenleg a gazdasagi nehézségek, a munkanélkiiliség, az agraragazat hazai és
nemzetkozi helyzete, a regionalitds kérdése, a szakképzési rendszer és
globélisan az élelmiszerelldtds mind sulyponti kérdések a gazdaségi és politikai
életben. Ezeknek a kérdéseknek a vizsgdlataval foglalkozik a disszertacio, és —
az elvégzett vizsgdlatok alapjan — igyekszik a felmeriild kérdésekre valaszt

adni.



CELKITUZESEK

A kutatds rendszerszemlélettel kozeliti meg a vizsgdlatba vont nagyiizemi

szarvasmarha telepek munkaerd-allomdnyat, annak kiilonb6zd ismérveit és

azokat a munkatevékenységeket, amelyeket a munkavéllalok végeznek.

Kittizott cél, hogy elemzésen keresztiil meghatdrozasra keriiljenek:

a vizsgalt csoportok egyes demografiai jellemzoi:
o életkor,
o nemek ardnya,
o iskolai végzettség,
a tehenészeti munkakorok:
o munkakorok elnevezése,
o munkakorok tartalma,
o munkakdorcsoportok,
a technikai és technologiai fejlédések kovetkeztében végbement
valtozdsok a telepi munkatevékenységekben:
o tevékenységrendszerek,
o tevékenységrendszerek és a munkakorok megfelelése,
a szakképzés dltal jelenleg biztositott lehetdségek:
o iskolarendszerii és azon kiviili szakképzések tuddselemei,
o teriileti eloszldsa és intézményrendszere,
a munkavéllalok egyéni motivacidja, onértékelése,

a munkahelyi vezetdk értékelése a munkaerd mindségérol.



ANYAG ES MODSZER

A kutatds soran szekunder és primer adatfeldolgozds €s tobb irdnyu felmérés

keriilt elvégzésre. A vizsgalatok négy szakaszban torténtek.

Az els@ szakaszban a szarvasmarha-tartdsra, a foglalkoztatisra és a
szakképzésre vonatkoz6 szekunder adatok elemzésére keriilt sor. Az adatok a
Kozponti Statisztikai Hivataltol (KSH), az Agrargazdasdgi Kutatdé Intézettol
(AKI) és a Nemzeti Szakképzési €s FelnOttképzési Intézettdl (NSZFI),
valamint olyan belsé munkaanyagokbol és elemzésekbdl szarmaznak,
amelyekhez az NSZFI és a KSH munkatdrsaitél jutottam. Az adatok
felhaszndldsdnak célja az volt, hogy viszonyitdsi alapot adjon a vizsgalat sordn

gyljtott, sajat felmérésbol szarmazo primer adatok értékeléséhez.

A mésodik szakaszban 8 szarvasmarhatelep munkaeréfoglalkoztatdsi adatait

elemeztem. A mintavétel sordn olyan nagyiizemi szarvasmarhatelepeket
véalasztottam, amelyek mérete megfelel az orszagos dtlagnak A KSH 2008. évi
adatai alapjan orszdgosan kb. 500 nagylizeminek nevezheté (100-nédl tobb
tehenet tartd) gazdasag volt, az ezekben alkalmazott technol6gia megoszlasardl
azonban nincsenek adatok.

A kivdlasztott tizemek koziil 5 GyO6r-Moson-Sopron, 3 Csongrdd megyében
talalhatd. A megyé€k kivalasztasat a tobboldali megkozelités és Osszehasonlitds
igénye adta. A Nyugat-dunantili térség mellé egy attél tobb szempontbdl is
eltérd teriilet bevondsa a magyar regiondlis kiilonbségekbdl ad6dé torzitast
csokkentheti.

A munkaiigyl adatok a foglalkoztatottakra vonatkozd nyilvantartds adatait
jelentik, amelyek tartalmaztdk a munkavallalok életkori, lakdhelyi, iskolai

végzettségi és munkaviszonyukkal kapcsolatos adataikat. Az adatkezelés soran
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a személyiségi jogokra tekintettel nem alkalmaztam olyan adatparositast,
amely alkalmasséd tenné a személyek barmilyen azonositidsiat, minden adathoz
név nélkiil jutottam, és a telep-, illetve munkaiigyi vezetdk hozzdjaruldsan

keresztiil az alkalmazottak jévahagyasaval.

A harmadik és negyedik szakaszban a 8 kivélasztott telep adatainak felmérése

és elemzése tortént.

Ennek sordn a fizikai dolgozok kérddives-, mig a vezetok egyéni strukturalt
interji médszerével torténd megkérdezése tortént meg.

A felmérés szempontjai a kérdéivek esetében a munkavéllalas koriilményei,
szakképzettség, szakmai tapasztalatok, a végzett munkdhoz val6é hozzéillas,
motivaci6, szakmai Onértékelés voltak. A vezetOkkel késziilt interjuk
szempontjai a munkavégzés koriilményei, a munkamddszer és a
munkaszervezés mikéntje voltak. Tekintettel a kérddivek személyes kitoltésére,
értékelhetetlen kérddiv nem volt, igy 161 fizikai dolgoz6tél szarmazd
kérddivet, Osszesen 3059 kérdést tudtam kiértékelni. A vezet6i interjuk elére
meghatarozott kérdésteriiletek mentén folytak és a lebonyolitds megfelelt a
Kvale 4ltal megfogalmazott hét modszertani 1épcsofoknak. Személyenként 1-
1,5 6ra idOtartamban, Osszesen 14 vezetOt felmérve alakult ki az ismertetett
eredmény.

A vizsgélat negyedik szakaszdban, de iddbeli lefolydsdban a harmadik

szakasszal pdrhuzamosan, a telepi dolgozok munkavégzésének felmérése
kovetkezett. Ekkor az egyéni munkanap-felvételezés moddszerét alkalmazva,
169 f6 munkanapjét, minden alkalmazott munkdjat minimum 8 érdban kdvetve
irtam le a napi munkavégzésiik 0sszetevdit, feladataikat €s tevékenységiiket. Ez
Osszesen 1527 felmért munkadrét jelent és lefedi a vizsgalt telepek minden

munkamozzanatit. A felmérés célja a munkakorokhoz tartozé feladatprofilok



és a sziikséges tulajdonsagprofilok felrajzoldsa és Osszevetése volt. Ebbe a

felmérésbe nem keriiltek bele a telepvezetok.

Ezzel parhuzamosan, a munkanap-felvételezések alatt, illetve utdn végeztem a
dolgozdk szakismereti szintjének vizsgalatat. Egyéni személyes felmérés soran
eldre meghatdrozott témateriiletek koré csoportositottam a kérdéseket, amelyek
megfogalmazasdhoz, valamint a valaszok értékelés€éhez az aldbbi
szakképesitések jelenleg érvényes szakmai és vizsgakovetelményeinek
kimeneti profiljat hasznaltam fel:

e 3162101 - Allatgondozé

e 31621 03 — Allattenyészt6

Minden dolgozénak témateriiletenként 4-10 kérdést tettem fel, és a kapott
valaszokat egy 5 fokozatd skaldn értékeltem, az iskolai értékelési rendszerrel
megegyez0 modon. Az értékelés sordn a jelzett szakképesitések szakmai és
vizsgakovetelményeiben felsorolt szakmai ismeretek alkalmazasi szintjeit
vettem alapul. A szakmai ismeretek csoportjdban a foglalkozds/munkakor
elmaradhatatlan feladatainak ellatdsdhoz kozvetleniil sziikséges daltalanos,
illetve specidlis ismeretek megértése €s azok alkalmazédsa szerepel. Szakmai
ismeretek kompetencia alatt a munkatevékenység sordn haszndlt/alkalmazott
tények, fogalmak, eljarasok és Osszefiiggések tudasa, megértése és alkalmazasa

értendo.



VIZSGALATI EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A dolgozat a szarvasmarhatelepi foglalkoztatast 6t aspektusbdl vizsgalja. Ezek
egymassal Osszefliggésben vannak, és kolcsonosen befolydsoljdk egymast,
mégis jOl koriilhatarolhato teriiletek.

1. A foglalkoztatds demografiai jellemzdinek vizsgdlata ramutatott arra, hogy
az életkori Osszetétel eloregedd, ami rovid idén beliil is problémékat okozhat,
ha nem képes megujulni a foglalkoztatdsi szerkezet. Az 1ddsebb
munkavadllalok munkaerdpiacrdl valé tomeges kivonuldsa, amely 5 éven beliil
bekovetkezik, a hirtelen megnovekvd munkaerd-sziikségleten kiviil azt a
problémat is felveti, hogy veliik egyiitt kilép a foglalkoztatasbol egy csoport,
amelynek tagjai hatalmas tapasztalati tuddst visznek magukkal. A vizsgélat
megerdsiti azt a feltételezést, miszerint a szarvasmarha-tartas inkdbb a férfiak
szdmara jelent foglalkoztatasi lehetdséget, hiszen az adatok azt mutatjdk, hogy
a nok szdma egyre kisebb a telepeken. Ennek oka lehet a munkarend és a
munkakoriilmények is. Ugyanakkor a vezetok kivanatosnak tartandk, ha
bizonyos munkakorokbe ndket vehetnének fel, mivel megitélésiik szerint
habitusuk és munkastilusuk megfelelobb bizonyos feladatokhoz, mint a
férfiaké.

2. Szakképzettségi szint alakuldsanak felmérése azt az eredményt hozta, hogy
a vizsgélt telepeken elmarad az orszdgos foglalkoztatds, de még az orszagos
mezdgazdasigi foglalkoztatds hasonld adataitél is. A vonatkozd relevans
szakképzések kimeneti kovetelményrendszeréhez viszonyitva a dolgozdk
elégséges-kozepes szakismereti szintje azt mutatja, hogy elsésorban a fejlodo
teriileteken illetve a gazdasidg komplex milkodésével kapcsolatos teriileteken
volna sziikség folyamatos ismeretbOvitésre. A szakképzési szerkezet az erre
vonatkozé felmérés alapjan a vizsgédlat idGészakdéban nem felelt meg a

folyamatos képzés sziikségleteinek. A dolgozdk - megitélésiik szerint - a
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munkdjukhoz sziikséges ismereteket nem iskolai rendszerben, hanem
munkahelyi tanuldssal sajatitottdk el. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontuk le,
hogy a képzési struktirdnak a gyakorlatorientdltsigot és azt a hatékony
ismeretszerzési kornyezetet kell kihaszndlni, amelyet a munkahelyi kornyezet
biztosit, és ennek megfelelden sziikséges tervezni €s szervezni a képzéseket.
Tartalmilag a kompetenciaelvli oktatisnak megfeleléen nem csupdn a szdraz
szakmai tuddsanyagot kell biztositani, s6t ennek a lesziikitése egy ésszerli
szintre célszerll lenne.
3. A munkakorok és feladatkorok vizsgalata arra adott vélaszt, hogy a
jelenlegi szarvasmarhatelepi koriilmények hogyan rendezték at a munkavégzés
kereteit, a munkakoroket. A vizsgdlat megmutatta, hogy a kordbban
egyértelmiien meghatdrozhat6 munkakori hatdrok ma mér elmosddtak és
inkdbb a munkakorcsoportos munkaszervezetek valnak konnyen kezelhetd
egységekké. A munkavégzés szervezése, a kiesett munkaerd pétlasa és a
rugalmasabb, iizemen beliilli gyorsabb reagdlds is konnyebben megvaldsul
akkor, ha a telepen beliill az aldbbi 4 munkakdorcsoportban gondolkodik a
vezetés:

¢ Fejéshez kapcsol6dé munkakorok

¢ Reprodukciéhoz kapcsolédé munkakorok

e Takarméanyozdishoz kapcsol6dé munkakorok

e Telepiranyitdssal kapcsolatos munkakorok
A vizsgalat eredménye szerint egyre jellemzOobbek a munkakor-osszevondsok.
Kivanatos cél, hogy ezek tervezetten vegyé€k figyelembe a munkakorok feladat-
hataskor-felel0sség rendszerét és a sziikséges kompetencidkat. Keriilni kell a
kényszer-0sszevonasokat, amelyek tobbet arthatnak a mikodésnek és
termelésnek, mint amennyit az 0sszevonds altal megtakaritanak.
4. A tevékenységrendszerek és tartalmuk vizsgalataval korvonalazodott az a
tartalmi vaz, amely jellemzi a szarvasmarhatelepi munkavégzést. Ezek alapjan
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meghatdrozhat6, mit kovetelhet a dolgozdjatél a munkéltatd, illetve mely
teriiletek lathatdak el altalanos ismeretekkel és melyekhez sziikséges specidlis
tudas és tapasztalat. A vizsgdlat kimutatta azt is, hogy a telepi tevékenységek
koziil az dllomany ellendrzéséhez kapcsolddo, a tartdstechnoldgiai, az alapvetd
takarmdny- és ivovizellatassal kapcsolatos, az egyszerli gépek kezelésével
Osszefiiggd és az dllatok egészségi allapotanak vizsgdlatdhoz kapcsolodd
feladatok, tevékenységek dltalanossdgban eléforduld feladatok, amelyek tobb
munkakorcsoport munkdjdban megjelennek. Ezzel szemben csak kevés
munkakorhoz tartoznak a specidlis gépek ilizemeltetése, karbantartisa, az
allategészségiigyi, a fejéssel kapcsolatos, és az adminisztrativ tevékenységek.

5. A telepiranyitas és menedzsment foglalkoztatasi kérdésekhez vald
viszonyuldsdnak felmérésében a legfontosabb eredmény a szarvasmarhatelepi
munkdssal szemben tdmasztott kovetelményprofilra vonatkozik. Ennek
megfelelden a telep- és miiszakvezetok szakmai szempontokbdl az alapvetd
biologiai Osszefiiggések ismeretét, etoldgiai ismereteket €s alapvetd miiszaki
készségeket kovetelnek meg. Ennél bdvebbek és erdteljesebbek a dolgozokkal
szemben tamasztott egyéb elvardsok, amelyek a személyes, tarsas é&s
modszerkompetencidk teriiletété érintik. A vizsgdlat kimutatta, hogy a vezetoi
elvarasok ezen a teriileten a kovetkez6 kompetencidkra vonatkoznak: tiirelmes,
megbizhatd, szereti az dllatokat, személyes higiénidja jo, lelkiismeretes, jo
érzékeléssel rendelkezik (latds, hallds, tapintds), koopericiora képes és
hajlandd, preciz. A kutatds ugyanakkor kimutatta, hogy a vezeték két
legjelentOsebb feladata a munkatdrsak motivacidja, amelyben eszkozeik koziil
a pénz- és az egyéb jutalmazdsi formdak a leggyakoribbak, és a
konfliktuskezelés, amelyben a telepek belsé informdlis szervezddéseit

kihasznélva igyekeznek helytallni.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A vizsgdlatok sordn nyolc nagyiizemi szarvasmarhatelep munkaerd-
alloméanyanak foglalkoztatdsat elemeztem. Felmértem és értékeltem a
munkavégzés tartalmi kereteit és rendszerét, ami alapjdn paramétereket
szamitottam a munkat végzOkre vonatkozdan. A vizsgdlati eredmények
alkalmasak lehetnek a munkaerd-tervezés iizemi, és dgazati Gjragondoldsanak
megalapozédsihoz, ami magaban foglalja a munkaerd képzésének, atképzésének
és tovabbképzésének feladatait is.

A nagylizemi tejtermeld szarvasmarhatelepek foglalkoztatdsanak vizsgéalatabdl
az alabbi kovetkeztetéseket vontam le.

1. A foglalkoztatott munkaerd életkori eloszldsara az eloregedés jellemzd. A
vizsgdlt mintaban a foglalkoztatottak 54,2 %-a 50 év feletti.

2. Az alkalmazottak 78,2 %-a férfi, azonban a férfiak €s nOk ardnya a fiatalabb
korosztalyban egyre tdgabba valik.

3. A szarvasmarhatelepi munkavéllalok nagy része hosszi ideig dolgozik
ugyanazon a telepen, igy nem jellemz0 a gyakori munkahelyvaltas.

4. A szarvasmarhatelepi dolgozok szdmara a legjellemzdbb munkahely-
valasztast befolydsold tényezd a munkahely és lakohely kozotti tavolsag és a
munkahely szeretete.

5. A férfiak 44,5 %-a, mig a n6k 65,7 %-a csupan 8§ altaldnos iskolai osztalyt
végzett el és a szakmai tapasztalaton kivill semmilyen mds szakmai
végzettséggel nem rendelkeznek. Relevans kozépfoku szakmai végzettséggel a
dolgozok csupan 41,1 %-a rendelkezik.

6. A jelenlegi szakképzési rendszer teriiletileg egyenlOtleniil kindlja a
szarvasmarhatelepek szdmadra sziikséges képzéseket. Az elérhetd képzéseket

vizsgdlva megéllapithaté, hogy ardnytalanul magas a géplizemeltetéssel
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kapcsolatos szakképzések szdma az dllattenyésztoi, -gondozdi szakképzések
szamahoz viszonyitva.

7. A szarvasmarhatelepeken dolgozdk szakismereti szintje kis szérds mellett
elégséges-kozepes szintli minden teriileten, de leginkdbb az {izleti,
kereskedelmi ismeretek terén vannak komoly hidnyossigok.

8. A dolgozdk sajat megitélése szerint munkdjuk elvégzéséhez nem a szakmai
ismeretek vagy a tapasztalat sziikséges elsdsorban, hanem az éllatok szeretete,
a tiirelem, €s a lelkiismeretesség.

9. Szaktudasuk megszerzésének forrasaként a dolgozok elsOsorban a
munkahelyi kornyezetet tartjak, ahol leginkdbb a munkatéarsaktdl valé tanulast
itélik hasznosnak.

10. A szarvasmarhatelepeken a hagyomanyos munkakori elnevezések egyre
inkdbb megvaltozott tartalommal és jelentéssel birnak. Minden telepen mads és
mas munkakori rendszert figyelhetiink meg.

11. A kordbbi merev, jol koriilhatarolhaté munkakorok helyett 4j munkakor-
csoportok jottek 1étre. Ilyenek: takarmdnyozdssal kapcsolatos, fejéssel
Osszefiiggd, reprodukcidval kapcsolatos és telepirdnyitdssal kapcsolatos
munkakdrcsoportok.

12. A munkakor-0sszevonasoknak, atszervezéseknek két alaptipusdval
taldlkozhatunk. Egyik esetben a vdltoztatdsokat megelézi a szakmai
szempontok &dtgondoldsa, ilyenkor az Uj munkakorok hatékonyabbak, mint a
kordbbiak. A masik esetben ezek csupan a kényszer sziilte valtoztatdsok és a
hatékonysdg csokkenése mellett az iizemi mutatokban is megfigyelhetd
leromlas.

13. A tevékenységcsoportokon beliil a szarvasmarhatelepi dolgozé mindennapi
munkdja az aldbbi tevékenységeket tartalmazza: &lloményellendrzés,

takarmanyozds, eszkozok, gépek haszndlata, tartdstechnoldgiai feladatok,
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allatjolét, higiénia biztositdsa, munkavédelmi, kornyezetvédelmi és
biztonsagtechnikai eldirdsok betartdsa.

14. A specidlis (az Osszes tevékenységhez képest ritkdn el6forduld) és
jellemzéen munkakorhdz pérosithaté tevékenységek a kovetkezOk: erd- és
munkagépek karbantartésa, jogositvanyhoz kotott géphaszndlat,
takarmanyadagok Osszedllitdsa, allategészségiigyi feladatok, fejés, tejkezelés,
adminisztracio, dokumentacid kezelése.

15. A dolgozokkal szemben tamasztott vezetdi elvdrdsok az ismeretekre
vonatkozdan: bioldgiai folyamatok —, miiszaki — és etoldgiai ismeretek. Az
egyéb tulajdonsdgok tekintetében: tiirelem, megbizhatosdg, Aallatszeretet,
személyes higiénia, lelkiismeretesség, j6 érzékelés, precizitds, kooperativ
készségek.

16. A vezetdk foglalkoztatdssal kapcsolatos legjellemzObb feladata a
munkatdrsak motivacidja, amelynek eszkoztardban a legnagyobb jelentdséggel

a pénz €s a kiilonféle jutalmazasok allnak.

A vizsgélatok eredményei és az el6zOekben bemutatott kovetkeztetések alapjan
az alabbi javaslatokat fogalmaztam meg:

1. A nagylizemi szarvasmarhatelepek kozép- €s hosszitdvi munkaerd-
utanpotlasanak fenntarthaté megoldasahoz az iizemek, gazdasiagok vezetdinek
atgondolt munkaerd-tervezést célszerli megvaldsitani. Ennek sordn javasolt
felmérni a vallalaton beliil felmeriildé képzési sziikségletet €és az Uj
munkavallalok irdnti igényt. Kiemelt szempont, hogy fiatal, képzett
munkavallalok alkalmazédsdhoz szoros kapcsolatot sziikséges kialakitani olyan
szakképz0 iskoldkkal, amelyek profiljukat tekintve kapcsolédnak a
mezdgazdasidghoz, ezen beliil az éllattenyésztéshez.

2. A szarvasmarhatelepeknek feliil kell vizsgdlniuk munkakori és

munkavégzési rendszeriiket és 1d6t kell forditaniuk a munkaszervezési
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feladatok elvégzésére. A racionalizalds soran figyelembe kell venni az
infrastrukturdlis és miiszaki feltételeket, a személyi erdforrasokat és nem
szabad figyelmen kiviil hagyni a hosszd id0 alatt kialakult szokdsokat és a
dolgozok sajat tapasztalatait sem.

3. A munkaerd konvertdlhatésdga jelen koriilmények kozott fontos
versenyelOny, emiatt jogos elvards a szarvasmarhatelepeken is. Ehhez bizonyos
altalanos érvényli szakismeret és tapasztalat sziikséges. A munkakorok
csoportokba rendezésével, a hasonlé tartalmu tevékenységek egymashoz
rendelésével és igy team-ek, kozdsen dolgozd csoportok kialakitdsdval a
dolgozdk helyettesithetdsége megnd, ami stabilitdst jelent a munkahely
szamdara. A telepeken 3 produktiv munkateriilet-csoport kialakitdsa célszert,
ami biztositja a folyamatos miikodést. Ezek: a takarmanyozdssal, a fejéssel és a
reprodukcidoval ~ Osszefliggd ~ munkakorok — csoportjai. Ha  ilyen
munkakdrcsoportokat hozunk létre egy munkahelyen, 1ényeges, hogy az egyes
munkavallalok egy csoporton beliil rendelkezzenek az adott munkateriilet
elvégzéséhez sziikséges alapismeretekkel és specidlis ismeretekkel is. A
munkacsoportokon beliilli munkavégzés roticidban torténd szervezése az
ismeretek folyamatos frissitését és bovitését, valamint a munkahelyi monoténia
csokkentését szolgdlja. Hozzdjarul az egymastdl vald tanuldshoz, amelyrdl az
érintett munkavallaldk a leginkdbb hasznos tanuldsi lehetoségként nyilatkoztak.
4. A vizsgalat szakképzési rendszert érintd javaslatai alkalmazhatéak nem
csupdn a szarvasmarhatenyésztés, hanem az egész dallattenyésztés képzési
szerkezetének tervezésekor és szervezésekor. Ennek megfelelden a képzéseket
a mai kozépiskolai szinten 2 1€pcsOben célszerti megvaldsitani. Az elsd szinten
a komplex munkds képzése a cél, aki ismereteivel képes elldtni az alapvetd
allattenyésztési tevékenységeket, ismeri a legelemibb bioldgiai és etolégiai
Osszefiiggéseket és képes a technikai, technoldgiai berendezések, gépek

tizemeltetésére. A szakismerettel legaldbb azonos fontossdgi fejlesztendd

15



teriiletek azok a személyes kompetencidk, amelyek nélkiil nem lehet valaki j6
allattenyésztd. Ezeknek a felndttképzésben is meg kell jelenniiik. Ilyenek: az
allatok szeretete, lelkiismeretesség, pontossdg, tiirelem, problémamegoldd
képesség. Mivel ezeknek a fejleszthetdsége nem egyértelmilen megitélhetd,
illetve tdlmutat sokszor a szakiskolai képzésen, a j6 munkds kiképzéséhez
hozzatartozéva kell vdlnia a toborzasnak, kivéalasztasnak mar a szakmai képzés
eldtt is. A jelenlegi viszonyokbdl kiindulva a megfeleld utanp6tlas biztositasa
és a képzés gyakorlati részének hatékony megvaldsuldsa érdekében
szorgalmazni kell a tanuldszerzddések elterjedését és a képzoknek olyan
képzési formdkat kell taldlniuk, amelyek eléggé vonzéak és kielégitik a

terliletileg szétszort, de viszonylag csekély 1étszamu éves képzési igényt.
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UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A vizsgdlatokban szerepld 8 nagyiizemi tehenészeti telepen lefolytatott

kérddives felmérésekbdl, személyes interjukbdl és megfigyelésekbdl szarmazo

informdcidk feldolgozdsabdl kapott eredmények alapjan a kovetkezd Uj és

Ujszerli tudomanyos megéllapitasok tehetok:

1.

A vizsgidlat modszertandnak kidolgozasa, amely a foglalkoztatas
komplex vizsgélatdnak tjszerli rendszere. Magdban foglalja a
demografiai adatok elemzését, a képzettségre vonatkozd felmérést, a
munkahelyi munkavégzésre vonatkoz6 felmérést és elemzést valamint
egy személyes érintettséget, egyéni hozzddllast, motivacidt és elvards
rendszert vizsgal6 kérddives kutatast.

A vizsgédlatokban szerepld nagyiizemi szarvasmarhatelepek munkaerd-
allomanya korosszetételét tekintve az éaltaldnosan kedvezOtlennek
tekinthetd orszdgos atlaghoz viszonyitva is lényegesen rosszabb képet
mutat. A vizsgalatok sordn feltart allapot szerint 3-5 éven beliil a
termelés fenntarthatésaga keriilhet veszélybe, amennyiben a tendencia
nem véltozik.

A szarvasmarhatelepeken dolgozék motivacidja, valamint elvards
rendszere azt mutatja, hogy bar szocidlisan érzékeny és kimondottan
sériilékeny rétegbe tartoznak, mégsem kizdr6lag az anyagi
javadalmazds jelenti szamukra az elsddleges szempontot. A
munkavégzés tartalma és az €10 dllatok kozelségébdl fakadd
pozitivumok er0sitése a munkatdrsak motivalasdban és az ]
munkatarsak toborzasdban is felhaszndlhat6 tényezok.

A kordbban erdsebben differencidlt munkakorokhoz képest a vizsgalt

telepeken a munkakorokhoz sziikséges szakismeretek korét tekintve
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homogénebb munkakdrcsoportok kialakitdsara keriilt sor. Ez az uj
munkaerd-foglalkoztatdsi  struktira kedvezd  hatdssal van a
munkavégzés hatékonysiagara €s megkonnyiti a munkarendnek és a
munkaerd-sziikségletnek a tervezését.

A kutatds sordn sikeriilt meghatdrozni a tejtermel6 szarvasmarha
telepeken  végzett tevékenységek gyakorisigit és az egyes
tevékenységekhez sziikséges munkaerd-sziikségletet. Ezek
megallapitasdhoz kiilonvélasztottuk a gyakran és szinte minden dolgoz6
altal végzett altaldnos tevékenységeket a csak egy-egy munkavallald
vagy munkavéllal6-csoport feladatkorébe tartozé tevékenységektol.

A szakképzési rendszer atfogd vizsgalata alapjan megéllapithatd, hogy
a vizsgdlatok iddszakdban a nagyiizemi szarvasmarhatelepek szdméra
hasznosithat6 szakképzettséget add képzések csupan olyan lehetdségek,
amelyek térben és Osszetételben sem szolgdljdk a tehenészetek
munkaerd utanpotlasit. A jovoben sziikség lenne olyan képzési
struktdra l1étrehozdséara, amely figyelembe veszi az egyre altalanosabba
val6 munkaszervezési rendszert, aminek lényege az un.

munkakdorcsoportos munkaszervezet.
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