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BEVEZETES

LA tudds eszkéz, s mint minden eszkéznek, a felhaszndlé kezében dél el a sorsa.”

Dan Brown

BEVEZETES

2003 janiusdban hatdrozott az EU a kozods agrarpolitika reformjan beliil a
tdmogatdsok teljes korli megvaltoztatdsar6l. Ennek kozponti eleme a direkt
kifizetések levdlasztdsa a termelésrdl, masrészt a prémiumok kifizetésének a
kornyezeti- és édllatvédelmi, valamint az élelmiszer- és takarmédnybiztonsagi
kovetelmények betartdsdhoz valé hozzdrendelése. A kikotés miatt a direkt
kifizetésekrol sz6l6 1782/2003 EU rendeletet Cross-Compliance (kdlcsonds
vagy kereszt megfeleltetés) szabdlyozdsnak is nevezik. A KAP reform
bevezetésével Osszefiiggésben a kozvetlen tdmogatési kifizetésekhez olyan
kozos feltételrendszert kapcsolt az Eurépai Unid, amely eldsegiti a kdrnyezet
megoévasdval, az élelmiszerbiztonsdggal (annak els6sorban a novény- és
allategészségiigyi feltételeivel) az dallatok kiméletével, valamint a
mezdgazdasagi foldteriiletek helyes mezdgazdasagi és kornyezeti dllapotban
tartdsaval kapcsolatos célkitlizései mielébbi megvaldsitasat. Ahhoz, hogy a
gazdalkodok a jovében is perspektivat lassanak a mezdgazdasigban,
feltétleniil sziikséges az, hogy egy olyan szaktandcsadasi szolgaltatas alljon a

rendelkezésiikre, melynek segitségével hatékony termelésre képesek.

A dolgozatom cimében megfogalmazott cél eléréséhez sziikségesnek
tartottam, a magyar viszonyokhoz hasonlithat6, ugyanakkor fejlettebb,
nagyobb tradiciéval bir6 szaktanicsaddsi rendszer vizsgdlatit. Ezen
feltételeknek a kornyezd, emiatt valamennyire hasonld természeti

adottsdgokkal (kiilondsen Alsé-Ausztria, Burgenland) rendelkezd orszagok
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koziil a szaktandcsaddsi rendszer fejlettsége okdn Ausztria felelt meg
leginkdbb. A két orszdg fejlodése — bar a huszadik szdzadban eltérd irdnyt
vett — a miltban mégis szdmos ponton kapcsolédott egyméshoz.
CélravezetOnek taldltam egy olyan orszag szaktandcsaddsi rendszerének
vizsgélatat, ahonnan kiprébalt, jol miikodd mddszerek, struktirdk

adaptalhatok.

Hazankban 2005 6szén kezd6dott meg az agrar-szaktandcsadds rendszerének
atalakitisa a magyar kormdny éaltal bejelentett intézkedések és az EU 2003
0szén hatdlyba Iépett rendeleteiben foglaltak figyelembevételével. Az
atalakitds célja az volt, hogy a gazdilkoddk igényeinek megfeleld és
lehetdségeiket figyelembe vevd, tobb pilléren nyugvd, konnyen és olcsén
igénybe vehetd, magas szinvonald szolgaltaté rendszer miikodjon, amely
megfelel az EU 1782/2003/EK, 1698/2005/EK és 1974/2006/EK
rendeletében meghatarozott, 2007. januar 1-t6l kezdddéen minden tagorszag
altal kotelezben miikodtetendd Mezdgazdasdgi Tandcsadé Rendszerrel
(Farm Advisory System) szemben tdmasztott kovetelményeknek. Az EU
rendeleteinek megfeleld rendszerre vald attérés csak részben valdsult meg,
ami veszélyezteti a szaktandcsadds EU vidékfejlesztési alapjabol torténd
tdmogatdsanak lehetOségét, ezért nemzeti érdek az A4talakitds tovdbbi

folytatdsa és a struktura egyszeriisitése.

Az Osszehasonlitdsra kivélasztott Ausztria 1995-ben, mint j6léti dllam
csatlakozott az Eurépai Uni6hoz és mar a kezdetektdl fogva igen j6
pozicidban volt a csatlakozdsi tirgyaldsokon. Az osztrakok 1994-ben
népszavazdson dontottek a csatlakozdsrdl, a referendumon részt vevo
vélasztépolgarok 66,6 szdzaléka szavazott igennel. Mar a csatlakozdskor
kifogéastalanul miikddott az agrarkamarai halézat Ausztridban, és igy nem

okozott problémat az Uniés irdnyelvek kovetése a mezdgazdasagi
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szaktandcsadas teriiletén sem. 2007-ben bevezetésre keriilt a Farm Advisory
System, mely azéta is hatékonyan mukodik. Tapasztalataim szerint szdmos
olyan megoldds taldlhaté az osztrdk rendszerben, amit érdemes lenne a
magyar struktirdban is bevezetni, ennek okdn tartottam érdemesnek e téma

mélyebb taglaldsat.
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KIVONAT

Az Eurépai Unid vidéki térségeiben torténd sikeres gazdalkoddshoz olyan
hasznos informacidkra van sziiksége a gazddlkoddknak, amelyek
hozzasegitik ahhoz, hogy a megfelel6 szakmai és gazdasdgi ismereteket
elsajatitsa, és a lehetd legnagyobb aranyban részesiiljon a tdmogatiasokbol.
Hogy ez zokkendmentesen miik6djon, az eldirdsoknak,
kritériumrendszereknek  val6  megfeleléshez  sziikkséges  ismeretek
megszerzésének lehetOsége létfontossdgu. Ebben tud segiteni egy a
gazdalkodok szdmdra ismert, elfogadott szakember, a szaktanidcsado.
Altalaban a gazdilkodék nem rendelkeznek megfeleld nyitottsiggal és
kapacitdssal az 1j ismeretek befogaddséra, ezért unids és tagillami szinten
egyarant felismerték a szamukra torténd ismeretatadas
(informécidszolgéltatds, tandcsadds, képzés) segitésének, illetve a
gazdalkodok kornyezetében &ll6 szaktandcsad6i rendszer mitkodésének
fontossagat.

Hazankban jelenleg tobb olyan kiépitett szaktandcsadasi rendszer is miikddik
egymdssal pairhuzamosan, melyeknek a célja a gazddk szakismeretekkel val6
ellitdsa. E rendszerek fenntartisa driga, felesleges, és hatékonysdguk
megkérddjelezhetd. Ausztridban viszont a nagy multra visszatekintd
mezOgazdasagi szaktandcsadds tovdbbra is kivaléan miikodik.
Dolgozatomban arra kerestem a vdlaszt, hogy hogyan lehet a magyar
szaktanacsadasi rendszert racionalizalni. Kérdoives felmérés (400 kitoltott
kérd6iv gazdalkodoktdl, szaktandcsadoktdl) segitségével vizsgiltam az
érintett célcsoportokat, és ezek alapjan vontam le kovetkeztetéseimet.
Véleményem szerint egy olyan dllamilag tdmogatott szaktandcsaddsi
rendszer, amely a teljes termeldi kort (birtok nagysagtdl fiiggetleniil) sz6litja
meg, - orszdgos és teriileti valamint lefedettséggel rendelkezik, - a
jelenleginél hatékonyabban el tudnd latni a gazdalkoddk felmeriilé igényeit.
A meglévé intézményi rendszer alapjaira timaszkodva, kiépithetd lenne egy
olyan 1j struktira, amelybe beleolvadnédnak a jelenleg parhuzamosan futd

szaktanacsadasi rendszerek.
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ABSTRACT

For the successful farming in the rural areas of the European Union farmers
require important information that helps them to apply for subsidies,
furthermore such information helps them to receive sufficient professional
and economical knowledge for the practical application.

It is essential for the farmers to receive reliable information in order to fulfil
all requirements expected by the various regulations and criteria systems.
This is where a professional advisor can help the farmers.

In general the farmers do not have enough receptivity and capacity for the
adaptation of the information. For this reason it has been recognized both is
European and national level that knowledge transfer (information services,
advices, training) has to be encouraged, furthermore professional advisors
are needed in the close location of the farmers.

In Hungary several advisory systems are working parallel. The main aim of
these advisory systems is knowledge transfer. Unfortunately maintaining
these systems are expensive, unnecessary and their efficiency is
questionable. In Austria the long-standing agricultural advisory systems
work reliable.

In my thesis the aim was to investigate how Hungarian advisory system can
be rationalized. A questionnaire-based survey helped me to investigate the
target groups and came to the conclusions based on the 400 questionnaire
(filled by farmers as well as consultants).

In my opinion an advisory service coordinated and financed by the state,
which could be used for all the farmers (independent from the size of the
farm) and has a national and regional coverage as well as includes all fields
of extension could fulfil the requirements of the farmers.

Based on the already existing institutional structure a new structure could be
developed. In the new structure the already existing parallel advisory

systems could be integrated.
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2. AKUTATAS HATTERE, CELKITUZESEK, HIPOTEZISEK

2.1 A KUTATASI PROBLEMA MEGHATAROZASA

Hazank  2004-ben  csatlakozott az Eurépai Unidhoz, melynek
kovetkezményeként 2005 Oszén Magyarorszdgon is megkezdodott a
szaktandcsaddsi rendszer dtalakitdsa a kormdny 4ltal bejelentett intézkedések
és az EU 2003-ban hatdlyba 1épett rendeleteiben foglaltak
figyelembevételével. Sajnos mind a mai napig nem sikertiilt teljesen a hazai
szaktandcsaddsi rendszert megreformdlni, még mindig szdmos olyan
problémdval taldlkoznak a gazddlkoddk, amelyek nehézkessé teszik a
szaktandcsadasi szolgéltatds igénybevételét.

A szaktandcsadds problémakorének Osszefiiggéseib6l adoddan a kutatési
tevékenység sordn az alabbi problémadkra keresek megoldasokat:

e A jelenlegi szaktandcsadasi struktira nem mindenben felel meg az
informdciok hatékony kozvetitésére a szaktandcsadds célcsoportjai
felé,

o A gazdilkodok részérdl Aatlathatatlan, sokszereplds a hazai
szaktanacsadas ,,rendszere”,

e A szaktandcsaddssal kapcsolatos jogcim nem kellden ismert a
gazdalkodoi korokben,

e A szaktanicsaddsi rendszer kihaszndlatlan a kétirdnyd (kormény —
szaktandcsadoéi hdlézat — gazdalkodo kozotti) kommunikdcidban,

* A névjegyzéki tandcsadok kozott sok a hidnyos tudassal rendelkezd
szaktandcsadd, ami a tandcsadds szinvonalat rontja,

* A tdmogatasigénylés folyamata tdlzott adminisztraciés terhet jelent
az elérhetd forrds nagysagdhoz képest,

o A gazdidk szdmdra elérhetd tdmogatdsok népszeriisitése nem elég

hatékony.

10
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A problémdkra keresett megolddsok gyakorlati célként értelmezhetdk, mert e

javaslatok alkalmazdsdval hatékonyabba tehetd a hazai szaktandcsadas.

2.2 KUTATASI HIPOTEZISEK

A kovetkeztetések levondsa és javaslatok megtétele érdekében a kovetkezd
hipotéziseket fogalmaztam meg:

® A magyar agrir-szaktandcsadds (struktira, irdnyitds, szaktandcsaddk
képzése, atlathatésag) szintje elmarad az altalam megismert osztrak
kamarai szaktanacsadasi rendszertol, de a hazai szakemberek altal
megfogalmazott igényektdl is.

e Az osztrak szaktandcsadasi rendszerben mukodo, mar bevalt
szaktandcsaddsi modszereket az uj atalakulé kamarai rendszerben is
adaptalni lehet a hazai viszonyokra.

® A jelenleg parhuzamosan futé szaktandcsaddsi rendszerek fuzidjaval,
egy hatékonyabb, a gazddk szdmara elérhetdbb tigynevezett egyablakos
szaktandcsadasi struktdra alakithato ki.

e A szaktanidcsaddsi rendszer hatékonysdginak novelésével fejleszteni
lehet a gazddlkodok innovacids készségét, €s az Uj kutatdsi eredmények

irénti befogadoképességét.

2.3 A KUTATAS CELJA

A kutatdsom célja, hogy a hipotézisek igazoldsaval vagy megcafoldsaval
megoldjam a kutatdsi problémdkat és egy haszndlhat6, egyszeri
szaktandcsaddsi modellt allitsak fel a hazai viszonyokra, az osztrak
tapasztalatok adapticidja alapjan. A kérddives felmérésekben megszerzett

informdcidkra, Osszefiiggésekre tdmaszkodva igyekszem egy olyan

11
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szaktandcsadasi struktdrat felvazolni, mely a gazdidlkoddk igényeire van

szabva, konnyen elérhetd, 4tldthat6é és mitkodoképes.

A fentiekbdl kiindulva az értekezés legfontosabb célkitlizései a

kovetkezdkben fogalmazhatok meg:

A hazai és az eurdpai agrdrszaktandcsaddssal kapcsolatos
szakirodalom tanulmanyozdsa, rendszerezése. Ebben kiilonds
figyelmet szentelek az osztrak szaktanicsaddsi struktira és az egyes
hattérintézmények  bemutatdsdra, melyek a  gazdilkoddk
boldogulésat segitik.

A mezdgazdasagban tevékenykedd gazddlkodok és az agrér-
szaktandcsaddsi szolgdltatdst nyujtd szaktandcsadok jellemzdinek,
tevékenységének vizsgilata és Osszehasonlitisa Magyarorszdg és
Ausztria vonatkozdsaban.

A gazdilkodék és a szaktandcsad6k korében végzett kérddives
felmérés (Magyarorszdg, Ausztria) segitségével kovetkeztetéseket
levonni a hazai rendszerre vonatkozdan.

Olyan szaktanicsaddsi struktira modelljének elkészitése, mely
megsziinteti a jelenlegi rendszerben miikodé parhuzamossdgokat,

ezaltal koltséghatékonyabb és egyben atlathatobb lesz.

12
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3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
3.1. A SZAKTANACSADASI TEVEKENYSEG ERTELMEZESE AZ EUROPAI UNIO

TAGALLAMAIBAN

Napjainkban az Eurépai Unié 6sszes tagorszagédban kiilonb6z6 struktiraban
miikodd agrir-szaktandcsadési rendszereket taldlunk. Az egyes orszdgok
torténelmi,  gazdasdgi, kulturdlis fejlodésével, a  mezdgazdasig
nemzetgazdasdgban betoltdtt szerepével pdrhuzamosan Eurépa keleti és
nyugati részén, illetve a régebbi és djabb EU-tagdllamokban ezen rendszerek
eltéro formdkat és fejlettségi szintet mutatnak. Az eltérd mitkodési formak és
modszerek mogott azonban mindenhol kozel azonos cél, szandék figyelhetd
meg: a vidéken ¢él6, gazdidlkodé emberek munkdjanak hatékonyabba,
eredményesebbé  tétele, melynek segitségével olyan tarsadalmi
célkitlizéseket lehet elérni, mint pl. a vidéki teriiletek népesség megtartd
szerepének megorzése, kornyezetkiméld gazdalkodas vagy
élelmiszermindség biztositdsa (Boland et al., 2005). Duczkowska (1999)
szerint a szaktandcsadas szerepe mar tilmutat a mezdgazdasig fejlesztésén

és sokkal inkdbb a vidékfejlesztés eszkozévé valik.

A szaktandcsadds fogalmdnak meghatdrozdsdra a milt szdzad kozepétdl

kiilonboz6 értelmezések sziilettek az egyes eurdpai orszagokban.

Rheinwald és Preuschen (1956) értelmezésében a mezOgazdasagi
szaktandcsadds institiciok, tervezetek nyujtidsa az embereknek, hogy azok a

szdndékaikat, és céljaikat elérhessék.

Savile (1965) megfogalmazasa szerint a tanidcsadés elsédleges célja, hogy
megtanitsa az embereket arra, hogyan éljenek a vidéken, hogyan emeljék
életszinvonalukat elsésorban onerdbdl, minimalis dllami tdmogatast igénybe

véve.
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Jacobsen (1983) szerint a szaktandcsaddsnak kétféle célja lehet: egyrészt
segiteni a felhaszndlénak a problémak kikiiszobolésében, masrészt
eldsegiteni magatartdsuk megvaltoztatdsat valamilyen kedvezd folyamat

elérése érdekében.

Van den Ban és Hawkins (1996) a mezdgazdasigi szaktandcsaddst, mint a
gazdak céljaik elérésében akadilyozé problémdk lekiizdésének lehetséges

megolddsaként emlitik.

A leggyakrabban idézett, dltaldnosan elfogadott megfogalmazds szerint a
mezOgazdasdgi szaktandcsadds olyan szolgdltatds, amely oktatési
modszerekkel tdmogatja a vidéken él6k szocidlis, tarsadalmi és gazdasagi
fejlodését, eldsegitve ezzel életszinvonaluk novelését, valamint a

mezdgazdasagi élet tirsadalmi megitélésének javuldsat (Kozari, 2007).

Dani§ (2012) szerint ehhez pontosan tisztizni kell a mezdgazdasagi
tandcsadod rendszer (MTR) és a ,,mez0gazdasagi tanicsaddsi szolgaltatasok”
fogalmat, mikoézben hatarozottan el kell kiiloniteni a szaktandcsadds céljat és
a szabdlyok betartdsat ellenérz6 intézmények feladatat. Célszertinek tartja
egy kolcsonosen harmonizdlt kommunikaciés eszkéz (pl. weboldal)
létrehozasat, mely egységes informacids platformot nyujt a kovetkezd
csoportok szdmdra: torvényhozok, eldirdsok megalkot6i, ellendrzd
hat6sdgok, tandcsad6 rendszer aktiv szerepldi és az oktatdsi, szakképzési

rendszer képviseldi.

Jansen-Minf3en 2011-ben, a briisszeli Innovation and Advisory Services in
Agriculture and Rural Areas cimli konferencidan elhangzott megéallapitdsa
szerint ,,a KAP 2013 figyelembe vételével a szaktandcsadds alapvetd
funkciéi a “versenyképesség” és a “fenntarthatésdg” segitése. A

szaktandcsaddsi és mindségbiztositdsi rendszerek meglévd egységeit a
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tandcsadas, képzés és auditdlds integralt koncepcidjdhoz kell kapcsolni. A
jovében az ilyen rendszerek kiépitésének igénye piaci oldalrdl fog

felmeriilni” (Jansen-MinfBen, 2011).

A Mezogazdasdgi Tandcsado Rendszer

A mezdgazdasdgi tandcsadd rendszer (MTR) a foldgazdalkoddssal és a
mezOgazdasdgi iizemekben folytatott gazddlkoddssal kapcsolatban nytjt
tandcsaddst a mezdgazdasdgi termel6k szdmdra. Az MTR Ilétrehozdsa a
Kozos Agrarpolitika (KAP) 2003-as reformjdnak fontos eleme. A tandcsadd
tevékenységnek ki kell terjednie legaldbb a kolcsonds megfeleltetés
alkalmazasi  korébe tartozé  jogszabdlyban foglalt gazdalkodasi
kovetelményekre (Statutory Management Requirements = SMR) és a helyes
mezdgazdasagi és kornyezeti dllapot (Good Agricultural and Environmental
Condition = GAEC) fenntartasdnak kovetelményeire, amelyeket a KAP-
tdmogatasban részesiild mezdgazdasigi termeldknek be kell tartani (ADE

Zardjelentés, EU, 2009).

Az MTR 2007. januért6l minden tagillam szdmdra kotelezd. Megvaldsitasa

azonban a kovetkezd tényezok és koriilmények miatt eltér:

e az MTR operativ megvalésitasat tobb tagdllamban 2008-ra
halasztottak;

e az agrardgazat és a mezOgazdasdgi iizemszerkezet
tagallamonként jelentosen eltérnek, ami kozvetleniil kihat a
mezdgazdasdgi tandcsado szolgdltatdsokra;

e az MTR szabdlyozdsi kerete széles mérlegelési lehetOséget

biztosit a tagdllamoknak sajit mez&gazdasdgi tandcsado-
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rendszeriik  kialakitdsdban. = Kovetkezésképpen két  f6
tagallamcsoport kiillonboztethetd meg: 16 tagdllamban (régiétol
fiiggben Belgiumban, Németorszdgban, Olaszorszagban és az
Egyesiilt  Kirdlysdgban) a  tanicsaddsi  tevékenység
kozéppontjdban szigorian a jogszabdlyban foglalt gazdalkodasi
kovetelmények (SMR) és a helyes mez8gazdasagi és kdrnyezeti
allapot (GAEC) fenntartdsanak kovetelménye 4ll, mig 10
tagallamban a tandcsaddsi tevékenység ennél szélesebb kort,
nem csak a kolcsonos megfeleltetésre terjed ki;

a magdntulajdonban 1év0 erddgazdasagok természetiiknél fogva
eltérnek a mezdgazdasigi lizemektdl. Ebben a tekintetben a
magankézben 1évd erddgazdasdgok tulajdonosainak nydjtott
tandcsaddsi  szolgaltatisoknak egyedi igényeknek kell
megfelelniiik. Ugy tiinik, hogy kevés formdlis kapcsolat van az
(mezbdgazdasdgi  termeldkre  vonatkozd) — 1782/2003/EK
rendeletben ismertetett mez6gazdasagi tandcsadd rendszer és a
magédnkézben 1év6 erddgazdasdgok tulajdonosainak nyujtott
erdészeti tandcsaddsi szolgéltatdsok kozott (ADE Zardjelentés,

EU, 2009).

Az MTR kialakitdsa és dtfogo megszervezése a tagdllamokban

A legtobb tagdllam igényfelmérést végzett melyek alapjén
heterogén eredmények sziilettek, azonban kevés tagillam
készitett részletes MTR-megvalGsitési tervet.

Egyre inkdbb jellemz6é a magankézben levé mitkodtetd szervek
bevondsa a megvaldsitasba.

Az MTR adltaldban valamely korményzati koordinicids egység

koré, egy (korményzati vagy kiszervezett) végrehajtisi egység
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koré és egy sor akkreditalt vagy kijelolt mikodtetd szerv koré
szervezodik.

o Az MTR keretében végzett tandcsadds alapjaul a mez8gazdasagi
termelOk és a magénkézben levé miikodtetd szervezetek kozott
létrejove  szerzOdéses megéllapoddsok szolgdlnak (ADE

Zardjelentés, EU, 2009).

A 178272003 kolcsonds megfeleltetés (Cross Compliance) rendelet

A jelenlegi szaktanicsaddsi rendszer alapjainak meghatdrozdsa az
1782/2003/EK rendelet 1. sz. melléklete és az 1698/2005/EK rendelet 1. sz.
és 2. sz. melléklete alapjan indult el. Az 1782/2003/EK rendeletet idokozben
a 77/2009/EK rendelet hatdlyon kiviil helyezte, de tulajdonképpen jelentds
valtoztatas nélkiil tartalmazza a korabbi rendelet vonatkozo részeit (Novak et
al. 2011). A rendelet legfébb célja, hogy a ,,gazddlkodék konnyebben
megfelelhessenek a modern, magas szinvonalii mezdgazdasdg eldirdsainak”

(Tanacs 1782/2003/EK rendelete, 2003.).

A rendelet tartalmazza a direkt kifizetésekre vonatkozé dj szabalyozist,
eldirja a gazdalkoddk részére a kolcsonds megfeleltetés szabdlyozast és
megfogalmazza a tagorszdgok szdmdra a mezdgazdasdgi szaktandcsadassal

szemben tdmasztott kovetelményeket.

Az EU Cross-Compliance rendelete a szaktandcsadds tartalmaval csak olyan
mértékben foglalkozik, hogy a szaktanicsaddsi tevékenységnek ki kell
terjednie az iizemvezetéssel kapcsolatos kovetelményekre, és annak
betartatdsdra, hogy a gazdak a foldjeiket jol miiveljék és megfeleld okoldgiai

dllapotban tartsdk (Boland et al., 2005).

Az EU rendelkezés a tagorszdgokban 2007. janudr 1-jét kovetden kotelezden

miikddtetendd szolgéltatdsként hatdrozza meg a szaktandcsaddst, azonban a
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gazdalkodok  részvétele tovabbra is  Onkéntes maradt (FVM,

Szaktandcsaddsrél mindenkinek).

Szilagyi 2009-ben végzett vizsgdlatdban felmérte az EU-tagorszdgok 2007-
2013 éves programozdsi idoszak szaktandcsadds tdmogatdsi jellemzoit. Az
egyes orszdgok programozési dokumentumai alapjdn megdllapithat6, hogy
az unié tobb orszdgdban nem forditottak uniés forrdst a szaktandcsadds
tdmogatdsdra. Ezen orszdgok: Ausztria, Belgium, Irorszdg, Finnorszdg,

Franciaorszdg, Szlovénia és Svédorszag.

A hatékony Farm Advisory System a gazdidlkod6 és a szaktanicsadd
kolcsonos bizalmdn alapszik (Van Oost, 2011). Van Oost szerint a
tandcsadas kotelezdvé tétele a gazddlkodok szdmara még nem garantilja a

tandcs elfogadasat, a forrdsok feleslegesen keriilnek felhasznalasra.

Labarthe (2011) szerint a Farm Advisory Services (FAS) szerepe a
kovetkezd:
e A gazdilkodék egyéni torekvéseinek tdmogatdsa a kornyezetbarat
gyakorlat kialakitdsdra.
e A gazdidlkodok és szaktandcsadok kompetencidinak 4talakitdsa.
e Az olyan kozosségi szervezetek (hdldzatok) tdmogatdsa, melyek
célja az 1) eljardsokhoz kotddé ismeretek és tapasztalatok
Osszegyljtése.
A rendelet értelmében mezdgazdasagi tandcsadd rendszernek segitenie kell a
mezOgazdasagi termeldket abban, hogy mind jobban tudatositsdk a
kornyezettel, az élelmiszerbiztonsdggal, az dllategészségiiggyel €és az dllatok

kiméletével Osszefiiggd anyagi és gazdalkoddsi folyamatokat (Tandcs

1782/2003/EK rendelete, 2003).

A gazdalkodénak igazolnia kell, hogy az 4ltala miivelt foldteriiletet Helyes

Mezégazdasagi és Kornyezeti Allapotban tartja, illetve eleget kell tennie
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szdmos jogszabdlyban lefektetett kotelezettségnek a kornyezetvédelem, a
kozegészségiigy, a novény- és éllategészségiigy, az dllatjolét, valamint az
dllatok azonositisa, nyilvdntartdsa és nyomon kovetése terén (ezeket
nevezzilk  Osszefoglaléan  Jogszabélyban Foglalt Gazdalkod4si
Kovetelményeknek — JFGK). Az eldbb felsorolt kovetelményeknek vald
megfelelést (tehdt a Helyes Mezégazdasagi és Kornyezeti Allapotra
(HMKA) vonatkozé kovetelmények és a JFGK egyiittesen) a KAP
joganyagdban kolcsonds megfeleltetésként emlegetik (Madardsz-Palinkds,

2007).

Kiigler (2011) meglatasa szerint a szaktanicsadds és a gazdalkoddk képzése
a kozeljovOben jelentds szereppel birhat a vidékfejlesztés terén: ,,A

mezOgazdasdg és a vidéki teriiletek megujitdséhoz a kovetkezok

sziikségesek:
1. A gazdasdgban, helyben torténd kutatds, amit maga a gazda végez
2. A disszemindcids eszkozok fejlesztése
3. Mezdgazdasdgi képzési és tandcsado szolgdltatdsok
4. Tapasztalat és legjobb gyakorlatok (best practice) cseréje

A jelenlegi KAP-b6l (a 3. pont kivételével) hidnyoznak ezen

tevékenységeket timogaté eszkozok.” (Kiigler, 2011).

3.2. AZEGYES EU TAGORSZAGOK SZAKTANACSADASI RENDSZEREI

Albers, az IALB (International Academy of Consultants in Agriculture,
Home Economics and Rural Development) jelenlegi elndke szerint egy

szaktandcsadasi rendszert a kovetkezd ismérvek hataroznak meg:
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1. A szaktandcsadas tartalma és médszerei:

szaktanicsadds témdja, célcsoportjai, milyen igények meriilnek fel a
szaktandcsaddssal kapcsolatban, ill. hogyan elégithetdk ki ezen igények

2. A szaktanicsaddst végzd szervezetek:

szolgaltatok, befolydsolok/ellendrzés, a szaktandcsaddsban dolgozdk
képzettsége

3. A szaktanacsadas finanszirozasa:

ki és milyen alapon fizet, jogi keretek

A szaktanédcsaddsi struktdra, a rendszert irdnyité/feliigyeld szervezet, a
szaktandcsaddsi szolgdltatdst biztositok, illetve a finanszirozds forméja,
mértéke szerint véltozatos struktirdk alakultak ki az Eurépai Unién beliil.
Néhany EU-tagorszag szaktandcsadasi rendszerérdl az 1. tablazat nydjt rovid

attekintést.
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1. tablazat. Példak az egyes tagorszagok 4ltal alkalmazott szaktandcsadasi

rendszerekre

Orszag Struktira Irényitas

Szaktanacsadast

végzd szervezetek

Finanszirozas

Ausztria Orszdgos Minisztérium Agrarkamarak, Allami,
Tartomanyi Egyetemek, tartomanyi,
Jéarasi (korzeti) Kutatéintézetek tagdijak
Maganszaktandcsadok | egyéb
(szolgéltatasok)
Daénia Orszédgos szint Gazda- Orszdgos Tagdijak,
Helyi szovetségek Szaktandcsadé szolgéltatdsok
szaktandcsadds | kozos Kozpont, tdmogatasok
szervezete Teriileti szaktanacsad6 | (szovetkezetek,
kozpontok feldolgozdipari)
dllami tdmogatds
(40%)
Francia- | Orszdgos Gazda- Szémviteli kézpontok, | Gazddk
orszag Regiondlis szervezetek Szovetkezetek befizetései és
Megyei Tanécsadéi kor, kamarai adék
Teriileti Agrarkamara, Nemzeti
(kirendeltségek) Technikai Intézetek Mezdgazdasagi
Novényvédelmi Fejlesztési Alap
szolgélat,
Parasztszovetség
Irorszdg Orszdgos Mezbgazdasagi | Mezdgazdasagi Allami
Megyei és FElelmezési | foiskoldk, Szolgéltatasi
Keriileti Fejlesztési Kutatéallomasok, dijak
Funkciondlis Hivatal Szaktandcsadd
(TEAGASC) kozpontok
Német- Szovetségi Minisztérium Foldmiivelési Szovetségi,
orszag Tartomanyi Hivatalok, Tartomdanyi
Agrarkamarak, forrasok (Bajor)
Egyetemek, Tagdijak,
Tanacsado intézetek, Szolgaltatasi
Magénszaktandcsadok | dijak
Svéjc Orszdgos Minisztérium Agrarkamarak, Allami,
Kanton Szaktandcsadé tartomdnyi
Helyi Intézetek Tagdijak
Egyéb
(szolgéltatasok)

Forras: Cser, 2000
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A szaktandcsadé hdlézatok miikodésében egyardnt megfigyelhetd a
téritésmentes, az 4dllami tdmogatdssal kiegészitett - bizonyos dijfizetés
ellenében torténd - szolgéltatds és a piac értékitélete alapjdn kialakult drakon

végzett szaktandcsadas (Cser, 2001).
3.2.1. A német szaktanacsadasi rendszer

Boland et al. (2005) megéllapitdsa szerint, mivel a mezdgazdasagi
szaktandcsadds a szovetségi tartomdnyok hatdskorébe tartozik, ezért
Németorszagban nincs egységes agrarszaktandcsaddsi rendszer, hanem
tizenhat kiilonbozo; beleértve - bar kisebb volumennel (alkalmazottak
szdma) és a szomszédos tartomanyokkal szoros egyiittmiikodésben - Brémat,
Berlint és Hamburgot. A vdltozatos struktira ellenére megfigyelhetok

bizonyos visszatérd tdmogatdsi és szolgaltatdsi formdk (Hoffmann 2004),

nevezetesen a kovetkezok:

e _Hivatalos szaktandcsadds® (kozérdekbdl, ill. dllami megbizdsra
végzett szaktandcsadéds): minisztériumok és az ezekhez tartozé
hat6sdgok, valamint agrarkamardk altal,

e Tanicsado6i korok éltal nydjtott szaktandcsadds: Tandcsaddi vagy
termeldi korok vagy munkakorok esetében,

e [FEgyesiileti szaktandcsadds: gazdaegyesiiletek és  termeldi
egyesiiletek, stb. 4ltal,

¢ Magan szaktanicsadds: 0ndll6 szaktandcsadok €s tandcsadd cégek
altal,

e FEgyhdzi tanicsadas: kiilondsen a csalddi tandcsadds, gazdasag
atvétele orokléssel, és a veszélyeztetett gazdasigok esetében,

o (égek adltal nytjtott szaktandcsadds: beszéllitok, feldolgozok,

kereskedelem, bankok, biztositok, stb.
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3.2.2. A dan szaktanacsadoé szolgalat

Azokban az orszdgokban, ahol a mezOgazdasigi szaktandcsadas fejlddése
hosszabb iddére tekint vissza, jellemzd rendszer az alulrdl szervezddd
felépitése. Ilyen a din szaktandcsaddsi modell is, ahol a két legnagyobb (a
gazdak tobb mint 90%-4t tomoritd) gazdaszervezet, a Dan Farmerek Unidja
és a Dan Csaladi Farmerek Szovetsége az egész orszagra kiterjedd halézatot

muikodtet (Kozari, 1993).

A jelenleg miikddd szaktandcsaddsi szervezetre jellemzd, hogy annak
koltségviseldi az ugynevezett ,.kisgazda és nagygazda” szervezetek, akik a
gazddk tagdijai alapjan jarulnak hozza az alapszolgéltatdsok fenntartdsahoz.
Ezek az intézmények nyujtjdk a legtobb gazda szdmdra a konyvelési,
pénziigyi és hitelezési tandcsadoi szolgéltatdst. Kezdetben az dllam 100%-os,
késdbb 70%-os, jelenleg 40%-o0s tdmogatést nyujt a szaktandcsad6 rendszer

fenntartdsdhoz (Szeremley, 1999).

Gallusz (2008) cikkében megemliti a dan mezdgazdasdg hatékonysdgdnak
fobb okait: Danidban a szovetkezeti mozgalom kozel 160 éves multra tekint
vissza, nem jellemzdek a szervezeti valtozasok, a farmerek képviseldi jelen
vannak a parlamentben és véleményiiknek silya van, a feldolgozdipar a
gazdak tulajdonat képezi. Ezen felill a mezdgazdasidg a tuddsra, a
tudomédnyra alapozédik miszerint megfeleld szaktudds nélkiil, amit a
kozépiskolai szintli dn. z6ld diploma igazol, senki sem alapithat farmot. A
nagysziilok vagy sziil6k gazdasdgat nem veheti 4t az a fiatal, aki nem

szerzett oklevelet.

A dan gazdaszervezetek felismerték, hogy a gazdikat a nagyobb hozamok
elérése érdekében korszerli ismeretekkel és informdcidkkal kell ellatni. A

fiiggetlen és mindenre Kkiterjedd informdci6dramlds érdekében a
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gazdaszervezetek létrehoztdk a dan Mezdgazdasdgi Szaktanidcsadd

Szolgalatot. A szaktandcsadd szervezet két szintre tagolodik:

® Az Orszagos Szaktandcsadasi Kozpont a szaktandcsadds orszagos szintli
koordindcigjat végzi. Az itt feldllitott osztilyok (9 szakmai osztély) egy-
egy specidlis teriilettel foglalkoznak, és 1atjak el informécidkkal a vidéki

tandcsad6 kozpontokban dolgozé tandcsaddkat.

e A teriileti szaktandcsad6i munka megszervezéséért és mikodéséért a
helyi gazdaszervezetek felelnek. A tandcsaddk alkalmazasat, munkdjuk
fébb irdnyvonaldnak meghatdrozdsat, valamint ellenérzésiiket a helyi
szervezetek a kiilonboz6 szakmai bizottsdgokon keresztiil gyakoroljak. A

tertileti szaktandcsadok a gazdalkoddk szamdra adnak szaktandcsot.

Szervezeti szempontbdl a dan szaktandcsadd szolgdlat egyszerti hierarchikus
rendszer. Orszdgos szinten van egy kozpont, melynek székhelye Aarhus. Ez
az orszdgos kozpont ,,szaktandcsadok a szaktandcsadokért” cimen mitkddik
és 75 teriileti szaktandcsado kozpontot irdnyit (Danish Agricultural Advisory

Service, 2005). A rendszer vazlatat az 1. dbra mutatja be.

Szakmai tajékoztatdsi, modszertani el6készité és informdcid feldolgoz6
feladatokat 14t el, melynek része a sajit kutatds is. Egyes esetekben az
orszagos kozpont direkt tandcsaddst is nyudjt a gazddlkod6knak, ha a teriileti
kozpont nem tartja sziikségesnek specidlis képzettségli szakember

alkalmazasat (Schelde, 2005).

Rendkiviil tanulsigosak a ddn szaktandcsaddk kivalasztdsdnak

szempontjai (Mdarton-Szeremley, 1999):

— A tandcsad6 dgy tudjon beszélni, hogy megértsék (nem feltétleniil
profi oktatd)

— Legyen becsiiletes ember, akiben a gazddk megbizhatnak,
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— Szakmai téren legyen ligyes, s legyenek gyakorlati tapasztalatai

(nem kell feltétleniil egyetemi végzettség, elég a zoldbizonyitvany),

— Csak helyi tapasztalatot szerzd tandcsadoé lehet kozponti tandcsado,

— Olyan tanicsot kell adni, amelyen keresni tudnak a gazddk,

— Ha valakitdél nem kérnek tanécsot, elveszti a munkdjit (Mdarton és

Szeremley, 1999)

A dan szaktandcsadasi rendszer

Tulajdon

Termeldi szivetségek  ——»

Nemzeti
kbzpont

Helyi
kézpontok

Magdn-
tandcsaddk

1. abra. A dan szaktandcsadési rendszer

Forras: Boland et al. (2005)

3.2.3. A holland szaktanacsadasi rendszer

A Nyugat-eurdpai orszagokban a gazdaszervezetek mar az 1980-as években

olyan er6t képviseltek, mely lehetové tette egy 0Ondllé szaktandcsaddsi

rendszer kialakitasit. Ezekben az orszdgokban az 1980-as évek végétdl olyan

tendencia bontakozott ki, melynek folyaman az d&llami szervezetek a

mezdgazdasdgi szaktandcsaddssal kapcsolatos feleldsséget egyre inkdbb a
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gazdaszervezetekre kivanta héritani. Ez a mddszer a gazdak szempontjabol
elényds, mivel Ok hatdrozzdk meg sajat igényeiket és Ok értékelik a
tandcsad6i munka sikerességét is. A gazdaszervezetek dltal létrehozott
szaktandcsadasi halézat szolgdltatasait elsésorban sajét tagjainak ajanlja fel.
A szolgéltatast — dllami tdmogatdssal — a tagdijakbol fedezik. Az ilyen
tipusi, magas szinvonald tandcsaddst tobbek kozott Dénidban és
Hollandiaban figyelhetjiik meg (Gils, L. 1991, Horvéath J. 1992, Vizdik K.
1993).

A holland szaktanicsad6é rendszert az elmult tizenot évben fokozatosan
privatizaltdk. Ez azt jelenti, hogy a gazddlkoddk és a szaktandcsaddk kozotti
egylittmiikodést egyénileg szerzédésben szabdlyozzdk, ami tartalmazza az
id6tartamot, a dijazast, a személyeket és a tervezett eljardsi médot. A
szerzOdéseket egyenként kotik meg minden egyes szaktanidcsadasi

szolgaltatasra (Snel 2005).

A holland szaktanacsadas szerkezete

A szaktandcsaddsi piacot ma Hollandidban kizdrélag magédnszaktandcsadok
szolgdljadk ki. Az egykori 4llami Szaktandcsad6 Szolgidlat (De
Landbouwvoorlichting, DLV) és az LTO (Land- en Tuinbouw Organisati)
mellett, melyet az orszadgos Gazdaszovetség muikodtet, van még néhany kis
szaktandcsadd szervezet, aminek helyzete aldrendelt, jelentdsége és piaci
szerepe kicsi (Timmers, 2005). Kiegésziti ezt még az a fajta szaktandcsadd
szolgdlat, ami a termel6eszkdzok eladdsiahoz kapcsolddik, és az adott
terméket gyartd és értékesitd cégek kinaljak. Ez a tandcsaddsi forma
szorosan vett értelemben nem tekinthetd szaktanicsadasnak, mivel nem a
szabdlyoknak megfeleld6 nyilt, hanem burkoltan eredményorientélt

tanacsadast biztosit.
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A holland szaktanicsadasi piacon a DLV és a LTO domindl. Az egykori
dllami szaktandcsadd szolgdlatot a DLV-t 1990-ben privatizaltdk é&s
fiiggetlenitették az allami forrdsoktdl. A DLV-szaktandcsaddsi csoportnak
ma kb. 500 alkalmazottja van és a mezOgazdasigi szaktandcsadds széles
skaldjat kindlja (Snel, 2005). A szaktanicsadds a DLV esetén a
termeléstechnikai  kérdésekre koncentrdlédik, pl. ndvénytermesztés,
allattartds, épiiletek és mezdgazdasdgi gépészet, mig az LTO inkdbb
szocidlis és iizemgazdasdgi szaktandcsaddst kindl, melynek suilypontja a
stratégia és fejlesztés, gazdasdg 4tvétele és feladatai, valamint a jogi

szaktandcsadds (Timmers, 2005).

A tobbi szaktandcsad6 szolgdltatéhoz hasonléan a DLV is lényegében a
szaktandcsaddsi szolgaltatasokbdl tartja fenn magat, amit piaci tarifdkon
kindl, és ami 100%-ban a gazdilkodét terheli. A bevételek kb. 30%-a
szdrmazik projektre épiil6 4llami tdmogatasbol. Ilyenek a kozhasznd
szaktandcsadasi szolgdltatdsok, pl. a mezOgazdasagi miivelés alatt 1évo
teriileteken  természetvédelmi  intézkedések. @ Az  ilyen  tipusi
szaktandcsaddsndl az egyéni tandcsadds keretében az dllam 50%-ban
megtériti a gazdalkodd koltségeit, csoportos tandcsadds estén, pedig 100%-
ban (Snel, 2005). Hollandidban nincs a szaktandcsaddk alapképzettségére
vonatkozéan el6irds. Danidhoz hasonléan a gazddlkod6 a szabad
szaktandcsad6 vélasztdsabol fakaddan sajéat feleldsségére dont egyik vagy
mdsik  szaktandcsad6 mellett, aki kozép- és hosszitidvon kindl
szaktandcsaddst. A holland szaktandcsadok képzési rendszerét a 2. dbra

mutatja.
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Oktatas és informacio Oktatas és informacio

Termeléstechnikai Szocialis-lizemgazdasagi
tanacsadas tanacsadas
y

\ 4 A\

Szaktanacsadas

i
\ O ¢

Tanfolyamok és informacio

2. abra. A szaktandcsadok képesitése Hollandidban

Forras: Boland et al. (2005)

A DLV esetében kevesebb szaktandcsad6 rendelkezik egyetemi
végzettséggel, jellemzobb a gyakorlatorientalt fiskolai végzettség. Fontos
kritérium a DLV szaktandcsaddk szdmdra, hogy mindig at tudjak érezni
gazdalkodo helyzetét, megértést tudjanak tanusitani irdnta (Snel, 2005).

Egy szaktandcsadé csak akkor kindlhat d4llamilag tdmogatott
szaktandcsaddst, ha a szervezetét €s az aktiv szaktandcsad6 allomanyt
hivatalosan elismerték (akkreditaltak). Régebben az allamilag tamogatott
szaktanacsadast foként a DLV és a LTO bonyolitotta (Timmers,2005).
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A szaktanicsadok képzését és tovabbképzését a sajat szervezeten beliil
oldjdk meg, ami kis 1étszdmu (1-4) szaktandcsaddt foglalkoztaté szervezet

esetén gyakran problémat okoz (Snel, 2005).

A holland szaktanidcsaddsi rendszer privatizdcidjdnak és az azzal egyiitt jard
versenyjellegnek tobbféle hatdsa volt. Egyrészt a gazddlkodok képviseldi
erdsebb befolyést szereztek a felkindlt szaktandcsaddsi szolgéltatasok terén,
mésrészt a konkurencia javitotta a szaktandcsadds mindségét és a
szaktandcsaddsi szolgaltatasok jellege megvaltozott. Ugyanakkor a korabban
erdltetett technoldgiai transzfer helyett inkdbb az tigyfélkozpontu feladatok

irdnyaba tolddott el (Prost and Duijsings, 2002).

A privatizdciénak hatranyai is voltak. Prost és Duijsings szerint meg kell
emliteni azt, hogy a kisjovedelmli mezdgazdasdgi izemek nem tudjdk mar
megfizetni a szaktandcsaddsi szolgéltatisokat €s a versenyhelyzet miatt
gyengiilt az informdciéaramlds a szaktandcsaddk és a gazdilkodok kozott

(Prost and Duijsings, 2002).

3.2.4. Az osztrak agrar-szaktanacsadasi struktira

Az osztrak mezogazdasagi szaktanacsadas torténeti attekintése

Az agrirkamara elddje, az 1882-ben alakult Mezdgazdasdgi Tandcs volt.
Atfogé értelemben célja a mez6gazdasig timogatéasa volt. A Mezégazdasagi
Tandcs adta ki elészor a ,,Landwirtschaftliche Blitter” cimii szakfolyéiratot,
mely még ma is miikddik, és hetente megjelenik. Kiterjedt iskolarendszer
miikodott mdr, ahol elsdsorban a fiatalokat oktattdk a mez6gazdasag
mikéntjére, de megjelent mar a felndttképzés is. A sziikebb értelemben vett
mezdgazdasdgi oktatds magdban foglalta, a mez6gazdasagi tanintézeteket, az

aldbbi kategoridkban:
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e Alacsonyabb mez0gazdasagi oktatéintézetek
o Mezdgazdasagi téli iskoldk
o Szant6foldi iskolak

e FelsObb mezdgazdaségi tanintézetek

e Specidlis szakiskoldk

o Mezdgazdasagi Fdiskola (BOKU)

A Bécsi MezO6gazdasagi Fdiskolat a BOKU-t (Hochschule fiir Bodenkultur)
1872-ben alapitottdk, melynek a Magyarévari Akadémia volt az
anyaintézménye.

A mezbgazdasagi téli iskoldk oktatdsaba tartozott tobbek kozott, a szolészeti
oktatds, az alpesi gazddlkodas, az alpesi legeldgazdalkodas.

Viltozé volt az oktatds ideje, hosszabb és rovidebb képzések is voltak, attdl
fiiggden, hogy melyik témakor keriilt napirendre. Az ugynevezett specidlis
szakiskoldkhoz tartozott a tejgazdalkodds, a fejés modszertana, a méhészet
témakore.

Megkiilonboztettek férfiiskoldkat, és ndket oktatd iskoldkat. Kezdetben a
koedukacié csak ritkdn miikodott hatékonyan. Az alacsonyabb és felsGbb
ndi-, és férfitanintézetek mitkodésében az alapvetd kiilonbség az oktatds
célirdnya volt. Mind a férfitanintézetek, mind a ndétanintézetek kiilonbdzd
munkateriiletekre specializalédtak. A férfiak a mezdk, és foldek gondozésit,
szOolomuvelést, és tehenészetet tanultak, a nok a haz koriili munkakat, a
konyhai munkat, kertészetet sajtithattak el (OKW-Veroffentlichung, 1931).
A mezdgazdasdgi iskoldk miikodtetését, az dllam, a tartomdnyok, és a
mezOgazdasdgi kamardk l4ttdk el. Az alacsonyabb mezdgazdasagi
oktatdintézetek kozé tartoztak a kamarai iskolék is.

A fiatal gazddlkodoi réteg nagy része, a téli iskoldkban sajititotta el a
megfeleld mezOgazdasagi szaktuddst. Az oktatds altaldban két téli félévig

tartott, egyes esetekben csak egy telet olelt fel. Telente az oktatds oktober
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végétdl, marcius végéig tartott. Az, hogy az oktatdsi id6 a téli hdnapokra
esett, kiilonosen megfeleld volt a vidéki gazdilkodéknak, mert a sok
munkdéval jar6 tavaszi, nydri, és 0szi hdnapokat otthon tolthették a fiatalok,
és segithettek a gazdalkodésban.

Az egész éves mezdgazdasdgi tanintézetek voltak a legkorabbi iskolatipusok
a mezdgazdasdg teriiletén, példdul Karintia tartomdnyban, Klagenfurtban
1866-ban alakult az elsé novénytermesztési iskola. Ezek a képzési formak,
sokkal &tfogébb ismereteket adtak, mint a téli iskoldk. A magasabb
koltségek, a hosszabb képzési id6 magdval hozta, hogy azok koziil a fiatalok
koziil, akik itt végeztek — és nem fogtak gazdalkoddsba — sokan a hivatali
palyat valasztottdk. Amig a téli iskoldk a ,paraszti” vidék képzési helyei
voltak, addig az éves mezdgazdasigi tanintézetek a varosokban jatszottak
nagy szerepet.

A specidlis szakiskoldkban a mar emlitetteken kiviil, szovetkezeti
gazdalkodast, tozegértékesitési, lapgazdilkodasi, és takdcsszakmai
ismereteket oktattak. Nagy fejlodést mutatott a tejgazdalkodasi, a fejészeti
oktatds. 1928-ban Alsd-Ausztridban tejgazdalkodasi intézetet alapitottak.

A specidlis szakiskoldk szdma, az aldbbiak szerint alakult 1931-ben:

e Tejgazdédlkodas és fejészet 13 tanintézet
o Tozegértékesités, ldpgazdalkodas 1 tanintézet
o  M¢éhészet 2 tanintézet
e Takacsképzés 1 tanintézet
o Mezbdgazdasagi szovetkezeti gazdalkodast 1 tanintézet

A kertészeti oktatds felsobb tanintézetben zajlott, Klosterneuburgban, Alsé-
Ausztridban. 1929-ben csak Als6-Ausztridban a helyi agrarkamara (Landes-
Landwirtschaftkammer Niederdsterreich), az aldbbi rendezvényeket

szervezte.
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e  Gyilimolcstermesztés 80 képzés
e Bordszat, pincegazdasig 45 képzés
o Szeszfézde 1étesités 21 képzés
e Allattenyésztés 20 képzés
® 7Zoldségtermesztés 20 képzés
® Vesszdoltdsi ismeretek 13 képzés
e Takarmdnyozistan 9 képzés
e Szovetkezeti ismeretek lizletvezetoknek 7 képzés
e Konyvelési ismeretek 5 képzés
e Tejszovetkezeti ismeretek 6 képzés

Az 1930-as években 1000 Tovdbbképzd Kozpont tevékenykedett férfiak
szdmdara, és hozzdvetdlegesen 250 ndk szamdra (OKW-Veroffentlichung,
1931). Nagy hangsulyt fektettek az elemi tudds tovdbbfejlesztésére, és a
szakmai tudds kozvetitésére.

Ausztridban, 1936-ban alakult meg a mezOgazdasagi kamara (Pinzer,
2005). A masodik vildghaboru utdni agrarkamara legfontosabb feladata volt
a szaktandcsadds 4altal a termelés fokozdsa. Mara megvaltozott a helyzet,
mint ahogy a mezdgazdasag is megvaltozott. A mai célok kozott szerepel a
képzés, a szaktanicsadds, az érdekképviselet, és a tdmogatdsok
kihaszndldsdnak eldsegitése. Ma a gazdilkodok 80%-a mdasodéllasban
gazdalkodik, és a probléma nem a hidny, hanem a felesleg. Az agrarkamara
jovObeni kihivdsa, az életképes mezOgazdasagi lizemek segitése, az

egészséges élelmiszer eldéllitasa, és a vidék dpoldsa, védelme, és alakitisa.
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Osztrak agrar-szaktanacsadasi struktdra ismertetése, értékelése (a
kozelmult agrar-szaktanacsadasa Ausztriaban)

A jelenlegi osztrak szaktanacsadasi rendszer

Ausztridban a Szovetségi MezOgazdasagi- Erdészeti- Kornyezetvédelmi- és
Vizgazdilkoddsi Minisztériummal kotott megallapodds alapjan az
agrarkamardk végeznek mezdgazdasigi szaktanidcsaddsi tevékenységet,
melyet ,hivatalos szaktandcsaddsnak™ neveznek. Alapvetden vannak még
més privat szaktanidcsadok is, azonban munkdjuk nehezen vizsgdlhatd, és
értékelheto (Vér - Cser, 2008). A tovabbiakban a ,hivatalos szaktanacsadas”
feltételrendszere, és mukodése keriil bemutatasra.

Ausztridban mar 2007-ben bevezetésre keriilt a Farm Advisory System, és
hatékonyan miikddik (Vér — Cser, 2009). A szaktandcsadds feladata, hogy
segitséget nyujtson a gazddlkodok szdmadra, az iizemi problémamegoldasban,
és a valtozdsok kovetésében. A szaktandcsadast kiegésziti a képzés, és a
kutatds, melyek mindig aktudlis, és konkrét kérdésekre orientdlédnak, igy a
tuddstranszfer a kutatdstol a gyakorlatig megoldott. A tandcsadéi 1étszam is
novekedést mutat a mdédszertani, és szocidlis fejlodéssel dsszhangban.

A viéltozatos kovetelmények miatt valt sziikségessé a multifunkciondlis
mez6- és erddgazdilkodds, valamint a differencidlt kindlat kialakitdsa a
kiilonbdz6 célcsoportok szdmara:

o Uzemek, melyek a jovendd fé jovedelmiiket is a mezd- és
erdégazdilkoddsbol és/vagy a diverzifikdcion (mezdgazdasidgon
beliili jovedelemkombinacidk, mint az ,,idiillés a gazdaudvarban,
kozvetlen értékesités) keresztiil kivanjak elérni

e Uzemek, melyek a mezégazdasig mellett, azon kiviil is dolgoznak

e Uzemek, melyek termékeket (pl. élelmiszer) 4llitanak el

A kovetkezd fontosabb célok keriiltek rogzitésre a tartomdanyi agrarkamarak
szaktandcsadoi szerzOdéseiben:
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A villalkoz6i kereskedési hajlam erdsitése, a gazdasdgi sikerek
noveléséhez

A mezb6gazdasdgi iizemek tovabbfejlesztése a versenyképesség
irdnyaba

Egy tartds, és kornyezetbarat mezdgazdasig timogatasa

Termék eldéllitas védelme a vidéki térségben

A kommunikéci6 erdsitése a fogyasztok és a termeldk kozott

A mezOgazdasagi mindségi termékek eldallitasa és értékesitése

A munka- és életkoriilmények javitdsa

Az erddk tartds fejlodése

Ujrahasznosithaté nyersanyagok, és megiijulé energia eléallitasa

Az aktudlis szaktandcsaddi prioritdsok az aldbbiak:

Uzemfejlesztés, és villalkozdsvezetés

Koltséghatékony, és dllatbarat istallo-beruhdzas
Mezbgazdasagon beliili, és kiviili jovedelemkombinacidok
Elelmiszermin3ség javitdsa

Megijul6 energia

Marketing és értékesités

Biogazdalkodas

Novénytermesztés

Allattenyésztés

Jogi, és ad6z4si ismeretek

Informacid, és tandcsadds a tdimogatési intézkedésekhez

Természetes erdddpolas

A problémamegolddsokhoz véltozatos szaktandcsaddsi mdodszerek dllnak a

szaktandcsadok rendelkezésére: egyéni-, csoportos-, projektszaktandcsadas,

akcidcsoport-tandcsadas, tovabbképzési rendezvények, tdjékoztatd anyagok
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nyomtatott, és elektronikus formaban, szakmai tanulmanyutak, kiéllitasok, és

vasarok.

Szemléletesen mutatja be az osztrdk szaktanidcsadas f6 céljait az osztrdk
Szovetségi Mezb6gazdasagi- Erdészeti- Kornyezetvédelmi- és

Vizgazdalkodasi Minisztérium altal készitett abra (3-4. dbra):

Fenntarthaté Hozzaférés uj
gazdasag- és termékekhez,
bevételntvekedés piacokhoz,
tamogatasa szolgaltatasokhoz

Személyiségfejlodés Megélhetés
tamogatasa, tartés
parasztcsaladok biztositasa
ergsitése
Mezdgazdasagi Fennﬂtarthaté:
teljesitmények rn'ezogazFIasag
tudatositasa tamogatasa

Eleimiszerek
mindségének
biztositasa

3. abra. Az osztrik szaktandcsadds feladatai

Forras: Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und

Wasserwirtschaft, 2012.
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A CELOKTOL A MEGVALOSITASIG

A szaktandacsadas céljai

Fenntarthaté gazdasdg- és bevételnovekedés
Fenntarthaté mezégazdasag
Eletfeltételek (talqj, viz, levegd)fenntarthato biztositasa

.

Szaktandcsadds témakorei

- Versenyképesség javitasa

- Uzemfejlesztés és bevételkombinacisk

- Uj rermékek, piacok, szelgaltardasek

- Személyiségfeijlesztés

- Témogatds az agrarpolitikai keretfeltételeknek vals
megfeleléshez

- Gazdasagfejlesztési koncepcidk fiatal gazddak szémdra és
befektetések tamogatasa

- Kornyezetbarat termelés (OPUL, CC)

- Biogazddlkeddas

~_—

Megvalositas

- Munkakori tandcsadds, Uzemagak értékelése

- Specidlis tandcsadas - gazdasag felmérése - stratégiak
kidolgozasa

- Tanusitvéanyt adé ranfolyamok

- Szakmai eldaddasek, szeminariumek, tanulmanyutrak

- Vasdarok és kidllirasok

- Hirlevelek, brosirak

- IT alkalmazasek

4. abra. Az osztrak szaktandcsadas célrendszere és eszkozei
Forras: Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und

Wasserwirtschaft, 2012.
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Ausztridban hozzdvetdlegesen 600 szaktandcsadé dolgozik a kilenc
agrirkamarédban és a kiilso keriiletekben (keriileti gazdakamardk). Ez adja a
hivatalos szaktandcsadds gerincét. A Szovetségi Mezdgazdasigi- Erdészeti-
Kornyezetvédelmi- és Vizgazdalkoddsi Minisztérium (BMLFUW) fontos
szerepet jatszik a szaktandcsadds tervezésében, szervezésében és

irdnyitdsdban (5. dbra).

STRUKTURA TEVEKENYSEGEK

Szévetségi mez6gazdasigi- e Szaktanacsaddas tervezés, iranyitasa
Erdészeti- Kornyezetvédelmi- és ® Szaktanacsadas tamogatasa

Vizgazdalkoddsi Minisztérium e Szaktanacsaddk képzése orszagszerte

e Kiadvanyok, segédanyagok készitése

e Tartomanyspecifikus tanacsadasi, képzési

programok koordinalasa

Osztrak 9 agrarkamara e Szaktanacsaddk képzése a tartomanyban

agrarkamara ® Specialis szaktanacsadas

e Kiadvanyok, segédanyagok készitése

e Szaktanacsadas, és tovabbképzés a
Kerileti agrarkamarak gazdalkodoknak
® Tamogatdssal kapcsolatos informacidk

tovabbitasa

e Szaktandacsadas, és tovabbképzés

Mez8gazdasagban dolgozdk igénybevétele

5. abra. A hivatalos mez6gazdasagi szaktandcsadds rendszere Ausztridban

Forrés: Agrarképzés és szaktanidcsadas Ausztridban, 2011.
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A tanicsad6i prioritdsok a kamardkkal, és a minisztériummal kdzOsen
keriiltek kialakitdsra. A szaktandcsaddst a BMLFUW kiadvényai,
segédanyagai tdmogatjdk, melyek a tudomdnyos, a gyakorlati, és

kutatéintézetekkel kozosen keriilnek kidolgozasra.

A hivatalos mezdgazdasigi szaktandcsadas tilnyomo részt koltségmentes.
Az akciécsoportokban zajlé szaktanidcsadds dija a tagdijban fedezve van. A
szaktandcsadds finanszirozdsit az dllam és a tartomdny biztositja. A
mezbdgazdasdgi tdmogatdsok jogi alapjdt a tandcsaddsi szerzodés képezi. A
valtozatos képzési programok részben az EU 4ltal tarsfinanszirozottak

(vidékfejlesztési pillér).
A Vidéki Tovdabbképzd Intézet miikodése

Az 4tfogo képzés és a szakmai kvalifikacié elengedhetetlen elemei a vidéki
gazdasagi, szocidlis biztonsdgnak, mind az egyén, mind a kozOsség

szempontjabal.

A Vidéki Tovéabbképzd Intézet (Léndliches Fortbildungsinstitut,
tovabbiakban LFI) a célcsoport-specifikus képzési kindlataval, 1ényegesen
hozzdjarul a vidéki emberek élethosszig tart6 tanuldsdhoz. Az LFI elsddleges
célja, hogy a gazdilkoddok személyi és szakmai sikerét novelje, hozzavéve
azt, hogy a mezdgazdasigi tevékenységet nem végzd vidéki lakossdgot is

megszoélitja az egyes képzési lehetdségekkel.

Tematikus képzési prioritasok:
e személyiségképzés és képességjavitds
o egészség és taplalkozas
o véllalkozasvezetés

e informatikai ismeretek
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e jovedelemszerzési kombinacidk

¢ iidiilés a gazdaudvarban

e kozvetlenértékesités

e ¢pitkezés, energia, technika

e kornyezetvédelem és biogazdalkodds
® novénytermesztés

e erdd- és faipar

e llattenyésztés

e régidfejlesztés

Emellett az LFI lehetdséget nyujt az elokészitd képzések altal a mezd- és
erdégazdilkodénak szak- és mestervizsgdk letételére. A képzési sziikséglet
sokrétisége miatt nemcsak tematikus, hanem egy jol szervezett, differencialt
kinélat all az érdekl6dok rendelkezésére. A szakmai feln6ttképzés egy része
az élethosszig tartd tanuldsi folyamatnak, és segitségnyujtas a folyamatosan
valtoz6 gazdaségi, és tarsasagi struktira elokészitésében. Az LFI ehhez egy
kiforrott, és hatékonyan milkodé képzési rendszerrel 4ll a képezhetd
célcsoportok rendelkezésére. Két képzési tipust kiilonboztetiink meg az LFI

tevékenységén beliil:
Bizonyitvdnyt nyiijto képzések

A képzés orszagszerte egységesen kialakitott, legalabb 80 képzési irany 4ll
az érdekl6ddk rendelkezésére. Legaldbb 25 kiilonbdzd oktatd, képezd
tanintézet van, melyeknek miikddési alapjait a Mezdgazdasagi- Erdészeti-
Kornyezetvédelmi- és Vizgazdalkoddsi Minisztérium fektette le. Ennek
koszonhetden 1995 6ta tobb mint 25.000 gazdilkodé vehetett részt a

képzéseken.
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Mezégazdasdgi csalddi vdllalkozdsok tdmogatdsa

Ez a képzési irdny a vallalkozéi és keresked6i gondolkoddst hivatott
erésiteni. A képzések sordn a gazdilkodok a sajat iizemilk elemzését

sajatithatjak el, és egyéni koncepciot épithetnek fel tizemiik fejlesztésére.

Az LFI jogi formdjat tekintve kozhaszni szervezet. A tartomanyokban
kiilonbdzd szervezetek képviselik. Tagjai az Osztrdk Mezdgazdasagi
kamara, az Osztrdk Munkaiigyi kamara, az Osztrdk Mez6- é&s
Erddégazdasagok Egyesiilete, a Vidéki Fiatalok Egyesiilete. A képzési
szolgaltatds az EU dltal tarsfinanszirozott, igy a célcsoportoknak optimalis

ar-érték aranyud képzési rendszer 4ll a rendelkezésiikre.

Példaként az aldbbiakban a Tiroli Agrarkamardn belil miikodo
Mezbgazdasagi Tovabbképzd Intézet (a tovidbbiakban LFI Tirol) munkajat,

tevékenységét mutatom be.

Az LFI céljai, és az azokhoz kapcsol6dé tevékenységek az aldbbiak voltak a

vizsgélt esztenddben:

e Intenziv szaktandcsadds, és informdcidszolgdltatds az qj

vidékfejlesztési programhoz

Kiilonosen fontos teendd volt 2006-ban az informacidatadas, és
szaktanadcsadds el0készitése az 1ij vidékfejlesztési programmal (,,z61d
paktum”) kapcsolatban. Friss informéciok - elsdsorban a nagyszdmu
teriileti rendezvényen - az Uj kornyezetvédelmi programban taldlhato
lehetdségekkel és kotelezettségekkel kapcsolatban hangzottak el. Az
egyéni kérdések megvdlaszoldsa az egyéni szaktanicsadds keretein
beliil zajlott. Itt tovabbi kérdések keriiltek megvalaszolasra a ,,z6ld

paktummal” kapcsolatban.
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e Szaktanidcsadds a Kolcsonos megfeleltetés rendelethez, kiilonos

tekintettel a nitrdt szabdlyozdsra

A kolcsonds megfeleltetéssel kapcsolatos rendelkezések egyre
nagyobb jelentdséget nyernek. A ,,CC-vétségek™ a jovoben erdsebb
szankciok ald esnek, méghozzd a lehetséges adminisztracids
biintetésekkel a hatdsdgon keresztiil. Ennek elkeriilése érdekében,

szdmos informdacids nap keriilt megrendezésre.

A gazdilkodék kiilonosen az el6irdsokrdl, a pdtolandd
hidnyossagokrol, szankcidkrol, és a megoldasi lehetdségekrdl kaptak
értékes szaktandcsot. Ezen felill az iizemldtogatdssal jar6 CC-
tandcsadast is igénybe vették az Innsbrucki Keriileti Kamardhoz
tartoz6 gazdalkodok. A szaktandcsadési jegyzokonyvbe az aktudlis
hidnyossdgok, és a lehetséges megoldédsok keriiltek rogzitésre. Ezen
szaktandcsadds célja a ,,CC-vétségek” elkeriilésének eldsegitése, a

torvényi eldirdsok betartdsanak fokozdsa és a szankciok elkeriilése.

Szakmai képzokozpont (Berufsforderungsinstitut, BFI)

A Berufsforderungsinstitut-ot (szakmai képzO6kozpont) 1959-ben alapitottak.
Mikodési formdjat tekintve kozhaszni egyesiilet. A BFI egy kozponti
ernydszervezetbdl és tobb 6nallé vidéki szervezetbdl all, melyek egylittesen
Ausztria legnagyobb magédnkézben 1év6 képzdintézményét alkotjik.
Fenntart6 intézményei a munkavéllaléi és alkalmazotti kamardk valamint az

Osztrdk Szakszervezeti Szovetség.

2

F6 tevékenységi teriiletei a munkavallalok szakmai képzése és

tovabbképzése, valamint képzési és foglalkoztatdsi tevékenység

munkanélkiiliek, illetve munkanélkiiliség 4altal veszélyeztetett emberek
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szdméara. A képzések célcsoportjai: maganszemélyek, villalkozdsok és
kedvez6 aru képzéseket nyujtsanak, ami elOsegiti személyes és szakmai
fejlodésiiket. A BFI kindlatdval igyekszik igazodni az aktudlis
munkaerdpiaci igényekhez, ezdltal eligazoddsi segitséget ad véltozd
vilagunkban.

A bels6 mindségmenedzsment rendszer, az alkalmazottak folyamatos
tovabbképzése, valamint a nemzetkdzi know-how transzfer biztositja a
szolgéltatds szinvonaladt. A képzési és tovabbképzési rendszerek modularis
felépitése biztositja a személyre szabott, ezdltal hatékony tanulés lehetdségét.
A BFI fobb tevékenységi teriiletei: Képzések és tovabbképzések kiilonbdzd
szakmdkban, egyedi igények szerinti képzések cégek szamdra, felkészités
iskolai zarévizsgakra, tanuldk képzése, munkaerdpiaci képzések, kiilonbdzd
projektek, nemzetkozileg elismert tandsitvanyt ad6 képzések. A BFI EN ISO
9001: 2008 tanusitvannyal rendelkezik (http://www.bfi.at).

Informdcios kampdny a LEADER programhoz 2006-ban Tirolban

A LEADER a ,z6ld paktumban” nagyobb jelentdséget kapott, mint a
korabbiakban. Ebbdl kifoly6lag a szaktandcsadok egy informdacids nap
keretein beliil informdlédhattak Fels6-Ausztriai szakmai ut alkalméval. Az
informdcids nap célja a ,,zold paktum” harmadik dgdnak ismertetése, és a
LEADER mddszer elmélete, és gyakorlata. A kettds haszni tanulményttnak
hasznos része volt egy sikeres LEADER-projekt megtekintése Felso-
Ausztridban. Ezt kovetden egy workshop keretein belill, SWOT analizis
segitségével keriilt a projekt elemzésre.

e Mindségbiztositdsi program kiépitése a marha- és borjihus

eldallitashoz
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Région  ativeld6  képzési  rendezvények  szervezése, az
alaptakarmanyok témakorében

Egy pilotprojekt keretein beliill megval6sul6 internet kezelési ki- és
tovabbképzési kampany elinditdsa

Tanacsadasi terv elkészitése, a kozvetlen értékesitéssel, és a
hegyvidéki legeldn valé tejfeldolgozéssal foglalkoz6 gazdédk részére,

és a témahoz kapcsoléddan rendezvények szervezése

A tandcsadoi teljesitményekrdl eredménykimutatds késziilt. 36 tanidcsadd

tevékenykedett az LFI-n belill a vizsgdlt esztendOben, mely Osszesen

58.554,45 munkadraban nyilvanult meg. Ebbdl 51.665,72 (88,24%)

munkadra volt a tényleges tandcsadoi teljesitmény.

Az atlagos szaktanacsadoi teljesitmeény
a Tiroli Agrarkamaranal 2006-ban

7 2%

@ Tényleges szaktanAcsadas

B Tamogatasi tandcsadas és
tovdboképzés

O Belsd, adminisztrativteenddk

B Szaktanécsaddk sajat
tovdboképzése

71%

6. abra. Az atlagos szaktandcsadoi teljesitmény 2006-ban

Forrés: Tiroli Mezdgazdasagi Kamara, 2006

A tényleges szaktanicsadds a kiilonbozd teriileteken 71%-ot tett ki. A

kiilonbdzd tdmogatdsokkal, pétlékokkal kapcsolatos szaktandcsadds 20%-a

volt az Osszteljesitménynek. A belsd teenddk (adminisztracio stb.) 7%-kal, a

szaktandcsadodk sajit tovabbképzése 2%-kal jarult hozza a sikeres munkihoz.
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Az aldbbi diagram (7. dbra) az egyes témak szaktandcsaddsdban eltoltott

szazalékos ardnyt fejezi ki.

Szaktanacsadasi témak az Tiroli Agrarkamaranal

Erokszet és faiper | Q87
Vezetsi felacatok | 383

Gépesttés

Beruhdzas
Téplalkazas, egészség

Sqjét tovabképzés

0 2006

Szaktanécsadas aapjai
@ 2005

Informatikai ismeretek

Vidddejlesztés

Bogazddkods
(rengazdasag
Jog, addzés, szocidlis
Allattenyésztés

lgazgatas

Novényternesztés —?{7—’—' ==
Jovedelerrkonbinéciok mg-on el mmo
Atitgros kepzés {#%3

IVEKOS tandosacks és tov. Kepzds e a2 100

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

7. abra. A szaktanicsadasi témak Osszehasonlitasa 2005-2006-ban,
szazalékos formaban.

Forrés: Tiroli Mezbgazdasagi Kamara, 2006
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vidékfejlesztési

programmal

kapcsolatban, és a tandcsaddsra valé magas igény egyértelmiien kimutathaté.

Az INVEKOS (Integriertes Verwaltungs- und Kontrollsystem — integrélt

igazgatdsi és ellendrzd rendszer) tandcsadas az el6zd évihez képest 3%-os

emelkedést mutat. Ugyanidgy emelkedést mutat a novénytermesztéssel

kapcsolatos szaktandcsadds. Oka a magas talajvizzel kapcsolatos karok

mérséklése, és a tragydzdssal kapcsolatos szabdlyozds véltoztatasa.

8.

Szaktanacsadasi modszerek szazalékos megosziasa

aTiroli Agrarkamaranal 2005-2006-ban

targyalas
sajtdkonferencia
jogi ismeretek
szerzidések fellivizsgdlata
intemetes tanacsadas
csoportos szaktanacsadas
kiértékelések
szemindriumok
szakakkekkészitése
allasfoglalasidleményezés
kimutatasok késztése
kisérlek bedllitasa
el6adés tartasa
egyéni tandcsadés irasban
brossurakésztés
tanuimény(it, bejaras
telefonos tanacsadés
kidllitasok
maradék idé
informéacicbeszerzés
tamogatasok lebonyolitasa
#
e e
e e
I ————

2005-2006-ban.

Forras: Tiroli Mez6gazdasagi Kamara, 2006
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A felhaszndlt moédszerek nagy része Osszefiiggésben 4all a kozvetlen
kapcsolattartdssal.

A gazdélkodok szivesen veszik igénybe azokat a szaktandcsaddsi tipusokat,
melyekben személyesen taldlkozhatnak a szakemberrel, és kérdéseket
tehetnek fel. Az egyéni szaktandcsaddsok részben a kordbbi képzési és

informécids rendezvények eredményei.

3.3. A MAGYAR AGRAR-SZAKTANACSADASI STRUKTURA

3.3.1. A mezégazdasagi szaktanacsadas torténeti attekintése
A magyar agrar-szaktanacsadas kezdetei

Hazankban a mezdgazdasighoz kotddd tandcsaddsi tevékenység jelentds
hagyomdnyokkal rendelkezik, gyokerei a 18. szdzadba, a Magyardvari
Gazdasdgi Akadémidhoz nytlnak vissza. Az intézmény alapitisa Albert
Kézmér szadsz-tescheni kirdlyi herceg nevéhez flizodik, aki 1766-ban
feleségiil vette Madria Krisztindt, Maria Terézia legkedvesebb lednyait.
Ajdndékba Teschen hercegségét, és a magyarévari uradalmat kapta.
Jészagkormanyzdja, Taschenberger Antal haldla utdin Wittmann Antal vette
at a mintegy 90 000 hektiros magyardvari birtok vezetését. Wittmann
szaktuddsa, szakmai elkotelezettsége kihatott az egész uradalom életére.
Lecsapoltatta a mocsarakat, ezdltal megnovelte a gazdilkodds szolgdlatdba
allithato teriiletek nagysagat, novelte az 4llatlétszamot, és megfigyeléseit,

tapasztalatait irasba foglalta.

Wittmann gy gondolta, hogy megfeleld szakemberek nélkiil
elképzelhetetlen a birtok irdnyitdsa, ezért tett javaslatot Albert Kdzmérnak

egy olyan intézmény létrehozasara, ahol a gazddlkodds minden 4gat a kor
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kovetelményeinek megfelelden elméletileg és gyakorlatilag oktatjdk. Ennek
hatasara Albert Kazmér szdsz-tescheni herceg 1818. oktdber 25-én aldirta a
Magyar-Ovéri Gazdasigi Magan Tanintézetet alapité okményét, amely
alapjan az Oviri uradalmat és az ahhoz tartozé épiileteit az elméleti és a
gyakorlati oktatds rendelkezésére bocsdtotta. Az alapité okmdny nyolc
pontban nevesitve tartalmazza az intézmény rendezd elveit. A képzés
fels6foku szintjének bizonyitéka a hatodik pontban taldlhaté: ,,...0sztondijat
alapitunk...”, ,.éspedig a Mi és Orokoseink rendelkezésének megfelelden ezt
az 0sztondijat mar akkor megkapjdk, amikor belépnek a gimndziumba, vagy
amikor 4tlépnek ebbe az elméleti és gyakorlati gazdasagi intézetbe egészen

addig, amig onnan eltdvoznak...”.

Wittmann Antal igyekezett eredményeit rogziteni, és frdsba adni.
Szaktandcsaddsi tevékenységei kozé tartozik az 1820-t61 megjelend
Landwirtschaftliche Blitter, majd a Landwirtschaftliche Hefte kiadvanyok
készitése, melyek nem csak a tanuléknak szdltak, hanem a gyakorl

gazdaknak is.

Gyors litemben fejlodott ezekben az évtizedekben nemcsak a két orszag,
hanem egész Eurépa mezdgazdasiga, koszonhetdéen az egész Eurdpaban
uralkod6 szabadkereskedelmi politikdnak, az Ausztria és Magyarorszig
kozott fennallé vamhatar megsziinésének (1850-t61), és az ipari fejlddésnek.

Mindez kihatott az Ovéri Akadémia életére is.

Az 1870-es években a nagybirtokosok érdekei azt kivantdk, hogy a
tanulmanyi 1d6é rovidsége ellenére, a termeléstechnikdban kivald
szakemberek 4lljanak rendelkezésiikre. Véleményiik szerint kettd év
tanulmanyi id6 elegendd a képzésre. 1906-ban ez is megvaltozott, harom
éves lett a képzés, de mar kordbban 1884-t6l minisztériumi hatdrozatra,

magyar nyelven folyt az oktatds.
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(Moson)Magyarévaron a szaktanidcsadds kérdése, a gazddlkoddkkal vald
kommunikacid, az 1j utakat keresd gazda segitése mindig fontos volt az
oktatok szdmdra. Ezen tevékenységeket nagyban segitette a kiilonbdzd

kisérleti allomdsok megalakulésa:

—  1840-ban a Meteroldgiai Allomis,

—  1869-ben a Gazdaséagi Eszkoz - és Gépkisérleti Allomds,
— 1872-ben a Vegykisérleti Allomés,

— 1878-ban a Vetdmagvizsgil6 és Novényélettani Allomds,
— 1891-ben a Novénytermelési Kisérleti Allomas,

—  1892-ben az Allatgy6gyaszati Allomés,

— 1897-ben a Novényélettani és Kértani Allomast,

— 1903-ban a Tejkisérleti Allomds,

— 1909-ben Orszdgos Novénynemesitd Intézet

A tudomdnyos kutatdsi eredmények és a gyakorlat Osszekapcsoldsa jol
mitkodstt kordbban is, de Ujhelyi Imre — az elédok tapasztalataira
tdmaszkodva — tokéletesitette a gazddkkal valé kapcsolattartdst. 1896
juliusdban megalakult a Magyarévéri Szarvasmarha-tenyésztd Egyesiilet,
mely kiilonb6zo arverésekkel, allatbiralatokkal, versenyekkel,
torzskonyvezésekkel segitette a gazddkat az dj ismeretek megszerzésében. Itt
fordult eld eldszor, hogy ,,a finomkezii tudds professzor egyszerii, kérges
kezli foldmiivesekkel paroldzzon, és érdeklddéssel hallgassa szavukat,
véleményiiket, sOt tapasztalataikat be is épitse tudomdnyos nézeteibe,

eredményeibe”(Walleshausen, 1993).

Az Akadémia természetesen szdmos eurdpai kidllitdson is részt vett,
alkalmazva az ismeretterjesztés ezen mddszerét. Az 1900-as parizsi

vilagkiallitasrdl tobb aranyéremmel tért haza az Akadémia delegécidja.
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Gazdasagi tanacsado bizottsag

A minisztérium az 1892. junius 12-én kelt 6913. szdmi FM rendelet a
szaktandcsaddst intézményesitette, és megalakult a magyarévari, és a
kolozsmonostori intézmények tandri testiiletébdl a Gazdasdgi tanidcsadd
bizottsdg. Az Akadémiit nem érintette vdratlanul az intézkedés és a
feladatkorok: tandcsadds gazdasdgok berendezésére, lizemtervek készitésére,
vetésforgdk  megallapitdsara, birtokok értékbecslése, szamvitel és
szamad4asok feliilvizsgélata. ,,Ellenben nem tartoznak a tandcsadd bizottsag
elé: chémiai vizsgalatokra, pl. miitrdgya-, takarmdany-, talajvizsgélatokra,
novények termelésére, magvak vizsgdlatira, novényi s dllati betegségekre,
dllati ellenségekre, gazdasdgi gépekre, talajjavitisokra, kertészeti és
sz0loszeti ligyekre vonatkozd kérdések, minthogy ezek elintézésére kiilon

dllomdsok vagy hivatalok részben az itteni akadémidn madris a

gazdakozonség rendelkezésére dllanak™ (Balds, 1896).

Ha valamely gazddlkodé igénybe kivanta venni a bizottsdg szakvéleményét,
akkor az akadémiai igazgatésighoz beadott kérvényben tehette meg,
melyben részletezte a kérdéseit, kivanalmait. Amennyiben a bizottsagnak el
kellett utaznia a gazddlkodéhoz, akkor annak az utazdsbdl felmeriild
koltséget viselnie kellett. Az {rdsban torténd szaktandcsadds téritésmentes

volt.

A Magyar-6viri bizottsag elnoke Balds Arpad, tagjai Cselké Istvan, Hensch
Arpad, és Suschka Rikdrd voltak. A bizottsdg tevékenysége Sopron,
Mosony, Gy6ér, Komarom, Esztergom, Pozsony, Nyitra, Trencsény, Bars,
Hont, Négrad, Tiréez, Arva és Lipté varmegyékre terjedt ki. A tandcsadé
bizottsaghoz az orszdg barmelyik gazddja fordulhatott, de minthogy mdshol

is alakultak hasonl6 intézmények (Debrecen, Kassa, Keszthely,
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Kolozsmonostor), a gazddknak egyszeriibb volt a lakéhelyiikhoz

legkozelebb fekvd intézménybe szaktandcsért folyamodni.

A trianoni békeszerzOdés daltal megrajzolt Uj hatdrvonal, meglehetds
elszigeteltséget jelentett Ovéarnak a bécsi szellemi élettdl, és az osztrak
gazddk is sokat veszitettek, hiszen nem johettek Magyardvarra

szaktanacsadasért.

Az 1917/18-as tanévben Magyarorszdgon csak a magyarévari akadémia
miikodott — mint mezOgazdasigi felsOoktatdsi intézmény — és hirtelen
megemelkedett a hallgatészdm. Lassan ismét sikeriilt felvenni a kapcsolatot
a kiilfoldi szakintézményekkel, akik keresték a kapcsolat lehetdségét az
Akadémiaval. Szaktanacsot kértek Bécsbol, Parizsbol, New Yorkbol,

Kanadabdl.

A Kkét vilaghaborua kozotti magyar mezogazdasag és szaktanacsadas

Az els6 vildghdboru utdn nagy élelmiszerhidnnyal kellett szembenéznie az
orszdgnak. 1920-ban a parlament elfogadta a foldtorvényt, melyben a
foldhoz juttatds céljara sziikséges ingatlant, a szabadon torténd vasarlas ttjan
kivanta biztositani. Kedvezétlenné viltak a mezdgazdasdgi értékesitési

viszonyok, igy a megoldast az dllami beavatkozas erésddése jelentette.

A szaktandcsaddsi tevékenységet a mezdgazdasdgi szakiskoldk vették at.
S6t, az 50.300/1921.IX.1. korrendelet valamennyi foldmives iskola
igazgat6jat utasitja, hogy ,...a tandrok hasznos kisérleti eredményeket
alkalomszertien gazdasdgi korzetiikben minél szélesebb korben értékesitsék,
amely munkdssidg révén a tandr ne csak az iskola sziikebb keretén beliil,
hanem szaktuddsdnak széban és {rdsban val6 terjesztésével, ezen kiviil is

gazdakozonségiink hasznos tandcsaddja legyen.”
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1936-ban minden alsé- és kozépfokid mezdgazdasadgi szakoktatdsi intézmény

’

cimében és feladatkorében szerepelt a ...Szakiskola és Mezdgazdasagi
Szaktandcsadé Allomds™ elnevezés (Kozari, 1993). Ebben az idészakban a
magyardvari gazdasdgi akadémia tejkisérleti 4llomdsdn tejgazdasigi
tandcsaddkat képeztek. 1945 utdni években Biré Gyula és Westsik Vilmos

munkdja ismert a szaktandcsadds teriiletén (Cser, 2001).

A 1L vilaghabori utani agrar-szaktanacsadas

A negyvenes évek végén és az Gtvenes évek elején a politikai véltozdsok
kovetkeztében a szakoktatds és a szaktandcsadds rendszere jelentOsen
atalakult. A 2026/1964. (IX.30) kormédnyrendelet, és a 17/1964. (XI1.30) FM
rendelet hatdrozott a szaktandcsaddsi hdldzat kiépitésérdl. A tandcsadasi
tevékenységet az FM altal kijelolt agrar-felsoktatdsi intézmények,
kutatéintézetek, dllami gazdasdgok, egyéb vdllalkozdsok és szakfeliigyeleti

szervezetek tandcsadoi végezték.

Az 1968-ban megjelent 10/1968. szami MEM rendelet allapitotta meg az
»~intézményesen szervezett tandcsadds” legfobb elveit és kereteit. Ez
biztositotta az Ondllésag, onkéntesség, szerzodés alapjan torténd, kétoldali
kotelezettség €s garancidlis feleldsség, valamint az anyagi érdekeltség és a

dijazas elveinek érvényesiilését (Varrd, 1979).

A rendelet meghatdrozta a legfontosabb fogalmi, formai, szervezeti,
mikodési, dijazdsi, irdnyitasi és feliigyeleti kovetelményeket. A teriilethez és
témahoz valé kotottséget, valamint a kozponti kijelolést megsziintette,
onkéntes jelentkezéssel a Kozponti Szaktanidcsadéi Cimjegyzékbe vétel elve
alapjan a mikodés orszdgos hatokorti lehetOségét teremtette meg. A

Kozponti Szaktandcsadéi Cimjegyzékbe vett szervezetek vezetdibdl, illetve
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a képvisel6kbdl alakult meg 1968. aprilis 25-én az Orszdgos Mezdgazdasagi
Szaktandcsadoi Bizottsig (OMSZB).

A cimjegyzékben szerepl6 szervezetek harom kategéridba keriiltek:

e adfjazasért tandcsadést végzok

¢ adifjazds nélkiil, feliigyeleti jogkérben dolgozdok

e adijazds nélkiil, véllalkoz6i érdekbdl szaktandcsadast folytatok
»A kis és nagylizem kapcsolatdra alapozott mezdgazdasdgi struktira
magdban foglalta a szaktandcsaddsi tevékenységet. Ez abban nyilvdnult meg,
hogy a termeldeszkozok és az input anyag (vetdmag, miitragya, névényvédo
szer, stb.) beszerzésen tdl a termelési rendszer technoldgiai tandcsot adott,
mintegy garantdlva a termelési eredményt. A termeld szdmara ez biztonsagot
jelentett, ugyanakkor kiszolgaltatottd valt, mert a termékpdlya piaci
szakaszar6l az informécidk (visszacsatolds) indirekt médon nem az &

szintjén jelentkeztek” (Szabd, 1991).

3.3.2. A magyar agrar-szaktanacsadasi struktdra ismertetése,

értékelése (a kozelmilt agrar-szaktanacsadasa Magyarorszagon)

Az 1980-as évek végére tobb mint 7000 szaktandcsad6 dolgozott elsésorban
a nagyiizemek szdmara. Cser (2001) kozlése szerint ezek kozott a
szaktandcsad6 szervezetek kozott azonban nem volt megfeleld informécids
kapcsolatrendszer, hdlézat kialakitva, sok részadat és hidnyos informécié
gyllt 6ssze, amit nem tudtak kezelni és megfeleléen felhasznalni. Mindez az
iizleti érdekek {iitk6zésével és a hidnyos informdciés rendszerrel
magyardzhat6. Emiatt a magyar mezdgazdasiag addigi informdcios
rendszerében nem volt megtaldlhaté az oktatds, kutatds, szaktandcsadas

harmas egységének harmonikus miikodése, ugyanis mezdgazdasagi irdnyitas
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kozponti informaciés rendszere (MEM STAGEK) nem a gazdalkodGi
szervezetek tdjékoztatdsit, hanem a kozponti tervezést szolgdlta. Az dllami
feladatok kozott nem érvényesiilt az intézmények kozotti informdciédramlas
beinditasa, valamint a kozvetleniil felhasznalhatéva transzformalt

informécidk termeldkhoz vald eljuttatasa.

Az iparszerlivé valt, termelésorientalt mezdgazdasdgban, kiilondsen fontos
volt az dj ismeretek alkalmazdsa, dj technol6gidk bevezetése, tehdt a hasznos
szaktandcs is jelentds szerephez jutott. A Babolna AG 4ltal kidolgozott Corn
Production System (CPS) rendszer bevezetésével szdmos gazdasig
kimagasl6 eredményeket ért el a kukoricatermesztés teriiletén (Sari és
Tardos, 2003). Az IKR teljes kort kindlatot nytjtott a vetdémagtol a korszerti
gépekig, és nem utolsd sorban tablaszintre adaptilt szaktandcsaddssal
segitette a gazdasagokat, mely j6 példdja a kereskedelmi szaktandcsaddsnak.
A termelési rendszerekhez szerzddéses uton kapcsolédhattak a

partnergazdasdgok, gazdalkodok.

Kozéri (1993) szerint a termelési rendszerek szaktanacsadasi tevékenysége is
nagyban hozzijarult a magyar mezdgazdasig magas szinvonaldhoz. Ennek
ellenére a termelési rendszerek altal nydjtott szaktandcsadds eltér a mai
fogalmaink szerinti szaktandcsadastdl. Az integralédott termeldket altaldban
az 4allami gazdasidgok, termeldszovetkezetek szakemberei lattdk el

szaktanaccsal, ritkabban a termelési rendszerek ,,tanacsadoéi”.

A rendszervaltas utani idoszak

A rendszervaltds utdni években az agrartermelést alapvetden a nagy teriilettel
rendelkezd gazdasdgok, és az tigynevezett "haztdji gazdasagok" hatdroztik
meg. Koziiliik keriilt ki a késobbi kényszervallalkozok nagy tobbsége is,

akik nem mindig rendelkeztek megfeleld szellemi és anyagi tékével. Igy
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olyanok is gazddlkodasba fogtak, akiknek nem volt tapasztalatuk egy onall6
gazdasdg vezetésében, mikodtetésében - masrészt - igen sok
agrarszakember, akinek volt megfeleld szakismerete, nem rendelkezett
véllalkozdsi adottsdgokkal és megfeleld tokével. Mindehhez hozzéjérult az
orszdg nehéz gazdasigi helyzete, amikor a pénziigyi forrdsok csak igen

korlatozottan alltak rendelkezésre (Cser, 2001).

Ilyen gazdasdgi légkorben sziiletett meg a dontés, hogy - a hatékony
szaktandcsaddssal rendelkez6 orszdgok mintdjara - ki kell alakitani a hazai

szaktanacsadasi strukturat.

A rendszer mieldbbi feldllitdsa érdekében a szakértok tobbsége a mar
meglévl oktatdsi, kutatdsi és informdacidszolgaltatdsi struktirdra épitve,
annak kisebb mértékii atalakitdsdval dolgozta ki szaktanicsadasi modelljét.
Tobben érveltek az egyetemekre és féiskoldkra épiil6 rendszer mellett (Csatd
et al.) (Lovas et al., 1991) (T.né Gyorgy et al., 1991) (Vas et al.,1991), mivel
az agrartudomanyi egyetemek és kutatéintézeteik megfeleléen behdl6zzék az
orszagot, igy a szaktandcsadok foldrajzilag is megfeleld kozelségbe
keriilhetnek a gazddlkoddkhoz, a meglévd infrastruktira jelentds
koltségmegtakaritast jelentene, és legf6képpen megfeleléen lehetne alapozni

az ezen intézményekben felhalmozott tapasztalati és tuddsbazisra.

1992-ben az FM ugy dontott, hogy fel kell mérni azoknak a korét, akik
szakmailag felkésziiltek a szaktandcsaddsi feladatok elldtdsara. Ezutan jelent
meg szaktandcsadds szabdlyozdsdra a foldmiivelésiigyi miniszter 10/1993.
(II.17.) FM rendelete, amely a Szaktandcsadoi Névjegyzékrdl rendelkezik.
A Névjegyzékrdl szol6 rendelet tobbszor is mddosult, a 95/1999. (XI. 5.)
FVM rendelet szabdlyozta a regisztralt szaktandcsadok tevékenységét. A
Névjegyzék vezetésének alapja a természetes személy, fiiggetlenill attdl,

hogy tevékenységét villalkozoként, vagy cég képviseletében végzi. Igy
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jobban nyomon kovethetdé a szaktandcsadd egyéni teljesitménye, mely a
kotelezd tovabbképzés vizsgaeredményével egyiitt a mindsités alapjaul
szolgdl. Magyarorszdgon 2001-ben mintegy 600 regisztrdlt magan-

szaktandcsadé tevékenykedett.

A Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium szoros kapcsolatban 4ll
a Megyei Foldmivelésiigyi Hivatalokkal, a kutatéintézetekkel, és az
agraregyetemekkel, féiskoldkkal. A felsdoktatdsi intézmények nyudjtanak
szellemi hatteret, a szaktandcsadds mddszertandval kapcsolatban, szervezik a
tandcsadok tovabbképzését. A szaktandcsadok, és a falugazddszok
tevékenységi kore 0Osszemosédik, de mindkettd fontos szegmense a
szaktandcsaddsnak. A 2000-ben miikodd szaktandcsaddsi struktirdt a 9. dbra

mutatja be.
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9. abra. A mezdgazdasagi szaktanicsadas struktirdja Magyarorszagon

2000-ben

Forras: Gazdalkodok kézikonyve 2000. december (Barczi et al., 2000)

A magyar szaktandcsaddsi struktirdban a mez6gazdasagi szaktanidcsadast az

informaciok

jellegétdl  fiiggben  harom,

egymadassal

tevékenykedd szervezettipus végezte (Barczi et al., 2000):

Megyei Foldmiivelésiigyi Hivatalok

Névjegyzéki magan-szaktanacsadok

Regiondlis Szaktandcsadé Kozpontok

parhuzamosan

Magda (1997) szerint a kialakul6 FM Szaktandcsadasi Szolgdlatnak a

meglévo agrarintézmény-rendszerrel 6sszhangban kell miikddnie.
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Kovics (1999) felhivta a figyelmet arra, hogy az Eurépai Uni6hoz val6
csatlakozas eldtti néhany év alapvetd feladata a mezdgazdasdg szellemi
infrastruktirdjanak djjaépitése, amelyben kozponti helyre kell keriilnie a
képzéssel,  oktatdssal és  kutatdsi eredményekkel  aldtdmasztott
szaktandcsaddsnak. Az oktatdsnak sziiksége van a gyakorlattal valé szoros
kapcsolatra, ezért indokolt a tovdbbképzési és szaktandcsaddsi rendszer
oktatdsi bdzishoz valé rendelése. Ehhez viszont az utébbiaknak
intézményesen boviilni kell (féalldsu szaktandcsadok alkalmazésa,

bemutatdtér kialakitdsa, tangazdasag fejlesztése stb.).

A NYME MEK Szaktandcsadé és Tovabbképzd Intézete szintén mér az EU-
csatlakozas eldtt felismerte, hogy hazdnk mezOgazdasagi
szaktandcsaddsdnak nivéjat a  ,régi” EU-tagéllamokban  miik6do
rendszerekéhez kell kozeliteni. Ennek egyik fontos 1épéseként egy 1996-98
kozott megvaldsult PHARE program keretében kidolgozta a Szaktandcsaddk
szakirdnyd (szakmérnoki) tovabbképzésének curriculumat, ill. tantargyi és

tananyagfejlesztést valdsitott meg. (Cser — Vér — Lakner, 2007)

A magyar szaktanicsadok Eurdpa szaktandcsaddsi rendszereibe torténd
bekapcsoléddsa érdekében csatlakozott 2003-ban az INTERREG program
keretében a RENE - Rural Extension Network Europe (Eurdpai Vidéki
Szaktandcsadéi Halozat) programhoz. A RENE program célja az djonnan
csatlakozott orszdgok szaktandcsaddi szdmdra mezdgazdasdgot és
vidékfejlesztést érintd témakorokben nemzetkdzi szaktandcsaddi héldzat
Iétrehozdsa, rendszeres tandcskozds, tapasztalatcserék szervezése, és a

felkésziilés eldsegitése a 2007-2013 idészakra (Vér-Cser-Takacs, 2009).

Soltész (2000) ugy vélte, hogy a kordbbi szaktandcsadasi formdk nem voltak

alkalmasak arra, hogy a mezOgazdasdg (ezen beliil kiemelten a csaladi
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gazdalkodds) szdmdra teljes kortien, hatékonyan és a tdkeszegény gazdak

altal is konnyen hozzéaférhetden juttassik el a sziikséges szakismereteket.

Marton (2000) szerint sehol sem alakult ki a szaktandcsaddsnak egységes
rendszere, minden orszdg a helyi szokdsoknak, gazdasagi szerkezetnek
megfeleléen alakitotta ki sajat rendszerét és nem is tapasztalhatok

egységesiilési torekvések.

Azaz a hazai szakemberek mar idejekordn hangsulyoztak a szaktandcsaddk
szerepét, a gazddk id6ben valé tdjékoztatdsit (tdmogatdsi formak
ismertetése, azokhoz kapcsol6dé palydzati jogcimek), a képzési és oktatdsi
teriiletek fontossdgat. Szdmos példa bizonyitja, hogy fenti sziikséges

intézkedések, egyaltalan nem, vagy csak részben valdsultak meg.

Magyarorszagon 2005-ben a 10. dbran lathat6 szaktanidcsadési struktdra
mikoédott, melyben nyolc, egymdstdl szervezetileg jol elkiilonithetd

szegmens volt megtaldlhato.
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10. abra. Az agrarszaktanacsadas struktirdja 2005-ben Magyarorszagon

Forras: Téth, 2005

A szaktandcsaddsi struktdrdban jelzett els6 szegmens az 1994-ben
létrehozott, majd 1998-ban tjjdszervezett, megyei foldmiivelésiigyi
hivatalokhoz kapcsolédé falugazdasz halézat. A falugazddszok, bar nem
tekinthetok klasszikus értelemben szaktanacsaddoknak, értékes és a
nélkiilozhetetlen informdacidkat

gazdalkodas eredményességéhez

kozvetitenek a gazdak felé.
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A szaktandcsaddsi struktira mdsodik szegmense az FVM Szaktandcsadéi
Névjegyzékében  regisztrdlt  szaktandcsadok. A Szaktanécsadoi
Névjegyzékbe kérelem utjin lehet felvételt nyerni. A Névjegyzék azoknak a
szaktandcsadoknak a fObb adatait tartalmazza, akik megfeleld felséfoku
végzettséggel, gyakorlattal, erkdlcsi bizonyitvdnnyal rendelkeznek, és nem
folytatnak az agrirgazdasdggal Osszefiiggd kereskedelmi, iigynoki
tevékenységet. A szaktandcsaddsi struktirdban jelzett harmadik szegmens a
Magyar Agrirkamara tandcsadd hdélézata. Az Agrarkamara a felelds
minisztériummal 2003-ban kotott megallapoddsa alapjdn kozfeladatként
véllalta, hogy a kamarai tagsdgtdl fiiggetleniil téritésmentes tandcsaddst nyujt
a gazdalkodok részére. A falugazdaszok és a kamarai tandcsadok munkakori
statusza eltérd ugyan, de mindkét csoport végez az FVM szdmdra hivatali
adminisztraciot. A két szervezet kozotti feladatmegosztds a gyakorlatban
nem kell6képpen tisztdzott. A kamarai tandcsad6é sem megnevezésében, sem
munkdjdhoz kotédéen nem tekinthetd a klasszikus értelemben vett
szaktandcsadonak. Nem udgy, mint Ausztridban, ahol az agriarkamara
kotelékén beliil is miikddnek tényleges tandcsaddst végzd szakemberek.
Ausztridban az agrarkamardk szaktandcsaddsi tevékenysége, azok
elfogadottsdga sokkal magasabb szinten all, mint hazdnkban. Sajnos a két
orszdgban mikodd agrarkamarai rendszer csak nevében azonos. A két
halézat hatékonysdgat, gazdakozpontusdgit vizsgdlva jelentOs -eltérések

tapasztalhatok (Vér és Cser, 2012).

A struktira negyedik szegmense az agrar-szakoktatdsi intézményekhez
kapcsol6do, 1999-ben, az FVM kijel6lése alapjan kialakult az EU statisztikai
régidkra alapozott 7 Regiondlis Szaktandcsaddsi Kozpontban végzett
szaktandcsadds (Vér — Cser, 2007). A regiondlis szaktanicsadasi kozpontok
elsddleges feladata az 4gazathoz kotddd ismeretek kialakitdsaban és

terjesztésében vald kozremiikodés. A kozpontok az agrir felsdoktatdsi
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intézmények szellemi kapacitdsdra tdmaszkodva a témaspecialistak
bevondsdval hozzajarulnak az adott régid gazdélkodéinak
ismeretbOvitéséhez. A kozpontok jelentds szerepet véllalnak az ingyenes

csoportos szaktandcsaddsi programok koordindl4dsaban.

A struktdra 6tdodik szegmense a Szakmai Szaktandcsaddsi Kozpontokhoz
kapcsol6dé szaktandcsadds. A kijelolt kdozpontok sajat szakteriiletiikon az
orszdg egész teriiletére vonatkozdan fejtik ki tevékenységiiket. A
kutatéintézetek szellemi kapacitasat kihaszndlva végzik szaktanacsaddsi

feladataikat.

A struktdra hatodik szegmense a bemutaté iizemekhez kapcsol6dé
szaktandcsadds. A bemutaté iizemi halézat kialakitdsa és mikodtetése
komoly segitséget nydjthat a gazddlkodok szakismereti szintjének

novelésében.

A struktdra hetedik szegmense a szaktandcsaddi civil szervezetek Adltal

végzett érdekvédelmi tevékenység.

A struktira nyolcadik szegmense a véllalkozé szervezetekhez ko6t8dd
szaktandcsaddi tevékenység. Az ilyen jellegli szaktandcsaddsi tevékenység
kozvetleniil nem kapcsolédik az FVM dltal tdmogatott szaktandcsadési
struktirahoz. A vallalkozé szervezethez kotddo szaktanacsadok termékeik,
illetve szolgdltatasaik igénybevételére Osztonzik iigyfeleiket. Az altaluk
alkalmazott hatékony marketing modszerekkel kozvetleniil érik el a
gazdalkod6i célcsoportot. Az ilyen jellegli szaktandcsaddsi szolgéltatds
igénybevétele esetén a gazdilkodok nem részesiilhetnek dllami
tdmogatasban. Ennek ellenére egyre tobb szaktanicsadasi tevékenységet
folytatd vallalkozds miikodik Magyarorszdgon. Ezek a véllalkozdsok

tevékenyégi teriiletiiktdl, nagysaguktdl és bevételiiktdl fiiggden alkalmaznak
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szaktandcsadokat, kereskedelmi tevékenység esetén teriileti képviselOket.
Ezek a szaktandcsad6k modszertanilag és szakmailag is magasan képzett

szakemberek, akik jol ismerik a gazdalkoddk igényeit.

Az dllam 4ltal tdmogatott szaktandcsadds a mezdgazdasigi véllalkozok
arbevételétdl fiiggden vehették igénybe, és ez ma is igy mikodik. Az egy
milli6 Ft arbevételt el nem érd regisztralt gazddlkoddk téritésmentes
csoportos szaktandcsaddson vehettek részt. Ezeket a programokat az FM
Hivatalok falugazddsz hal6zata, a Magyar Agrarkamara tanidcsaddi halézata,
valamint az agrir-szakoktatdsi intézmények regiondlis szaktandcsadési
kozpontjai koordindltdk. Azok a regisztrdlt gazddlkodok, akiknek drbevétele
meghaladta a 3 millié Ft-ot, de az 50 millié Ft-ot nem érte el, és az FVM
rendeletek (,,Helyes Mezégazdasagi és Kornyezeti Allapot”, illetve ,,Helyes
Gazdélkoddsi Gyakorlat) szerint folytattak termelést, azok egyéni
szaktandcsaddsi szerzOdéseket kothettek az FVM dltal regisztrélt

Névjegyzéki Szaktandcsaddkkal.

Itt érdemes még roviden megemliteni a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem,
Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar (NYME MEK) éltal 2000-ben
1étrehozott Mintagazdasdgi Hal6zatot, mely a gazddlkoddssal kapcsolatos

szakismeretek ataddsdnak kival6 gyakorlati helyszine.

Erdei és Gulyas szerint a mintagazdasdgok alapul szolgdlnak mads
gazdasdgok szdmdra a technoldgiai Uujitdsok terén ugy, hogy a régi,
hagyomanyos értékrendet megdrizve, arra épitve, a teljes folyamatot képesek
bemutatni, azok elonyeibdl értéket teremtenek, hatranyait igyekeznek

lecsokkenteni (http://www.okomuzeum.hu).

Az emlitett Kar altal 2010-ben, a Mintagazdasdgi Hal6zat 1étrejottének

tizedik  évforduldjara  megjelentetett ~ Mintagazdasdgok  Jubileumi
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Evkonyvében a kovetkezé meghatirozds olvashaté: ,Igazan jél mikodd
szaktandcsadds az, amely a tudomdny dltal 1étrehozott elméleti eredményeket
a gyakorlatban bemutatni és adaptdlni is egyardnt tudja. Ez megkoveteli a
legmagasabb szintli technika jelenlétét a termelés minden szintjén. Emiatt a
korszerli miiszaki fejlesztést-kutatdst és szaktandcsaddst komplexen kell
kezelni, amely bioldgiai, kémiai, technikai és human tevékenységbdl all”
(Cser és Takacs szerk., 2012) Ennek egyik leghatékonyabb moédja a

mintagazdasdgok és a felsGoktatds egylittmitkodése.

Az agraroktatdsi intézményekkel egy szervezeti egységben miikddd
tangazdasagok, taniizemek mindsitését a 29/1999. (Ill. 24.) FVM rendelet
szabdlyozza (Magyar Kozlony 24. szdm, 1999) a Kartdl -elkiiloniilt
egységekbdl (cégek, szovetkezetek, stb.) 4ll6 Mintagazdasdgi Halozat
kritériumrendszerét a NYME MEK Kari Tanacsa 4ltal 2000-ben elfogadott

hatarozat szabalyozza.

2003-ban a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium pélyazatot irt
ki (tobbek kozott) a felsOoktatdsi intézmények tangazdasigainak,
taniizemeinek fejlesztésére. A pdlyézat célja az volt, hogy a tangazdasigok,
tanlizemek beruhdzdsaihoz nyujtott timogatdssal segitse az agrarszakember-
képzés mindségi feltételeinek, nemzetkdzi versenyképességének javitasat,
valamint az intézmények hatékony szerepvallaldsét a szaktanicsaddsban és a
vidékfejlesztési programokban. Az igy nydjtott tdmogatds hozzdjarult “a
palyézo6 éltal nyujtott szaktandcsadasi szolgaltatdsok mindségi fejlesztéséhez,
é€s a palyazé6 mellett mikodd szaktandcsadd szervezetek, illetve

szaktandcsaddk 4ltal igényelt bemutatok ismeretataddsi lehetdségeit bovitd

beruhdzasokhoz” (www.fvm.hu).

A ,,mintagazdasag” az aldbbi tevékenységeket végzi:

e Hallgatdék gyakorlati képzésének biztositdsa
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e Belfoldi/kiilfoldi szakemberek fogaddsa, szakmai bemutatok
tartasa
e Szaktanicsadds gyakorlati feltételeinek megteremtése
e Kutatdsi eredmények bemutatdsa  felhasznaléknak és
véllalkozoknak (dj fajtak, technol6gidk, eljarasok, gépek, stb.)
e Adatszolgaltatés a gazdasag tevékenységérol (pl.:
diplomadolgozat, PhD disszertacid, kutatds-fejlesztés, stb.)
(Cser-Vér, 2012)
Ily médon az adott térségben miikodé mintagazdasdgok az oktatasi, kutatési
és szaktandcsadasi tevékenység gyakorlati bemutat6 helyei lehetnek (Cser,
Tenk, 2003). Alapvetd kritérium, hogy a gazdilkoddsi eredményeik tartésan
(tobb éven at) haladjak meg a hasonlé tevékenységet folytatd gazdasdgokét,
és egyben legyenek alkalmasak szakmai bemutatok tartisira, valamint
latogatdk fogadasara (Vér-Tenk-Cser, 2011)
Az egyetemi tudaskozpontok és a gazdasdgok kolcsonds egylittmiikodését
jol példizza a NYME MEK és a Kar Mintagazdasigi Hal6zatanak egyik
biogazdalkoddssal foglalkoz6 tagja kozotti, kolcsonds elonyokon alapuld
egylittmiikodés. A gazdasag kisérletek bedllitdsaval, adatszolgaltatassal, az
okolégiai  gazddlkoddshoz  kapcsolédé  kutatds-fejlesztési  projektek
eredményességéhez is hozzdjarul. A gazdilkodé rendszeresen végeztet
talajvizsgélatokat. A szaktandcsaddsra épitve oldja meg a harmonikus
tdpanyag-utdnpotlast, mely a novény tdpanyag-utdnpdtladsdnak biztositéka.

(Vér, Cser, 2007)

Adatok, szamok a szaktanacsadasrol

A kovetkezOkben a magyar szaktandcsaddsi rendszerrel kapcsolatos
informdcidkat rovid, tabldzatos formdban foglalom ©ssze a konnyebb

attekinthetdség céljabol (2. tablazat).
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2. tablazat. A hazai szaktandcsaddsi rendszer felépitése

Feladat roviden

Létszam
/szervezet

Szervezet

Forras

Szabalyozas VM (kordbban -
FVM)
Miikodés tdmogatdsa és NAKVI, mint - UMVP TS
ellendrzése (részletesen a Orszdgos
73/2007 FVM rendelet Szaktandcsadasi
szabdlyozza) Kozpont
Szaktanacsadok Regiondlis 7 NAKVI
tovabbképzése, informaciod szaktanacsadasi megbizasokkal
szolgaltatas a Kozpont végzi a kiadott
szaktanacsadok szamara (RSZK) feladatokat.
(részletesen a 73/2007 FVM
rendelet szabdlyozza)
52/2007 FVM rendelet Tertileti 80 Szaktandcsadoéi
szerinti tdmogatott Szaktandcsadasi szerz6dések
szaktandcsaddsi szerz6dések Kozpont tdmogatdsa az
kotése a gazdalkodoval (TSZK) 52/2007 FVM
(részletesen a 73/2007 FVM rendelet szerint,
rendelet szabdlyozza) kedvezményezett
a gazdalkodé
Szolgéltatds a gazddlkod6 Szaktandcsadé aktiv 634 {6 TSZK-val kotott
szdmdra a TSZK-kon + szerz8dés alapjan
keresztiil (részletesen a felfiiggesztve részesedik a
90/2009 FVM rendelet 175 16 gazdalkodé altal
szabalyozza) fizetett
0sszegbOl.
Kutatds-fejlesztés Szakmai Forras és
eredményeinek dtaddsa a Szaktandcsaddsi vezetdi
szaktandcsadok szdmdra Kozpontok dontés
(részletesen a 73/2007 FVM hidnydban
rendelet szabalyozza) nem
mitkodnek
Szolgéltatas a gazdalkod6k Magyar 202 UMVP 111.1-
szamadra, iigyfélszolgalati Agrarkamara tanicsadéval Komplex
tandcsadds mikodtetése tajékoztatasi
MVH-val kotott tevékenység:
megallapodds alapjan gazdéalkodéi
informécids
szolgélat

Forras: Vidékfejlesztési Képzési és Szaktanacsadasi Intézet (2011)
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A hazai

szaktanacsadasi

rendszer

Osszefoglalva az alabbi (3. sz.) tdbldzat mutatja be.

kialakulasanak fobb

allomasait

3. tablazat. A hazai szaktanicsadasi rendszer szamokban

A tamogatott szaktanacsadas (szaktanacsadas + felnottképzés) mai

formajanak kialakulasa

forditott Gsszeg

2007- .
1990-2005 2005-2006 2009 2009-tol
Szaktandcsaddk | 557 £6 650 szaktandcsado, 650 634 16
szdma 890 NVT tanacsad6 szaktandcsadd| regisztralt
890 NVT névjegyzéki
tandcsadd szaktandcsadd

Allamilag 0 400 £6 7 ernyo- 202 f6 Magyar
fizetett szervezetben Agrarkamara
szaktanicsadék METESZ, DMSzSz, iigyfélszolgalati

MOSz, Magyar tandcsadoi

Agrarkamara

MAGOSZ,Bio-

kultira Egyesiiletek

Szovetsége

Magyar Novényvédo

Meérnoki és

Novényorvosi

Kamara
Forrasa nemzeti NVT UMVP
Allami 0 Ft 1,5 millidrd/év 2,427 millidrd/év
foglalkoztatast
szak-
tandcsadokra

Tamogatas

2 millidrd/év

2007-ben 1 millard
2010-ben 0,5 millidrd
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Tamogatott Szaktandcsad6i A potencidlis e szaktandcsaddi
tevékenységek szerzddések tigyfelek folyamatos szerz6dések indirekt
indirekt tdjékoztatdsa az NVT tdmogatdsa
tdmogatasa aktualisan o szakképesitést add
meghirdetett képzések
Csoportos p fo g L .
h . tdmogatdsairol, o szakképesitést nem ad6
szaktandcsadds feltételrendszereirdl, képzések
Kiadvanyok- a timogatdst igénylok | o kotelezs képzések
rendezvények Jogosultsgi
tdmogatésa feltételeirdl, a
kérelmek benyujtdsi
Bemutat6 tizemi | hat4ridejérdl,
programok modjardl.
Szakképesitést
ad¢ képzések
Szakképesitést
nem adé
képzések
Farmgyakornoki
program
Minisztériumi Oktatési, Oktatdsi, Kutatdsi Kezdetben 2 6, majd 1 £6
"sdly" Kutatasi Fejlesztési Foosztaly
Fejlesztési keretében 5 f0s
Fdosztly osztaly
keretében 5 f6s
osztaly
Szabdlyozas 95/1990 FVM 95/1990 FVM 52/2007 FVM rendelet
rendelet rendelet (szaktanacsadasi
(szaktanacsadoi (szaktanacsadoi szerz8dések tdmogatasa)
névjegyzék) névjegyzék), 73/2007 FVM rendelet
65/2005 FVM (szaktanacsadasi rendszer)
rendelet (NVT 90/2009 FVM rendelet
névjegyzék) (szaktandcsaddi
névjegyzek)
139/2008 FVM rendelet
(UMVP képzések)

Forras: Vidékfejlesztési Képzési és Szaktandcsadasi Intézet (2011)

A Teriileti Szaktandcsaddsi Kozpontok (TSZK-k) éltal végzett tevékenység

volumenét, annak idébeli valtozasat a 4. tablazat mutatja be.
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4. tablazat. A TSZK-k aktivitasat jellemz6 adatok

TSZK-k eredményei az elfogadé hatarozattal

rendelkezo szerzodések alapjan

2007

2008

2009

2010

Osszesen

TSZK-k szama
(szervezet)

84

83

82

80

Kamarai TSZK-k
szama (szervezet)

20

20

19

17

Kamarai
szerz6dések szama
(db)

2230

655

020

471

4376

Kamarai
szerz6dések
tdmogatasi 6sszege
(Fv)

251554896

74220204

116711816

59436022

501922938

Szerz6dést kotd
TSZK-k szdma
(szervezet)

67

57

43

41

Legtobb szerzédés
(db)

1318

862

977

499

Szerz6dések szama
(db)

9193

3362

4081

2418

19054

Tamogatés Osszege
(Ft)

952199686

427048644

541117301

333220327

2253585958

Nett6 szerz6dés
osszege (Ft)

1176370291

506040650

634179788

389085771

2705676500

Atlagos szerz6dés
méret (Ft)

127964

150 832

155474

160912

Minimadlis szerz6dés
(Fo)

25000

25000

42000

25000

Maximalis
szerzOdés 0sszeg
(Ft)

650000

1000000

1500000

1788500

Rezsi 6radij min (Ft)

300

2000

1000

2500

Rezsi 6radij max.
(Ft)

25000

21000

20000

39000
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Rezsi 6radij atlag
(F)

8375

9812

9316

9934

Uj belépd
gazdalkodo (f6)

9197

1518

1768

1527

14010

Gazdalkodok,
akikkel szerz8dés
1étrejott, de valami 1788
miatt meghidsult
(f6)

Elért gazddlkod6

(5) 15798

Forras: Vidékfejlesztési Képzési és Szaktanacsadasi Intézet (2011)

Jogszabalyi hattér

A magyar szaktanicsadési rendszerrdl a 73/2007. (VIIL. 27.) FVM rendelet
rendelkezik. Ez a rendelet hatirozza meg az Orszdgos Szaktanidcsadési
Kozpont, a regiondlis, a teriileti és a szakmai szaktandcsaddsi kdzpontok
l1étrehozdsat, illetve az Orszagos Szaktandcsaddsi Bizottsdg feldllitdsat és
hatdrolja be azok funkcidjat. A 90/2009 (VIL.24.) FVM rendelet pedig a
hazai agréar-szaktandcsaddi tevékenység engedélyezésérdl szol. Az 52/2007.
(VL. 28.) FVM rendelet rogziti a szaktanicsaddsi szolgéltatdsok
igénybevételéhez nytjtandé tadmogatasok részletes feltételeit. Fontos
megemliteni az Eurépai Mezdgazdasdgi Vidékfejlesztési Alapbdl nydjtandé
vidékfejlesztési tdmogatasrdl sz6l6 1698/2005/EK Tanacsi Rendeletet,
melynek 15. § (1) bekezdése alapjan késziilt a 2007-2013 kozotti
idészakra vonatkozé Nemzeti Vidékfejlesztési Program, az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) Az UMVP intézkedésein
keresztiil mintegy 1300 millidrd forintnak megfelel6 tAmogatas hivhato

le, jorészt az agrarium versenyképességét javito, illetve a természeti és a
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vidéki épitett kornyezet értékeinek megorzését célzé beruhdzdsokra

(http://umvp.eu/?q=program).

A gazdilkodékat érintd jogszabdlyi hattér valtozasaival kapcsolatos
vizsgélatot végzett KoOvariné 2009-ben, melynek sordn a gazdilkoddkra
legkozvetlenebb befolydst gyakorlé joganyag viltozasait vette figyelembe.
Felmérése szerint az adott évben 129 FVM rendelet, 21 UMVP IH (Irdnyito
Hat6sdg) kozlemény, 4 kormédnyhatarozat, 13 kormédnyrendelet sziiletett, ami
azt jelenti, hogy a gazddlkod6knak heti 9 1j joganyagot kellene
megismerniiik ahhoz, hogy tevékenységiiket felkésziilten, a jogszabdlyoknak

megfelelden végezhessék.

A hazai szaktanacsadasi rendszer jelenlegi felépitése

A Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet -
NAKVI

A Vidékfejlesztési Minisztérium hattérintézményeként az intézet a
szaktandcsadds, vidékfejlesztés és a képzés teriiletén 4ltaldnos orszagos
hataskorrel rendelkezik. Az intézet a napjainkban zajlé vdltozdsok aktiv
résztvevdje és alakitéja a szaktandcsadds, a vidék- és teriiletfejlesztés,
valamint az agrarképzés teriiletén.

A 73/2007. (VIL. 27.) FVM rendeletben foglaltak szerint az Orszdgos
Szaktanicsadasi Kozpont feladatait a Nemzeti Agrarszaktanacsadasi,
Képzési és Vidékfejlesztési Intézet (kordbbi nevén Vidékfejlesztési
Képzési és Szaktanacsadési Intézet (VKSZI) l4tja el.

Ennek keretében elvégzi:

a) a mezbgazdasigi szaktandcsadok képzésének, tovabbképzésének és

vizsgaztatdsdnak szervezését,
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b) a mezdgazdasigi szaktandcsadok munkdjanak értékelésével Osszefiiggd
feladatokat,

c) az irdnyité hat6sidg nevében és megbizdsa szerint elldtja a teriileti
szaktanadcsaddsi kozpontok szaktandcsadasi tevékenységének ellendrzésével
kapcsolatos feladatokat,

d) az Orszdgos Szaktandcsaddsi Bizottsag titkdrsdgi feladatait,

e) a mezdgazdasigi szaktanicsad6k munkdjit segitd informatikai rendszer
mukodtetését, valamint

f) az Eurépai Unié tagorszdgainak mezdgazdasidgi szaktandcsadd
szervezeteivel kapcsolatot 1étesit és tart fenn, a nemzetkdzi kapcsolatok

keretében képviseli a magyar mezdgazdasagi szaktanicsadast.

A NAKVI feladatai kozé tartozik az FEurdpai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési  Alap tarsfinanszirozdsdban megvaldsulé  Nemzeti
Vidékfejlesztési Program (NVP) végrehajtdsa, melynek intézkedéseihez
szakmai, médszertani és tdjékoztatasi hatteret biztosit.

A NAKVI tovabbi lényeges feladata kiilénb6z6 hazai és eurdpai unids
vidékfejlesztési programok monitoring és tervezési feladatainak ellatasa,
vidékfejlesztési  projektek  megvaldsitasara  kozzétett  felhivdsokkal
kapcsolatos megbizdsok, palydzati rendszer miikodtetése, valamint a
megvaldsitds végrehajtdsanak ellendrzése.

Az Intézethez tartoznak a vidéki térségben élok esélyegyenldségének
megteremtését célzé EsélyegyenlOségi, illetve a Magyar Tanydkért
Programiroda, valamint az Integralt Kozosségi és Szolgéltaté Terek (IKSZT)
programok is. Szintén a NAKVI tevékenységéhez tartozik a Magyar
Nemzeti Vidéki Hal6zat Allandé Titkarsag feladatainak ellatdsa.

Az agrarszakképzés teriiletén a NAKVI tevékenysége az kovetkezdkre
terjed ki: a kiillonboz6 agrarképzések szervezését tankonyvkiaddssal,

vizsgatételek készitésével segiti, a vizsgdkon a NAKVI szakemberei
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feliigyeldi feladatot 1atnak el, az iskolai rendszerti képzés szamdra naprakész
informécidkat, tankonyveket biztosit. A Vidékfejlesztési Minisztérium
tudomdnyos lapjai, valamit ,,A falu” cimli magazin is az intézet
gondozdsdban jelenik meg.

A szaktanidcsaddsi tevékenység orszdgos szintll koordindldsaban
meghatdrozé szerepet tolt be NAKVI. Ezen beliil egyik f6 tevékenysége a
szaktandcsaddi névjegyzék kezelése orszdgos hatdskorben, illetve az ehhez
tartoz6 képzés struktira milkodtetése, a Regiondlis és Teriileti
Szaktanacsadé Kozpontok munkéjdnak koordindldsa. (www.nakvi.hu)

A NAKVI szervezeti felépitését az 11. dbra mutatja.

Figazgato

Tikz-, Kormyezet- és sdelem } Titkarsig
Bels Ellendrzés
Mingség-, & Ko inyita
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N L) L] 1
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|GAZGATOSAG PROJEKTKOORDINACIOS SZAKTANACSADASI o
IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG
Vidékfejlesztési R s
g::ina’:sn:sg‘; — m:; e . . Gazdalkodasi
mentaciés | | — Oszraly
Osztély —— —‘ Srakképaési Oszaly|
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— ervezési ‘ Osztdly el
Osztaly

11. abra. A NAKVI szervezeti felépitése
Forras: www.nakvi.hu, 2012

Tisza (2007) kozlése alapjan a szaktandcsaddsi struktira az aldbbiakban

foglalhaté ©ssze (12. dbra). Az dbrdn mar fel van tiintetve az Orszigos
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Szaktandcsaddsi Bizottsdg, de a tényleges megalalkuldsa csak 2011-ben

valésult meg.

FVM

7 7 = - ,

Orszagos Szaktanacsadasi Bizottsag

FVM Vidékfejlesztési, Képzési és
Szaktanacsadasi Intézet

!

Regionalis Szaktanacsadasi Kozpont

Teriileti Szaktanacsadasi Kézpont
Szaktanacsadoé

7 7 = .
7 = -
7

12. abra. A hazai mez6gazdasagi szaktanacsadasi struktiira

Forras: Tisza, 2007
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Az Orszagos Szaktanacsadasi Bizottsag (OSZB)

A hazai agrédr-szaktandcsaddsi rendszer megyjitdsdnak egyik fontos
1épéseként 2011. december 7-én megalakult az Orszdgos Szaktandcsaddsi
Bizottsdg, melyrél az UMVP (Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program)
2007-es induldsakor rendelkeztek. A bizottsdg javaslattevd, véleményezd
jogkorrel miikkodik kozre az agrar-szaktanacsaddssal Osszefiiggd feladatok
Osszehangolasdban. Egyik legfontosabb feladata a 2014 és 2020 kozotti
programozdsi id6szak irdnyelveinek kidolgozdsa, amelyet majd a
Vidékfejlesztési Minisztérium elé terjeszt. A tizendt fObOl 4ll6 bizottsag
tagjai a Regiondlis- és Teriileti Szaktandcsaddsi Kozpontok képviseletében
1-1 f6, harom, a szaktanicsadds folyamatdban aktivan résztvevd gazda, a
Vidékfejlesztési Minisztérium, a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal,
a Mez6gazdasigi Szakigazgatdsi Hivatal, valamint a Magyar Agrarkamara
egy-egy képviseldje.

A bizottsdg f6 feladata a szaktandcsaddsi rendszer megujitdsa: a gazdak
szdmdara Aatlathatd, konnyen hozzaférhetd és hatékony szaktandcsadasi
halézat kiépitése és miitkodtetése. Cél, hogy a gazddk a mai adminisztrativ
jellegi  segitségnyidjtds  mellett konkrét szakmai tandcsaddsban
részesiilhessenek. A bizottsadg jeloli ki — pélydzat alapjan - Szakmai

Szaktanacsaddsi Kozpontokat is (http://www.umvp.eu).

Regionalis Szaktanacsadasi Kozpontok

A Regionalis Szaktanacsadasi Kozpontok feladatai, melyekb6l 7 db van az
orszdgban:

a) a régid hatdrain beliil szolgaltatdsaival eldsegiti a teriileti szaktanacsadasi

kozpontok szaktandcsaddsi munkdjat, tevékenységét,
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3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

b) a régidban naprakész, régid-specifikus informdcidkkal latja el a teriileti
szaktandcsaddsi kozpontokat és eldsegiti a szaktandcsaddk és az iigyfelek
kapcsolatteremtését,

c) az Orszdgos Szaktandcsadasi Kozponttal egyiittmiikodve végzi a
szaktandcsadok rendszeres képzését és tovabbképzEését a régidban,

d) kozremiikodik a teriileti szaktandcsaddsi kozpontok kijeldlésével
kapcsolatos eljardsaban,

e) részt vesz a szaktandcsadOk é&s teriileti szaktandcsaddsi kodzpontok
tevékenységének folyamatos értékelésében,

f) egyiittmiikodik az adott régié koztestiileti és szakmai érdek-képviseleti
szervezeteivel €s mas civil szervezetekkel,

g) kapcsolatot tart a szakmai szaktandcsaddsi kozpontokkal, valamint a

mezdgazdasagi ismeretitadasi és informécids rendszer tobbi tagjaval.
Teriileti Szaktanacsadasi Koézpontok

2007-ben orszdgosan 80 kiilonbdzd jogi személyiségli szervezet szerzett
akkreditaciot Teriileti Szaktandcsaddsi Kozpontként (MezOszentgyorgyi,
2012), melyek az alabbi feladatkoroket latjak el:

a) a mezOgazdasagi termeldk és erdOgazdilkoddk igényei alapjan
szaktandcsadasi szolgéltatdst nyujt, polgdri jogi szerz6dés keretében,

b) megrendelése teljesitéséhez szervezi és irdnyitja a szaktandcsaddinak a
munkdjét, kapcsolatot tart a témaspecialistdkkal, a szakmai szaktanicsadési
kozpontokkal, tdimogatja azok munk4jat,

c) az RSzK-bol érkezd informdciot sziikség szerint tovdbbitja a
szaktanacsadok felé,

d) Osszegyljti, értékeli és tovabbitja a szaktanicsaddi tevékenység sordn
keletkezett, e rendeletben, valamint az 52/2007. (VI. 28.) FVM rendelet

altal el6irt adatokat,
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e) egyiittmikodik a helyi-, kistérségi-, koztestiileti- és szakmai érdek-
képviseleti szervezetekkel,

f) mezdgazdasdgi szaktandcsadasi tevékenysége mindségének biztositdsdra
megfeleld szabalyozast alakit ki,

g) munk4ja sordn gondoskodik az etikai normdk betartasarol,

h) teljesiti az 1782/2003/EK, valamint az 1974/2006/EK rendeletben a
szaktandcsaddst szolgdltatd szervezetre vonatkozéan meghatdrozott
kovetelményeket,

1) az Orszdgos Szaktanicsaddsi Kozpont altal meghatdrozottak szerint
évenként {rdsos beszdmol6t készit az el6z0 évi szaktandcsaddsi
tevékenységérol, és azt elektronikus tton vagy gépi adathordozén minden
év februar 28-ig be kell nytjtania a székhelye szerint illetékes RSzK-hoz
[.-.],

j) a teljesitett szaktanicsaddsi szolgdltatds minden eseményét napléban
rogziti, amelyet a szolgaltatast igénybe vevo aldirdsdval igazol,

k) a nyujtott szaktandcs lényegi elemeit irdsban is dtadja a szolgaltatast
igénybe vevé mezdgazdasigi termeldnek vagy erddgazdalkodonak.

A szaktandcsaddsi munka hatékonyabb4 tétele érdekében €16 kapcsolatot kell
kialakitani a szakmai felsOoktatasi intézmények, egyetemek, a regiondlis és a
teriileti szaktandcsadasi kozpontok kozott. Ez az egyiittmiikodés eldsegiti,
hogy a gazdilkodék szakmai kérdéseikre konkrét, fiiggetlen szakmai
véalaszokat kapjanak. Ennek megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen a rendszer
korrekt finanszirozdsanak megteremtése (www.gazdahalo.hu).

Az Eur6pai Unié 1782/2003 rendelete eldirja a minden tagorszag A4ltal
kotelez6en miikodtetendd MezOgazdasagi Szaktandcsadasi Rendszer (Farm
Advisory System) kialakitdsat, mely a 2007 januarjdig mikodd
szaktandcsaddsi struktira dtalakitdsit tette sziikségessé. A kozvetlen

tdmogatdsi rendszer valtozdsival, a rendelet eldirja a gazdalkodok részére a
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rendelet III. (jogszabdlyba foglalt gazddlkoddsi kovetelmények) és IV.
(mezdgazdaségi foldteriiletek j6 mezOgazdasagi és 6koldgiai dllapota) szamu
mellékleteiben taldlhat eldirdsok betartdsdt (Kolcsonos megfeleltetés). A
jogszabdly ezen tulmenden, eldirja ezen eldirdsok betartdsdnak segitésére
hivatott szaktandcsaddsi rendszer kialakitdsat, amelyet egy vagy tobb kijelolt

hat6sdg vagy maganszerv mitkodtet.

A szaktandcsadok szakmai felkésziiltségét, szolgéltatdsuk szinvonalat, két

FVM rendelet hivatott biztositani:

Az 95/1999. (XI. 5.) FVM rendelet hatdroz a szaktandcsadéi névjegyzékbe
valé bekeriilésr6l. A Szaktandcsaddi Névjegyzékbe kérelem utjan lehet
felvételt nyerni. A Névjegyzék azoknak a szaktandcsadéknak a fobb adatait
tartalmazza, akik megfeleld felséfokd végzettséggel, gyakorlattal, erkdlcsi
bizonyitvannyal rendelkeznek, és nem folytatnak az agrirgazdasdggal
Osszefiiggd kereskedelmi, tigynoki tevékenységet. A 2008. madrcius 31-i
szaktandcsadéi névjegyzékben 799 szaktandcsadé van regisztrilva az
orszdgos szinten. A szaktandcsadok, régionkénti, és megyénkénti eloszldsat a
13. 4dbra mutatja. Megéllapithatd, hogy a legtobb szaktanacsadé a kis

gazdasagmérettel rendelkezd régidkban tevékenykedik.

A szaktandcsadds szakmai szinvonaldnak biztositékaként a TSzK-k csak a
95/1999. (XI. 5.) FVM rendelet szerinti szaktandcsadoi névjegyzékben, vagy
a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervhez kapcsolddé Tandcsaddi Névjegyzékrol
sz6l6  65/2005. (VII. 4.) FVM rendelet szerinti NVT tandcsadéi
névjegyzékben regisztrilt szaktanicsadok ttjdn végezhetnek szaktandcsadési
szolgéltatast. Ezek tobbségében ugyanazok a szaktandcsadok, akikkel a
gazdalkoddk a korabbi években is mar kapcsolatban 4alltak. A TSzK-val
kotott szerzodés keretében az 6 személyes kozremitkddésiikkel torténik a

szaktanacsadas (Wajda 2008).
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4 N

A szaktangm ggguletl megoszlasa (%)
“‘R%Egﬁeﬁm%' N Siaitld

13. abra. A szaktanacsadok, régionkénti, és megyénkénti eloszldsa

Forras: Wajda, 2008

A Nemzeti Vidékfejlesztési Tervhez kapcsolddé Tandcsadéi névjegyzékrol a
65/2005. (VII. 4.) FVM rendelet hatirozza meg az NVT szaktanicsadok

tevékenységét.

A szaktandcsadok a Teriileti Szaktanicsaddsi Kozpontok (TSzK) ala
sorolddtak, és a gazdalkoddk a TSzK-val kotnek szerzddést. A gazdalkodo
donti el melyik TSzK-val kot szerzédést, de fontos szempont, hogy az adott
TSzK tud-e a sziikséges témakorben szaktandcsot nyujtani, tovdbbd hogy az
iroda/szolgéltatasi végpont foldrajzilag hol helyezkedik el. Sok esetben az
donti el, hogy a gazddlkod6é melyik TSzK-hoz csatlakozik, hogy kordbban
melyik szaktandcsadéval dolgozott, €s milyen vélemény alakult ki a

szolgaltatds szinvonaldval kapcsolatban.

A tdmogatds mértéke a szaktandcsaddsi dij 80%-a. Amennyiben a
gazdélkod6 tdmogatést kivdn igénybe venni a szaktandcsaddsi tevékenység

dija utdn az aldbbiakra kell figyelemmel lennie:

78



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

» akkreditalt TSzK-val kell szerzédést kotnie (formanyomtatvdnyon);

» névjegyzékben szerepld szaktandcsadé kell, hogy a tevékenységet
elvégezze;

= a Szaktandcsadonak a szaktandcsad6i tevékenység sordn minden
esetben a kolcsonos megfeleltetés és a munkabiztonsag témakorében
szaktanacsadast kell végeznie. Ezen tilmenden nyujthat a gazdasag

Osszteljesitményének javitasat szolgalé szaktanacsot.

5. tablazat. A szaktanicsadasi dij tdimogatdsi 6sszegének felsd hatéra:

Erddgazdélkod6 esetén:

Erdégazdalkodo erdéteriiletének | Tamogatas osszegének felso hatara

meérete (ha) a tamogatasi kérelem | (forint/iigyfél/naptari év)
benyujtasanak idépontjaban

1-50 40 000
51-100 60 000
101-500 100 000
501-1000 190 000
100< 350 000

Mez6gazdasagi termeld esetén:

Mezogazdasagi termel6k Tamogatas osszegének felsé hatara
gazdasagmérete (EUME) (forint/iigyfél/maptari év)

2-5 40 000
6-11 60 000
12-39 100 000
40-149 190 000
150< 350 000
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Kertészeti termel0 esetén:

Kertészeti termel6k Tamogatas osszegének fels hatara
gazdasagmérete (EUME) (forint/iigyfél/maptari év)

1-2 40 000

3-8 60 000
9-20 100 000
21-100 190 000
10< 350 000

Forras: 52/2007. (VI. 28.) FVM rendelet
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4. ANYAG ES MODSZER

Dolgozatom megirdsidban, nagy segitséget nyujtott, hogy a Nyugat-
magyarorszdgi Egyetem MezOgazdasig- és Elelmiszertudomanyi Kar
Szaktandcsadé és Tovabbképzd Intézetben folytattam kutatdsaimat (mint
PhD hallgaté és intézeti mérnok). Az Intézet szaktandcsadoi tevékenysége,
és az ezzel kapcsolatos tennivalok végzése sordn tapasztaltakat beépitettem a
dolgozatomba. A szaktandcsaddsban tevékenykedd kollégdkkal folytatott
személyes beszélgetések sordn sok hasznos informécié birtokdba jutottam a

magyar mez0gazdasagrol, és a szaktanicsadasi rendszerrol.

Kutatémunkdm sordn els@sorban a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem
Mezdgazdasag- és Elelmiszertudomdnyi Kar Szaktandcsadé és Tovabbképzo
Intézet széleskorti kapcsolatrendszerét vettem igénybe az informdacidok

begytiijtéséhez mind a hazai, mind az osztrdk adatok tekintetében.

A Karon beliil 1992 6ta mikddik szaktandcsaddssal foglalkozd intézet,
amelynek jelenlegi formdja a kordbban 6ndllé egységként tevékenykedd
Szaktandcsadé Intézet és a Tovabbképzd Intézet 1995-ben tortént

Osszevondsakor alakult ki (Vér- Karacsony- Cser, 2007).

Az Intézet Regiondlis Szaktanicsaddsi Kozpont és UMVP Képzd Szervezet
szerepébdl adoddan kiterjedt kapcsolatrendszerrel bir a magyar gazdalkodok,
mez6gazdasdgi véllalkozék korében. A Regiondlis Szaktandcsaddsi
Kozpont tevékenysége az oktatds/tovabbképzés, a kutatds, a szaktandcsadds

és a régiofejlesztési teriileteket fogja 4t (Vér- Karacsony- Cser, 2007).

Ezaltal lehetOségem volt a régié agrar-szaktandcsaddsit is megvizsgélni,

melynek mutatéit, mitkodését dolgozatomban részletezem.

Regiondlis Szaktandcsaddsi Kozpontként az Intézet végzi a Nyugat-

Dunéntdli Régidba tartozé névjegyzéki szaktanicsadok éves képzését és
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vizsgaztatdsit, melynek sordn szoros szakmai kapcsolat alakult ki a régidban
tevékenykedd  tandcsadokkal is.  Rendezvények, szaktanidcsaddsi
egylittmiikodések, kozds pdlydzatok megvaldsitdsa folyamdn orszdgos
szinten is sikerlilt olyan szakmai kapcsolatokra szert tennem, melyek
megalapoztdk a kérdbives adatgyiijtéshez sziikséges kolcsonds bizalmat

mind a mezdgazdasagi termeldkkel, mind a szaktandcsaddkkal.

A kilfoldi adatok megszerzésénél a kiilonbozd osztrdk Agrarkamardkndl
(Burgenland, Tirol) toltott tobb hoénapos szakmai gyakorlataimra
tdmaszkodhattam. Az Innsbrucki és a Burgenlandi Agrarkamardndl eltoltott
14 hetes szakmai gyakorlatok sordn alkalmam nyilt szaktandcsaddkkal vald
eszmecserére és a gazdalkodoknadl tett latogatdsaink sordn tapasztalhattam,
hogy miként zajlik az osztrak szaktanidcsadds gyakorlata. A gazddlkodékkal
készitett szakmai interjuk révén megismertem, hogy milyen vélemény
alakult ki a szakminisztériumrdl, az agrarkamara mikodésérdl, és sok

esetben Magyarorszagrdl. A tapasztaltakat beleépitettem dolgozatomba.

Az osztrdk mezdgazdasagrol kozolt dltaldnos adatokat részben a kamarai
munka sordn, és a kamara 4ltal szerkesztett honlaprdl, részben kamarai

kiadvanyokbdl szereztem meg.

Jelentds segitséget nyujtott az ausztriai vizsgilatok elvégzéséhez a
Burgenlandi Agrarkamara, ill. személy szerint Dr. Somogyi Baldzs
igazgatéhelyettes, aki szakmai tapasztalatival, helyismeretével, kiterjedt
szakmai kapcsolataival (gazddlkoddk és szaktanicsaddk) és nem utolséd
sorban a kérddivek szakmailag pontos forditdsdnak szaknyelvi lektoralasaval

segitette munkdmat.

Tanulmédnyoztam a témdval kapcsolatos hazai, és kiilfoldi publikdcidkat, és
szakmai sajtékozleményeket. Vizsgiltam a vonatkozé jogszabdlyokat, mind

Magyarorszag, mind Ausztria viszonylatdban.
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Magyar és osztrdk szakmai honlapokrdl szdrmazé adatokat, informacidkat
épitettem bele a dolgozatba. A szakmai honlapok listdjat a szakirodalmi

jegyzékben részletezem.

Osszegeztem a birtokomba jutott ismereteket, szdmos esetben tdbldzatba
foglaltam azokat, és igyekeztem vildgos képet adni a két Kozép-Eurdpai

orszdg kiilonb6z6 mezdgazdasagardl, szaktandcsadasi rendszerérol.
4.1.A KUTATAS CELCSOPORTJA

A kérdobives felmérés 2008 és 2011 kozott tortént meg attdl fliggden, hogy az
egyes célcsoportokkal milyen formdban tudtam felvenni a kapcsolatot. A
magyar és az osztrdk szaktandcsaddsi rendszer Osszehasonlitdsa érdekében
mindkét orszdg esetében az aldbbi célcsoportok szaktandcsaddsban betoltott

szerepét vizsgaltam:

o gazddlkoddk: mezd- ill. erdogazdasagi tevékenységet folytatd

maganszemélyek

e szaktanicsadok: Magyarorszdgon a Szaktanacsadéi
Névjegyzékben szerepld szaktandcsaddk, Ausztridban a vizsgélt
tartomanyok tartomanyi agrarkamardihoz tartozo

szaktanacsadok.

Kutatdsom nem terjedt ki a Szaktandcsadéi Névjegyzéken kiviili tandcsadési
formakra (pl. kereskedelmi céli szaktanidcsadds), csak a Mezdgazdasagi
Szaktandcsadé Rendszer (MSZR) (Farm Advisory System) keretein beliil

megvaldésulé szaktandcsadasi szolgaltatasra.
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4.2.A KUTATAS CELTERULETE, AZ ADATGYUJTES HELYE

A minél reprezentativabb adatgyiijtés érdekében Magyarorszdg és Ausztria
esetében is igyekeztem az adott orszdg kiilonboz6 foldrajzi elhelyezkedési,
eltéré mezdgazdasagi és gazdasagi fejlettségli, kultirdju teriileteirdl adatokat
gylijteni. Magyarorszdg esetében igy Budapest és a KozEép-magyarorszagi
Régi6, valamint egy-egy, keleti és nyugati részében elhelyezkedd régio
képezte a kutatdsaim helyszinét. A Nyugat-dunantili Régiébdl: Gyor-
Moson-Sopron és Zala megyébdl gyijtottem adatokat, az Eszak-alfoldi
Régiobol foként a Debrecenben miikodé Regiondlis Szaktandcsadési

Kozpont vonzaskorzetébdl (14. dbra).

MAGYARORSZAG

Eszak-alfoldi Régi6

Nyugat-dunantuli Régié

Kozép-
Magyarorszagi Régio

LE==

}

4

14. abra. Adatgyijtési helyek Magyarorszagon
Forras: Sajat vizsgalat, 2011
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Ausztria esetében a kutatas célteriiletei a kovetkezOk voltak: a gazdasagilag
legkevésbé fejlett tartomanynak szamitd, sikvidéki elhelyezkedése okan
azonban az orszdg mezdgazdasigi termelésének dontd hdnyadit add, az
orszdg keleti részében fekvd Burgenland tartomdny; a Bécs kornyéki
teriiletet magdba foglal6 Alsé-Ausztria, valamint az orszdg nyugati,
hegyvidéki teriiletén 1évé Tirol tartomany. A hirom tartomédny eltérd
természeti és gazdasigi adottsdgai lehetdséget adnak arra, hogy a kutatds
sordn Ausztria mezdgazdasdgi szaktandcsaddsat jol jellemzd, reprezentativ

képet kapjunk.

AUSZTRIA

Als6-Ausztria

15. abra. Adatgyijtési helyek Ausztridban
Forrés: Sajat vizsgalat, 2011

4.3. AZ ADATGYUJTES MODJA
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A sajat kutatdsok elvégzéséhez az egyéni kérddives modszer és a személyes
megkeresés, interjik kombindldsat tartottam legalkalmasabbnak, mivel igy
biztosithaté volt, hogy a dolgozatomban vizsgélt célcsoportokrdl kdzvetlen
formdban jussak adatokhoz. A nyomtatott kérddivek esetében az esetek
donto tobbségében személyes megkereséses, kontrollalt adatfelvételt, kisebb
részben 6nallo kitoltést alkalmaztam. A kérddives és egyéni interjis modszer
eldnye, hogy az atfogd helyzetfelmérésen, trendek, tendencidk
megéllapitdsan tul lehetdséget biztosit a részletesebb, egyéni, ill. kisebb

csoportot érintd ismérvek megallapitasara is.
4.3.1.Adatgyiijtés Magyarorszagon

A konkrét adatgyiijtési folyamat Magyarorszdg esetében két mddon,
személyes megkeresés, illetve a kérddivek e-mailen torténd kikiildése éltal

tortént.

A Nyugat-magyarorszagi régioban tevékenykedé gazdalkodoék esetében -
a csekély mértékil internethasznalat miatt - ezen mddszerek koziil kizardlag a
személyes megkereséses mddszert alkalmaztam. Erre a legjobb lehet0ség a
gazdik szamdra a NYME MEK Szaktanicsadé és Tovabbképzd Intézete
altal szervezett kotelezd képzések keretében nyilt. Az Eszak-alfoldi
Régioban tevékenyked6 gazddlkodok szaktanidcsadassal kapcsolatos
véleményének felmérésében nagy segitségemre volt a debreceni Regionilis
Szaktandcsaddsi Kozpont munkatirsa, aki az intézményiik éltal szervezett
képzések soran személyesen adta at a kérddiveket a gazddknak, majd a

kitoltott iveket postdn jutatta el szdmomra.

A magyar szaktanacsadok esetében a személyes adatfelvételt és az
adatlapok e-mailen torténd kikiildését preferdltam. A személyes adatfelvétel

a Nyugat-dunantili Régié és az Eszak-alfoldi Régié 3-3 megyéjében
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tortént, az adott régidhoz tartozé Regiondlis Szaktandcsaddsi Kozpont

segitségével.
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4.3.2. Adatgyiijtés Ausztriaban

Az osztrdk helyzet felmérésénél nagyban segitette munkdmat, hogy a
Leonardo da Vinci program keretében kétszer is alkalmam nyilt ausztriai

szakmai gyakorlaton (alkalmanként 14 hét) val6 részvételre.

A kérddivek tematikdjanak kialakitdsanal elsddleges szempontnak a kutatas
céljat tekintettem, azaz a mezdgazdasdgban tevékenykedd gazdalkodok és az
agrar-szaktanicsaddsi szolgéltatast nyujté szaktandcsaddk jellemzdinek,
tevékenységének vizsgdlatit és Osszehasonlitisdt Magyarorszag és Ausztria

vonatkozasaban.

Mind a gazddlkoddk, mind a szaktandcsadok esetében ugy éllitottam Ossze a
kérdéssort, hogy a kérddivek elején az adott célcsoportot leginkabb jellemzd
alapadatok keriiljenek felmérésre. Ilyen pl. gazdalkodok esetén az életkor,
iskolai  végzettség, tevékenység tipusa, mivelt teriilet nagysaga,
termékértékesités, stb. A szaktanacsadoknal életkor, szaktanacsadasi
tevékenység kezdete, szakteriilet, tevékenység helye, stb. képezi az
alapadatokat. Fontos megjegyezni, hogy a magyarorszagi és ausztriai
adatfelvételhez készitett kérddivek a két orszag eltérd agrarstruktirajabol,
agrar-kozigazgatdsabol é€s intézményrendszerébdl addddan értelemszeriien
nem lehetnek teljesen egyformdk. A hazdnkban alkalmazandé kérddivek
elkészitése utdn, az osztrdk sajatossdgokkal 0Osszehangolva, az ottani
viszonyokra alkalmazva — a késObbi pontos adatfeldolgozds lehetdségét

szem elott tartva - allitottam 0ssze az Ausztridban kikiildend6 kérdéssort.

Kiilonos figyelmet forditottam a felmérés sordn az informécidszerzéssel,
illetve informéaci6 4taddssal kapcsolatos kérdéskorre. Gazdalkodok esetében
tobbek kozott ide tartozik: az informacié forrasa, az informacidszerzésre

forditott 1d6, szaktandcsadds igénybevétele/sikeressége, kapott szaktandcs
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témaja illetve a kolcsonds megfeleltetésre vonatkozd informdacidszerzéssel
kapcsolatos kérdések. Szaktandcsaddk esetében egyarant vizsgaltam az
informécié 4taddsi és az informdcidszerzési tevékenységet, pl. hdany
gazddlkodé munk4jat segiti, milyen ismeretdtaddsi modszereket alkalmaz,
milyen mddszereket tart optimdlisnak; ill. milyen csatorndkon keresztiil jut
szakmai informdciokhoz, milyen tovdbbképzésen vesz részt, stb. A
szaktandcsadok esetében szintén kitértem a kolcsonds megfeleltetéssel

kapcsolatos informdciéatadds hatékonysdganak vizsgélatara.

4.4. ADATFELDOLGOZAS

A begytijtott kérdéivek adatainak feldolgozadsdra és értékelésére olyan
adatbazis kezeld rendszert kerestem, amely egyardnt megfelel az adatok
elemzése, illetve az adatok alapjdn megdllapithaté trendek szemléletes

megjelenitése céljira.

Napjainkban rengeteg statisztikai szoftver van forgalomban. A teljesség
igénye nélkiil néhany gyakran haszndlt program ezek koziil: Calc, BMDP, E-
Views, Gnumeric, Gretl, Minitab, R, SAS, SPSS, Statistica stb. Ezek kozott
vannak foként keresztmetszeti adatokra (pl. SPSS), és inkdbb
1ddsorelemzésre koncentrdlé (pl. E-Views) csomagok is, némelyik pedig

ltaldnosnak mondhat6 ebbdl a szempontbdl. (Kehl, 2008)

A fenti szempontok figyelembe vételével a kérddives felmérés sordn gyiijtott
adatok feldolgozdsdra két szoftvert vdlasztottam: az SPSS statisztikai
programot valamint Microsoft Excel tdblazatkezeld szoftvert. A két
kiilonbdzd szoftver alkalmazdsa amiatt valt sziikségessé, hogy mig az SPSS
alkalmazasaval az Osszetettebb vizsgalatok elvégzése, az explorativ (feltard)

adatelemzés is megvaldsithat, az  Excel segitségével pedig
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szemléletesebben, attekinthetdbben jelenitheték meg az egyszeriibb

Osszefiiggések.

Az SPSS statisztikai szoftvert 1960-ban fejlesztették ki a Stanford
Egyetemen. Az SPSS segitségével mintdk és trendek fedezhetdk fel az
adatokban, amelyeket egy tdbldzatkezelOvel vagy egy adatbazis kezeldvel

nem vennénk észre (http://nik.uni-obuda.hu).

Az SPSS az Excel 4ltal nytjtott adatkezelési lehetdségeken (alap statisztikai
feladatok, tablazatkezelés) tdl alkalmas Osszetettebb statisztikai eljardsok
megvaldsitdsara. Ezek kozé tartozik pl. a leird statisztikdk, gyakorisagok,
kereszttabldk, faktor-, regresszié-, megbizhatdsdgi analizis, klaszteranalizis,
tobbdimenziés  skdldzas.  (http:/www.spss.hu) Az SPSS  nagy
adatpontossdgot biztosit, pl. az érvényes vialaszok adattartomdnydnak
megadésdval, ill. definidlhatunk olyan szabdlyokat, melyek alapjan a
program figyelmeztet az egymdsnak ellentmondé adatok bevitelére (pl. egy

vélaszad6 logikailag ellentmondé valaszokat adott két kiilonbozd kérdésre).
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5. SAJAT VIZSGALATOK ISMERTETESE, ERTEKELESE

5.1. AMEZOGAZDASAGI SZAKTANACSADAS CELCSOPORTJAINAK

ALTALANOS JELLEMZESE

A dolgozatom cimében megfogalmazott cél eléréséhez sziikségesnek
tartottam, a magyar viszonyokhoz hasonlithatd, ugyanakkor egy fejlett,
nagyobb tradiciéval bir6 szaktanicsaddsi rendszer vizsgdlatit. Ezen
feltételeknek a kornyezd, emiatt hasonlé adottsagokkal rendelkezd orszagok
koziill a szaktandcsaddsi rendszer fejlettsége okdn Ausztria felelt meg
leginkdbb. A két orszdg fejlodése — bar a huszadik szdzadban eltérd irdnyt
vett — a multban mégis szdmos ponton kapcsolddott egymdshoz a torténelem
folyamdn  (Osztrdk-Magyar  Monarchia). A  torténelmi  tradiciok
természetesen a mezdgazdasigi fejlédésre is ranyomtdk bélyegiiket, s bar a
kornyez6, volt szocialista orszigok mai mezdgazdasiga kétségteleniil
hasonl6 szerkezeti gondokkal kiizd, mint hazink, mégis célravezetdbbnek
taldltam egy olyan orszdg szaktanacsadasi rendszerének vizsgélatit, ahonnan
kiprébalt, jol miikodé moddszerek, struktirdk adaptalhatok. Mezdgazdasagi
szerkezet tekintetében viszonylag jol 6sszehasonlithaté a hazai viszonyokkal
Burgenland és Als6-Ausztria tartomany. Tirol tartomdny teriilete
mezOgazdasagi szempontbdl nehezen hasznosithatd, viszont a hegyvidéki
teriiletein torténd gazdalkodés jellemzOinek vizsgdlata szamos hasznos
otletet nydjthat a magyar vidéki teriileteken él6k mez6gazdasagon kiviili
tevékenységének fejlesztéséhez (pl. agroturizmus, helyi-/tajtermékek

eldallitasa).
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5.2.A SZAKTANACSADASI TEVEKENYSEG CELCSOPORTJAINAK

(GAZDALKODOK) JELLEMZOI MAGYARORSZAGON ES AUSZTRIABAN

Az aldbbiakban, a hazdnkban, illetve Ausztridban gazdalkodasi
tevékenységet folytatd csoportok daltaldnos jellemzdit mutatom be a
kérdoives felmérés sordan gylijtott adatok alapjan. A vizsgdlat mindkét orszag
esetében a szaktanicsadast befogadd célcsoportok, a mezdgazdasidgban
tevékenykedd vallalkozasok, illetve a termelési folyamatban kozvetleniil
részt vevd gazdilkod6k jellemzdinek, tevékenységének, jovobeli

szandékainak felmérésére terjedt ki.

5.2.1. A gazdasagra, a gazdalkodas Kkoriilményeire vonatkozo

kérdések (altalanos adatok)

A gazdalkodok jellemzdinek vizsgalatandl alapvetd szempont volt, hogy az
adott orszagban milyen ardnyban végzik a gazdilkodok tevékenységiiket f6-
illetve masodallasban (16-17. dbra), amibol kovetkeztetések vonhatok le a
gazdalkodasi  tevékenység tarsadalomban  betoltott  szerepérél  és

jovedelmezdségérol.

51% 49%

w fallds

m masoddllas

16. abra. F6- és masodallasu gazdalkodok megoszlasa a vizsgalt magyar
gazdalkodok korében (%)
Forrés: Sajat vizsgalat, 2011
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= fddllds
= masodallds
nincs adat

17. abra. F6- és masodallasu gazdidlkodok megoszlasa a vizsgélt osztrak
gazdalkodok korében (%)
Forrés: Sajat vizsgalat, 2011

A fenti dbrdk alapjan l4thatd, hogy az altalam vizsgalt célcsoport esetében
Ausztridban magasabb a madsodalldsban gazddlkoddk ardnya a hazainal
(15%-kal). Ennek egyik lehetséges oka — amit ausztriai gyakorlataim ideje
alatt szamos alkalommal volt lehet6ségem megfigyelni, valamint az ottani
agrarkamardkndl a kollégdkkal folytatott beszélgetések is errdl gydztek meg
— hogy a magyar viszonyokhoz hasonlitva Ausztridban jéval kifizetdddbb a
mezdgazdasdgi termelés, igy érdemes mar kisebb teriilettel, csekélyebb
dllatlétszdmmal is belekezdeni a gazddlkoddsba. A kisebb volumen miatt
alacsonyabb munkaidé réforditdssal is megoldhaté a gazdédlkodas, igy
féallasuk mellett sokan kezdenek mezOgazdasdgi termelésbe (Az ausztriai
agrirkamardkndl 4ltaldnosan jellemzd, hogy az ott dolgozé féallasu
alkalmazottak kozill szinte mindenki folytat mellékallasban gazddlkoddést),
ugyanakkor fédllasukat nem kivdnjdk feladni. Nagyban eldsegiti a
mdsodalldsi  mezdgazdasigi termelés jovedelmezdségét az  osztrdk
agrartimogatdsi rendszer, mely el6nyben részesiti, tdmogatja a Kkis

volument, hagyoményos és tdjfajtdkat fenntart6 gazddlkodast, a csalddon
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beliili gazdalkodasi tevékenység folytatdsat, ill. a szélsdséges teriileteken (pl.

nehezen miivelhetd alpesi rétek) torténd gazdalkodast.

A pontosabb 6sszehasonlitds érdekében érdemes didhéjban attekinteni a két

orszag agartaimogatdsi rendszerének néhany jellemzdjét.

Magyarorszagon az eurdpai unids csatlakozds 6ta jelentdsen néttek az EU
forrasbdl biztositott timogatdsok (6. tablazat), igy az EU-tarsfinanszirozott,

illetve az EU éltal kézvetleniil téritett timogatdsok Osszege.

6. tablazat. Agrar- és vidékfejlesztési timogatasok Magyarorszagon, Mrd Ft

2010. évi eldiranyzat 2011. évi elGiranyzat
= Nemzeti -
forras/Egyéb|Osszesen| . . [forras/Egyéb|Osszesen
: tamogatas| :
bevétel bevétel

Megnevezések Nemzeti
tamogatas

1. Nemzeti
tamogatasok
Ebbdl: Folyd kiadas
es 42,8 g 42,8 53.1 . 53,1
jovedelemtamogatas
2. EU-
tarsfinanszirozassal
mikédé
tamogatasok
Ebbél: UMVP 33,8 95,3 1291 49,9 1423 1922
3. EU altal
kozvetleniil téritett - 276,7 276,7 - 3234 323,4
tamogatas
Ebbél: Piaci
tamogatas
Tertletalapu-, és
egyéb kozvetlen - 2350 235,0 - 301,5 301,5
tamogatas
\Agrar és
vidékfejlesztési
tamogatasok
osszesen (1+2+3)

497 2,0 51,7 59,5 2,0 61,5

37,7 96,8  134,5 60,5 145,00 2055

87,4 3756 4630 120,0 4704 5904

Forras: www.kormany.hu, 2011
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Az agrar- és vidékfejlesztési tdmogatasok harom forrasbdl tevédnek Ossze:
nemzeti tdmogatdsok, EU-val kozos (tarsfinanszirozasi) tdmogatasok, EU

kozvetlen tiamogatésok (http://www.kormany.hu).

Ezen tamogatdsok 2011. évben 470 Mrd Ft-ot tettek ki, és az Osszes
tdmogatdson belill elérték a 80%-os részaranyt. Mig a nemzeti tdmogatdsok
Osszege az unids programok nemzeti tarsfinanszirozdsaval egyiitt 120 Mrd Ft

és ardnyuk 20%-ot tesz ki.

Ausztridban a ,, Kedvezdtlen Adottsdgu Teriiletek” tdmogatdsanak rendszere
az Ausztria szdmara 2000-2006-ra kitlizott vidékfejlesztési program (RDP)
részeként jott 1étre. Az RDP éltal lefedett foldrajzi teriilet Ausztria egész
szovetségi teriiletét magaban foglalja Burgenland tartomany kivételével. A
program irdnyitdsat és ellendrzését az Osztrak Szovetségi MezOgazdasagi,
Erddgazdasagi, Kérnyezeti és Viziigyi Minisztérium végzi.

A program teljes koltsége 6.896,074 millié eurd, amely tartalmazza azt a
3.208,10 milli6 eurd tdmogatast is, amely az Eurdpai Mezdgazdasagi

Orientécios és Garancia Alap (EMOGA) Garancia szekcidjatol szarmazik.

A program harom f6 célkitiizése:

e akiilonleges szolgaltatdsokat végzd farmerek kompenzacidja,

e a fold-vagyon megdrzésének és fenntartdsdnak koltségeinek

tdmogatasa,

e aversenyképesség novelése.
Ausztria ezzel az egész orszdgot atfogd programmal a kdrnyezetbarat elvek
szerint miikddo, kis csalddi gazdasdgok tdmogatdsat tlizte ki célul (18. 4bra).
A program a természeti értékek fenntartdsit is szolgélja ezdltal, dgy mint a
talaj, a viz és a levegd j6 mindségének megtartdsat, a mezOgazdasigi és a
pihenést szolgdld t4j fennmaraddsét és a természeti csapdsok elleni védelmet

(http://www.foek.hu/).
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18. abra. Példa a kis volument, tajjellegli fajtdkat megdrz6 gazdalkodasi
tevékenységre egy Innsbruck (Tirol) melletti gazdaudvarban.

Forrés: sajat fotd, 2009.

Az Ausztridban mezOgazdasagilag hasznositott teriiletek kompenzacids
tamogatasat a 7. tablazat mutatja. Kiilon besorolds ald keriilt a kompenzacids
tdmogatas azon gazdalkodok esetében ahol vannak haszondllatok, és azon
farmok esetében is, amelyek csak névénytermesztéssel foglalkoznak. Az 1-
es teriileti segélyt a megfeleld birtoknak csak az elsd 6 ha UAA teriiletére
adjak, mig a 2-es teriileti segélyt a birtok teljes teriiletére adjdk maximum

100 hektérig, de 60 hektartél médosul.
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A hasznositott

mezdgazdasagi

kompenzécids timogatdsa Ausztridban

teriilet

hektaronkénti

Farmok haszonallatokkal

Farmok haszonallatok nélkiil

1-es teriileti 2-es teriileti 1-es teriileti 2-es teriileti

segély segély segély segély

Euro-ban Euro-ban Euro-ban Euro-ban

Alapkategoéria 30,30 94,47 7,56 72,67

100 pont 175,65 132,26 43,89 101,74
200 pont 321,00 170,05 80,23 130,81
300 pont 466,34 207,87 116,57 159,88
400 pont 611,69 245,63 152,90 188,95

Forras: Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und
Wasserwirtschaft, 2009

A“Griiner Bericht” — a minisztérium altal kiadott, az osztrak mezo- és

erdégazdasagot atfogéan bemutaté éves jelentés —szazalékos bontdsban

mutatja be a 2010 évi agrarkoltségvetés forrasait és ezek felhaszndlasat (19.

dbra). A forrasok tobb mint felét (58%) az EU biztositja, mig a fennmaradé

részt a tartominyok és az dllam koriilbelill egyenld ardnyban (22%-20%)

finanszirozza. Felhaszndlas tekintetében a vidékfejlesztésre jut a legtobb

forrds, a nemzeti és a 2. tengelyhez kapcsol6do vidékfejlesztési kiadasokra

Osszesen a teljes agrarkoltségvetés 61%-a jut.
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2325M  Euro (= 100%)
Forras Felhasznalas
- I qu’éb
. Widek-
209,  Tartomanyok - yoq fejlasatés
/ (nemzeti)
Vidék-
Allam fejlesztés
(2. tengely)
EU
Piaci
rendtartas
(1. tengely)
L]
Foras: BMLFUW, Il 5 L

19. abra. A 2009. évi osztrak agrarkoltségvetés
Forras: Griiner Bericht, 2010

A kiilonb6zé tdmogatdsi forrdsokhoz valé hozzdjutist befolydsolhatja a
gazdalkodok képzettségi szintje, valamint a szaktandcsaddsi szolgéltatds
igénybevétele.

Erdemes megvizsgdlni, hogy a gazddlkodék legmagasabb iskolai
végzettsége mutat-e Osszefiiggést a szaktandcsaddsi szolgaltatasok
igénybevételével. Az erre vonatkoz6 adatokat Magyarorszig esetében a 20.

abra, Ausztria esetében a 21. abra szemlélteti.

= dltaldnos iskola
= egyéh

= egyetem

= fdiskola

® gimndzium

= szakkizépiskola

= szakmunkdsképzd

20. abra. Legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlds a vizsgalt
magyar gazdalkodok korében (%)

Forras: sajat vizsgalat, 2011
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= 3ltalanos iskola

m érettségi
fiiskola, egyetem

= nincs adat

® szakmunkdsképzd

1% 3%

21. abra. Legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlds a vizsgalt
osztrak gazdilkoddk korében (%)

Forras: sajat vizsgalat, 2011

A két orszag eltérd iskolarendszere miatt nem készithetd teljesen pontos
Osszehasonlitds a gazddlkodok iskolai végzettségét illetden. Annyi azonban
az adatok ismeretében megéllapithatd, hogy az osztrdk gazdak iskolai
végzettsége joval homogénebb képet mutat a magyarokéndl. Vizsgilatomban
a magyar gazdak esetében szinte azonos eloszlasban képviseltetik magukat a
kiilonbozd végzettségii csoportok, ugyanakkor Székely (2009) vizsgdlatidban
azt mutatta ki hogy a gazddlkod6k 55,9%-a alapszintii képzettséggel
rendelkezik (42 gazddlkod6t vizsgdlva csak a Kozép-Magyarorszagi
régidban). Toéth (2005) viszont 117 gazdidlkodot (44%-a Kozép-
Magyarorszagi régiéban, 56% Eszak-Magyarorszagi régiGban) vizsgdlva azt

allapitotta meg, hogy megkérdezettek kdzel 50%-a rendelkezik diplomdval.

Feltind kiillonbség a két orszdg gazdilkodoi kozott, hogy Ausztria esetében
kiemelkedéen magas (52%) a szakmunkdsképzot végzettek szdma. Még
szembetiinébb a kiilonbség, ha az 4ltaldnos iskolai és a szakmunkas
végzettséget egyiitt tekintjiik, ami az 6sszes gazdalkodd 87%-ara jellemzd. A

jelenség magyardzata felteheten abban rejlik, hogy Ausztridban a fiatalok
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tudatosan késziilnek a mezdgazdasdgi pdlydra ugyanis becsiilete van a
“paraszti életnek”, mig hazdnkban gyakran kényszerbdl, palyamddositast

kovetden kezdenek bele a gazdalkod4si tevékenységbe.

Kozédri és Toéth 2009-ben vizsgdlta hazankban a gazdalkoddk iskolai
végzettsége és a szaktandcsaddval kialakitott kapcsolat dsszefiiggéseit (8.
tdblazat.). A felmérés hatdrozott kapcsolatot mutat a végzettség és a
szaktandcsaddsi szolgaltatas igénybevétele, illetve ennek jellege kozott. Az
adatokbdl jol lathatd, hogy a legalacsonyabb (alapfoki) végzettséggel
rendelkezdk veszik igénybe legkisebb mértékben szaktandcsadd segitségét,
ezen belill is csupdn az d4gazati tevékenységiikhoz szorosan kotddd
teriileteken. A kozép- ill. fels6foki végzettséggel rendelkezOk szinte az
Osszes szakteriileten igényelték szaktandcsadd segitségét, ezen csoportok
ismerték fel leginkdbb, hogy a tandcsadds igénybevétele mar révid tdvon

visszatériilhet.

Osszességében megallapithaté, hogy a alacsonyabb iskolai végzettséggel

rendelkezdk kevésbé igénylik a szaktandcsadasi szolgaltatast.
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8. tablazat. Az iskolai végzettség €s a szaktandcsadéval kialakitott kapcsolat

kozotti Osszefiiggés

Alapfoku Kozépfoku Felséfoki
(%) (%) (%)

Novénytermesztés 75,0 80,0 71,9
Kertészet 87,5 32,0 38,6
Szo6lészet- boraszat 25,0 18,0 14,0
Takarmanyozas nem igényelt 12,0 8,8
Gyepgazdalkodas nem igényelt 10,0 35
Allattenyésztés nem igényelt 18,0 15,8
Novényvédelem 50,0 74,0 59,6
Erdégazdalkodas 37,5 8,0 14,0
Gépesités nem igényelt 42,0 42,0
Biotermelés 12,5 8,0 17,5
Ontozés nem igényelt 20,0 24,6
Vadgazdalkodas nem igényelt 4,0 35
Falusi vendéglatas nem igényelt 4,0 35

Uj tipusi szivetkezet szervezése nem igényelt 16,0 28,1
Vallalat gazdasagi nem igényelt 16,0 21,1
Konyvelés, adozas nem igényelt 24,0 40,4
Palyazatiras nem igényelt 24,0 40,4
Termékfeldolgozas nem igényelt 14,0 10,5
Egyéb (arculattervezés) nem igényelt nem igényelt 7,0
Halaszat nem igényelt nem igényelt nem igényelt

Forras: Kozari J., Téth K., 2009

Kapronczai és szerzdtarsainak (2005) vizsgdlatai is megerdsitik, hogy a
szaktandcsadds altal nydjtott informacidk befogaddsdban fontos szerepe van
a befogad6 fél adott teriileten szerzett el6képzettségének. A képzettség
ezdltal nagyban befolydsolja a termelés nyereséges illetve veszteséges

mivoltat, a lehetdségek kihaszndldsdnak képességét (http://mnvh.hu/).
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A gazddk szaktandcsadds irdnt mutatott igényét feltételezésem szerint
befolydsolja, hogy az adott gazddlkod6 mennyi ideje folytatja tevékenységét,
milyen mennyiségli és szintll tapasztalatra tett szert az évek folyaman. Ezért
mindkét orszdgban vizsgaltam a gazdalkodas kezdete 6ta eltelt id6t, melyet a

22. és a 23. abra szemléltet.

A két diagram jol mutatja, hogy Ausztridban a gazdilkodék lényegesen
nagyobb hdnyada folytatja tiz évnél hosszabb ideje gazdalkodasi
tevékenységét. Az osztrdk gazddk dontd tobbsége (92%) tartozik ebbe a
kategéridba, ami a helyiekkel folytatott beszélgetéseim és helyszini
megfigyeléseim alapjan arra vezethetd vissza, hogy Ausztridban hosszi ideje
jol  kiszamithatd, stabil gazddlkoddsi koriilményekkel szdmolhatnak
(gazdasdgi, jogi héttér), valamint a magyarorszdgindl lényegesen magasabb a

gazdalkodasi tevékenység jovedelmezdsége €s tarsadalmi elismertsége.

Megfigyelhetd, hogy Ausztridhoz (2%) képest Magyarorszagon (7%)
magasabb a gazdidlkoddst djonnan - kevesebb, mint egy éve - megkezddk
szama, illetve Ausztridhoz viszonyitva jelentésen magasabb az 1-10 éve
gazdidlkodék ardanya (Magyarorszdgon 54%, Ausztridban 5%). A
gazdalkodést tobb mint 10 éve folytaték ardnya Magyarorszdgon 39% (a
gazdalkoddk 7%-a nem vélaszolt erre a kérdésre), Ausztridban viszont ebbe
a kategéridba tartozik a gazdidlkodék 92%-a. Ez is azt a feltételezést
tdmasztja ald, hogy Ausztridban tartésan biztos megélhetést nyujt a
mezOgazdasagi tevékenység, ugyanakkor arra is enged kovetkeztetni, hogy
Ausztridban nagy hagyomdnyai vannak a csalddi gazddlkoddsnak, és aki
elkezd gazdadlkodni (szdmos esetben viszi tovdbb a sziiléktdl 6rokolt

gazdasdgot) az nagy valdszintiséggel folytatni is fogja évtizedeken at.
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tiibb, mint 10 év
39%

1-5év
26%

22. abra. A gazdilkodds kezdete ota eltelt id0 a vizsgdlt magyar
gazdalkodok korében

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

kevesebb, mint 1 év
2%

nincs adat
1%

tisbby, mint 10 év.
92%

23. abra. A gazdilkodds kezdete Ota eltelt id6 a vizsgdlt osztrak
gazdalkodok korében

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A felmérés keretében vizsgdltam tovabba, hogy milyen kiilonbség
mutatkozik a két orszdg gazdilkoddinak gazdasigfejlesztési szandékai

kozott (24-25. dbra).
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24. abra. Fejleszteni kivant teriiletek megoszldsa a vizsgdlt magyar
gazdalkodok korében

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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25. abra. Fejleszteni kivant teriiletek megoszldsa a vizsgdlt osztrak
gazdalkodok korében

Forras: sajat vizsgalat, 2011
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Erre a kérdésre hazdnkban a gazddlkoddk 5%-a, Ausztridban a gazdilkoddék
19%-a nem vélaszolt, aminek magyarizata részben abban rejlik hogy nem
kivannak semmilyen teriileten innovaciét végrehajtani.

A fejleszteni kivant teriileteknél mindkét orszdg esetében megfigyelhetd,
hogy a gazdidlkodok az adott orszagra legjellemzébb dgazatot
(Magyarorszdgon a szant6foldi  novénytermesztés, Ausztridban a
szarvasmarha tenyésztés) kivanjak legnagyobb mértékben fejleszteni.
Tovabbi fontos jellemzdéje a gazddk tevékenységének, hogy mekkora
szerepet tolt be a gazdédlkodds a jovedelemszerzd tevékenységiikben. Ezt a
csalad osszjovedelmének a gazdalkodasbol szarmazé jovedelemmel torténd
Osszehasonlitdsaval jellemeztem. A kapott eredményeket a 26. és 27. dbra

foglalja ossze.

m0-25%

= 26-50%
= 51-75%
m /6-100%

26. abra.
A gazdasag termelésébdl szarmazd jovedelem szdzalékos ardnya a csaladi
Osszjovedelemhez képest a vizsgdlt magyar gazdalkodoék korében (%)

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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=0-25%

u 26-50%
51-75%

= 76-100%

= nincs adat

27. abra. A gazdasag termelésébdl szarmazé jovedelem szazalékos aranya a
csaladi 6sszjovedelemhez képest a vizsgalt osztrak gazdalkodok korében (%)

Forras: sajat vizsgalat, 2011

A fenti diagramokbdl kitiinik, hogy Magyarorszagon jelentdsebb az a
gazdalkodoi réteg, amely dontden a gazddlkoddsbol szerzi jovedelmét. A
gazdalkodasbodl szarmazé jovedelem a csaladi 0sszjovedelem 51-75% illetve
76-100%-at hazdnkban Osszesen a gazdalkodok 43%-andl, Ausztridban 30%-
andl teszi ki. Ausztria esetében jelentésen magasabb azon gazdalkoddk
aranya (41%), akik dsszes jovedelmiiknek legfeljebb egynegyedét szerzik a
gazdilkodasbol (Magyarorszdg esetében 29%), ami feltehetdleg a

mellékalldsban végzett gazdilkodasi tevékenységbdl adddik.

Ausztridban a mezd- és erddgazdilkoddsbdl szdrmazd  bevétel

tartomanyonkénti alakuldsat a 28. dbra mutatja.
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Jovedelem tartomanyok szerint

2010 .
A 5 & erdBgardasiaghdl s= Y el
Ozemenkent (Eurd) Valtozas 2009-hez

viszonyitva (%)

Stelermark 21.254

Tirol 16.374
Kamten 23.250
Vorarberg 23837

Burgenland 22.735
Salzburg 10.976
Oberdsterreich 24225

Niederdstemeich 24,740

N
Formas: LBG B

28. abra. A mez4- és erddgazdasagbol szarmazd jovedelem Ausztridban
2010-ben
Forras: Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und

Wasserwirtschaft, 2010

A magyar és osztrdk gazdidlkodok altalanos jellemzdivel kapcsolatos

vizsgélat eredményeit a kovetkezo (9.) tablazatban foglaltam dssze:
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9. tablazat. A gazdilkododkkal kapcsolatos altalanos jellemzok

GAZDALKODOK
Gazdasag, gazdalkodas koriilményei, altalanos jellemzék

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Fo- és f6- és mellékallds f6- és mellékallds Eltéré mg.
m4sodélldsban megoszldsa 50- megoszldsa 1/3 — jovedelmezdségi
végzett 50% arényu 2/3 arényu viszonyok, eltérd
gazdalkodas tdmogatasi

intenzitds

Végzettség heterogén altalanos iskola és | Ausztridban a

megoszlds, szakmunkasképzd | gazdak mar fiatal

kiilonboz6 egyiitt 87%-ot tesz | korban, tudatosan

végzettségl ki; késziilnek a

csoportok kozel fels6foku mezdgazdasagi

azonos aranyban; végzettség kis palyara, becsiilete

fels6foku ardnyban (3%) van a paraszti

végzettség gyakori munkdnak;

(33%) hazankban sok a

kényszervillalkozé

Fejleszteni szant6foldi szarvasmarha Magyarorszdgon
kivant teriiletek | novénytermesztés | tenyésztés kozel egysikd, kevés

kiugréan magas 50%, heterogénebb | innovacidt igényld

(65%), megoszlds, 6 egyéb | fejlesztési

tobbi tertilet teriiletet a gazdak elképzelések

jellemzden 10% 10-20%-a jellemzoek,

alatt (max. 17%) fejlesztené Ausztriaban

innovativ teriiletek | szertedgazdbb,
is jellemzdek, pl. innovativabb,

biotermelés 10%
felett

nagyobb réaforditast
igényld dgazatokat
is fejlesztenének a
gazdak.
Lehetséges ok:
tdmogatasi
rendszerek
kiilonbsége, az
eltérd hozzaallas,
tarsadalmi
tradiciok, és a
részben eltérd
természeti
adottsagok
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Gazdalkodas
kezdete 6ta eltelt
id6

A gazdédknak csak
a két harmada
gazdélkodik
legaldbb 6 éve,
39%-uk tobb mint
10 éve. Megjelent
egy fiatal
gazdalkodoi réteg!

gazddk dontd
tobbsége (92%)
tobb mint 10 éve
gazdélkodik

Ausztriaban tartds,
biztos megélhetést
nyujt a
gazdalkodasi
tevékenység.
Hazéankban
tdmogatasi rendszer
atalakitasa,
kiszdmithat6
torvényi, gazdasagi
hattér javithatna a

helyzeten

Csaladi gazddk 46%-dndl a | gazddk 30%-dndl a | Hazdnkban

Osszjovedelem és | csaladi csaladi jelentdsebb az a

a gazdalkodasbol | Gsszjovedelem Osszjovedelem gazdéalkodéi réteg,

szarmazo felénél nagyobb felénél nagyobb amely dontéen a

jovedelem részt tesz ki a részt tesz ki a gazdalkodasbol

aranya gazdalkodasbol gazdalkodasbol szerzi jovedelmét;
szdrmazod szdrmazo Ausztridban
jovedelem; jovedelem; jellemzd a kisebb
29% esetében a 41% esetében a volument
gazdalkodas gazdalkodas gazdalkodasi
jovedelme jovedelme tevékenység (pl. kis
legfeljebb az legfeljebb az hegyi gazdasigok)
0sszjovedelem 0sszjovedelem végzett gazdalkodo6i

negyedét teszi ki

negyedét teszi ki

tevékenység;

Kis volumenti
tevékenység
tdmogatdsa Mo-n is,
pl. helyi termékek,
falusi vendéglatés

Forrés: sajét kutatés, 2011

Hazankban a gazdilkodds koriilményeinek javitdsara 2014 utdn a Nemzeti
Vidékstratégia, ill. megvaldsitdsdnak keretprogramja, a Dardnyi Ignic terv

felel majd.

A Nemzeti Vidékstratégia 2014 — 2020-ra vonatkozé fobb stratégiai
teriiletei:

- Természeti eroforrasok és értékek védelme, fenntarthatd hasznalata

- Vidéki koérnyezetminOség

- Fold- és birtokpolitika

109



5. SAJAT VIZSGALATOK ISMERTETESE, ERTEKELESE

- Fenntarthat6 agrarszerkezet- és termeléspolitika

- Hozzéadott érték novelés, biztonsagos élelmiszerellitds, biztonsdgos
piac

- Helyi gazdasagfejlesztés

- Vidéki szellemi és fizikai infrastruktira, életképes vidéki

telepiilések, helyi kozosségek (Kis, 2012)

5.2.2. A gazdalkodok és a szaktanacsadasi rendszer kozotti viszonyra

iranyulo kérdések

A kovetkezOkben a gazdilkodok és a szaktandcsaddsi rendszer kozotti
kapcsolatokat mutatom be a gazdilkoddk informdcidszerzési forrdsainak,
modszereinek, és a szaktandcsadds preferdlt szakteriileteinek bemutatdsaval.
Kitérek a szaktandcsadds sikerességének gazdilkodék szempontjabdl torténd
megitélésére, illetve a gazdilkoddk szaktanidcsaddsi tevékenységgel, annak
fejlesztésével (tematika, szaktandcsadasi formak) kapcsolatos elvarasaira. A
téma fontossdgira valé tekintettel kiilon vizsgdltam a kolcsonds
megfeleltetéssel kapcsolatos informdcidk megszerzésének moédjat mindkét

orszag esetében.

A két orszdg gazdilkod6i informdcidszerzési forrasainak kérddives
felmérésénél olyan kategdridkat jeloltem ki, melyek az eltérd

agrarinformacids rendszerek ellenére is 6sszehasonlithatok (29. dbra).

110



5. SAJAT VIZSGALATOK ISMERTETESE, ERTEKELESE
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29. abra. A megkérdezett magyar és osztrdk  gazdalkodok
informdcidszerzési forrasai

Forrés: sajat vizsgalat, 2011

Az 29. szamud abrardl lithatd, hogy mindkét orszdg esetében domindns
szerepet tolt be a nyomtatott sajtd, hazdnkban ez a legjelentdsebb
informdci6forrds a gazdilkodok szdmdira (57%), Ausztridban a mdsodik
helyen 4ll (ardnydban magasabb a Magyarorszaginal, 77%). Hazankban még
mindig az  0ndllé—  szaktandcsad6 ~ kozremiikodését — mell6zo—
informdciészerzés domindl (szaklapok, mads termeldkkel folytatott
beszélgetések, televizid), Ausztridban a gazddk dontd tobbsége (79%) az
agrarkamaratdl szerzi a gazdalkoddssal kapcsolatos informdcidkat, ahol
legtobbszor személyesen fordulhat egy-egy szakteriilet szakértdjéhez, illetve
csoportos tandcsadds formdjaban jut az dj ismeretekhez. Osszehasonlitva a
»gyartok, forgalmazok bemutatdi, eldaddsai” kategéridt, szembetiind, hogy
hazankban a gazdilkodok 40%-a, mig Ausztridban csupdn a gazdilkoddék
11%-a jeldlte meg informdcids forrdsként. Mivel ez kereskedelmi céliinak

mondhaté  informdciddtadds  (iizleti  tipusi,  “4ruba  csomagolt

szaktandcsadds™), igy fenndll a veszélye, hogy az ilyen tandcsaddst nyujtd
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cégek csupdn az altaluk gyartott termékek értékesitését szeretnék dsztondzni
szaktandcsadds biztositdsdval. Tovdbbi problémdt vet fel, hogy a kisebb
gazdasdgok nem tartoznak ezen tipusu informdciddtadds elsddleges
célcsoport korébe, illetve ,.kevés figyelmet forditanak az alacsony raforditast
igényld technoldgidkra” (Kozari szerk., 2000). Ugyanakkor az is
megdllapithatd, hogy a kereskedelmi céli szaktandcsadds hagyomdnyosan
magas szinvonald, és igyekszik a gazdalkodék felmeriild problémadira

gyorsan, preciz megoldast taldlni.

Erdekes felmérést készitett az Agrostratéga tandcsadé cég a gazdalkoddssal
foglalkozdk korében az egyes informdcidszerzési forrdsok elfogadottsdgardl
(http://mvh.eu-info.hu). A mezdgazdasdgi termelést jovedelemszerzés
céljabdl folytatd gazddlkoddk informécidszerzési szokdsait vizsgdld felmérés
1.198 £6 4gazati dontéshoz6 megkérdezésén alapul.

A felmérés szerint a gazddlkoddk értékelése alapjan szakmai tartalom és
hitelesség szempontjdbol vezet a szakkonyv, majd az ismerds, kolléga,
szaktandcsadé kovetkezik. Ezeket a nyomtatott szaklapok és a szakmai
rendezvények, kidllitdsok, bemutatok, tovdbbd az agrarportilok kovetik.
Tartalom és hiteless€ég szempontjabdl a legkevésbé értékelik az
agrarmiisorokat és a postai tuton érkezett hirlevelet, kiadvanyt. Fontos
megjegyezni viszont, hogy még ezek is a pozitiv tartomanyban vannak, tehat
egyértelmiien értékkel bird informaciéhordozék
(http://www.agroinform.com). Az informéciok megszerzésével kapcsolatban

tovébbi lényeges szempont az ezek begytijtésére forditott id6 (30-31. dbra).
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9%

= maximum 1 dra
m1-50ra
= tibb, mint 5 dra

= nincs adat

30. abra. A termeléssel, értékesitéssel kapcsolatos informacidk
megszerzésére forditott id6 hetente a vizsgalt magyar gazdalkodék korében

Forras: sajat vizsgalat, 2011

= maximum egy déra
32% = 1-5dra
: = tibb, mint 5 6ra

60% ® nincs adat

31. abra. A termeléssel, értékesitéssel kapcsolatos informacidk
megszerzésére forditott idé hetente a vizsgalt osztrak gazdalkodok korében

Forras: sajat vizsgalat, 2011

Az adatokbdl kitlinik, hogy a magyar gazddk tobb id6t forditanak az

informaciok megszerzésére, mint osztrak tarsaik.

Ausztridban a gazddk tobbsége (60%) legfeljebb napi egy orat tolt
gazdalkoddassal kapcsolatos informécidszerzéssel, mig Magyarorszagon ezek

aranya csupan 34%, mert legtobben napi 1-5 6rat forditanak erre a célra, ami
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igen magasnak mondhatd, az effektiv tevékenységre igy kevesebb idot
fordithatnak. Ennek magyardzata valdszinlileg a  szaktandcsadas
hatékonysdgdban rejlik, ami a két orszag eltérd fejlettségli szaktanidcsado
rendszerébdl addédik, tovabbd a vizsgalt osztrdk gazddlkoddk évtizedes

tapasztalata is ezt a trendet erdsiti.

A szaktandcsadds igénybevételének helyszine a két orszdg esetében

jelentdsen eltérd képet mutat, amit a 32. dbra szemléltet.

egyéb i1
— 13

maganszaktandcsado B 6

cégek, gyartok, forgalmazok e 12

" 0
szovetkezet e 19

oktatdsiintézmények llﬁ 21
mis gazdalkode 2
—— 25
: . 7
agrarkamara [ . | 94
0] 20 40 60 80 100

M Magyarorszdg M Ausztria

32. abra. A szaktanicsadas igénybevételének helyszine magyar és osztrak
gazdalkodok esetén

Forrés: sajat vizsgalat, 2011

A fenti diagram a magyar és az osztrdk gazdilkodok szaktandcsadis
helyszinével kapcsolatos preferencidit mutatja be. Az egyes helyszinekhez
tartozé értékek azt mutatjdk, hogy a gazdilkodék hany szdzaléka veszi
igénybe az adott tandcsaddsi lehetdséget (ill. hany szdzalékuk nem veszi
igénybe). Természetesen amennyiben ugyanaz a gazdilkod6 tébb helyen is

igénybe vesz szaktandcsaddst, a kérddiven is tobb vélaszt jelolhet meg. A
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kérdésre nem vélaszolokkal (2 f6) egyiitt igy az egyes helyszineknél minden

esetben 100 6 (100%), a kérddivet kitoltdk teljes szdma jelenik meg.

A magyar gazdidlkod6k minddssze hdrom szaktandcsadési helyszint jeloltek
meg, ezeket is alacsony szdmban. Az ,.egyéb” kategéridt egy f6 sem jelolte
meg, tehat nem magyardzza a tobbi alacsony értéket, hogy esetleg nem

szerepel a felsoroldsban az éltaluk preferdlt egyéb lehetOség.

Magyarorszaghoz (7%) viszonyitva Ausztria esetében kiugréan magas
(94%) a szaktanicsadast az agrdrkamardndl igénybe vevOk szdma. A 29.
szamu 4bra adataival Osszevetve, mely szerint az osztrdk gazddk dontd
tobbsége (79%) az agrarkamardtdl szerzi a gazdédlkoddssal kapcsolatos
informdcidkat, megdallapithatd az agriarkamara er6s dominancidja az
agrariummal kapcsolatos informaciok ataddsdban. Feltehetdleg Ausztridban
emiatt az ,egyablakos” rendszer, azaz az egy helyrdl torténd gyors és
hatékony informéacidszerzés miatt kevesebb az informaciok megszerzésére

forditott 1do.

A szaktandcsaddsi tevékenység vizsgdlatakor 1ényeges kérdés a
szaktandcsadds sikerességének megitélése. Az a szaktandcsadds nevezhetd
sikeresnek, melynek segitségével a gazdilkodé egy adott gazdasagi
problémdja megoldddik. A két orszdg gazdilkoddinak ezzel kapcsolatos

véleményét a 33. és 34. szdmu abra szemlélteti.
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nem volt sikeres
2% kizepesen volt
sikeres
29%

nincs adat
32%

sikeres volt
37%

33. abra. A szaktandcsadds sikeressége a vizsgalt magyar gazdalkodok
korében

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

nem volt sikeres
nincs adat 3%
8%

kozepesen volt
sikeres
49%

sikeres volt
40%

34. abra. A szaktanicsadds sikeressége a vizsgdlt osztrdk gazdalkodok
korében

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A szaktanacsadds sikerességének megitélése mindkét orszdg esetében
hasonléan joénak mondhatd, a megkérdezettek 37 (HU) illetve 40 (A)
szdzaléka fitélte sikeresnek a szaktandcsaddst. A ,kodzepesen sikeres”
kategdria esetében viszont mdr jelentds az eltérés, az osztrak gazdak 49%-a

véli kozepesen sikeresnek a tandcsaddst, mig hazdnkban 29%. A két el6z6
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kategdridt Osszesitve megéllapithatd, hogy Ausztridban 0Osszességében

tobben tartjak megfelelonek a tandcsadas szinvonalat.

Erdekes adat, hogy a magyar vilaszadék 31%-a nem tudott, vagy nem akart

véalaszolni a tandcsadds sikerességét vizsgald kérdésre.

A szaktanidcsadas preferalt szakteriileteit a 35. és 36. szamu dbra mutatja be.

szantofoldi novénytermesztés | E— 15
novényvédelem _ i 58
kertészet i 63
erddgazdalkodas _ ) 45
allattenyésztés i i 68
gyepgazdilkodss EEEEEN i 68
gépesités  IETIN i ) 70
adézis  [EEEE i ) o
egyéh n_ i i 74
kanyvelés [ . : 75
takarmanyozds N ) i 76
szdlészet-bordszat | ) i 76
biotermelés H ) i 77

0% 205 A0% 60% 80% 100%

m kapott nem kapott

35. abra. A szaktandcsadds preferdlt szakteriiletei magyar gazdalkodéknal

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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36. abra. A szaktandcsadas preferalt szakteriiletei osztrak gazddlkodoknal

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A két orszdg eltéré mezOgazdasigi adottsagai, termelési hagyomdnyai miatt
ennél a kérdésnél orszadgonként eltérd kategoéridkat, illetve megnevezéseket
alkalmaztam, hogy a gazddlkodék a szdmukra ismert kategoridkbol
vélaszthassanak. Magyarorszag esetében a szaktandcsad6i névjegyzékben
szerepld kategdridknak megfelel6en, Ausztria esetében az ottani agrarkamara
altal haszndlt szaktandcsadoi szakteriiletek szerint adtam meg a vélaszthatd

témakoroket.

A fenti kérdésre adott valaszok jol mutatjdk az adott orszdgokra leginkabb
jellemz6 4gazatokat, mig hazdnkban a szant6foldi novénytermesztés,
Ausztridban pedig a szarvasmarha tenyésztés, tejgazdasig domindl a

leggyakoribb tandcsadasi témak kozott. A gazdalkodas eltérd fejlettségére
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utal, hogy amig hazdnkban biotermeléssel kapcsolatban csupdn a gazddk

2%-a kért szaktanacsot, Ausztriaban ez az érték 14%.

Kiilon vizsgéltam a szaktanicsadds egyik kiemelt témdjdval, a kolcsonds
megfeleltetéssel kapcsolatos informacidszerzési jellegzetességeket (37.

abra).

100
sl sl lsl sl sl
a0 12 a0 Ao B3 a1 Al 91
80
70
a5 52 58 63 B4 65 66
&0
50 I I u nem
wilaszolt
a0 +
nem
30
® lgen
20 +
. I . . |
0 L C . - W o o
Y, Y, Y, R7 YL, L Y,
) G ) Y ) (2 2 (2 ) (2 ) (2 5, (2
%, v, NN SR SR SR %, v, AR
% % % % % % % % %, % % % % %
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R R 5 R R R R
® K K K ® ® K
agrarkamara cégek, gyartok, magdnszaktandcsaddé madsgazdédlkodd  oktatdsiintézmények egyéb szovetkezet
forgalmazok

37. abra. A magyar €s az osztrak gazdalkodok kolesonos megfeleltetéssel
kapcsolatos informécidéforrasai

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A kolcsonds megfeleltetéssel kapcsolatos informaciédtadds a tobbi
szaktandcsaddsi témdhoz hasonl6 képet mutat. Bar hazdnkban a gazdalkoddk
kozel egynegyede (24%) az agrarkamarétdl kapott tdjékoztatdst a témardl,
mégis  viszonylag egyenletesen  oszlanak meg a  kiilonbdzd
informécidszerzési forrasok.

Ausztridban itt is megfigyelhetd az agrarkamara ,,egyeduralma”, ugyanis a

gazddk 82%-a jut innen informdciéhoz a kolcsonds megfeleltetéssel
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kapcsolatban. A grafikon j6l mutatja a két orszig szaktandcsadasi rendszere
kozotti 1ényeges kiilonbséget: amig hazankban a gazddlkoddknak tdbb
helyrdl kell 6sszegylijteni egy adott témdban az informdcidt (gyakran nem
megfelelden megbizhaté forrdsb6l, mint pl. mds gazdalkoddk, cégek,
gyartok, forgalmazok, stb.), addig Ausztridban jelentdsen noveli a rendszer
hatékonysagat, hogy a gazddlkod6 egy helyen, megbizhaté forrdsbol

hozzajut az dsszes sziikséges informécidhoz (,,egyablakos” rendszer).

A gazdalkodok és a szaktandcsaddsi rendszer kozotti viszonyt bemutatd fobb

jellemzoket a 10. tdblazat mutatja.
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10. tablazat. A gazdilkodok és a szaktandcsadasi rendszer k6zotti viszony

A gazdalkodok és a szaktandcsadasi rendszer kozotti viszony

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Gazdalkoddk | inkdbb legjellemzdbb a Cél:
informéci6- szaktandcsadot kamarai Magyarorszagon is
szerzési mell6z6 szaktandcsad6ktol hatékony
forrasai informacioforrasok, | torténd szaktanacsadoi
pl. nyomtatott sajté6 | informacidszerzés hélézat 1étrehozésa,
(57%), mas (79%), személyes un. ,.egyablakos”
termeldkkel kontaktust tesz rendszer, ahova a
folytatott lehet6vé, gazdak szivesen,
informacidcsere hatékonyabb; bizalommal
jellemzd; nyomtatott sajto is fordulnak, nem
jelentds a jellemzd (77%); igényel utdnajdrast,
gyartoktol, gyartoktol, mindent egy helyen
forgalmazoktol forgalmazoktol intézhetnek.
torténd torténd Parhuzamossdgok
informacidszerzés informacidszerzés megsziintetése az
(40%) nem jellemz6 (11%) | intézményi
hattérben.
Termeléssel, a gazdalkodok a gazdalkodok Ausztridban
értékesitéssel | harmada fordit kétharmada fordit hatékonyabb
kapcsolatos minddssze heti egy | heti egy rat vagy rendszer, nem kell
informéci6- Orét vagy kevesebbet sok helyrdl
szerzésre kevesebbet informdicidészerzésre | begytijteni az
forditott id6 informacidszerzésre | 6% fordit r4 heti 5 informdciét >
12% forditrd heti 5 | 6rdndl tobbet »egyablakos”
6rdndl tobbet rendszer bevezetése
Tanécsadds 13% magén- tobbféle lehetdséget | ,.egyablakos”
helyszine szaktanidcsadéndl,7 | is megjeldltek a szaktanicsadasi
% agrarkamaranal, valaszadok; rendszer kialakitasa,
1% oktatasi legjellemzdbb parhuzamossagok
intézményben vesz (94%) az megsziintetése az
igénybe tanicsadast; | agrarkamarai intézményi
mads lehetdséget tandcsadas; hattérben

nem jeloltek meg a
véalaszadok

gazdak harmada
mads gazdalkodénal
is részesiil
tanacsadasban, 21%
oktatdsi
intézményekben
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Szaktandcs- Kozel 40% jonak 40% jonak itéli a Szaktandcsadok
adas itéli a szaktandcsadas modszertani
sikeressége szaktanicsadds sikerességét; képzésével/tovabbk
sikerességét; Osszességében jobb | épzésével tovabb
Mo-n a valaszadék | megitélés, mint javithatok az
harmada nem Magyarorszadgon elégedettségi
vélaszolt erre a mutatdk
kérdésre (névjegyzéki
tandcsadok
rendszeres éves
tovdbbképzése)
Szaktandcs- hagyomanyos témdk | valtozatos témdk, Ingyenes csoportos
adas témdja domindlnak, legjellemz8bb a képzésekkel
legjellemzébb hagyomanyos innovativ, intenz{v
szantofoldi szarvasmarhatartds; | dgazatok
novénytermesztés innovativ témadk is megismertetése,
megjelennek pl. technol6giai
biogazdalkodds szaktanacsadas;
célzott timogatasok:
munkaigényes,
niche termékek,
tdjtermékek, falusi
vendéglatas
tdmogatdsa
Kolcsonos a gazdalkododk kozel | szinte kizdrdlag az Mo-n a
megfeleltetés- | egynegyede (24%) agrarkamar4tdl gazdalkoddknak
sel az agrarkamaratol szerzik az tobb helyrdl kell
kapcsolatos kapott tdjékoztatast; | informdacidt Osszegytjteni az
tandcsadds tobbi informdciét
informacidszerzési (gyakran nem
forras egyenletes megfelelden
megoszlast mutat megbizhat6

forrasbol, mint pl.
mds gazdalkodok,
cégek, gyartok,
forgalmazok, stb.)
- ,.egyablakos
rendszer” novelné a
hatékonysagot

Forrés: sajét kutatas, 2011
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5.2.3.A gazdalkodok szaktanacsadassal kapcsolatos elvarasai

2

A kérddives felmérés soran az aktudlis helyzet felmérésén tdl igyekeztem
megismerni a két orszdg gazdilkoddinak szaktandcsaddssal kapcsolatos
attitlidjét, a szaktanacsadas fejlesztésével kapcsolatos elvarasait is, amit a 38.

és 39. szamu abra szemléltet.
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50% I T 76 76 | 78 81 22 Rz
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20%

p— 16
I B H o a s

M szeretne szaktanacsot kapni ! nem szeretne szaktanacsot kapni i nem valaszolt

38. abra. A megkérdezett magyar gazdilkodok szaktanicsadasi téma
preferencidi

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A tanicsadasi munka fejlesztésének egyik sarkalatos pontja a tematika
meghatarozasa, mivel csakis a célcsoport igényeinek ismeretében alakithat6
ki az optimdlis tandcsadasi kindlat. A grafikonokat Osszehasonlitva a
szaktandcsadas jelenlegi témakoreit bemutaté abran lathatd, hogy mindkét
orszdg esetében hasonléan alakul a kereslet és a meglévd kindlat, azaz a
szaktandcsadasi kindlat képes megfelelni a gazddk részér6l felmeriild

igényeknek.
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M szeretne szaktanacsot kapni nem szeretne szaktanacsot kapni W nem valaszolt

39. abra. A megkérdezett osztrdk gazdalkodok szaktandcsaddsi téma
preferencidi
Forras: sajat vizsgalat, 2011

A gazdalkodok szaktandcsadasi forma preferencidit a 40. dbra szemlélteti.
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cikkek, tajékoztatd csoportos szaktan.,  tanfolyam kidllitasok vésarok telefonos internet egyéni nem vesz
anyagok bemutato, el6adds szaktandcsadds szaktandcsadds  igénybe

szaktandcsot

40. abra. A megkérdezett magyar és osztrdk gazddlkodok megoszldsa
aszerint, hogy a szaktanacsadas mely formajat részesitik eldnyben

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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Szintén lényeges szempont a szaktandcsaddssal szemben tdmasztott
igényekkel kapcsolatban a szaktandcsaddsi forma kérdése, mivel ez
nagymértékben  képes befolydsolni a  szaktandcsaddsi  folyamat

hatékonysagét.

A grafikonra tekintve, szembedtld kiilonbség, hogy hazinkban az egyéni
szaktandcsaddsi modszerek a leggyakoribbak (a gazddk 58 szdzaléka veszi
igénybe), mig nyugati szomszédunknil a csoportos formdk sokkal
népszerlibbek (az elsé 5 legnépszerlibb forma mindegyike csoportos, ill.
tomegtdjékoztatds jellegli). Ennek lehetséges oka, hogy az osztrdk
agrirkamarédk rendszeresen szerveznek egy-egy aktudlis témdban, a gazddk
szaméra konnyen elérhetd helyszineken (sajat telepiilésiikon vagy annak
kozelében) csoportos eldaddsokat, tanfolyamokat, melyeket a kamardk jol
felkésziilt szakemberei tartanak. Ugyanakkor a gazddknak lehetségiik van a
kozos tapasztalatcserére is. Fontos szempont a gazddk bizalmédnak
elnyerésénél, hogy a csoportos rendezvényeket az dltaluk jél ismert kamarai
szakemberek tartjak, akikhez barmilyen kérdésben fordulhatnak tanicsért, és
maguk is foglalkoznak gazdédlkodassal. Ezzel szemben hazinkban a nem
kellden letisztult felépitésii szaktandcsaddsi struktira miatt — a gazdalkodok
nem tudjdk, a sok pdarhuzamosan miikodd intézmény koziil melyikhez
forduljanak — jobban megbiznak az &ltalunk személyesen ismert egyéni
szaktandcsaddkban. Magyarorszdgon problémaként meriil még fel, hogy a
csoportos szaktandcsadds (csoportos tdjékoztatd) mint szaktandcsadési
modszer kevésbé tdmogatott, tartalmilag nem vélaszthaté, mint napl6zhat6
szaktandcsaddsi tevékenységtipus. Ugyanakkor a Bizottsdg jelentése az
Eurépai Parlamentnek és a Tandcsnak (2010) cimii tanulmany megéllapitja,
hogy a leggyakrabban alkalmazott mddszer a helyszini személyes tandcsadés
és a helyszini kiscsoportos vitdk. A Magyarorszagon végzett kérddives

felmérésem eredménye, nem ezt timasztja al4.
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A gazdilkoddk szaktanidcsaddssal kapcsolatos igényeit, elvardsait a 11.

tdblazat mutatja be atfogdan.

11. tablazat. A gazdalkodok szaktanacsadassal kapcsolatos elvarasai

A gazdalkodok szaktanacsadassal kapcsolatos elvarasai

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Szaktandcsadds Szaktandcsadasi Szaktandcsaddsi A szaktandcsadds
témajaval kindlattal kin4lattal tematikus kindlata
kapcsolatos 0sszhangban van; Osszhangban van; | mindkét orszigban
elvardsok szant6foldi szarvasmarha megfelel a
novénytermesztés a | tenyésztés a gazdalkoddok
legjellemzdébb legjellemzdbb elvardsainak;
Tematika
folyamatos
fejlesztése az
aktualis igényeknek
megfelelden
Szaktandcsadési Egyéni médszerek Csoportos jellegli | A gazddlkodok
forméaval jellemzdek (58%); tandcsadds (56%), | megbizhat6
kapcsolatos egyéb formak ill. forrasbol torténd,
elvardsok (csoportos, tomegtdjékoztatds | hatékony
tanfolyam, jellemzd; tdjékoztatdsdhoz
tomegtdjékoztatds) | tobbi forma is célszer(i lenne Mo-
kevésbé (10-20%) népszerti n is fejleszteni az
(kiallitasok- ingyenes csoportos
vasarok, tandcsadast.
tanfolyamok,
internet)

Forrés: sajat kutatds, 2011.

5.3. SZAKTANACSADOK MAGYARORSZAGON ES AUSZTRIABAN

A szaktandcsaddsban Magyarorszdg és Ausztria esetében is viszonylag

heterogén Osszetételli, tobb szempontbdl is eltérd csoport tevékenykedik, a

&2

koriikben végzett kérddives felmérés segitségével azonban sikeriilt ezen

csoportok néhany dltaldnos jellemzdjét kiemelni. A két orszag

szaktandcsaddsi rendszerének eltérd mivolta, fejlédése miatt a

szaktandcsaddsban tevékenykeddk jellemzdi a két orszag kozott is jelentds
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kiilonbségeket mutatnak, példaul életkoruk, szakteriiletiikk, vagy éppen
tevékenységiilk  gyakorlasdnak helyszine (vdros-vidék) kozott. Az
aldbbiakban ezen jellemzdket mutatom be részletesen.

5.3.1.A szaktanacsadé tulajdonsagaival kapcsolatos kérdések

Ebben a fejezetben a szaktanacsadast végzé személyek alapvetd jellemzoit
mutatom be, melyek ismerete elengedhetetlen a két orszdgban zajlé
szaktandcsadasi tevékenység, illetve az ezzel kapcsolatos tendencidk,
eltérések megértéséhez, megismeréséhez. A szaktandcsadok életkor szerinti

megoszldsit a 41. és a 42. szdmu dbra mutatja.

m 25-35év

= 36-50év

= 51 év felett

41. abra. A felmérésben részt vevé magyar szaktandcsadék megoszldsa
életkor alapjan

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

m 25-35 év
m 36-50év
= 51 felett

42. abra. A felmérésben részt vevo osztrdk szaktandcsadék megoszldsa
életkor alapjan

Forras: sajat vizsgalat, 2011
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A kérdéives felmérésben résztvevd magyar és osztrak szaktandcsadok kozott
jelentds eltérés mutatkozik életkor tekintetében. Mig Magyarorszdgon a
legfiatalabb korosztily (25-35 év) csupan 9%-ban képviselteti magit az
Osszes szaktandcsadd kozott, Ausztridban ugyanezen kategéridba tartozik a
szaktandcsadok 40%-a. Hazdnkban a szaktandcsadék dontd tobbsége a

legid@sebb, 51 év feletti kategdridba tartozik (68%).

Cser (2000) kutatisai is azt igazoljdk, hogy a hazdnkban tevékenykedd
szaktandcsadok kozel fele 51 év feletti, tehat ez az ardny az utébbi 10 évben
nem véltozott pozitiv irdnyba. Ausztridban a szaktanicsadok 15%-a tartozik
ebbe a kategoriaba (51 év felettiek). Ennek a tendencidnak egyik lehetséges
oka, hogy Ausztridban jellemzbéen az agrarkamardkndl aktivan dolgozdk
koziil keriilnek ki a szaktanacsaddk, hazankban a szaktanacsadoi
névjegyzékben szerepld szakemberek viszont gyakran nyugdijas éveikben

kezdenek szaktandcsadoként tevékenykedni (pl. egyetemi, fOiskolai oktatok).

Sajndlatos tendencia hazankban hogy - részben az alacsony kereseti
lehet6ség miatt - a fiatalok szdmdara nem vonzd alternativa a
mezdgazdasdgban szaktandcsadoként dolgozni (9% a 25-35 éves korosztily

jelenléte a vizsgalt szaktanacsaddk korében).

Vizsgaltam a szaktandcsadéi tevékenység folytatdsdnak idGtartamdt, melyet

a43. és a 44. dbra szemléltet.
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16 évnél régebben
30%

11-15éve
17% A6%

43. abra. A felmérésben részt vevé magyar szaktanicsadok megoszlasa a
tevékenység folytatdsdnak idStartama szerint

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

16 évnél régebben
32%

1-5 éve
26%

6-10 éve
22%

44. abra. A felmérésben részt vevo osztrak szaktandcsadok megoszlisa a
tevékenység folytatdsdnak idStartama szerint

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

Erdekes Osszehasonlitani a szaktandcsaddsi tevékenység folytatdsanak
id6tartamdt a tanidcsadok életkor szerinti megoszlasaval. Bar Ausztridban
joval alacsonyabb a szaktandcsadasi teriileten tevékenykeddk atlagéletkora, a

palyan maradds szempontjabdl szinte azonos képet mutat a két orszag.
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A két orszdg adatai kozti hasonlésdg mogott feltehetleg eltérd fejlodési
folyamatok allnak, mivel Ausztridban a szervezett intézményi keretek —
agrarkamara -kozott megvaldsitott szaktandcsaddsi tevékenység joval

hosszabb i1dore tekint vissza, mint hazankban.

Magyarorszagon el8szor 1992-ben mérte fel a minisztérium a
szaktandcsaddsi feladatok ellatasdara alkalmas egyének korét, majd a
szaktandcsadds szabdlyozdsidra megjelent a 10/1993. (IIL.17.) FM és a
95/1999. (XI. 5.) FVM rendelet, amelyek a Szaktandcsaddi Névjegyzékrol
rendelkeznek. Id0kozben a Névjegyzékrdl szO6l6 rendelet tobbszor is
modosult, jelenleg az 51/2001. (VII. 31.) FVM rendelet és 29/2002. (IV. 17.)

FVM rendelet szabdlyozza a regisztralt szaktandcsadok tevékenységét.

A szaktanicsadds igénybevételét és sikerességét befolydsolhatja a
szaktandcsadok és a gazddlkoddk foldrajzi elhelyezkedése, mivel a
gazdalkodok  feltehetéen nagyobb  bizalommal fordulnak olyan
tandcsadéhoz, aki veliik egy telepililésen vagy a kozelben él, ismeri
problémdikat. A magyar (45. dbra) és az osztrdk (46. dbra) helyzetet

mutatjdk a kdvetkezd abrak.

= fdvaros
W varos

kozség

45. abra. A felmérésben részt vevé magyar szaktandcsadok megoszldsa a

lakohelyiik szerint
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Forras: sajat vizsgalat, 2011

u fdvdros
= varos

= kozseg

46. abra. A felmérésben részt vevo osztrak szaktandcsadok megoszlisa a
lakéhelyiik szerint

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A szaktandcsadok lakdhely szerinti megoszldsa teljesen eltéré képet mutat.
Mig hazankban 63 szdzalékuk varosban él, Ausztridban a szaktandcsaddk
84%-a vidéki lakhellyel rendelkezik. A szaktanicsaddsi szolgaltatas
elérhetsége szempontjabdl mindenképpen ez a helyzet lenne idedlis.

A diagram ezen feliil j6l mutatja, hogy hazinkban inkdbb varosban él0,
elméleti szakemberek prébalnak a gazddknak megfeleld szaktandcsot adni,
mig Ausztridban a szaktandcsadok legtobbszor maguk is vidéken éI0,
gyakorlé gazdilkodok, akikhez nagy bizalommal fordulnak a kornyék
gazdalkodoi.

A szaktandcsadokkal kapcsolatos fobb ismérveket a 12. tablazatban

foglaltam Ossze.
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12. tablazat. A szaktanicsadok életkora, tevékenységiik folytatisdnak

1ddtartama, ill. lakéhelyiik

A szaktanacsadok é€letkora, tevékenységiik folytatasanak idotartama,
ill. lak6helyiik

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Szaktandcsadok Legfiatalabb Legfiatalabb Ausztridban
életkora korosztélyba korosztélyba jellemzden aktiv
tartozik (35 éves tartozik (35 éves korban 1évo,
korig) 10% alatt; korig) 40% gazddlkod4ssal is
dontd tobbség 51 Csupén 15% foglalkoz6
év feletti tartozik az 51 év szakemberek
(kozel 70%) feletti kategéridba | kezdenek
szaktandcsado6i
tevékenységbe,
hazankban
gyakran az
iddsebb
korosztalyhoz
tartozé oktatok
Szaktandcsadoéi rovidebb és hosszi | rovidebb és A szaktanicsadok
tevékenység ideje hosszi ideje palyan
folytatdsdnak szaktandcsaddsi szaktandcsaddsi maraddsdnak
iddtartama tevékenységet tevékenységet szempontjabol
folytatok ardnya folytatok ardnya hasonlé képet
kozel azonos kozel azonos mutat a két orszdg
Lakohely dontben varosi dontben vidéki Ausztridban a

lakhely (63%)

lakhely (84%)

tandcsadd
altalaban maga is
aktiv gazdalkodo,
Mo-n jellemzdbb
az elméleti
szakember.

A szolgéltatds
elérhetdségét
javitand, ha a
tandcsadok
tobbsége vidéken
folytatna
tevékenységét.

Forrés: sajét kutatas, 2011
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5.3.2. A szaktanacsadé tevékenységével, szakteriiletekkel,

iigyfélkorrel kapcsolatos kérdések

A kérddives felmérés soran vizsgdltam a két orszdg szaktanicsaddinak a
tandcsad6i  tevékenységgel  kapcsolatos — sajdtossdgait. Ilyenek a
szaktandcsaddsi tevékenység szakteriilete, a szaktandcsaddk kapcsolatai
kiilonbozd szervezetekkel, valamint a tandcsad6é itigyfélkoréhez tartozd
gazdalkoddk szdma. A kovetkez6 grafikon a szaktandcsaddk szakteriileteit
mutatja be. Mivel egy tandcsad6 tobbféle szakteriileten is tevékenykedhet,
ezért a torzitas elkeriilése érdekében 100%-ig halmozott sdv diagramon (47-

48. abra) dbrazoltam a szakteriiletek szerinti megoszlast.

Agroturizmus [l
Melioricio, vizgazdalkodas
Erdé- és fagardalkodids
Allati eredet(] termékek feldolgozisa [EN
Mbvényi eredetil termékek feldolgozisa  IEE a4
Vidékfejlesztés  IEEEEEN

Okologial gazddlkodds  IEEEEEE aa o (gen

ia, garddlkodis 81
Allattenyésatés TR 15
Kornyeretgardalkodss I i
Tipanyag-gazdilkodds, talajvédelem T I ]
veny 64
Kertészet N — S '
Szantofildi ndvénytermesztés GG ; a4

o 20 40 60 80 100

47. abra. A felmérésben résztvevd magyar szaktandcsadok szakteriiletei (%)

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A szaktanicsaddsi szakteriiletek felosztdsdnil — a gazddlkodékat bemutatd
fejezethez hasonléan — itt is a két orszdgban alkalmazott szakteriileti
besorolast alkalmaztam, emiatt kissé eltéréek a megnevezések, illetve a

kategéridk szdma. A magyar szakteriileti felosztds az osztraktdl eltérden
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kizarélag szakmai kategéridkat alkalmaz, Ausztridban viszont szerepelnek
benne az eredményesebb gazdilkodast segitd egyéb teriiletek, pl.
értékesitéssel, tdmogatdsokkal, vallalkozdsmenedzsmenttel kapcsolatos

témakorok.

A szaktanidcsadok tevékenységi koreit dbrdzolé diagramot dsszehasonlitva a
gazddlkod6k szaktandcsaddsi témdk irdnti igényeivel (38-39. 4bra)
megdllapithatjuk, hogy témakor tekintetében Magyarorszdgon taldlkozik a
gazddk részér6l felmeriildé igény a szaktandcsadok 4ltal nyujtott

szolgaltatassal.

Személyiseglejlesrtds 6 beativitas IR I 76

48. abra. A felmérésben résztvevo osztrak szaktanacsadok szakteriiletei (%)

Forras: sajét vizsgdlat, 2011

Egy Kozdri és Té6th éltal 2009-ben orszdgos szinten végzett felmérés hasonld
trendeket mutatott ki a gazddk 4ltal igényelt tandcsaddsi teriiletekkel
kapcsolatban. Vizsgalatuk szerint a megkérdezett gazddlkoddk els@sorban az
alaptevékenységiiknek megfeleld szakteriiletekkel kapcsolatban kértek

szakmai tandcsot. Ezek szerint a novénytermesztés és a hozzd kapcsoldédd
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novényvédelem keriilt az elsé két helyre. A magyar mezdgazdasidgban
lejatsz6d6 folyamatoknak megfelelden az éllattenyésztés szerepe csokkent,
igy a vélasztott szakteriiletek rangsordban Kozari és Toth felmérésében a 10-
11. helyre keriilt, valamint hasonlé tendencidt jelezve az 4ltalam vizsgalt

gazdalkod6knal a hatodik helyre.

Ausztridban a hazaitdl eltér6 képet mutat a szaktandcsadds tematikus
kinédlata. Mig hazdnkban a szakmai jellegi t¢émakorok domindlnak, nyugati
szomszédunkndl a tandcsadék dontd tobbsége (60%) az agrartdimogatdsokkal
kapcsolatos teriiletre szakosodott. Bar hazankban is nagy szdmban nytjtanak
e témdban szaktanicsot, a hivatalos magyar besoroldsban kizdrélag
mezdgazdasagi (ill. ehhez kapcsol6dd) szakmai teriiletek szerepelnek, igy ez
torzitja némileg a két orszdg kozotti 0sszehasonlitast. Az agrartdmogatdsok
témakore utdn, Ausztridban is a leggyakoribb szakteriiletek koz¢é tartozik
(38%) a noOvénytermesztés. Mig hazdnkban a lista els6 helyein a
hagyomdanyosnak mondhaté mezdgazdasiagi &4gazatok, témakorok 4llnak
(kertészet, novényvédelem, dllattenyésztés), Ausztridban a leggyakoribb
tandcsaddsi témdk kozott jellemzdek az intenzivebb gazdalkodasi
dgazatokhoz kapcsolodo, illetve a vallalkozds fejlesztését eldsegitd
témakorok, mint pl. a kornyezet- és Dbiogazdalkodds, vallalkozas

menedzsment, személyiségfejlesztés és kreativitas, stb.

A szaktanicsadds tematikdjanak vizsgdlata Onmagdban nem adhat teljes
képet a tandcsadés irdnti igény és a kindlat 6sszhangjdrdl, ha nem ismerjiik
az alkalmazott tandcsaddsi mddszereket és a kiilonbozd ismeretdtaddsi
csatorndk mitkodésének hatékonysagat. Ezen tényezdket a kovetkezd

fejezetben mutatom be.

Vizsgélatom kiterjedt a magyar és osztrdk szaktandcsad6k munkakapcsolati

rendszerére, melyet az 49. és 50. dbra szemléltet.
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Higen Linem

49. abra. A magyar szaktanacsadok munkakapcsolati rendszere

Forras: sajét vizsgdlat, 2011

A magyar szaktanicsadok 76%-a kapcsolatban all a Teriileti Szaktandcsaddasi
Kozpontokkal (TSzK), ami a 90/2007. (VI 23.) FVM rendelet altal
rogzitett feladatkoriikbdl addik. A szaktandcsadok tobb mint 50 szdzaléka
all kapcsolatban ezen feliill a falugazddsz hdlézattal, az MVH-val és az
agrarkamardval. 14 szazalék, illetve ennél is kevesebb szaktandcsadd
alakitott ki ~ munkakapcsolatot ~a  helyi  vidékfejlesztési  és

véllalkoz4sfejlesztési iroddkkal, érdekvédelmi és egyéb szervezetekkel.

Ausztridban az Agrarkamara szaktandcsaddsban betoltott kiemelt szerepét
igazolta a felmérés. A szaktandcsadok kozel 100%-a 41l munkakapcsolatban
az Agrarkamardval, mivel dontd tobbségiik kamarai alkalmazottként végzi

tandcsadoi tevékenységét.
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Wigen Linem

50. abra. Az osztrak szaktanadcsad6k munkakapcsolati rendszere

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

Hasonléan magas a Léndliches Fortbildunsinstitut-tal (LFI) és az
Agrarmarkt Austridval (AMA) kapcsolatban allék szdma. Az AMA egyéb
feladatai mellett kozponti informdaciés intézmény szerepét tolti be az osztrak
gazdak tdjékoztatdsdban (Gdbor J, Stauder M., 1999), illetve kozponti
szerepe van a mezOgazdasdgi termékek bel- és kiilfoldi piacra viteli

tdmogatasdnak koordindlasaban (51. dbra).

Az el6z6ekben mar ismertetett LFI legfobb tevékenysége a gazdalkoddk
képzése, felnbttképzés, szakmai képzés, ami magyardzatot ad arra, hogy

szinte minden osztrdk szaktandcsadé munkakapcsolatban 4ll az LFI-vel.
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kézponti
informacios
intézmény (AMA)

— | T

7 kozvellen, direkt kamarak
médian keresztl inform &las bevonasaval
regionalis
szinteken

kozségi szinteken

51. abra. Az Agrar Markt Austria mitkodése
Forras: Gabor J.-Stauder M., 1999

A szaktandcsadok munkdjanak egyik {6 jellemzdje az tigyfélkor nagysédga,
melyet Magyarorszdg esetében az 52. dbra, Ausztria esetében az 53. dbra

szemléltet.

m1-10f5
m11-20f6
= 20f6nél tobb

m nem valaszolt

52. abra. Hany gazdilkod6 munkdjat segitik a szaktandcsadok
Magyarorszagon?

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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= 1-10f8

m 11-20 6

® 20 fénél tobb
® nem vdlaszolt

53. abra. Hany gazdalkodé munk4djat segitik a szaktanacsadék Ausztridban?

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

Az egy szaktanicsadora juté gazdalkodok szamat vizsgdlva megéllapithato,
hogy hazankban viszonylag egyenletes eloszldst mutat ennek értéke. A
kisszamui gazdalkodénak (1-10 f6ig) és a legfeljebb 20 fonek tandcsot ad6
szaktandcsadok ardnya egyardnt 26%, mig a 20 f6 feletti gazdalkododt
tandcsaddssal ellatok ardnya sem éri el az 50%-ot (46%). Ausztridban ezzel
szemben a szaktandcsaddkra a legjellemzdbb a 20 f6nél tobb gazdalkoddval
valé kapcsolattartds, a tandcsadok 80 szdzaléka ebbe a kategéridba tartozik.
Ennek oka az osztrak kamarai szaktanacsadasi rendszerben keresendo, ahol a
csoportos szaktandcsaddsi formdkat a hazaindl nagyobb gyakorisdggal
alkalmazzak, valamint a kamaranal foallasban tevékenykedd szaktanacsadok
joval tobb gazdaval képesek tartani a kapcsolatot, mint a tevékenységiiket

jellemzdéen mellékallasban folytaté magyar tanacsadok.

A szaktaniacsadok tevékenységére, szakteriiletére és ligyfélkorére vonatkoz6

ismérveket a 13. 6sszefoglal6 tdblazat mutatja be.
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13. tablazat. A szaktanicsadok tevékenysége, szakteriilete és tigyfélkore

A szaktanacsadok tevékeny

ysége, szakteriilete és iigyfélkore

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Tevékenységi SZNJ szerint 60% tamogatasok Mo-n a szaktandcsadas
teriilet besorolds szerinti teriiletén ad tematikus kinalata jol
kategoridk; szaktanacsot; illeszkedik a
szaktandcsadok tobb | népszerli még: gazdalkodok
mint fele szant6foldi | novénytermesztés, igényeihez;
novénytermesztés biogazdalkodais, az SZNJ szerinti
teriiletén llattenyésztés besorolds kissé torzitja
tevékenykedik; tobbi | (28%) a képet, mivel Mo-n
teriilet (kertészet, hidnyzik a
novényvédelem, tdmogatasokkal
stb.) 35% alatt; kapcsolatos tandcsadas
allattenyésztés 24%
Munka- szaktandcsadok tobb | szaktandcsadok Magyarorszagon
kapcsolatok mint 50%-a kozel 100%-a széttagolt intézményi
kapcsolatban all: munkakapcsolatban | hattér. A
- Tertileti all az szaktandcsaddknak
Szaktandcsadasi Agrarkamardval, a | tobb intézménnyel kell
Kozpontok Lindliches kapcsolatot
(TSZK) Fortbildunsinstitut- | fenntartani.
- falugazdasz tal (LFI) és az Atfedéseket meg kell
halézat Agrarmarkt sziintetni az
- MVH Austridval (AMA) intézményrendszerben,
- agrarkamara; illetékességi koroket
tanacsadok kb. egyértelmiien
egyharmada all felosztani.
kapcsolatban
felsGoktatasi
intézményekkel
Hany jellemz8en néhdny a szaktandcsadds Csoportos
gazdalkodé fot, kisebb csoportot | dontd mértékben az | mddszerekkel tobb

munkdjat segiti
a tandcsado?

latnak el
szaktandccsal
(szaktanacsadok
kozel fele 20 fonél
tobb gazdanak ad
tanacsot;

26% 11-20 f6ig)

agrarkamardk
hatdskorébe
tartozik; jellemzden
nagyobb
csoportnak adnak
tanacsot;

(80% 20 f6nél
nagyobb
csoportnak ad
tanacsot)

gazdélkodo érheto el;

egyéni, ill. kisebb
csoportos modszerek
hatékonyabbak
lehetnek

Forrés: sajat vizsgélat, 2011.
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5.3.3. Ismeretatadasi modszerekkel, szaktanacsadasi technikakkal,

alkalmazott segédeszkiozokkel kapcsolatos kérdések

A szaktanicsaddsi tevékenység minél hatékonyabb = végzéséhez
elengedhetetlen a megfeleld technikai hattér, a kiilonb6zé ismeretdtaddsi
mdédszerek alapos ismerete és alkalmazasa, valamint a folyamatos, naprakész
tovabbképzés mind a tandcsadd szakteriiletén, mind a szaktandcsadds
moédszertani kérdéseinek tekintetében. Ezen jellemzOket mutatja be az 54.

abra mindkét orszag esetében.

o fogac Uyl e 1
5 22
Tl amserverds | —————
Cikkek, tijékoztatok irisa I —— 2 075
e e

Bemutatok szervezése E 22

i |59

1] 20 a0 60 80 100

H Magyarorszag ® Ausztria

54. abra. A magyar és az osztrdk szaktandcsadok dltal alkalmazott
ismeretataddsi modszerek

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A szaktanicsadok 4ltal alkalmazott ismeretdtaddsi modszerek esetében
megfigyelhetd, hogy hazdnkban két-harom f6 moddszer alkalmazasa
jellemz6. Ezek a telefonos szaktandcsadds, iroddjaban fogadja iigyfeleit,
valamint a gazdaudvar l4togatds. Cser (2000) kutatdsai is azt tdmasztjak al4,

hogy az egyéni szaktandcsaddsi moddszerek hatékonysdga vitathatatlan. A
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tandcsadok kozel fele (46%) fogadja iroddjaban iigyfeleit. Kevésbé
jellemzbek a nagyobb anyagi és munkaidd raforditast (szervezést) igényld
tandcsaddsi modszerek, ide tartozik a tanfolyamok szervezése (22%) és a
bemutatok szervezése (22%). Szintén nem tartozik a gyakori mddszerek
kozé a cikkek, tdjékoztatok irdsa, ezzel a mddszerrel a szaktandcsadok nem

egész egyharmada (29%) él.

Ausztria esetében joval kiegyenlitettebb a kiilonbdz0 moddszerek
haszndlatdnak megoszldsa, valamint az egyes mddszereket a szaktandcsaddk
nagyobb hanyada alkalmazza, mint hazankban. Magyarorszdghoz hasonléan
itt is a leggyakrabban alkalmazott megoldds a hagyomdnyos telefonos
kommunikacid, ezt a modszert szinte minden szaktanacsadd alkalmazza
(92%). Hasonléan népszeri az iigyfél iroddban torténd fogadédsa. Mig
hazdnkban a tandcsadok fele sem €l ezzel a lehetdséggel, ezzel szemben az
osztrdk tandcsadék 91 szdzaléka alkalmazza. Ennek magyarizata
feltehetfleg a szaktandcsad6k agrarkamarai foglalkoztatasdban rejlik. Az
osztrdk gazdidlkodok nagy tobbsége bizalommal keresi fel a kamara
iroddjaban a szaktandcsadot, ha segitségre van sziiksége. Ezzel szemben a

magyar gazdilkodékegy része vonakodik iroddjaban felkeresni a tandcsadot.

A szaktandcsadok mindkét orszdgban igen kiterjedten haszndljdk az internet
adta lehetdségeket (55. dbra), az egyszerli bongészéstdl és levelezéstdl
egészen az e-kormdnyzati tevékenységekig, illetve a pdlydzatok on-line
elkészitéséig, benytjtdsdig. Lényegi kiilonbség nem mutathaté ki hazank és
Ausztria szaktandcsaddinak internet haszndlati preferencidiban, az elsd
hiarom helyen (leggyakrabban hasznalt funkci6k) mindkét csoport a
palyazatok figyelemmel kisérése, levelezés és a szakmai oldalak

tanulmanyozdsa funkcidkat jelolte meg.
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55. abra. A magyar és osztrak szaktanacsadok internethasznalati szokasai

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

A konnyebb érthetdség kedvéért a magyar szaktandcsaddknak eljuttatott
kérd6éiven az ,E-kormdnyzati tevékenységek”, mig az osztrdk
szaktandcsadok esetében az Ausztridban kozérthetébb ,,Kozigazgatds”
kifejezést hasznaltam. A szaktandcsadok informacidszerzésének csatorndit

az 56. és 57. dbra mutatja.

Magyarorszagon a szakmai informécidk beszerzési forrdsai kozott a szakmai
oldalak tanulminyozdsa a leggyakoribb (84%). A tandcsaddék ennél a
formdndl nem egy kozponti intézménytdl, szervezetten kapjdk az
informdciét, hanem O©ndlléan keresik meg a szdmukra hasznos
informdcidkat. A misodik és harmadik helyen, hasonléan magas értékkel az
elektronikus levelezés és a szakfolydiratok olvasdsa szerepel. Az
elektronikus levelezés takarhat a tandcsaddk szdmdra szervezetten eljuttatott
informdcidt, példdul a regiondlis vagy teriileti szaktandcsaddsi kdzpontokbdl,
de allhat mogotte egyéni informicidszerzés is. Gyakorisdgat tekintve

hasonl6 értéket mutat, mint Ausztridban (Mo. 80% - A. 82%).
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56. abra. A megkérdezett magyar szaktandcsadok informdcidszerzési
csatorndi

Forras: sajat vizsgalat, 2011
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57. abra. A megkérdezett osztrdk szaktaniacsadok informdcidszerzési
csatorndi

Forrés: sajat vizsgélat, 2011

Altaldnossagban elmondhaté a magyar szaktandcsaddkrél, hogy a szakmai
informaciokat szivesen szerzik be egyéni tton, kiilonféle weboldalak,

informacios kiadvanyok, (szakkonyvek, szakfolyoiratok)
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tanulmanyozdsaval. Népszertiek a rendezvények (bemutatdk, kiallitdsok), a
tandcsadok 58%-a él ezzel a lehetdséggel. A megkérdezett szaktandcsadok
49 1ill. 52%-a kap informéciét mas szaktandcsad6ktol ill. oktatasi és kutatdsi

intézményektol.

Ausztridban az informdcidszerzés tekintetében eltérd kép mutatkozik a
hazaihoz képest, nyugati szomszédunkndl ugyanis a szaktandcsadék dontd
tobbsége megjelolte a “mas szaktandcsadok, felettesek” (92%) és a
“hivatalos tdjékoztatok” kategéridt, mint informdécidszerzési forrdst. Ennek
oka, hogy a szaktandcsadok koriilbeliil ugyanekkora hédnyada az
agrarkamardk szervezeti keretei kozt végzi munkdjit (57. édbra), ottani
feletteseitdl, kollégaitdl, illetve kamarai hivatalos tdjékoztat6kbdl kapja a
munkdjdhoz sziikséges informdcidkat. A magyarorszdgindl is gyakoribb
(70% koriili) a kiilonféle nyomtatott kiadvadnyok és elektronikus kiadvdnyok
tanulmanyozasa. Oktatdsi intézményekbdl, rendezvényeken a

szaktandcsadok hasonl6 hdnyada tdjékozddik, mint hazdnkban.

A szaktandcsaddk informdcidszerzésének egyik tovabbi lehetséges formdja a
kiilonbozd  jellegi  képzéseken valé részvétel. A  két orszig

szaktandcsaddinak ezzel kapcsolatos preferencidit a 58-59. dbra mutatja.

Ennél a kérdésnél a védlaszadok tobb lehetséget is megjeldlhettek, igy a
valaszokat 100%-ig halmozott sdv diagramon 4brazoltam. A két orszig
esetén kiilonbozd kategoridkat alkalmaztam, az adott orszdgban szokdsos

képzési formdk szerint.
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58. abra. A megkérdezett magyar szaktandcsadok megoszlasa egyes
szakmai tovabbképzési formdkon val6 részvételi szandék szerint (%)

Forrés: sajat vizsgélat, 2011
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59. abra. A megkérdezett osztrak szaktanacsadok megoszlasa egyes szakmai
tovabbképzési formakon valo részvételi szandék szerint (%)

Forras: sajat vizsgalat, 2011
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A fenti diagramok alapjan megéllapithatd, hogy az osztrdk szaktandcsaddk
dltaldnossdgban nagyobb hajlanddsdgot mutatnak a kiilonféle képzéseken
torténd részvételre, mint magyar kollégdik. Hazdnkban a rovid id6t igénybe
vevd, néhany 6ras informécids nap a legnépszerlibb a tovabbképzési formak
koziil, ezen a szaktandcsaddk tobb mint fele szeretne részt venni (55%). Alig
kevesebben, a tandcsad6k 52%-a hajlandd lenne részt venni egész napos,
tanulmanynuttal, ill.

gyakorlati képzéssel egybekotdtt szakmai napon,

képzésen. A tisztdn elméleti jellegli képzések kevésbé népszeriiek.

Ausztridban a tandcsadok 72%-a venne részt egész napos elmélet, gyakorlati
képzésen, ami 1ényegesen nagyobb tovabbképzEsi hajlandésdgot mutat, mint
hazankban. A roévidebb, néhdny 6rds informacids napon torténd részvétel is
népszeriibb Ausztridban (68%), mint a magyar szaktanicsadok korében
(55%). A kiilfoldi tanulmanyutak a magyar szaktandcsadok korében kissé
népszerlibbek, ezek sok esetben éppen a jol miikodd osztrdk szaktandcsadasi
rendszer tanulmdnyozasara irdnyulnak. A magyar és osztrdk szaktanicsadok
altal alkalmazott fobb ismeretatadasi modszereket, technikdkat a 14. tablazat

foglalja Ossze.

14. tablazat. Ismeretdtadasi modszerek, szaktandcsaddsi technikak

Ismeretatadasi modszerek, szaktanacsadasi technikak

Magyarorszag Ausztria Megjegyzés
Ismeretataddsi hérom f6 médszer kiegyenlitettebb a Névjegyzéki
modszerek alkalmazasa kiilonboz6 szaktandcsadok
jellemzo: modszerek éves
- telefonos haszndlatdnak tovabbképzése
szaktandcsadas megoszlasa; keretében a
- gazdaudvar az egyes szaktandcsadds
l4togatés modszereket a moédszertana
szaktandcsadok oktatasdval
nagyobb a hdnyada | gazdagithat6 lenne
alkalmazza, mint az alkalmazott
Mo-n modszerek
valasztéka.
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Internet haszndlat | kiterjedt internet kiterjedt internet Tovabbi fejlesztési
hasznalat; hasznalat; lehetdség:
leggyakrabban a magyar internetes
hasznalt funkciok tandcsadokhoz alkalmazasok

- pélyazatok internet hasznalati felhasznéldsa
figyelemmel hasonlé szaktanicsadok
kisérése preferencidk tovabbképzésében,

- levelezés internetes

- szakmai oldalak adatbazisok
tanulményozasa fejlesztése

- e-kormdnyzat szaktandcsadok

szamdra.

Szakmai 6n4llé tdjékozodasi jellemzden az Ausztridban

informacids modszerek agrarkamardktol szervezettebb a

csatorndk népszertibbek, pl. kapjdk az szaktandcsadok
internet, elektronikus | informaciot, rendszeres, aktualis
és nyomtatott szervezett keretek informdcidval
kiadvanyok, e-mail kozott, torténo ellatasa.
elterjedt (80%); felettesektdl, mas Hazai
tandcsadok kb. fele szaktandcsadoktol szaktandcsadasi
oktatasi (92%) ill. hivatalos | rendszer
intézményektdl is kap | kozleményekbdl atalakitdsanal
tdjékoztatast 92%); ko6z6s koordindlasd

nyomtatott szakmai
kiadvéanyok és informacids
elektronikus rendszer, adatbazis,
kiadvanyok (70% képzési struktira
koriil); oktatasi kialakitasa.
intézményektol,

rendezvényeken is

tanacsadok tobb,

mint 50%-a

tajékozodik.

Részvételi Kozepes aktivitds a Altalaban magas Folyamatos

szandék szakmai tovabbképzések részvételi szandék; | tovabbképzési

tovabbképzéseken | terén, tandcsaddk fele | egész napos ill. kotelezettség

részt venne néhany rovidebb eldirdsa

oras ill. egész napos képzéseken névjegyzéki

képzésen. szaktanacsadok a tanacsadoknak;

Kiulfoldi kétharmada részt ehhez szinvonalas,

tanulmanytton 40% venne, naprakész képzési

venne részt. a tanulményut lehetdségek
kevésbé népszeri biztositdsa RSZK-
(33%) kon keresztiil.

Forrés: sajét kutatés, 2011
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Az Eurépai Unié vidéki térségeiben torténd sikeres gazdalkoddshoz olyan
hasznos informdcidkra van sziiksége a gazddlkoddknak, amelyek
hozzasegitik ahhoz, hogy a megfelel6 szakmai és gazdasdgi ismereteket
elsajatitsa, és a lehetd legnagyobb ardnyban részesiiljon a tdmogatisokbol.
A Koz6s Agrar Politikdban szerepld irdnyelvek is azt erdsitik, hogy mind a
szabdlyozdsi rendszer mind pedig a tdmogatdsi rendszer vérhatéan a
kovetkezd években is kiilonbozd feltételekhez koti a tdmogatott mitkodés
lehetoségét, de preferaljak azt is, hogy a vidéki vallalkozék meg tudjak

szerezni a hatékony gazdalkoddshoz sziikséges know-how-t.

A magas szintll szakmai felkésziiltség, az innovécidkra vald nyitottsdg, a
megfeleld piaci ismeret, pénziigyi-gazdasagi felkésziiltség és tovabbi
kompetencidk fontos részét képezik az érvényesiiléshez sziikséges

képességeknek.

Az Eurdépai Unidba vald belépésiink 6ta, de kiilondsen az utébbi néhiny
évben megnott a jelentdsége a kiilonbozd tdmogatasoknak, kifizetéseknek,
melyeket a gazddlkod6 ,hivhat le”. Ahhoz, hogy ez zokkendmentesen
mikoédjon, az eldirdasoknak, kritériumrendszereknek valé megfeleléshez
sziikséges ismeretek megszerzésének lehetdsége létfontossagi. Ebben tud
segiteni egy a gazdilkodék szdmdra ismert, elfogadott szakember, a

szaktanacsado.

A tdmogatdsi rendszer akkor milkodik sikeresen, ha a forrdsok minél
hatékonyabban, teljesebben és egyszeriibben vannak felhasznalva. Ez nem
csak a gazddlkod6k szdmdra prioritds, hanem az egyes tagdllamokban
miikddo irdnyité hatésdgoknak, kifizetési szerveknek (haziankban MVH) is

kiemelt érdekét képezi.
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Altalaban a gazdilkodék nem rendelkeznek megfeleld nyitottsiggal és
kapacitdssal az 4j ismeretek befogaddsdra, ezért unids és tagdllami szinten
egyarant felismerték a szamukra torténd ismeretatadas
(informécidszolgéltatds, tandcsadds, képzés) nydjtdsdnak, illetve a
gazdalkod6k kornyezetében &ll6 szaktandcsad6i rendszer mitkodésének

fontossagat.

A kutatds sordn kiértékeltem a két orszdgban kitoltott kérddiveket, és az

eredmények vizsgélata sordn az aldbbi kovetkeztetésekre jutottam:

Ausztria esetében kiemelkedéen magas (52%) a szakmunkdsképzot végzettek

szdma, mig Magyarorszdgon ez teljesen heterogén képet mutat.

A magyar gazddk esetében szinte azonos eloszldsban képviseltetik
magukat a kiilonbdzd végzettségli csoportok. Feltlind kiilonbség a két
orszag gazdalkodoéi kozott, hogy Ausztria esetében kiemelkedden magas
(52%) a szakmunkdsképzot végzettek szama. Még szembetlindbb a
kiilonbség, ha az altalanos iskolai és a szakmunkds végzettséget egyiitt
tekintjilk, ami az Osszes gazdilkodd 87%-ira jellemzd. A jelenség
magyardzata feltehetben abban rejlik, hogy Ausztridban a fiatalok
tudatosan késziilnek a mezdgazdasagi palyara, ugyanis ott becsiilete van a
“paraszti életnek”, mig hazankban gyakran kényszerb6l, pdlyamédositast

kovetden kezdenek bele a gazdalkod4si tevékenységbe.

Ausztridban a gazddk donté tobbsége (79%) az agrdrkamardtol szerzi a
gazddlkoddssal  kapcsolatos  informdciokat, hazdnkban az ondllo

informdcidszerzés domindl.

Mig hazédnkban még mindig az 6ndll6 - szaktandcsadé kozremiikodését
mell6z8 - informdcidszerzés domindl (szaklapok, mdés termeldkkel
folytatott beszélgetések, televizid), Ausztridban a gazddk dontd tobbsége

(79%) az agrarkamardtol szerzi a gazdédlkoddssal kapcsolatos
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informdcidkat, ahol legtobbszor személyesen fordulhat egy-egy
szakteriilet szakértdjéhez, illetve csoportos tandcsadds formdjaban jut az

Uj ismeretekhez.

Markdns kiilonbség mutathato ki a szaktandcsadds helyszinét illetden a két

vizsgdlt orszdg viszonylatdban

A magyar gazdidlkodék minddssze hdrom szaktandcsaddsi helyszint
jeloltek meg, ezeket is alacsony szdmban. Magyarorszdghoz (2%)
viszonyitva Ausztria esetében kiugréan magas (94%) a szaktandcsaddst
az agrarkamardndl igénybe vevOk szdma. Az osztrdk gazddk dontd
tobbsége (79%) az agrarkamaratdl szerzi a gazdédlkoddssal kapcsolatos
informdcidkat, megallapithaté az agrarkamara erds dominancidja az
agrariummal  kapcsolatos  informécidk  4dtaddsdban.  Feltehetdleg
Ausztridban emiatt az ,,egyablakos” rendszer, azaz az egy helyr6l torténd
gyors €s hatékony informdcidszerzés miatt kevesebb az informéciok

megszerzésére forditott idd.

Hazdnkban a gazddlkodoknak tobb helyrol kell osszegyiijteni egy adott
témdban az informdciot, mig Ausztridban jelentosen noveli a rendszer
hatékonysdgdt, hogy a gazddlkodo egy helyen, megbizhato forrdsbol

hozzdjut az 0sszes sziikséges informdciohoz (,,egyablakos” rendszer).

A kolcsonds megfeleltetéssel kapcsolatos informéiciddtadds a tobbi
szaktandcsadasi témahoz hasonl6 képet mutat. Bar a magyar gazddlkodok
kozel egynegyede (24%) az agrarkamaratdl kapott tdjékoztatdst a témdrol,
mégis viszonylag egyenletesen oszlanak meg a  kiilonb6zd
informécidszerzési forrdsok. Ausztridban itt is megfigyelhetd az
agrarkamara ,.egyeduralma”, a gazdak 82%-a jut innen informaciéhoz a
kolesonds megfeleltetéssel kapcsolatban. Az eredmények j6l mutatjdk a

két orszag szaktandcsaddsi rendszere kozotti 1ényeges kiillonbséget: amig
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hazankban a gazdilkoddknak tobb helyrdl kell 6sszegylijteni egy adott
témdaban az informéciét (gyakran nem megfeleléen megbizhat6 forrdsbdl,
mint pl. mds gazddlkodok, cégek, gyartdk, forgalmazdk, stb.),
Ausztridban jelentdsen noveli a rendszer hatékonysdgat, hogy a
gazdidlkod6 egy helyen, megbizhaté forrdsbol hozzdjut az Osszes

sziikséges informdcidhoz (,.egyablakos” rendszer).

Magyarorszdgon nem mitkodik hatékonyan a csoportos szaktandcsadds, mint

ismeretdtaddsi modszer, és ez hdtrdltatja a gazddlkodok fejlodését.

Hazankban az egyéni szaktandcsaddsi mddszerek a leggyakoribbak (a
gazddk 58 szdzaléka veszi igénybe), mig nyugati szomszédunknal a
csoportos formdk sokkal népszeriibbek. Az osztrdk agrarkamardk
rendszeresen szerveznek egy-egy aktudlis témdban, a gazddk szdmdra
konnyen elérhetd helyszineken (sajat telepiilésiikon vagy annak
kozelében) csoportos eléaddsokat, tanfolyamokat, melyeket a kamarak jol

felkésziilt szakemberei tartanak.

Fontos szempont a gazddk bizalmdnak elnyerésénél, hogy a csoportos
rendezvényeket az dltaluk jol ismert kamarai szakemberek tartjdk,
akikhez barmilyen kérdésben fordulhatnak tandcsért, és maguk is
foglalkoznak gazdalkodassal. Meg kell emliteni, hogy hazdnkban egyes
tdmogatasok (UMVP) elnyerésének feltétele, ha a gazddlkod6 bizonyos
csoportos képzéseken kotelezéen részt vesz. Ez a mdédszer nem nevezhetd
klasszikus  csoportos szaktanidcsaddsnak, de a kezdeményezés

mindenképpen j6 irdnyba mutat.

Hazdnkban a  fiatalabb — nemzedéknek  nem  vonzé  alternativa
szaktandcsadoként dolgozni, ezért egyfajta ,eloregedés” tapasztalhaté a

szaktandcsadok kozott.
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A kérdbives felmérésben résztvevd magyar és osztrdk szaktandcsadok
kozott  jelentds eltérés mutatkozik életkor tekintetében. Mig
Magyarorszagon a legfiatalabb korosztily (25-35 év) csupan 9%-ban
képviselteti magit az 0Osszes szaktandcsaddé kozott, Ausztridban
ugyanezen kategéridba tartozik a szaktandcsadok 40%-a. Hazankban a
szaktandcsadok dontd tobbsége a legiddsebb, 51 év feletti kategdridba
tartozik, mig az osztrdk tandcsaddk esetében ebbe a kategoéridba tartoznak
a legkevesebben. Ennek a tendencidnak egyik lehetséges oka, hogy
Ausztridban jellemzden az agrarkamardkndl aktivan dolgozok koziil
keriilnek ki a szaktanidcsadok, hazankban a szaktanicsadoi
névjegyzékben szereplé szakemberek viszont gyakran nyugdijas
éveikben kezdenek szaktandcsadoként tevékenykedni (pl. egyetemi,

foiskolai oktatdk).

A szaktandcsadok dltal alkalmazott ismeretdtaddsi modszerek szdma
Magyarorszdgon kettdre sziikiilt, mig Ausztridban a szaktandcsadok tobb

modszert alkalmaznak a felmeriil6 igényeknek megfeleléen.

A szaktandcsaddk altal alkalmazott ismeretdtaddsi modszerek esetében
megfigyelhetd, hogy hazdnkban tdlnyomérészt ketté {6 mddszer
alkalmazasa jellemzd. Ezek a telefonos szaktanicsadds, illetve a
gazdaudvar latogatds. Ausztria esetében jéval kiegyenlitettebb a
kiilonboz6 moddszerek hasznalatinak megoszldsa, valamint az egyes
modszereket a szaktandcsadok nagyobb hédnyada alkalmazza, mint
hazdnkban. Népszerti az tigyfél iroddban torténd fogaddsa, és a csoportos
és projekt szaktandcsadds. Ez utébbi sajnos hazankban elenyészo, pedig
nagy lenne a jelentdsége a gazdakozosségekben. Az ligyfél irodaban
torténd fogaddsa, a magyar szaktanidcsadok korében nem terjedt el
altalanosan, viszont az osztrak tanacsaddk 91 szazaléka alkalmazza.

Ennek magyardzata a szaktandcsaddk agriarkamarai foglalkoztatdsdban
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rejlik.  Jellemz6é képet mutat, hogy Ausztridban 6 mobdszer
alkalmazdsanak ardnya 70% felett van, mig hazdnkban egy mddszert

alkalmaznak (telefonos szaktandcsadds) a szaktandcsadok 71%-ban.

A hazdnkban tevékenykedd szaktandcsadok is kihaszndljdk az internet adta

lehetoségeket, ugyaniigy, mint osztrdk kollégdik.

A szaktandcsadok mindkét orszdgban igen kiterjedten haszndljadk az
internet adta lehetOségeket, az egyszerli bongészéstél és levelezéstdl
egészen az e-kormdnyzati tevékenységekig, illetve a pdlydzatok on-line
elkészitéséig, benyujtdsdig. Lényegi kiillonbség nem mutathatd ki hazdnk
és Ausztria szaktandcsaddinak internet haszndlati preferencidiban. Ez
kiilondsen pozitiv, ismerve hogy a megkérdezett magyar szaktanidcsaddk

atlagéletkora joval magasabb, mint Ausztridban.

A magyar szaktandcsadok kevésbé nyitottak a tovdbbképzésre, mint az

osztrdk kollégdik.
Az osztrdk szaktanidcsadok 4ltaldnossdgban nagyobb hajlandésdgot
mutatnak a kiilonféle képzéseken torténd részvételre, mint magyar
kollégaik. Hazdnkban a rovid id6t igénybe vevd, néhany 6ras informacids
nap a legnépszertibb a tovabbképzési formdk kozil, ezen a
szaktandcsadok tobb mint fele szeretne részt venni (55%). Alig
kevesebben, a tandcsadok 52%-a hajland6 lenne részt venni egész napos,
tanulmanyuttal, ill. gyakorlati képzéssel egybekotdtt szakmai napon,
képzésen. A tisztdn elméleti jellegli képzések kevésbé népszeriiek.
Ausztridban a tandcsadok 72%-a venne részt egész napos elmélet,
gyakorlati  képzésen, ami lényegesen nagyobb tovabbképzési
hajlandésdgot mutat, mint hazdnkban. A r&videbb, néhdny Oris
informécids napon torténd részvétel is népszeriibb Ausztridban (68%),

mint a magyar szaktandcsadok korében (55%).
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Hazankban jelenleg is tobb olyan hédlézat miikédik péarhuzamosan
(falugazdédszok, kamarai tandcsaddk, névjegyzéki tandcsaddk), melyek
miikodésének célja, hogy a gazddlkodékat megfeleld6 mindségli és

mennyiségll informécidval lassa el, az aktualis idében.

Mindezek mellett nagy probléma az is, hogy a téritésmentes ligyfélszolgélati
tandcsadds és a téritéses névjegyzéki tandcsadds egymdssal nincs

Osszehangolva.

Sajnos a kétféle szolgéltatds nincs lehatdrolva egymastol, nagy dtfedésekkel
és eltérd financidlis hattérrel miikodik. Az tligyfélszolgélati tandcsadast a
gazdalkoddk ingyenesen és adminisztraciés kotottségektdl mentesen is
igénybe vehetik. Ezzel szemben a névjegyzéki szaktanicsadok igénybevétele
a mar kordbban ismertetett médon mikddik. A névjegyzéki tandcsaddk
hatrdnyban vannak az {iigyfélszolgédlati tanidcsaddkkal szemben, akar a
bérkoltségek akar a technikai hattér biztositdsdnak tdmogatdsa

szempontjabal.

Szamos olyan anomdlia taldlhaté a rendszerben, amelyek miatt a
gazdalkodonak nem atlthaté és konnyen igénybe vehetd a rendszer. Az
tigyfélszolgalati tandcsadds irodai szolgaltatds, mig a szaktandcsadas
tigyfélkozpontd helyszini szolgaltatds, mobil eszkdzokkel, modszerekkel. A
kivénatos az volna, hogy mindkét tipusu szolgdltatds milkddjon egy
szervezet ernyQje alatt, ahogy ez Ausztridban mar kivdléan és régota
funkciondl. A hatékony informdcidszolgéltatds a gazdilkodokkal vald
kozvetlen kapcsolat révén a névjegyzéki szaktandcsaddi hdlézatban valdsul
meg (2012-ben 703 aktiv, 180 felfiiggesztett névjegyzéki szaktandcsado,
Mezdszentgyorgyi, 2012). A gazdalkoddk és a névjegyzéki szaktandcsadok
visszajelzése is az, hogy a gazddk nem tudjdk pontosan, hogy a

szaktandcsadonak (falugazddsz, kamarai tandcsad6 névjegyzéki tandcsado,
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stb.) mi a feladata, hogy és milyen formdban miikodnek, tovabba véllal-e
felelosséget a tandcsaddsi szolgéltatdsokért. Szamos esetben 6sszemosddnak

a feladatok, hatdskorok, és a felel0sségi korok.

Kutatdsom alapjan a hazai szaktandcsaddsi rendszerben az aldbbi

problémakat vélem felfedezni:

e Tobb kiépitett szaktandcsaddsi rendszer fut egymadssal
parhuzamosan, melyeknek a célja az ismeretdtadds, emiatt e
rendszerek fenntartdsa driga, felesleges, és hatékonysidguk

megkérddjelezhetd.

e FEls6sorban a forrdsok hidnya miatt az Regiondlis Szaktandcsadasi
Kozpontok miikodése nem folyamatos, csak eseti jellegli, igy

tevékenységiik csak feladatorientdltan val6sul meg.

e Az eredményes és innovativ szaktandcsaddsi munkdhoz leginkdbb
sziikséges oktatdsi és kutatds-fejlesztési feltételekkel, valamint
infrastruktiraval (oktatasi helyek, kisérleti teriiletek, laboratériumok,
mintagazdasidgok, stb.) rendelkezd felsdoktatdsi intézmények

mell6zése.

e Hidnyoznak az olyan orszdgos lefedettséggel rendelkezd teriileti
kozpontok, ahol a gazdilkodé gyorsan és egyszeriien segitséget

kaphat.

e Az Regiondlis Szaktandcsaddsi Kozpontnak a région beliili Teriileti
Szaktanidcsaddsi Kozpontokkal semmilyen ellendrzési, irdnyitdsi
kompetencidja nincs, ami a Regiondlis Szaktanicsadasi Kozpont
hataskorének érvényesitését biztositand a koordinacids feladatok és

szakmai feliigyelet megval6sitasdban.
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Nem megoldott a tandcsaddk képzése. Sziikség lenne a jelenleginél
szélesebb spektrumd, tobb teriiletb6l (mddszertani, szakteriileti és
szakma specifikus, stb.) 4ll6 tandcsad6i képzésre az osztrdk példa
alapjan, melyet kotelezOvé kellene tenni. Magasabb szintli képzés
megléte esetén, jogos igény lenne a tandcsadék kompetencidjat
biztosité pecséttel jaré jogositvany, ami biztosithatnd a tanidcsaddk
szakmai, koordindlé szerepét (palydzatok, tdmogatdsi kérelmek,
fejlesztési tervek igazoldsa, hitelfelvétel, stb.) és
megkeriilhetetlenségét illetve ezen keresztiil a foglalkoztatottsagat.
Ez a 1épés eldrevetitené azt, hogy a gazdialkodok nagyobb sikerrel

palydznéanak, a tdimogatasok lehivdsa gordiilékenyebb lenne.

Bér nem kimondottan csak a szaktandcsaddi rendszer problémadja, de
arra is szervesen kihat, hogy az MVH-ndl nagyon lassi az
eljarasrend, tovdbbé a gazdalkodo, szaktandcsadé, MVH kozoétt nem
hatékony az informdcidédramlds. Van arra példa, hogy a gazdilkod6
egy év utdn sem jut hozz4 a tdmogatdshoz, és addig nem kot 4j
szerz0dést, amig az el6zOre a tdmogatdst nem kapta meg.
Ugyanakkor problémdnak itélem meg hogy az MVH és a NAKVI
miikddése nincs Osszehangolva, igy a gazdilkodok problémdinak

rugalmas kezelése is nehézkes.

A szaktandcsadok felé nincs az MVH ellen6rzési rendszerébdl olyan
lesziirt, Osszegzett adat, amelyek hasznosithatéak lennének a
tandcsaddsban (beaddsi hibdk, mely eloirdsokat sértik meg

leggyakrabban a gazdalkodok, stb.) és képzésben.

A szaktanicsaddssal kapcsolatos jogcimek nem kelléen ismertek,
sok gazdilkodé nem is tud réla. Nincs meg a hatékony marketing

tevékenység ezen a téren.
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Ugy gondolom, hogy ha a fent emlitett problémék megolddsra keriilnek,
koltséghatékonyabb és atlathatobb lesz a szaktandcsaddsi rendszer minden
szerepld szdmdara. Ausztridban még mindig allamilag finanszirozott a
szaktandcsadasi tevékenység, viszont csak egy rendszert finansziroznak. Ha
ez hazankban is igy lesz, akkor tobb forrds jut majd az egyes részteriiletekre.
Egy olyan dllamilag tdmogatott szaktandcsaddsi rendszer, amely a teljes
termel6i kort (birtok nagysagtdl fliggetleniil) szdlitja meg, - orszdgos és
teriileti valamint szakmai lefedettséggel rendelkezik, - el tudnd lédtni a
gazdalkodok felmeriil6 igényeit. A meglévd intézményi rendszerre alapozva,
kiépithetd egy 1j struktira, amelybe beleolvadndnak a jelenleg
parhuzamosan futé szaktanicsaddsi rendszerek. Természetesen az is
nyilvdnvald, hogy a parhuzamos struktdrdk teljes személyi apparitusira

nincs sziikség, igy egyszerlibb és koltséghatékonyabb lesz az Uj rendszer.
Az 4j struktura kialakitdsdhoz a kdvetkez6 valtoztatdsok sziikségesek:

e A Regiondlis Szaktanicsadasi Kozpontoknak nagyobb kompetenciat
szilkséges adni (azokat, amiért életre hivtdk Oket), megfeleld
financidlis megbizassal, és orszagos lefedettséggel (minden RSzK a

sajat régidjdban tevékenykedhet).

e A rendszer 4tlithatésdgdnak biztositdsa érdekében a sok
parhuzamosan és datfedéssel milkodé halézatokat (névjegyzéki
tandcsadok, falugazddsz hélézat, kamarai tanidcsadok, stb.) egy

szervezetbe kell integralni

o Kozigazgatdsi hatdrokkal teriileti (jards, megye, régié) kompetenciat
kell adni a tandcsadd szervezeteknek, mely {igy biztositja az

atlathatosdgot, ellendrizhetdséget és szervezhetdséget.
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o Megoldandé probléma a tandcsaddk felkésziiltségének biztositdsa
magas szinvonali képzéssel, valamint elldtdsuk szakmai és hatdskori

kompetenciit ad6 jogositvanyokkal.

® A kozpénzbdl finanszirozott rendszernek ne lehessenek szakteriileten
kiviilrél érkezett szerepldi (kereskedelmi és iigynoki tevékenységet

végzd profitorientdlt cégek).

® A rendszer felépitésében és mitkodésében a szaktandcsaddsi folyamat
végfelhaszndléit is érdekelté kell tenni, dgy, hogy a szaktandcsadé6i
tevékenységet igénybevevOk eldnyt élvezzenek a kiilonb6zd

tdmogat4si forrdsok lehivisaban.

A cél tehat egy olyan haldzat kiépitése, amely a gazdatol és annak igényeibdl
indul ki. A szaktandcsadok hatékony miikdodéséhez egy olyan struktira
sziikséges, amely rendelkezik a megfeleld szellemi tokével, tapasztalattal és

tudédsbazissal a tandcsadds korszerl és innovativ megvaldsitasahoz.

Ezért a javaslatom az, hogy a jelenleg miikodd rendszerek integralasabdl egy

Uj struktdra kialakitasa sziikséges, amelyet az 60. dbrdn mutatok be.

Véleményem szerint a Nemzeti Agrarszaktandcsaddsi, Képzési és
Vidékfejlesztési Intézet irdnyitasaval, az RSZK-k konzorciuma koordindlna
a hdlézat munkdjat. A RSZK-k mogott allé tudaskozpontok (egyetemek,
minta/bemutatéiizemek, laboratériumok, stb.) megfeleld infrastruktira és
intézményi (képzési, oktatdsi) hattérrel képesek lennének koordindlni a
rendszert. A hal6zati munka részeként a mindségirdnyitdsi, marketing, és
termelésirdnyitdsi rendszerek alkalmazisa mellett fontos, hogy a bemutaté-
tizemi hdlézat miikodtetése, tdmogatd tevékenysége is az RSZK feladata

legyen.
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A TSZK-k, falugazdasz halézat, agrarkamardk (6k is TSZK-k) szerepét a
helyi Agrar- és Vidékfejlesztési Kozpontok vennék at, melyek kibdviilt
feladatkorrel a jelenleg mitkodé halézatok feladatait lathatndk el. Igy nem
lenne egymadssal parhuzamosan miik6dé halézat, és a gazddlkod6 tudnd,
hogy ,.egy helyre” kell mennie ahol minden informéciét megkap. A vidéki
véallalkozé (gazdilkodd) egy szervezettel dllna kapcsolatban, amely
komplex, ,.egyablakos” szolgéltatdst biztositana szdmdra hasonléan, mint

Ausztriaban.
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60. abra: Az agrar-szaktanicsadasban érdekelt szervezetek kapcsolati

rendszere
0OSZB
VIM; NAKVI
Monitoring
bizottsag
Regiondlis
MGSZH MVH Szaktandcsaddsi Kozpontok
(konzorciuma)
Agrdr- és Vidékfejlesztési * Egyetemek
Tanacsado Kozpontok (TSzK haldzatra alapozva) | s Kutatéintézetek
. Fa'lu:gazda'szl halorzat . + Bemutatd
+ Neévjegyzeki tandcsadok ek

» Kamarai tandcsadok

Kereskedelmi

Vidéki véllalkozok T

(gazdalkoddk) 2 . .
Erdekvedelmi

szervezetek

Forrés: Sajat vizsgalat, 2012.

A gazdalkoddk szempontjdbdl a felvdzolt rendszer az aldbbi elonyokkel jér:

A gazdilkod6 egy szaktandcsadési szervezettel tartja a kapcsolatot.
Jelentdsen novelné a rendszer hatékonysagit, hogy a gazdilkodé egy
helyen, megbizhat6 forrdsb6l hozzdjut az Osszes sziikséges
informdcidhoz, igy tobb 1d9 jut a tényleges tevékenységére.

Az egyszerli és atldthatd struktira miatt a gazdilkodok nagyobb
bizalommal veszik igénybe a tandcsad6i szolgdltatast, igy

versenyképesebb gazdalkodast tudnak folytatni.
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e A gazdik konnyebben és gyorsabban jutnak informéicidhoz, ez
eldsegiti hatékonyabb dontéshozatalukat.
e Az j rendszerben tobbféle szaktandcsaddsi modszert lehetne
alkalmazni, igy a gazdalkodé nagyobb ,kindlatbol” tudna vélasztani.
e A gazdilkodénak nagyobb esélye lenne elnyerni a pdlydzati,
tdmogatasi forrdsokat ugyanis egy olyan szaktanidcsad6 kezelné az
igyeit, aki jol képzett, és teljes egészében atlatja ligyfele gazdasagi
helyzetét és ismeri annak lehetOségeit és igényeit
Az Iranyit6 Hat6sdg szempontjabdl a felvazolt rendszer az alabbi elényokkel

jarna:

A korabban parhuzamosan miikodd rendszerek integrdldsa révén
koltséghatékonyabb a rendszer.
® Az uj rendszer atlathatobb, és konnyebben ellendrizheto.
e Az EU-s és a nemzeti forrdsok allokdcigja raciondlisabban
tervezhetd.
e A szaktanidcsaddsi rendszert jobban ki lehetne haszndlni a kétiranyud
(kormany-szaktandcsadoi hdlézat-gazdalkodé) kommunikacioban.
Ezen szemléletvdltassal és rendszerdtszervezéssel a szaktandcsad6i hdlézat
taldn ésszerlibb, hatékonyabb és gazda-kozpontibb lehetne. A tdmogatési
Osszeg a tényleges tandcsaddsi munkdra, és annak megalapozdsara lenne
fordithato.

Osszegezve a kutatdsom konkldzi6jat, dgy gondolom, hogy a kutatési
munkdbdl szdrmazéd eredmények komplex médon felhaszndlhaték a magyar
szaktandcsaddsi rendszer hatékonyabbd tételéhez igy egy olyan struktira all
mind a gazdilkod6k, mind a szaktandcsaddk rendelkezésére, amely —
hosszitdvon is- eldnyds minden szerepld szamdra. Ehhez természetesen a
szakteriileten tevékenykedd szakemberek széleskorli 0Osszefogasdra, és

jelentds dllami tdmogatasra van sziikség.
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1. Két kiilonbozd gazdasagi, fejlettségi szinten 1év0 orszdgban
(Magyarorszdg, Ausztria) 0sszehasonlitottam az ott él6 gazdalkoddok
szaktandcsaddssal kapcsolatos igényeit, elvdrdsait. Az igények
ismeretében konkrétabban lehet meghatdrozni a hazai szaktanicsadas

céljait, a mikodési folyamatot, és az ehhez sziikséges strukturat.

2. Osszehasonlitottam a két orszdgban tevékenykedd mezOgazdaségi
szaktandcsadok szolgéltatdsait (tevékenységi teriiletek, ismeretdtaddsi
moédszerek, munkakapcsolatok).  Kimutattam, hogy hatékony
szaktandcsadds egy olyan orszdgban végezhetd, ahol a szaktanidcsaddk
képzése magas szintl, rendszeres, és a Mezdgazdasdgi Ismereti és

Informacids rendszer teljes vertikuma a rendelkezésiikre 4ll.

3. Vizsgaltam a két orszdg szaktandcsadasi rendszereinek miikodését.
Megéllapitottam, hogy a szaktandcsaddsi rendszer ott lehet hatékony,
ahol a szaktandcsadok képzése rendszeres €és magas szintli, a
tandcsaddsban alkalmazott moédszerek kore az iigyfelek igényeihez
teljes mértékben igazodik, és a megfeleld6 motivaciés modszerek

alkalmazdsaval biztositva van a szaktandcsadéi hivatds gyakorldsa.

4. A kutat6 munka sordn levont konkluzidkra alapozva felvazoltam egy
olyan ,egyablakos” mezOgazdasagi szaktandcsaddsi rendszert, mely
mind szakmailag, mind koltséghatékonysdg szempontjabdl optimadlis és

atlathato.
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Hogy a gazdilkodok a jovOben is perspektivét 1dssanak a mezdgazdasagban,
elengedhetetleniil, sziikséges az, hogy egy olyan szaktandcsadasi szolgéltatas
alljon a rendelkezésiikre, melynek segitségével hatékony termelésre képesek.
Dolgozatomban a hazai és az osztrdk szaktandcsaddsi rendszert
hasonlitottam Ossze, de tobb eurdpai agrar-szaktandcsadasi rendszert is
tanulmanyoztam, emeltem ki erdsségeiket, és azok adaptdlhatésagi

lehetdségeiket.

A kutatdsom célja, hogy a kérddives felmérésekben megszerzett
informdcidkra, Osszefliggésekre tdmaszkodva egy olyan szaktandcsadési
struktirat vazoljak fel mely a gazddlkodok igényeire van szabva, kdnnyen
elérhetd, atlathatd, és mikodoképes. Az értekezés legfontosabb célkitlizései
kozott szerepel, a hazai és az eurdpai agrarszaktandcsadassal kapcsolatos
szakirodalom tanulméanyozasa, tovabbd, a gazdalkoddk és a szaktandcsaddk
jellemzdinek, tevékenységének vizsgdlata Magyarorszdg és Ausztria
vonatkozdsdban.

A gazdilkodok és a szaktanidcsadok korében végzett kérddives felmérés
(Magyarorszdg, Ausztria) segitségével kovetkeztetéseket vontam le a hazai
rendszer hidnyossigaira vonatkozdan.

Mindkét célcsoport esetében 100-100 kitoltott kérddiv segitségével jutottam
megfeleld mennyiségli informacidhoz. A minél reprezentativabb adatgyiijtés
érdekében Magyarorszdg és Ausztria esetében is igyekeztem az adott orszag
kiilonbozd foldrajzi elhelyezkedésii, eltér6 mezOgazdasidgi és gazdasigi
fejlettségl, kulturdju teriileteirdl adatokat gytijteni.

A dolgozatom cimében megfogalmazott cél - agrar-szaktandcsaddsi

rendszerek vizsgdlata és értékelése - eléréséhez sziikségesnek tartottam, a
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magyar viszonyokhoz hasonlithat6, ugyanakkor egy fejlettebb, nagyobb
tradiciéval biré szaktanicsaddsi rendszer vizsgdlatit. Ezen feltételeknek a
kornyez6 - emiatt hasonlé adottsdgokkal rendelkezd - orszdgok koziil a
szaktandcsaddsi rendszer fejlettsége okdn Ausztria felelt meg leginkdbb. A
két orszag fejlodése — bar a huszadik szdzadban eltérd irdnyt vett — a miltban
mégis szdmos ponton kapcsolddott egymdshoz a torténelem folyamdn
(Osztrdk-Magyar Monarchia). A torténelmi tradiciok természetesen a
mezOgazdasagi fejlodésre is ranyomtdk bélyegiiket, s bar a kdrnyezd, volt
szocialista orszdgok mai mezdgazdasdga kétségteleniil hasonlé szerkezeti
gondokkal kiizd, mint hazank, mégis célravezetébbnek taldltam egy olyan
orszdg szaktandcsaddsi rendszerével valo Osszevetését, ahonnan kiprdbalt

struktirdk és jol miikodd médszerek adaptalhatok.

A kutatds sordn kiértékeltem a két orszdgban kitoltott kérddiveket, és az
eredmények vizsgélata sordn az aldbbi kovetkeztetésekre jutottam:

e Ausztridban magasabb a madsoddlldsban gazdilkodok ardnya a
hazainal (15%-kal), mert ott kisebb volumenben is rentabilis lehet a
gazdalkodas.

e Ausztria esetében kiemelked6en magas (52%) a szakmunkdasképzot
végzettek szdma, mig Magyarorszdgon ez teljesen heterogén képet
mutat.

e Nyugati szomszédunkndl a gazddk dontd tobbsége (79%) az
agrarkamaratol szerzi a gazdalkoddssal kapcsolatos informacidkat,
hazénkban az 6nall6 informécidszerzés dominal.

e Markans kiilonbség mutathaté ki a szaktanidcsadds helyszinét
illetden a két vizsgalt orszdg viszonylatdban.

e Hazéinkban a gazdalkoddéknak tobb helyrdl kell dsszegylijteni egy

adott témdban az informdciét, Ausztridban jelentdsen noveli a

165



8. OSSZEFOGLALAS

rendszer hatékonysagat, hogy a gazdalkodé egy helyen, megbizhat6
forrasbol hozzajut az dsszes sziikséges informéacidhoz (,,egyablakos”
rendszer).

e Magyarorszdgon nem miikodik jelenleg a csoportos szaktandcsadas,
mint hatékony ismeretitaddsi moddszer, és ez hatrdltatja a
gazdalkodok fejlodését.

¢ Hazdnkban a fiatalabb nemzedéknek nem vonzé alternativa
szaktandcsadoként dolgozni (alacsony kereseti lehetdség), ezért

£

egyfajta ,,eloregedés” tapasztalhat6 a szaktanacsaddk kozott.

® A szaktandcsaddk 4ltal alkalmazott ismeretdtadasi technikdk szama
Magyarorszagon  Osszesen  kettd  moddszerre  korlatozddik,
Ausztridban ez viszont komplex képet mutat.

e A hazankban tevékenykedd szaktandcsadék is kihaszndljdk az
internet adat lehetségeket, ugyanigy, mint osztrak kollégaik.

* A magyar szaktanicsadok kevésbé nyitottak a tovabbképzésre, mint

az osztrak kollégdik.

Hazankban jelenleg is tobb olyan hédlézat miikédik péarhuzamosan
(falugazdédszok, kamarai tandcsaddk, névjegyzéki tandcsaddk), melyek
miikodésének célja, hogy a gazdilkodokat megfeleld6 mindségl
informécidval lassa el, a megfeleld idében. Ez a megoldds bonyolult,
ugyanakkor nem koltséghatékony. Mindezek mellett nagy probléma az is,
hogy a téritésmentes iigyfélszolgalati tanicsadds és a téritéses névjegyzéki
tandcsadds egymdssal nincs Osszehangolva. Szdmos olyan rendellenesség
taldlhaté a rendszerben, amelyek miatt a gazdilkoddnak nem 4tlathat6 és

konnyen igénybe vehetd a rendszer.

Ugy gondolom, hogy ha a fent emlitett problémék megolddsra keriilnek,

hazankban is tobb gazdalkodé veszi igénybe a szaktandcsaddsi szolgaltatast.
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Ausztridban még mindig 4llamilag finanszirozott a szaktandcsadasi
struktira, viszont csak egy rendszert finansziroznak. Ha ez hazdnkban is igy
lesz, akkor tobb forrds jut majd az egyes részteriiletekre. Egy olyan dllamilag
tdmogatott szaktandcsaddsi rendszer, amely a teljes termel6i kort (birtok
nagysigtol fliggetleniil) szélitja meg, - orszagos és teriileti valamint szakmai
lefedettséggel rendelkezik, - el tudnd l4tni a gazdalkoddk felmeriil6 igényeit.
A meglévd intézményi rendszer alapjaira tdmaszkodva, kiépithetd egy tj
struktdra, amelybe beleolvadndnak a jelenleg parhuzamosan futé
szaktandcsaddsi rendszerek. Természetesen az is nyilvdnvald, hogy a
parhuzamos struktirdk teljes személyi appardtusdra nincs sziikség, igy

egyszerlibb és koltséghatékonyabb lesz az 1j rendszer.

Dolgozatomban megkiséreltem egy olyan modellt bemutatni, amely a
gazdatol és annak igényeibdl indul ki. A szaktandcsadék hatékony
miikddéséhez sziikséges egy olyan rendszer, amely rendelkezik a megfeleld
szellemi tOkével, tapasztalattal, tuddsbdzissal a tandcsadds korszerli és

innovativ megvaldsitasahoz.

A mezbgazdasdgi szaktandcsaddsi szolgaltatds megjelenik a teljes
agrirvertikumban (vagy legaldbbis ez a cél), ezért a téma valamennyi
perspektivdjinak részletes kidolgozasdra munkdm keretében nem keriilhetett
sor. De reményeim szerint az daltalam vizsgdlt részteriileteken sikeriilt
tisztdznom néhdny olyan problémdt, ami hozz4jarulhat a tanulminyozott

problémakor gyakorlati megoldasahoz.
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1. szamii melléklet

KERDOIV MEZOGAZDASAGI TEVEKENYSEGET FOLYTATO

GAZDALKODOK RESZERE

Tisztelt Gazdalkodd!

A doktori disszertdciomat from a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Mezdgazdasag- és
Elelmiszertudomdnyi ~ Karon, ~Mosonmagyarévdron. Munkdmban az  eurdpai
szaktanicsaddsi rendszereket vizsgdlom, és ehhez sziikségem van a magyar gazdalkod6k
véleményére is szaktandcsadasi rendszeriinkrol.

Kérem segitse munkdmat, és toltse ki az aldbbi kérdéivet.

Elore is koszonom.

Vér Andras
PhD hallgat6
verandras@mtk.nyme.hu

Tel: 96/566-781, 30/46 999 28

1. Eletkora: ............. év
2. Foéallasban vagy masodallasban végzi tevékenységét?

foallas
masodallas

[y

3. Legmagasabb iskolai végzettsége:
(Kérjiik, jelolje x-el a megfeleldt.)
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ooo0ooo

o000 =

e

altaldanos iskola
szakmunkasképzd
szakkozépiskola
gimndzium
féiskola

egyetem

Gazdalkodas médja

hagyomdanyos
bio

Megmiivelt teriilet nagysaga:

szantdé ... ha
kert, gyimolcsds  ........... ha
gt ha
legel6 .l ha
erd6 Ll ha
egyéb L ha
Osszesen: ~ .oeeen..l ha
Munkaeré 1étszam (éves atlag): ........ f6, ebbol alkalmazott: ........ fo.

Tevékenység tipusa: (Mibél szarmazik a bevétel legnagyobb hanyada?)

ndvénytermesztés
allattenyésztés
vegyesgazdalkodds
egyéb

Tevékenység iranya:

szant6foldi novénytermesztés
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10.

oo

z0ldségtermesztés ... ha
gyiimolcstermesztés ... ha
szOlészet-bordszat ...l ha
erdégazdalkoddas L. ha
biotermelés ha
sertés db
ebbdl anyakoca: .l db
szarvasmarha .l db
ebbdl tehén: db
ebbol kettéshasznd:  ............ db
hishasznu:......... db
juh db
baromfi 6sszesen: .l db
ebbdl: tojétydk ...l db
broilercsirke ~  ............ db
liba db
kacsa Ll db
pulyka db
........................... db
6 db
nyal db
méh csalad
YD

Szerzddés alapjan értékesiti termékeit?

igen
nem

Feldolgozva értékesiti termékeit?

igen
nem
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11.

000

12.

(Y

p—
w

oo0000000000000 0

(M my

15.

Egyénileg vagy értékesitési szovetkezeten keresztiil értékesiti termékeit?

egyénileg
szovetkezeten keresztiil
termeltetékon/integratorokon keresztiil

Van értékesitési problémaja?

nincs

T2

. Mely teriileteket szeretné fejleszteni a jovoben?

szant6foldi novénytermesztés
z0ldségtermesztés
gyiimolcstermesztés
sz8lészet-bordszat
erdégazdalkodas

biotermelés

agroturizmus

sertés

szarvasmarha

juh

baromfi

16

nyul

méh

€gYED: L

Mikor kezdett gazdalkodni?

1-5¢éve
6-10 éve
10 évnél régebben

Napi atlagos munkaidé raforditas?
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19.

MELLEKLETEK

kevesebb, mint 1 éra
1-5 6ra

6 - 10 6ra

tobb mint 10 éra

Van olyan csaladtag, aki a gazdalkodast tovabbviszi?

igen
nem

Mekkora a gazdasag termelésébél szarmazé jovedelme a csalad
osszjovedelméhez viszonyitva?

0-25%

26 -50 %
51-75%
76 - 100 %

Mely forrasokbol szerzi a termeléssel, értékesitéssel kapcsolatos informacioit?

mezdgazdasagi szaklapok

televizid

radié

gyarték (vetdmag, miitrdgya, ndvényvéddszer, gép), forgalmazok bemutatdi,
eldaddsai

termeltetok bemutatdi, eloadasai

mds termeldkkel folytatott megbeszélések

BEYED: o

Mennyi id6t fordit hetente ezen informaciok megszerzésére?
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1 maximum 1 6rat
1 maximum 1-5 6rat
Tobb, mint 5 6rat

20.

a
a

o000 o0oo

21.

000

22,

oo

Részesiilt mar tevékenységével kapcsolatos szaktanacsadasban?

igen
nem

Amennyiben igen:

Kitdl kapott szaktanacsot?

Agrarkamara

cégek (novényvéddszer, miitrdgya, takarmany stb. gyartok és forgalmazok, stb.)
oktatdsi intézmények

szovetkezet

magan szaktanicsadé

mas gazdalkodé

egYED: L.

Mennyire volt sikeres a szaktanacsadas?

sikeres volt
kozepesen volt sikeres
nem volt sikeres

A jovében milyen mértékben kivanja a mezégazdasagi szaktanacsadast igénybe
venni?

nagyobb mértékben mint most
ugyanigy mint most
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kevésbé

. Milyen témakban kapott mar szaktanacsot?

szant6foldi novénytermesztés
kertészet

sz6lészet-bordszat
takarmanyozas
gyepgazdalkodas
allattenyésztés
kisallattenyésztés
novényvédelem
erdégazdalkodas

gépesités

biotermelés

ontozés

erdészet

vadgazdélkodés

haldszat

falusi vendéglatas

Uj tipusu szovetkezetek szervezése
tizemgazdasagi témdk
konyvelés

ad6zds

egyéb: ...

. Honnan kapja a kolcsonos megfeleltetéssel ( ,,Cross Compliance”) kapcsolatos

informaciokat?

Agrarkamara

Teriileti Szaktandcsad6 Koézpont (T'SzK)

cégek (ndvényvéddszer, miitrdgya, takarmany stb. gyarték és forgalmazok)
integritorok, termelteték

mezdgazdasagi kereskedelem, gazdaboltok stb.

oktatdsi intézmények

szovetkezet

magan szaktandcsadd

mds gazdalkodd

EEYED: L.

A jovoben mely témakban szeretne szaktanacsot kapni?
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Unovénytermesztés

Ukertészet
Wsz06lészet-bordszat
Utakarmédnyozds
Ugyepgazdalkodas
Udllattenyésztés
Ukiséllattenyésztés
Unovényvédelem
Werddgazdalkodas

Ugépesités

Wbiotermelés

Qontozés

Uvadgazdélkodas

Whaldszat

Ufalusi vendéglatas

Uuj tipusd szovetkezetek szervezése
Uiizemgazdasagi

Ukonyvelés

Wadézas

Uegyéb: ..o

26. A szaktanacsadas melyik formajat részesiti elényben?
Unem veszek igénybe szaktandcsot (megoldom sajit magam)
Ucsoportos szaktandcsadds

Uegyéni szaktandcsadds, személyes elbeszélgetés
Utanfolyam

Uelbadas

Ubemutatd

Utelefonos szaktandcsadds

Uinternet

Qkiallitasok, vasdrok

Ucikkek, tajékoztaté anyagok
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2. szdmui melléklet

FRAGENBOGEN FUR BAUERN UND BAUERINNEN

Ich schreibe meine Doktorarbeit iiber landwirtschaftliche Beratung in
unterschiedlichen europdischen Lindern. Dafiir bendtige ich einige Informationen
iiber die oOsterreichische Landwirtschaft und das Beratungswesen und habe daher
diesen Fragebogen erstellt.

Danke fiir das Ausfiillen.

Dipl. Ing. Andreas Ver — Universitit fiir Bodenkultur / Mosonmagyarovdr /
Ungarn

1. Alter: ............. Jahre

2. Haupt- oder Nebenerwerbsbetriebe
(Bitte ankreuzen)

O  Vollerwerb
O Nebenerwerb

3. Hochste Schulabschluss:

O Pflichtschule (Volksschule, Hauptschule)
O Fachschule

O Matura

O Hochschule, Universitit

4. Betriebsweise:
O biologisch

O konventionell

5. Wieviele Personen arbeiten auf dem Betrieb mit?
Familienmitglieder: ........ Person(en)

Angestellte: ........ Person(en)

6. Was ist die Titigkeiten:
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O  Ackerbau

U  Gemiisebau

O  Obstbau

O Weinbau

O Almbau

O Forstwirtschaft

Q Schweine:

Muttersauen:

O Rinder
Milchkiihe:
Mutterkiihe:
Mastrinder:

U Ziegen:

Q Schafe:

O Gefliigel insgesamt:
Legehennen
Masthiihner
Ginse
Enten
Puten

Q Pferde

O Hasen

O Bienen

a

7. Produktvermarktung

MELLEKLETEK

a) Haben Sie fiir ihre Produkte einen Abnahmevertrag (z.B. Milchhof)

a Ja
O Nein

b) Liefern Sie an ein Qualitatsprojekt (z.B. Jahrling, Grauviehprojekt,

Gemiiseanbau)?

Ja

Verarbeiten Sie ihre Produkte selber weiter?

a
0 Nein
¢
a

Ja
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Nein

Genossenschaft
Handel

Nein
Ja
Wenn ja, welche?

gosogooOoogo

Wie vermarkten Sie ihre Produkte?
Direktvermarktung
Vermarktungsprojekt

SONSLIGE ..o
Haben Sie Problemen bei der Vermarktung/beim Verkauf?

MELLEKLETEK

8. In welche Bereiche mochten Sie in Zukunft investieren? Welche Bereiche sind fiir

Sie in Zukunft interessant? (mehrere Antworten moglich

coodouodooodoo o

9.
a
a
a
a

o=

Ackerbau
Gemiisebau

Obstbau

Weinbau

Kriuter
Forstwirtschaft
Biolandbau

Urlaub am Bauernhof
Schweinehaltung
Rinderhaltung
Schaf-/Ziegenhaltung
Gefliigelhaltung
Pferdehaltung
Bienenhaltung

Sonstige: ....ooeiiiiiiiiiiinnn.

Seit wann arbeiten Sie am Betrieb?

Weniger als 1 Jahr
1 -5 Jahre

6 - 10 Jahre

Uber 10 Jahre

. Gibt es einen Hofnachfolger/eine Hofnachfolgerin?

Ja
Nein

. Wieviele Stunden arbeiten Sie pro Tag im Durchschnitt in der Landwirtschaft?

weniger als 5 Stunden
6 - 10 Stunden
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(W]

mehr als 10 Stunden

. Wie groB ist der Anteil der Landwirtschaft am gesamten Einkommen?
0-25%
26-50 %
51-75 %
76 - 100 %

cCooodg

13. Welche Betriebszweige tragen wie stark zum Einkommen bei?

Q Pflanzenbau ... %
O Tierzucht e %
O Sonstige LW-Einkiinfte cerenennPo

14. Woher bekommen Sie Informationen iiber aktuelle Entwicklung in der
Landwirtschaft und auf dem Markt ?

Fachzeitungen

Landwirtschaftskammer

Fernsehen

Radio

Betriebsmitelfirmen (z.B. Futtermittelfirmen)

Genossenschaft

Andere Bauern

SONSLIGE: . eneintetie et

opoodooodg

. Wieviel Zeit pro Woche investieren Sie fiir die fachliche Information?
Hochstens 1 Stunden / pro Woche
Hochstens 1-5 Stunden
Mehr als 5 Stunden

co0g

. Von welcher Stelle bekommen Sie landwirtschaftliche Beratung ?
Landwirtschaftskammer
Betriebsmittelfirmen (z.B. Futtermittelfirmen)
Bildungseinrichtungen (z.B. Landwirtschaftschule)
Genossenschaft
Privatberater
Andere Bauern
SONSHGE: .onvvniiniiiiii

coodooogzy

. Welchen wirtschaftlichen Erfolg hatte die Beratung?
Viel Erfolg
Maissigen Erfolg
Keinen Erfolg

ooog

195



MELLEKLETEK

18. In welchem Ausmal} werden Sie in Zukunft landwtrschaftliche Beratung in
Anspruch nehmen?

U Mebhr als jetzt

O Gleich wie jetzt

U Weniger als jetzt

. Zu welchen Bereichen nehmen Sie schon Beratung in Anspruch?
Ackerbau
Griinland
Gemiisebau
Obstbau
Weinbau
Kriuteranbau
Forstwirtschaft
Biolandbau
Urlaub am Bauernhof
Schweinehaltung
Rinderhaltung, Milchwirtschaft
Schaf-/Ziegenhaltung
Gefliigelhaltung
Pferdehaltung
Bienenhaltung
Betriebswirtschaft
SONStIe: ...viniiiiiiiii

coodooodooodooooo g

20. Von wem bekommen Sie Informationen iiber die Cross Compliance (CC)-
Bestimmungen?

Landwirtschaftskammer

Betriebsmittelfirmen (z.B. Futtermittelfirmen)

Bildungseinrichtungen (z.B. Landwirtschaftschule)

Genossenschaft

Privatberater

Andere Bauern

SONStie: ...t

Co00dO0oD0

3%

1. In welchen Bereichen michten Sie in Zukunft Beratung in Anspruch nehmen
Ackerbau

Griinland

Gemiisebau

Obstbau

Weinbau

Kriuteranbau

Forstwirtschaft

Biolandbau

Urlaub am Bauernhof

oodooodoo
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Schweinehaltung

Rinderhaltung, Milchwirtschaft
Schaf-/Ziegenhaltung
Gefliigelhaltung

Pferdehaltung

Bienenhaltung
Betriebswirtschaft

Sonstiges: .....oeiiiiiiiiiiiiiinnnn,

22. Welche Formen der Beratung nehmen Sie in Anspruch?

cooodooog

Keine Beratung (Ich 16se Probleme selber)
Beratungsgesprich am Betrieb
Fachvortriage

Ausstellungen, Fachmessen

Kurse

Telefonische Beratung

Internet

Biicher, Zeitschriften usw.
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3. szdmu melléklet
KERDOIV
AGRAR - SZAKTANACSADASI SZOLGALTATAST NYUITO

SZAKTANACSADOK RESZERE

Tisztelt Szaktanacsado!

Doktori disszertdciomat irom a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Mezdgazdasag-
és Elelmiszertudomanyi Karon, Mosonmagyarévaron. Munkdmban az eurdpai
szaktandcsaddsi rendszereket vizsgdlom. Célom a magyar, és az osztrak
szaktandcsaddsi struktira Osszehasonlitisa. Reményeim szerint munkdm
eredményei segitik majd a magyar agrar-szaktandcsadds hatékonysaganak
novelését.

Kérem, segitse munkamat azzal hogy Kitolti az alabbi kérdoivet
(sziirke négyzetre kettét kattintva, az ,,alapértéket” allitsa at ,,jelolt”-
re), és visszakiildi nekem az alabbi e-mail cimre:

verandras @mtk.nyme.hu

Segitségét eldre is koszonom.

Vér Andrés

PhD hallgaté

verandras @mtk.nyme.hu
Tel: 96/566-781, 30/46 999 28

1. Eletkora:
[] 20-35

[] 36-50
[ ] 51 évnél idésebb

2. Neme:
(Kérjiik, jelolje x-el a megfeleldt.)
[ ING

[ ] Férfi

3. Féallasban vagy masodallasban végzi tevékenységét?
[ |Fé4llas

[ IM4sodallas
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4. Miota tevékenykedik szaktanacsadoként? (akar féallasban akar
masodallasban)
1-5 éve

6-10 éve
11-15 éve

oo

16 évnél régebben

5.Lakohely
[] Kozség

[] Viros
[ ] Budapest

6. Melyik régioban tevékenykedik:
[IDé1-Dunéntil

[ K6zép-Dunéntil
[ INyugat-Dunéntil
[ |Ko6zép-Magyarorszag
[]Eszak-Magyarorszig
[IEszak-Alfold

[ |Dél-Alfld

6.Milyen szakteriileten tevékenykedik? (max. 3 valasz lehetséges) Miért?
[] Szint6foldi novénytermesztés

] Allattenyésztés

[] Kertészet (zOldség-, gylimdlcs-, sz016-, diszndvény-,
gyogynovénytermesztés)

Taj- és kertépitészet

Allatorvoslds, allategészségiigy

Erd6- és fagazdalkodas

Vadgazdalkodas

Hal4szat

Novényvédelem

Oooogdod

Melioricid, vizgazdalkoddas
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Miiszaki technika
Kornyezetgazdalkodds

Foldiigyek (ingatlan-nyilvéantartds, foldmérés, foldvédelem, foldmindsités,

birtokrendezés)

Do odgogon

ODdoodoogoogo A

Allati eredetii termékek feldolgozasa
Novényi eredetli termékek feldolgozasa
Z06ldség- gyiimolesfeldolgozas
Italgyartds (bordszat, tiditdital-gydrtas, sorgyartas, dsvanyviz-eld4llitas)
Dohéanytermékek feldolgozdsa
Agrardokonémia, gazdalkodas
Agroturizmus

Logisztika

Okolégiai gazdalkodds
Tapanyag-gazdalkodds, talajvédelem
Vidékfejlesztés

Mely szervezetekkel alakitott ki munkakapcsolatot szaktanacsadasi
tevékenysége soran?
MVH

Falugazddsz Hal6zat

Magyar Agrarkamara

Helyi Vidékfejlesztési Iroda

Gazdalkod6k Erdekvédelmi Szervezetei
Onkorményzatok

Villalkozasfejlesztési Alapitvanyok

Helyi Leader Csoport

Magyar Nemzeti Vidéki Hél6zat (MNVH)
Kistérségi halzat

Felsooktatasi intézmények

TSzK
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[] RSZK

8. Hany gazdalkodonak segiti a munkajat?
[] 1-10 gazddlkodé

[ ] 11-20 gazddlkodé
[] 20-n4l tobb gazdalkod

9. Milyen ismeretatadasi modszereket alkalmaz munkaja soran? (tobb
valasz is lehetséges)
[Irod4j4ban fogadija tigyfeleit (hivatali konzultacid)

[ lGazdaudvar litogatdsa

[ |Telefonos kapcsolattartds

[ IBemutatdk szervezése
[]Csoporttaldlkozék szervezése
[|Cikkek, tdjékoztatok irdsa

[ |Tanfolyamszervezés

10. Mire hasznalja az internetet? (tobb valasz is lehetséges)
[ |Bongészés

[]Szakmai oldalak tanulményozisa

[ JLevelezés

[ |Marketingtevékenységet folytat

[ |Pdly4zatok figyelemmel kisérése

[ |E-kormdnyzati tevékenységek (iigyfélkapus iigyintézés)
[]On-line palyazatiras

11.Milyen csatornakon keresztiil kap szakmai informaciokat a
szaktanacsadasi tevékenységéhez?
[1Szakmai oldalak tanulmanyozdsa

[ ]Elektronikus levelezés
[ ]Postai dton
[ IKiilonboz6 informéciés kiadvanyok formdjdban

[ ]1Szakkonyvek

201



MELLEKLETEK

[ ]M4s szaktandcsadok

[ lOktat4si és kutatési intézmények
[ |Bemutatok, kidllitdsok
[1Szakfolyéiratok

12. Milyen szakmai tovabbképzéseken vesz részt szivesen? (Tobb valasz is
lehetséges)?
[ INéhény érds informéciés nap

[|Egész napos elméleti képzés

[ |Egész napos elméleti, gyakorlati képzés
[ |Tanulmanyuittal egybekotott szakmai nap
[ |Tobbnapos elméleti képzés

[ Kiilf6ldi tanulmanyuit

13. Megfelel6 mennyiségii informaciot kapott az Orszagos Szervezetektol
(FVM, VKSZI, MVH, stb) az SPS tovabbkommunikalasaval
kapcsolatban?

[ Igen, én mar tisztdban vagyok vele

[ Igen, a gazdalkodoknak teljes korii tajékoztatdst tudtam adni

[ |T4jékoztattam a gazddkat, de dgy érzem, nem értik az SPS Iényegét
[C]En sem vagyok tisztaban az SPS-sel, igy tovdbb sem tudom adni az
informéciot

14. Milyen eszkozokre lenne sziiksége, hogy az SPS-t hatékonyabban

tovabbkommunikalhassa a gazdalkodok felé?
[|Csoportos szaktandcsadas

[_|Egyéni szaktanacsadds a gazdaudvarban

[|T4jékoztatd kiadvanyok terjesztése a gazdalkodék korében

[ ]Elektronikus informéciéatadas

[]A kapcsol6dé minisztérium segitségével jelentds médiatdmogatds

[ |Esettanulmanyok bemutatdsa, modellezés

15. Igazsagosnak itéli meg a bazisév meghatarozasat?

[ Igen
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[ |[Nem

17. Milyen tajékoztatasi médszereket tart optimalisnak a gazdalkodoknak a
CC-val kapcsolatban?
[ICsoportos szaktandcsadds

[ |Egyéni szaktanicsadds a gazdaudvarban
[T4jékoztaté kiadvanyok terjesztése a gazdalkoddk korében
[ IBemutatdk szervezése

[ ]Elektronikus informéciéatadas

18. Mennyire sajatitottak el/értették meg a gazdalkodok a kolcsonos
megfeleltetés Iényegét/kovetelményrendszerét?
[ |Tisztdban vannak a kovetelményrendszerrel, és igyekeznek betartani azt

[ INagyjabol értik a 1ényegét, de nem helyeznek nagy hangsiilyt a
kovetelmények betartisara

[ ]Nem értik, és nem is foglalkoznak vele

19. Milyen ismereteket, készségeket var el egy szaktanacsadoéi asszisztenstél?
[ |Szaktandcsaddsra vonatkozé jogszabélyok ismerete

[]A tdmogatds jogosultsagat meghatdrozé tényezék ismerete
[ JKommunikécids csatorndk ismerete

[|Elektronikus korményzati kommunikécié hasznalata
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4. szdmu melléklet

FRAGENBOGEN

FURLANDWIRTSCHAFTLICHE BERATERINNEN

Ich schreibe meine Doktorarbeit lber die landwirtschaftliche
Beratung in unterschiedlichen europdischen Landern. Dazu bendtige
ich einige Informationen auch (ber die dsterreichische Lanadwirtschaft
und das Beratungswesen. Zu diesem Zweck habe ich diesen
Fragebogen erstellt und bitte Sie héflichst die untenstehenden
Fragen zu beantworten!

Vielen Dank fiir Ihre freundliche Mitwirkung!
Dipl. Ing. Andreas Ver
PhD Student
Westungarische Universitéat Fakultdt  fir  Agrar- und
Lebensmittelwissenschaften, Mosonmagyarovar , Ungarn
verandras@mtk.nyme.hu
Tel.: 00 36 96 566 728
00 36 30 46 999 28

1. Alter:
[] 20-35
] 36-50
] 51-

2. Geschlecht:
[] Frau

[] Mann

3. Sind Sie praktische Landwirt?

[ Ja
[INein

4. Seit wann arbeiten Sie als landwirtschaftlicher Berater?
[ ]Seit 1-5 Jahren
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[ ]Seit 6-10 Jahren
[ ISeit 11-15 Jahren
[ Imehr als 16 Jahren

5. Wohnort:
[lLandeshauptstadt

[lumgebung, Land
[|Bundeshauptstadt

6. In welcher Region arbeiten Sie?
[ IStidosterreich

[ ]Ostosterreich
[ INordssterreich

MELLEKLETEK

7. Was ist Ihr Spezialgebiet, Sparte? (mehrere Antworten moéglich)

DPersanichkeitsbildung und Kreativitat;
[ lUnternehmensfiihrung;

[ JEDV und Informationstechnologie;
[ ]Erwerbskombinationen,

[ ]Urlaub am Bauernhof:

[ |Direktvermarktung;

[|Bauen, Energie und Technik;

[ JUmwelt und Biolandbau;
[Pflanzenproduktion;

[] Tierproduktion;

[IForst- und Holzwirtschaft;

[ IKultur- und Brauchtum;
DRegionaIentwickIung;
[IF6rderungsberatung

8. Mit wie viele Landwirten arbeiten Sie zusammen?
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[ ]1-10 Landwirten
[ ]10-20 Landwirten
[IMehr als 20 Landwirten

9. Mit welchen Instituten, Gesellschaften haben Sie Arbeitskontakt?(mehrere
Antworten méglich)
|:|Agrarmarkt Austria (AMA)

[ |Bioverbande
[ |Bundesforschungs- und Ausbildungszentrum
[ ]Osterreichische Agentur fir Gesundheit und Erndhrungssicherheit GmbH,
Bundesamt flr
Ern&hrungssicherheit (AGES)
[ ]Landwirtschaftskammern
[ ILandliches Fortbildungsinstitut (LFI)
[]Selbstverwaltungen
[ lUniversitat fur Bodenkultur Wien (BOKU)
[Landjugend Osterreich
[ ]Urlaub am Bauernhof
[ ]Schule am Bauernhof
[|Landesregierungen
[|Die Forstlichen Ausbildungsstatten (FAST) des Lebensministeriums
[ |Osterreichische Arbeitgemeinschaft fir Griinland und Futterbau (OAG)
[] Lebensministerium(BMLFUW)
[ IMaschinenring
[ 1S0NStiges: ...ccocvveeeeeeeeeeeeceeen

10. Was fiir Bildungs-Methoden verwenden Sie?(mehrere Antworten méglich)
[IBeratung in Ihrem Biiro

[|Beratung am Hof
[ |Telefon
|:|Gruppen- und Projektberatung
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|:|Mitteilungen in gedruckter oder elektronischer Form;
[ ]Weiterbildungsveranstaltungen;

DFachexkursionen

11. Wozu verwenden Sie beruflich das Internet?
|:|Surfing

[Joeruflichen Seiten studieren

[ |Briefwechsel

[ IMarketingtatigkeit betreiben
|:|F6rderungsinformationen einholen
[ ]Verwaltung

[] Erfahrungsaustausch mit Kollegen (z.B.: Ministerium, andere Bundeslander,

usw.)

12. Woher beziehen Sie Informationen zur Beratungstatigkeit? (mehrere
Antworten méglich)
[ ] Internet

[]E-Mail

[]offizielle Mitteilungen

[ ]Verschiedene Informationsmitteilungen
[ IBerufsliteratur

|:|Beraterkollegen, Vorgesetzte
[IBildungs- und Forschungsinstitute

[ ]Fachexkursionen, Ausstellungen

[ ]Fachzeitschriften

13. Welche beruflichen Fortbildungsveranstaltungen bevorzugen Sie?
(mehrere Antworten moglich)
[linformationsveranstaltungen (einige Stunden)

[|Ganztagige theoretische Informationstage
[lGanztagige praktische und theoretische Informationstage

[ ]Auslandische Fachexkursionen
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14. Haben Sie zur Informationsiibergabe genligende Informationen Uber
Betriebspramien (nicht OPUL) von den Bundesorganisationen erhalten?
[] Ja, ich konnte den Landwirten komplette Informationen erteilen

L] Ich informierte die Landwirte, aber ich glaube, dass sie den Inhalt von
Betriebspramien (nicht OPUL) nicht vollkommen verstanden haben

[] Ich kenne mich grundsatzlich aus, manchmal brauchen Detailinformationen

[ ] Mein Wissenstand ist mangelhaft

] Ich bin fachlich nicht zustandig

15. Was fiir Methoden brauchen Sie, um den Betriebspramien (nicht OPUL)
effizienter weiterzuleiten?
[] Gruppen- und Projektberatung

[] Beratung am Hof

Verschiedene Informationsmitteilungen

Mitteilungen in gedruckter oder elektronischer Form;
Medienarbeit

Fallstudien

Oooof

SONSHYES: v

. Finden Sie die Bestimmung eines Referenzjahre (2000-2002) berechtigt?
ja

[ Os

nein

17. Kénnen die CC-Bestimmungen dazu beitragen, dass die Akzeptanz der
nicht Landwirtschaftliche Bevélkerung betreffend der Direktzahlungen
steigt?

L] ja, weil

18. Welche Informationsmethoden finden Sie effizient fiir den Bauern
hinsichtlich CC?
[] Gruppen- und Projektberatung

[] Beratung am Hof
[ 1 Verschiedene Informationsmitteilungen

[ ] Veranstaltungen organisieren
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[] Elektronischer Informationstransfer
] Informationsmaterial, Broschiire

[ ] SoNnstiges: .........uuvvvvieeieieeeeeeeeeen,
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

AMA: Agrarmarkt Austria

BFI: Berufsforderungsinstitut (Szakmai képzO6kozpont, Ausztria)
BMLFUW: Osztrdk Szovetségi MezOgazdasagi- Erdészeti-
Kornyezetvédelmi- és Vizgazdalkodasi Minisztérium

BOKU: Hochschule fiir Bodenkultur (Bécsi Mezdgazdasédgi Foiskola)
CAP: Common Agricultural Policy (k6zos agrarpolitika)

CC: Cross-Compliance (kolcsonds megfeleltetés)

CPS rendszer: IKR Bébolna 4ltal kidolgozott kukoricatermelési rendszer -
Corn Production System

DLV: De Landbouwvoorlichting (holland Szaktandcsadé Szolgalat)
DMSZSZ: Dunéntiili Mezdgazdasagi Szaktanicsadok Szovetsége
EAGGF: Eurépai Mezdgazdasigi Orientacids és Garancia Alap

EUME: Eurépai Méretegység

FAS: Farm Advisory System (Mezdgazdasagi Szaktandcsadé Rendszer)
FM: Foldmiivelésiigyi Minisztérium

FVM: Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium

GAEC: Good Agricultural and Environmental Condition (helyes
mezdgazdasagi és kdrnyezeti allapot)

HMKA: Helyes Mezbgazdasagi és Kornyezeti Allapot

TALB: International Academy of Consultants in Agriculture, Home
Economics and Rural Development — Nemzetkozi szaktandcsad6 szovetség
IH: Irdnyit6 Hat6sag

IKSZT: Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Terek

INVEKOS: Integriertes Verwaltungs- und Kontrollsystem (integralt
1gazgatdsi és ellendrz0 rendszer)

JFGK: Jogszabdlyban Foglalt Gazddlkodasi Kovetelmények

KAP: kozos agrarpolitika
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LEADER: Liaison Entre Actions pour le Developpement de I’Economie
Rurale (Kozosségi kezdeményezés a vidéki gazdasag fejlesztéséért)
LFI: Landliches Fortbildungsinstitut (Vidéki Tovdbbképzd Kozpont,
Ausztria)

LTO: Land- en Tuinbouw Organisati (holland szaktandcsad6 szervezet)
MAGOSZ: Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége
MEM STAGEK: mez3gazdasagi irdnyitas kozponti informéciés rendszere
MEM: Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium

MOSZ: Mezdgazdasagi Szovetkezdk és TermelOk Orszagos Szovetsége
MTR: mezOgazdasagi tandcsado rendszer

MVH: Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal

NAKVI: Nemzeti Agrarszaktandcsadasi Képzési és Vidékfejlesztési Intézet
NVP: Nemzeti Vidékfejlesztési Program

NVT: Nemzeti Vidékfejlesztési Terv

NYME MEK: Nyugat-magyarorszigi Egyetem, MezOgazdasag- és
Elelmiszertudoményi Kar

OMSZB: Orszigos Mezdgazdasigi Szaktanicsadoi Bizottsdg

RDP: Osztrak vidékfejlesztési program

RSZK: Regiondlis szaktanicsadasi Kézpont

SMR: Statutory Management Requirements (k6lcsonds megfeleltetés
alkalmaz4si korébe tartozo jogszabdlyban foglalt gazd4lkoddési
kovetelmények)

SZNJ: Szaktandcsaddi Névjegyzék

TEAGASC: Ir Mez6gazdasagi és Elelmezési Fejlesztési Hivatal

TSZK: Teriileti Szaktandcsaddsi Kézpont

UMVP: Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program

VKSZI: Vidékfejlesztési Képzési és Szaktanacsaddsi Intézet

VM: Vidékfejlesztési Minisztérium
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