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1. BEVEZETES

A szerz6 sziikségesnek tartotta a dolgozat cimében
megfogalmazott cél eléréséhez, a magyar viszonyokhoz
hasonlithaté, ugyanakkor fejlettebb, nagyobb tradiciéval biréd
szaktandcsaddsi rendszer vizsgdlatit. Ezen feltételeknek a
kornyez6, emiatt hasonld természeti adottsdgokkal rendelkezd
teriiletek (Als6-Ausztria, Burgenland) koziil a szaktanicsadasi
rendszer fejlettsége okdn Ausztria felelt meg leginkabb. A két
orszag fejlodése — bar a huszadik szdzadban eltérd irdnyt vett —
a multban mégis szdmos ponton kapcsolddott egymashoz.

2. AKUTATAS HATTERE, CELKITUZESEK

A kutatds célja, hogy a hipotézisek igazoldsdval vagy
megcafolasdval megoldésra keriiljenek a kutatdsi problémdk és
egy hasznalhaté, egyszerii szaktandcsaddsi modell alljon
rendelkezésre a hazai viszonyokra, az osztrdk adapticiok
alapjan. A kérddives  felmérésekben  megszerzett
informdcidkra, Osszefiiggésekre tdmaszkodva a szerzd
igyekezett egy olyan szaktandcsaddsi struktirdt felvizolni,
mely a gazddlkodok igényeire van szabva, konnyen elérhetd,
atlathat6 és miikodoképes.

A fentiekbdl kiindulva az értekezés legfontosabb célkitlizései a
kovetkezdkben fogalmazhatok meg:

e A hazai é az eurdpai agrar-szaktanicsadassal
kapcsolatos szakirodalom tanulmanyozasa,
rendszerezése. Ebben a szerzd kiilonds figyelmet
szentel az osztrdk szaktandcsaddsi struktira és az
egyes hattérintézmények bemutatdsira, melyek a
gazdalkoddk boldogulésat segitik.

* A mezbgazdasdgban tevékenyked6 gazdilkodok és az
agrar-szaktanidcsaddsi szolgéltatast nyujté



szaktandcsadok  jellemzdinek, tevékenységének
vizsgdlata és Osszehasonlitisa Magyarorszag és
Ausztria vonatkozdsaban.

e A gazdéilkoddk és a szaktandcsadok korében végzett
kérddives  felmérés  (Magyarorszdg,  Ausztria)
segitségével kovetkeztetéseket levonni a hazai
rendszerre vonatkozdan.

e Olyan szaktandcsaddsi  struktira  modelljének
elkészitése, mely megsziinteti a jelenlegi rendszerben
miikodo parhuzamossagokat, ezaltal
koltséghatékonyabb és egyben atlathatobb lesz.

3. ANYAG ES MODSZER

A kutatémunka sordn a szerzé elsGsorban a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Mez6gazdasag- és
Elelmiszertudomanyi Kar Szaktanicsadé és Tovabbképzo
Intézetének széleskori kapcsolatrendszerét vette igénybe az
informdcidk Osszegylijtéséhez mind a hazai, mind az osztrak
adatok tekintetében.

Regiondlis Szaktanicsaddsi Kozpontként az Intézet végzi a
Nyugat-Dunéntili Régidba tartozo névjegyzéki
szaktandcsadok éves képzését és vizsgdztatdsat, melynek sordn
szoros szakmai kapcsolat alakult ki a régiéban tevékenykedd
tanacsadokkal 1s. Rendezvények, szaktanacsadasi
egylittmiikodések, kozos palyazatok megvaldsitdsa folyamdn
orszagos szinten is sikeriilt olyan szakmai kapcsolatokra szert
tenni, melyek megalapoztdk a kérddives adatgylijtéshez
sziikséges kolcsonds bizalmat mind a mezdgazdasagi
termelOokkel, mind a szaktanacsaddkkal.

A kiilfoldi adatok megszerzésénél ezen kiviil a kiilénbozo
osztrdk Agrarkamardkndl (Burgenland, Tirol) toltott tobb
hénapos szakmai gyakorlataira tdmaszkodott a szerz. Az



Innsbrucki és a Burgenlandi Agrarkamaranal eltoltott 14 hetes
szakmai gyakorlatok sordn alkalma nyilt szaktandcsaddkkal
val6 eszmecserére és a gazddlkoddkndl tett ladtogatdsai sordn
tapasztalhatta, hogy miként zajlik az osztrdk szaktanicsadds
gyakorlata. A gazdalkodokkal készitett szakmai interjik révén
megismerte, hogy milyen vélemény alakult ki a
szakminisztériumrdl, az agriarkamara miikdodésérdl, és sok
esetben Magyarorszdgrol. A szakmai gyakorlatok sordn
tapasztaltak beépitésre keriiltek a dolgozatba.

Az osztrdk mezdgazdasagrol kozolt dltalanos adatokat részben
a kamarai munka soran, és a kamara altal szerkesztett
honlaprél, részben intézményi kiadvanyokbdl keriiltek
megszerzésre.

Szerzd tanulmdnyozta a témdval kapcsolatos hazai, és kiilfoldi
publikicidkat, és szakmai sajtokozleményeket. Vizsgilta a
vonatkozé jogszabalyokat, mind Magyarorszag, mind Ausztria
vonatkozésdban.

A kérddives felmérés 2008 és 2011 kozott tortént meg attdl
fliggben, hogy az egyes célcsoportokkal milyen formdban
tortént meg a kapcsolatfelvétel. A magyar és az osztrak
szaktandcsadasi rendszer Osszehasonlitdsa érdekében mindkét
orszdg esetében az aldbbi célcsoportok szaktandcsaddsban
betoltott szerepe keriilt vizsgdlatra:
» gazdalkoddk: mezd6- ill. erdOgazdasigi tevékenységet
folytat6 maganszemélyek
» szaktandcsadok: Magyarorszdgon a Szaktanicsaddi
Névjegyzékben szerepld szaktandcsaddk, Ausztridban a
vizsgédlt tartomanyok tartomdnyi agrarkamardihoz
tartoz6 szaktandcsadok.
Arra torekedtem, hogy mindkét célcsoportbdl
(szaktanacsadok, gazdalkoddk) minimum 100 kitoltott
kérddivet szerezzek be, igy 400 kérddiv alapjan vonhattam le
kovetkeztetéseimet, tehettem meg javaslataimat.



A minél reprezentativabb  adatgyljtés  érdekében
Magyarorszdg és Ausztria esetében is, az adott orszag
kiilonbozd foldrajzi elhelyezkedésti, eltér6 mezdgazdaséagi és
gazdasagi fejlettségii, kultirdju teriileteirdl keriiltek az adatok
begytijtésre. Magyarorszag esetében igy Budapest és a K6zép-
magyarorszagi Régid, illetve egy-egy, keleti és nyugati
orszdgrészben elhelyezkedd régié képezte a kutatds helyszinét.
A Nyugat-dundntili Régioban Gyo6r-Moson-Sopron és Zala
megye volt az adatgyiijtés helyszine, az Eszak-alfoldi
Régiobol foként a Debrecenben miikoddé Regiondlis
Szaktanacsadasi Kézpont vonzaskorzetébdl.

Ausztria esetében a kutatds célteriiletei a kovetkezdk voltak: a
gazdasigilag legkevésbé fejlett tartomdnynak szdmito,
sikvidéki  elhelyezkedése okdn azonban az orszdg
mezdgazdasagi termelésének dontd hinyadat add, az orszag
keleti részében fekvd Burgenland tartomdny; a Bécs kornyéki
teriiletet magaba foglalé Alsé-Ausztria, valamint az orszag
nyugati, hegyvidéki teriiletén 1évé Tirol tartomany. A hirom
tartomany eltér6 természeti és gazdasagi adottsagai
lehetdséget adnak arra, hogy a kutatds sordn Ausztria
mezOgazdasdgi szaktandcsaddsat jol jellemzd, reprezentativ
képet kapjunk.

4. SAJAT VIZSGALATOK ISMERTETESE,
ERTEKELESE

A disszertacié hazdnkban, illetve Ausztridban gazdalkodasi
tevékenységet folytaté csoportok 4ltaldnos jellemzdit mutatja
be a kérddives felmérés sordn gylijtott adatok alapjdn. A
vizsgélat mindkét orszag esetében a szaktandcsaddst befogadd
célcsoportok, a mezdgazdasagban tevékenykedo
véallalkozdsok, illetve a termelési folyamatban kozvetleniil



részt vevd gazdilkodok jellemzdinek, tevékenységének,
jovobeli szdndékainak felmérésére terjedt ki.

A gazdak szaktanicsadds irdnt mutatott igényét a szerzd
feltételezése szerint befolydsolja, hogy az adott gazdilkodo
mennyi ideje folytatja tevékenységét, milyen mennyiségii és
szintl tapasztalatra tett szert az évek folyaman. Ezért mindkét
orszdgban vizsgéilta a gazdilkodas kezdete ota eltelt idot.
Ausztridban a gazddlkodok lényegesen nagyobb hanyada
folytatja tiz évnél hosszabb ideje gazdédlkoddsi tevékenységét.
Az osztrdk gazddk dontd tobbsége (92%) tartozik ebbe a
kategéridba, ami a helyiekkel folytatott beszélgetések é&s
helyszini megfigyelések alapjan arra vezethetd vissza, hogy
Ausztridban hosszi ideje jol kiszdmithatd, stabil gazddlkodasi
koriilményekkel szdmolhatnak (gazdasdgi, jogi hattér, stb.),
valamint a magyarorszaginidl lényegesen magasabb a
gazdalkodasi tevékenység jovedelmezOsége és tdrsadalmi
elismertsége.

Megfigyelhetd, hogy Ausztridhoz (2%) képest
Magyarorszdgon (7%) magasabb a gazdadlkoddst djonnan -
kevesebb, mint egy éve - megkezdOk szdma, illetve
Ausztridhoz viszonyitva jelentdsen magasabb az 1-10 éve
gazdalkoddk ardnya (Magyarorszdgon 54%, Ausztridban 5%).
A gazdalkoddst tobb mint 10 éve folytatok ardnya
Magyarorszagon 39% (a gazddlkod6k 7%-a nem vélaszolt erre
a kérdésre), Ausztridban viszont ebbe a kategdridba tartozik a
gazdalkodok 92%-a. Ez is azt a feltételezést tdmasztja ald,
hogy Ausztridban tartésan biztos megélhetést nyudjt a
mezOdgazdasdgi tevékenység, ugyanakkor arra is enged
kovetkeztetni, hogy Ausztridban nagy hagyomdnyai vannak a
csaladi gazdélkodésnak, és aki elkezd gazddlkodni (szdmos
esetben viszi tovabb a sziil6ktdl 6rokolt gazdasdgot) az nagy
valészinliséggel folytatni is fogja évtizedeken ét.



A két orszdg gazdilkod6i informécidszerzési forrdsainak
kérdodives felmérésénél olyan kategoridkat jelolt ki a szerzd,
melyek az eltérd agririnformdicidés rendszerek ellenére is
0sszehasonlithatok (1. dbra).
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1. abra. A megkérdezett magyar és osztrak gazdilkoddk
informécidszerzési forrasai
Forrés: sajt vizsgalat, 2011

Megfigyelhetd, hogy mindkét orszig esetében domindns
szerepet tolt be a nyomtatott sajtd, hazdnkban ez a
legjelentdsebb informacidforrds a gazddlkoddk szdmara
(57%), Ausztridban a mdsodik helyen 4ll (ardnyaban
magasabb a Magyarorszagindl, 77%). Hazdnkban még mindig
az 0nall6 — szaktanidcsadé kozremiikodését mell6z6 —
informdciészerzés domindl (szaklapok, mads termeldkkel
folytatott beszélgetések, televizid), Ausztridban viszont a
gazddk dontd tobbsége (79%) az agrarkamardtdl szerzi a
gazdalkodassal kapcsolatos informécidkat, ahol legtobbszor
személyesen fordulhat egy-egy szakteriilet szakértdjéhez,
illetve csoportos tandcsadds formédjdban jut az \j ismeretekhez.
Osszehasonlitva a »gyartdk, forgalmazék  bemutatéi,
eldadasai” kategéridt, szembetlind, hogy hazankban a
gazdalkoddk 40%-a, mig Ausztridban csupdn a gazddlkoddk
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11%-a jelolte meg informdciés forrasként. Mivel ez
kereskedelmi célinak mondhaté informacidatadas (iizleti
tipusd, “4ruba csomagolt szaktandcsadds”), igy fenndll a
vesz€lye, hogy az ilyen tandcsaddst nydjté cégek csupdn az
altaluk gyartott termékek értékesitését szeretnék 0sztondzni
szaktandcsadds biztositdsdval. Tovabbi problémét vet fel, hogy
a kisebb gazdasdgok nem tartoznak ezen tipusd
informdcidatadas elsddleges célcsoport korébe, illetve kevés
figyelmet forditanak az alacsony raforditdst igényld
technoldgidkra. Ugyanakkor az is megdllapithatd, hogy a
kereskedelmi céld szaktandcsadds hagyomdnyosan magas
szinvonald, és igyekszik a gazdalkoddk felmeriild problémadira
gyorsan, preciz megoldast taldlni.

A szaktandcsaddsban Magyarorszdg és Ausztria esetében is
viszonylag heterogén Osszetételli, tobb szempontbdl is eltérd
csoport tevékenykedik, a koriikben végzett kérddives felmérés
segitségével azonban sikeriilt ezen csoportok néhany altalanos
jellemzgjét  kiemelni. A két orszdg szaktanicsaddsi
rendszerének  eltérd6  mivolta, fejlodése  miatt a
szaktandcsaddsban tevékenykeddk jellemz6i a két orszdg
kozott is jelentds kiilonbségeket mutatnak, példaul életkoruk,
szakteriiletiik, vagy éppen tevékenységilkk gyakorldsdnak
helyszine (varos-vidék) kozott.

A kérddives felmérésben résztvevd magyar és osztrak
szaktandcsadok kozott jelentds eltérés mutatkozik életkor
tekintetében. Mig Magyarorszdgon a legfiatalabb korosztaly
(25-35 év) csupdn 9%-ban képviselteti magit az Osszes
szaktandcsadd kozott, Ausztridban ugyanezen kategdridba
tartozik a szaktandcsadok 40%-a. Hazdnkban a szaktandcsadok
dontd tobbsége a legiddsebb, 51 év feletti kategdridba tartozik
(68%), Ausztridban pedig a szaktandcsadék 15%-a tartozik
ebbe a kategdridba (51 év felettiek). Ennek a tendencidnak
egyik lehetséges oka, hogy Ausztridban jellemzden az



agrarkamardknal aktivan dolgozék koziil keriilnek ki a
szaktandcsadok, hazdnkban a szaktandcsadéi névjegyzékben
szerepld szakemberek viszont gyakran nyugdijas éveikben
kezdenek szaktanacsaddként tevékenykedni (pl. egyetemi,
foiskolai oktatdk).

A szaktandcsadok munkdjdnak egyik f6 jellemzdje az
tigyfélkor nagysdga. Az egy szaktanicsadéra jutd gazdalkodok
szdméat vizsgalva megdallapithatd, hogy hazankban viszonylag
egyenletes eloszlast mutat ennek értéke. A  kisszdmu
gazdalkodénak (1-10 fdig) és a legfeljebb 20 fonek tanacsot
add szaktandcsaddk ardnya egyarant 26%, mig a 20 {6 feletti
gazdalkodét tandcsadéssal ellatok ardnya sem éri el az 50%-ot
(46%). Ausztridban ezzel szemben a szaktandcsaddkra a
legjellemzébb a 20 foénél tobb gazdilkodéval vald
kapcsolattartas, a tandcsadok 80 szdzaléka ebbe a kategéridba
tartozik. Ennek oka az osztrdk kamarai szaktandcsaddsi
rendszerben keresendd, ahol a csoportos szaktanicsadasi
formdkat a hazainidl nagyobb gyakorisaggal alkalmazzik,
valamint a kamardndl f6allasban tevékenykedd szaktanacsadok
joval tobb gazddval képesek tartani a kapcsolatot, mint a
tevékenységiiket jellemzéen mellékallasban folytaté magyar
tandcsadok.

A szaktandcsadasi tevékenység minél hatékonyabb végzéséhez
elengedhetetlen a megfeleld technikai hattér, a kiilénbozd
ismeretitaddsi modszerek alapos ismerete és alkalmazésa,
valamint a folyamatos, naprakész tovabbképzés mind a
tandcsadd szakteriiletén, mind pedig a szaktanicsadds
moédszertani  kérdéseinek tekintetében. Ezen jellemzdket
mutatja be a 2. dbra a vizsgdlt orszadgok vonatkozdsiban.



is
75
Cikkek, tijékoztatok irdsa :

Csoportos és projekt szaktandcsadds ﬁ 1
Bemutat ése F 59
o 20 40 60 80 100
%
W Ausstria @ Magyarorszig

2. abra. A magyar és az osztrak szaktanidcsadok dltal
alkalmazott ismeretataddsi modszerek
Forras: sajét vizsgdlat, 2011

A szaktanicsadok altal alkalmazott ismeretdtaddsi modszerek
esetében megfigyelhetd, hogy hazdnkban két-harom {0
modszer  alkalmazdsa  jellemz8. Ezek a  telefonos
szaktandcsadds, hivatali konzultici6, valamint a gazdaudvar
latogatds. A tandcsaddk kozel fele (46%) fogadja iroddjdban
igyfeleit. Kevésbé jellemzdek a nagyobb anyagi és munkaidd
raforditast (szervezést) igényld tandcsaddsi médszerek, mint
példaul a tanfolyamok (22%) illetve a bemutatdk szervezése
(22%). Szintén nem tartozik a gyakori mddszerek kozé a
cikkek, tdjékoztatok {rdsa, mivel ezzel a moddszerrel a
szaktandcsadok nem egész egyharmada (29%) él.

Ausztria esetében joval kiegyenlitettebb a kiillonbdzd
mddszerek haszndlatdnak megoszldsa, és emellett az egyes
moddszereket a szaktandcsadok nagyobb hdnyada alkalmazza,
mint hazdnkban. Magyarorszdghoz hasonléan itt is a
leggyakrabban alkalmazott megoldds a hagyomdnyos
telefonos kommunikacid, ugyanis ezt a moddszert szinte
minden szaktanidcsad6 alkalmazza (92%). Hasonl6an népszerii
az lgyfél iroddban torténd fogaddsa. Mig hazankban a
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tanacsadok fele sem él ezzel a lehetdséggel, ezzel szemben az
osztrdk tandcsadok 91 szdzaléka alkalmazza. Ennek
magyardzata feltehetdleg a szaktandcsadok agrarkamarai
foglalkoztatasdban rejlik. Az osztrdk gazdialkodék nagy
tobbsége bizalommal keresi fel a kamara iroddjaban a
szaktandcsadot, ha segitségre van sziiksége. Hazankban
viszont a magyar gazdilkoddk egy része vonakodik irod4jaban
felkeresni a tandcsadot.

Osszegezve a kutatds konklizidjat megdllapithat6, hogy a
kutatdsi munkabol sziarmazd eredmények komplex moddon
felhaszndlhatok a  magyar  szaktandcsaddsi  rendszer
hatékonyabb4 tételéhez, igy egy olyan struktira 4ll mind a
gazdédlkoddk, mind a szaktanicsadok rendelkezésére, amely —
hosszitiavon is — elényds minden szerepld szdmdra.

A cél tehat egy olyan halézat kiépitése, amely a gazdatdl és
annak igényeibdl indul ki. A szaktandcsadék hatékony
mikddéséhez egy olyan struktdra sziikséges, amelyben a
szaktandcsadok rendelkeznek a megfeleld szellemi tokével,
tapasztalattal és tuddsbazissal a tandcsadds korszerli és
innovativ megvaldsitdsdhoz.

A jelenleg miikodo rendszerek integralasabol egy 1j struktirat
sziikséges kialakitani, amely a 3. 4bran keriil bemutatasra.
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3. abra: Az agrar-szaktandcsaddsban érdekelt szervezetek
kapcsolati rendszere

0sZB
VM; NAKVI
Monitoring
bizottsag
Regiondlis
MGSZH MVH Szaktandcsaddsi Kdzpontok

(konzorciuma)

Agrdr- és Vidékfejlesztési Egyetemek
Tandcsado Kozpontok (TSzK hdldzatra alapozva) Kutatdintézetek
» Falugazdasz haldzat T e
= Névjegyzéki tandcsadok
» Kamarai tandcsadok

izemek

Kereskedelmi

Vidéki véllalkozék tandcsadas

(gazdalkodok) : . .
Erdekvédelmi

szervezetek

Forrés: Sajat vizsgalat, 2012.

A szerz6 véleménye szerint a Nemzeti Agréarszaktanacsadasi,
Képzési és Vidékfejlesztési Intézet irdnyitdsdval az RSZK-k
konzorciuma koordindlnd a hal6zat munkdjat. A RSZK-k
mogott allé tudaskozpontok (egyetemek,
minta/bemutatéiizemek, laboratériumok, stb.) megfeleld
infrastruktira és intézményi (képzési, oktatdsi) hattérrel
képesek lennének koordindlni a rendszert. A halézati munka
részeként a mindségirdnyitdsi, marketing és termelésirdnyitési
rendszerek alkalmazisa mellett fontos, hogy a bemutaté-iizemi
halézat miikodtetése, tdmogatd tevékenysége is az RSZK
feladata legyen.

A TSZK-k, falugazddsz halézat, agrarkamarak (TSZK-ként
funkciondlnak) szerepét a helyi Agrar- és Vidékfejlesztési
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Tanicsad6 Kozpontok vennék 4at, melyek kibdviilt
feladatkorrel a jelenleg miik6dd hdlézatok feladatait lathatnak
el. fgy nem lenne egymassal parhuzamosan miikodé halézat és
a gazdilkod6é tudnd, hogy ,egy helyre” kell mennie, ahol
minden informaciét megkap. A vidéki vallalkozé (gazdédlkodo)
egy szervezettel é&llna kapcsolatban, amely komplex,
~egyablakos” szolgdltatdst biztositana szdmdra hasonldan,
mint Ausztridban.

A gazdilkodék szempontjabol a felvazolt rendszer az aldbbi
elényokkel jar:

e Jelentsen novelné a rendszer hatékonysagat, hogy a
gazdalkodo egy helyen, megbizhaté forrasbdl hozzajut
az osszes sziikséges informacidhoz, igy tobb id6 jut a
tényleges tevékenységére.

o Azegyszerl és atlathato struktira miatt a gazddlkodok
nagyobb bizalommal veszik igénybe a tandcsadé6i
szolgaltatast, {gy versenyképesebb gazdalkodast
tudnak folytatni.

e A gazdidk konnyebben és gyorsabban jutnak
informéci6hoz, mely eldsegiti a hatékonyabb
dontéshozatalukat.

e A gazdilkodénak nagyobb esélye lenne elnyerni a
palyazati, és egyéb tdmogatasi forrdsokat, ugyanis egy
olyan tanidcsadd kezelné az ligyeit, aki jol képzett, és
teljes egészében atldtja ligyfele gazdasdgi helyzetét,
tovabbd ismeri annak lehetdségeit és igényeit

Az Irdnyit6 Hatésdg szempontjdbol a felvdzolt rendszer az
alabbi elonyoket biztositja:

e A kordbban pirhuzamosan miikodé rendszerek
integraldsa révén koltséghatékonyabb a rendszer.

e Az 4j rendszer atlathatobb, és konnyebben
ellendrizhetd.

e Az EU-s és a nemzeti forrdsok allokdcidja
raciondlisabban tervezhetd.
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e A szaktanidcsaddsi rendszert jobban ki lehetne
haszndlni a kétirdinyd (kormdny-szaktandcsadéi
halézat-gazdalkodd) kommunik4cidban.

Ezen szemléletvdltissal és  rendszerdtszervezéssel a
szaktandcsadéi hdlézat vdrhatéan ésszeriibb, hatékonyabb és
gazda-kozpontiibb lesz, igy a tdmogatdsi Osszeg a tényleges
tandcsaddsi munkdra és annak megalapozdsdra fordithat6.

5. UJ ES UJSZERU KUTATASI EREDMENYEK

1. Két Kkiilonbozo gazdasagi, fejlettségi szinten 1évo
orszagban (Magyarorszag, Ausztria) 6sszehasonlitottam
az ott él6 gazdalkodok szaktanacsadassal kapcsolatos
igényeit, elvarasait. Az igények ismeretében
konkrétabban lehet meghatdrozni a hazai szaktanicsadas
céljait, a miikodési folyamatot, és az ehhez sziikséges
struktdrét.

2. Osszehasonlitottam a két orszdgban tevékenykedd
mezOgazdasagi szaktandcsadok szolgéltatasait
(tevékenységi teriiletek, ismeretitaddsi mdodszerek,
munkakapcsolatok). Kimutattam, hogy hatékony
szaktanacsadas egy olyan orszaghan végezheto, ahol a
szaktanacsadok képzése magas szintii, rendszeres és a
Mezogazdasagi Ismereti és Informacios rendszer teljes
vertikuma a rendelkezésiikre all.

3. Vizsgiltam a két orszdg szaktanicsaddsi rendszereinek
mikodését. Megallapitottam, hogy a szaktanacsadasi
rendszer ott lehet hatékony, ahol a szaktanacsadok
képzése rendszeres és magas szintii, a tanacsadasban
alkalmazott moédszerek kore az iigyfelek igényeihez
teljes mértékben igazodik, és a megfelelé motivacios
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modszerek alkalmazasaval Dbiztositva van a
szaktanacsadoi hivatas gyakorlasa.

4. A kutat6 munka sordn levont konklizidkra alapozva
felvazoltam egy olyan ,.egyablakos” mezdégazdasagi
szaktanacsadasi rendszert, mely mind szakmailag,
mind koltséghatékonysag szempontjabol optimalis és
atlathato.

6. A pISSZERTACIQ TEMAKOREBOL KESZULT
SAJAT PUBLIKACIOK JEGYZEKE

Lektoralt tudomanyos kézlemény

Vér Andras — Cser Janos
Bio-tonkolybiiza termesztése a Hansdgban (Novényvédelem,
44 (9) 2008, 447-451. p.)

Vér Andras - Tenk Antal - Cser Janos
Tizéves az évari mintagazdasagi halézat (Gazdalkodas, 55 (2)
2011, 214 - 218. p. 2011)

Vér Andras - Cser Janos

Investigation of the Hungarian and Austrian agricultural
advisory system among the farmers based on questionnaires.
(Acta Agronomica Ovariensis. Vol. 54. No 1. p. 53-62. 2012)

Konferencia el6adas és poszter

Vér Andras - Kardcsony Péter - Cser Janos

A Nyugat-Dunéntili Regiondlis Szaktandcsad6 Kozpont
tevékenysége egy miikkddd projekt tiikkrében (Agrargazdasag,
Vidékfejlesztés, Agrarinformatika, Nemzetkozi Konferencia,
Debrecen 2007. marcius 20-21.)

15



Vér Andras — Karicsony Péter — Cser Janos

A Nyugat-Dunéntdli Regiondlis Szaktanidcsad6 Kozpont
tevékenysége  (Interreg  IIIC-RENE  konferencia "A
direktértékesités jovOje és lehetOségei az 4talakuld
mezdgazdasdgi piacokon" Mosonmagyarévar 2007. februar
14-16.)

Vér Andras - Cser Janos

Az agrarszaktandcsadds tradicidja és innovacios lehetdségei az
6vari akadémian (Tradici6 és Innovacié Nemzetkozi
Tudomdanyos Konferencia Godollé 2007. december 3-6.)

Vér Andras — Cser Janos

A hazai agrar-szaktanacsadas fejlesztési lehetOségei az osztrak
példa alapjan. (XXXII. Ovéari Tudomdnyos Napok,
Mosonmagyardévar 2008. oktéber 9.)

Vér Andras — Dr. Cser Janos — Takdcs Krisztina

EU projektek a Szaktandcsadé és Tovabbképzd Intézetben
(“Mezdgazdasdg és a vidék jovOképe” Tudomanyos
Konferencia 2009. 4prilis 17. Mosonmagyar6var)

Vér Andras - Cser Janos

A magyar és az osztrdk agrar-szaktandcsaddasi struktira
Osszehasonlité vizsgélata

(LI. Georgikon Napok, Nemzetkdzi Tudomanyos konferencia
2009. oktéber 1-2.)

Vér Andras - Cser Janos

A mintagazdasigi hdlézat szerepe a tudomdny és a gyakorlat
kapcsolatdban. (XXXIV. Ovéari Tudoményos Napok,
Mosonmagyardévar 2012. oktéber 5., 730-733p.)

Cser Janos — Vér Andras — Lakner Déra

Advisory qualification programs at the University of West-
Hungary, Faculty of Agricultural and Food Sciences (Rural
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Development international scientific conference, Kaunas 2007.
november 8-10., 152-158. p.)

Ismeretterjeszto cikk
Vér Andras
Romén delegicié latogatdsa az Ovari Akadémidn (Vivat

Academia, 2007. mércius-aprilis)

Cser Janos — Vér Andras Interreg IIIC-RENE konferencia
Mosonmagyarévaron (Vivat Academia, 2007. marcius-aprilis)

Vér Andras
Tanulmdnyut Giissingbe (Vivat Academia 2007. méjus-jinius)
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