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KIVONAT

Az 50-es évektdl kezdve, majd késébb egy korlatozottabb
piacgazdasagban nem kellett torédni 6nalld stratégia kialakitasaval. 1990
utan megvaltozott a helyzet. A piacgazdasag magaval hozta a stratégiai
gondolkodas jelentdségét, megndtt a tervezés és a stratégiakialakitis
iranti igény a mezdgazdasagban is. Az allanddan valtozd kornyezethez
vald, hosszu tavon is sikeres alkalmazkodashoz azonban elengedhetetlen
a stratégia megléte.

ugyanazokat a szempontokat vessziik figyelembe, mint mas tizemeknél.
A mezbgazdasigban meglévd sajatossagok azonban ranyomjak
bélyegiiket a mezdgazdasagi stratégiara is.

Vajon van-e olyan elfogadhaté modszer, amely mindezeket figyelembe
tudja venni, és a benne rejld ellentmondasokat feloldva sikeressé teheti az
agrariumban miikodé vallalkozasokat?

A kutatdsi munka az Eszak-alfoldi Régio  mezégazdasagi
vallalkozasainak, stratégia tipusainak vizsgalatat mutatja be, a tesztiizemi
gazdasagok pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatoszamokkal
egylitt. A dolgozat felsorolja a vallalkozasok vagyoni helyzetének
alakulasat, attekinti az Eszak-alfoldi Régié okologiai és Okondmiai
jellemzoit, illetve felvazolja a vizsgalt lizemek stratégia alkotasi és
kovetési modjat. Az eredmények kozott kiemeli a vezeték EU-S
csatlakozasaval kapcsolatos véleményeit, felkésziiltségeiknek és

tapasztalataiknak megoszlasat.



ABSTRACT

From the *50s onwards and later in a limited market economy, it was not
necessary to develop an independent strategy.After 1990, the situation
changed; market economy brought forth the importance of strategic
thinking; the need for planning and developing a strategy increased in
agriculture as well.The existence of a strategy is essential for adapting to
the ever-changing environment in a way that is successful on the long-
term as well.

When developing strategies for an agricultural holding, basically the
same aspects are taken into consideration as in the case of other
businesses.However, the unique features exhibited by agriculture leave
their mark on agricultural strategy as well.

Is there a suitable method that can take all of them into account and make
businesses operating in the agricultural sector successful by resolving its
inherent contradictions?

The research presents an analysis of the agricultural holdingsand strategy
types inthe Northern Great Plain Region, along with indicatorssuitable
for the analysis of the financial status of pilot farm holdings. The
essaylists the development of the financial situation of the holdings, gives
an overview of the ecological and economic characteristics of the
Northern Great Plain Region, and outlines the strategy development and
tracking methods of the surveyedholdings. Among the results, it
highlights the opinions of their managers regarding the EU accession, and

the distribution of their preparedness and experiences.
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1. BEVEZETES, CELKITUZESEK

1.1. A téma jelentosége

A stratégia a jovO kulcsa. Stratégia kialakitasa és tervezés nélkiil nem
lehet jovot épiteni.

Az 50-es évektdl kezdve, majd késobb egy korlatozottabb
piacgazdasagban nem kellett torédni 6nalld stratégia kialakitasaval.
1990 utdn megvaltozott a helyzet. A piacgazdasdg magéaval hozta a
stratégiai gondolkodas jelentdségét, megndtt a tervezés és a
stratégiakialakitas iranti igény a mezdgazdasagban is.

Az orszag birtokszerkezete az 1991-ben megkezdett karpotlas révén
igen nagy valtozason ment keresztiil. A tulajdonviszony-atrendez6dés
és a termelés-szerkezetvaltas leginkdbb a mezdgazdasagban
jelentkezett. Mig a rendszervaltas eldtt a nagylizem volt jellemzd, a
rendszervaltast kovetden felaprozodast figyelhettink meg. A 6,5
milli6 hektar term6f6ldbol és erddbdl koriilbeliil 3,5 millié hektarnyi
teriileten — az 0j tulajdonos kozotti elosztas miatt — egy valamivel
tobb, mint 3 hektaros atlag birtoknagysag alakult ki.

Az elmult években lejatszodo atstrukturalodasi folyamatok alapjaiban
boritottak fel az el6z6 30 évben kialakult termelés-szerkezeti
folyamatokat, mindezt tetézte, hogy a mezdgazdasdg elvesztette

kiilfoldi piacait, a belfoldi piacok besziikiiltek és tartdos pénziigyi

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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valsag keletkezett. Emellett sajnalatos moédon a mai magyar kisiizemi

gazdalkodast a tokehiany és esetenként a szakértelemhiany jellemzi.

1.2. Az értekezés aktualitasa, célkitiizései

Vizsgalatom targya az Eszak-alfoldi Régido mezdgazdasagi
vallalkozasainak stratégiai tipusai. Ugy gondolom, hogy kutatisom
tematikajanak tarsadalmi és gazdasagpolitikai aktualitasat tudomanyos
id6szertisége is megerdsiti. Az Eszak-alfoldi térség alapjaban véve
kritikus teriilete Magyarorszagnak, igy az ott tevékenykedd
mezdgazdasagi vallalkozasok alapvetd célja, hogy a rendelkezésre alld
termelGeszkozok és munkaerd segitségével minél ~magasabb
jovedelmet érjenck el.

Az allanddan valtozd kornyezethez vald, hosszii tdvon is sikeres
alkalmazkodashoz azonban elengedhetetlen a stratégia megléte.

A mezbdgazdasagi vallalakozasok stratégidjanak kialakitasakor
alapvetéen ugyanazokat a szempontokat vessziik figyelembe, mint
mas lizemeknél. A mezdgazdasagban meglévd sajatossagok azonban
ranyomjak a bélyegiiket a mezOgazdasagi stratégiara is. A piaci
verseny mellett nem szabad figyelmen kiviil hagynunk a természeti,
Okologia tényezdket, a sajatos termékeket, szolgaltatasokat és
felvevOpiacot, és nem utolsosorban a mezdgazdasagi vallalkozasok

ezektdl vald nagymeértéki fliggését sem.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Vajon van-e olyan elfogadhatdo modszer, amely mindezeket
figyelembe tudja venni, és a benne rejlé ellentmondasokat feloldva
sikeressé teheti az agrariumban mukodoé vallalkozasokat? Hiszen a
stratégia azon valtozasok iddbeli elinditdsa, melyekkel a tartds siker
esélye novelhetd. Milyen iranyba haladnak ezek a valtozasok,
kiilonosen a Kis- és kozepes méretli mezdgazdasagi vallalkozasok
esetén? Kutatdsaim soran ezen kérdésekre is kerestem a valaszt.

Munkamat egy régiora vonatkoztatva végeztem (Eszak-alfoldi Régio),

¢s az adott région beliil konkrét vallalkozasokat vizsgaltam meg.

AKis-, és kozépvillalkozasok korére terjesztettem ki kutatasaimat:

1. Mindenekel6tt a témahoz kapcsolodd szakirodalmakat
dolgoztam fel.

2. Vizsgélataim egy komplex, egyénileg Osszeallitott kérddivre,
mélyinterjukra épiiltek.

3. A megkeresett vallalkozasok mérlegadatait és mas

dokumentumait elemeztem.

A fent vazoltak alapjan a dolgozat f6bb feladatai a kovetkezdk:

— Megvizsgéalni a csatlakozds miatt érzékelt bizonytalansag
mértékét az Eszak-alfoldi Régioban miikodo vallalkozasoknal;
— FElemezni, hogy miikddésiik eredményessége szempontjabol

hogyan értékelik az EU-csatlakozas okozta valtozasokat;

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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— Feltarni a stratégiaalkotas folyamatat a vizsgalati teriileten;

— Primer kutatds alapjan a megkérdezett vezetok csatlakozassal
kapcsolatos véleményének, felkésziiltségének, tapasztalatainak
Osszegzése ¢és értékelése egy kérddives felmérés adataira
alapozva;

— Osszefoglaldé  képet adni a vallalkozasok pénziigyi,

jovedelmezdségi és hatékonysagi sajatossagairol.

1.3. Hipotézisek

A fenti célkitiizésekbdl az alabbi hipotézisek varnak valaszra:

Hipotézis 1 (H1) — A csatlakozds pozitiv hatassal volt a régio
mezdgazdasagi vallalkozasaira, kiilondsen a pénziigyi és vagyoni
helyzet javult a csatlakozast kdvetden.

Hipotézis 2 (H2) — Az Eszak-alfoldi Régio vallalkozasainak
miikodése eldre rogzitett, vagy menet koézben kialakuld stratégia
mentén tortént.

Hipotézis 3 (H3) — A vizsgalt régi6 mezOgazdasagi lizemeiben a

jovedelmezdségi mutatok ndvekedtek.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A vallalkozas fogalma, terminolégiaja

A vallalkozas, vallalat kifejezések mar évszdzadok ota élnek a
koztudatban, ezzel egyiitt értelmiik, tartalmuk sokat valtozott az idok
soran. Disszertaciom kezdetén, szakirodalmi attekintésemben ezért
el6szor a fogalom kialakulasaval foglalkozom.

A véllalkoz6 fogalmi fejlddése soran eldszor is a kockéazatot viseld és
a tokét rendelkezésre bocsdjtdo személye valt ketté, megteremtve a
kockazati t6kés fogalmat (XVIII. szazad), majd a vallalkozd és
menedzser személye kiiloniilt el, ahol a menedzser nyereségre
torekvo, er6forrasokat hatékonyan miikodtetd személy jelenti (XIX.
szazad), illetve a modern felfogasban alapvetd jellemzdje az ujitas lett
(pl. uj érték létrehozoja) (XX. szazad).

A villalkozas — ami szervezeti miikodési keretet tesz lehetové a
vallalkoz6 tevékenységéhez — tartalmi jelentését tekintve tehat
meglehetésen Osszetett. Az idék folyaman azonban kirajzolodott a
tulajdonsagoknak egy olyan halmaza, amely a leggyakrabban

megjelend elemeket tartalmazza.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Ezek a kovetkezok:

— racionalis dontéshozatal,

— kockazatvallalas,

— erOforrasok rendelkezésre bocsatasa,
— Szervezeés,

— elényok szerzése,

— 1j termék/szolgaltatas eldallitasa,

— ajolét novelése.

A ma hasznélatos definiciok altaldban e tényezok valamilyen
kombinaciojat tartalmazzak. Hisrich (1991) 6sszefoglald miivének
megfogalmazasaban a kovetkezOképpen hangzik: ,,A vallalkozas
valami 0 és értékes dolog létrehozdsdnak folyamata, amelyben a
vallalkoz6 biztositja a sziikséges 1d6t ¢€s erdfeszitést, vallalja a
felmertil6 pénziigyi, pszichikai és szocialis kockazatot, és megkapja az
ennek  kovetkeztében  létrejové  pénzbeli és  személyes
megelégedettséget nyujto jutalmakat.”

A hazai széhasznalatban komoly nehézséget jelentett a vallalat és a
vallalkozas szavak kovetkezetlen és helytelen hasznalata.

A magyarorszagi fejlodéstorténetet Roman (2007) tanulménya alapjan

mutatom be:

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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1. tablazat: A vallalat és a vallalkozas elkiilonitésére szolgalé

definiciok

Azon tervezett munka, tizlet,
melynek végrehajtasara
eltokéljiik, elszanjuk
magunkat, s melynek terhét
mintegy vallunkra vessziik.

Részletesen ismertette a
vallalat jellemz6it, magéan és
nyilvanos, egyéni és tarsas,
nagy és kis vallalatrdl, ez
utobbiak elényds vonasair6l
is szolva.

Kozvetlen gazdasagi
tevékenységet végzo, jogilag
6nallo szervezet.

(Kozg) jogi személyiséggel
rendelkezd iizleti vallalkozas
szervezeti kerete

Forras: Roman, 2007.

Eltokélt rendkiviili cselekvés,
szandék, melynél fogva
vallalkozunk valamire.

Nem tartalmaz ilyen szot

1. Az a cselekvés, hogy valaki
vallalkozik valamire;

2. Az a munka, amelyre valaki
vallalkozik;

3. Jovedelmet biztosito termeld
vagy szolgaltato egység, forma
létrehozasara, fenntartasara
iranyulo tevékenység.

Természetes személy (egyéni
vallalkozas) vagy 6nallo
jogalanyok (gazdasagi
tarsasagok) lizletszerti
gazdasagi tevékenysége.

Az T1jabb kiad4dsi hazai lexikonok, szotarak nagy részében —

amennyiben nem kiilfoldi munkak forditasarél van sz6 — mar nem

talaljuk a vallalat kifejezést, azt a vallalkozas szo6 helyettesiti.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Ehhez az is hozzajarult, hogy az Igazsagiigyi Minisztérium altal
kozz¢ tett ,,Az europai kozosségi jog forditasat tamogatd
terminoldgiai adatbdzis” szintén nem tartalmazza ezt a kifejezést,
annak ellenére, hogy a nemzetkdzi és az unios gyakorlat és
szohasznalat hatarozottan elkiiloniti a véallalkozas eredeti fogalmat
(entrepreneurship) a vallalat fogalmatol (enterprise). Az unios
anyagok hivatalos kozleményeibe azonban — ezéltal ijabb zavarokat
keltve — az undertaking szot vezették be, de a mindennapos
munkaban, a célok, programok, beszamolok, értékelések
szovegezésénél nem kovetik ezt. Az enterprise szoval jelolik a
vallalati f6igazgatosagot, a vallalatpolitikat, a kis- és kozépvallalatok
és ettdl szigoruan elhatdrolt eredeti értelmében haszndljak a
vallalkozas kifejezést (URLY).

Szerb (2004) definicioja szerint a vallalkozas olyan tevékenység,
vagy magatartasi forma, amely: kreativ, innovativ; magaban foglalja a
piaci lehetdségek megragadéasat; a produktiv inputok, erdforrasok
masfajta kombinalasat; egyiitt jar a bizonytalansag vallalasaval, nem
pusztan anyagi  kockéazatviseléssel; célja nem csupan a
profitmaximalizalas, hanem a tdgan értelmezett értékteremtés.

A két fogalom, vallalat és vallalkozas, nyilvanvaléan nemcsak
érintkezik, hanem valamennyire 4t is fedik — de nem helyettesithetik —
egymast. A vallalat alapjaban szervezetet, a vallalkozas cselekvést és

erre valo felkésziilést jelent.
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A vallalat sz6 kiiktatasaval legfoképpen azért szegényedik nyelviink,
mert ha ezt a vallalkozas szdval helyettesitjiik, annak eredeti tartalmat
elhalvanyitjuk.

Chikan (1998) szerint ,,iizleti vallalkozas olyan emberi tevékenység,
amelynek alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése a nyereség
elérésével. A vallalat az iizleti vallalkozas szervezeti kerete: a modern
tarsadalmakban jogilag koriilhatarolt olyan struktira, amelyben az
alapvetd cél eléréséhez sziikséges tevékenységek végbemennek.” Egy
masik megkozelités szerint: ,,A vallalat a gazdasdg meghatarozo
jelentdségli autonom szervezeti egysége, sziikségletek kielégitésére
szervezOdott, humdn eréforrasok, targyi eszk6zok, informaciok
bonyolult kolcsonhatasaként fejlodé gazdasagi komplexum, amely
javak  kinyerésével, termékek  eldallitdsaval,  szolgaltatasok
nyljtasaval, pénziigyi miveletekkel tesz szert jovedelemre,
gazdalkodasban dontéséket hoz, jogokkal rendelkezik,
kotelezettségeket vallal.” (Kovesi, 2007). Lérinczi (2000) viszont
szinonimaként hasznalja a két kifejezést, a vallalkozasokat az alapvetd
gazdasagi szereplok kozott emliti (Ggy, mint a héaztartasokat és az
allamot is): ,,a vallalkozas (a vallalat) a termel6tevékenység gazdasagi
folyamata, kerete.”

A fogalmakkal kapcsolatban tehat a mai napig anomalidkrol

beszélhetiink.
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2.2. A kis- és kozépvallalkozasok helyzete a magyarorszagi

régiokban

Magyarorszdg gazdasdgi novekedésének egyik legfontosabb
lehetdsége a kis- és kozépvallalkozasok fejlodési tartalékaiban rejlik.
Ezek a vaéllalkozasok foglalkoztatjak ugyanis a magyar munkavallalok
kétharmadat, 6k allitjak el6 a hazai GDP felét (Kallai, 2008).
2009-ben a Magyarorszagon mikodd 689 ezer vallalkozas koziil tobb
mint 688 ezer kis- és kozépvallalkozasnak (roviden KKV) mindsiilt.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa és fejlodésiik
tdmogatasa a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan torténik. A jogszabaly
szerint a Kis- és kozépvallalkozas foglalkoztatotti 1étszama legfeljebb
249 16, éves nettd arbevétele nem éri el az 50 millid eurdt, vagy
mérlegfé0sszege nem haladja meg a 43 millio eurdt, és a
vallalkozdsban az 4allam vagy az Onkormanyzat kozvetlen vagy
kozvetett tulajdoni részesedése kiilon-kiilon vagy egyiittesen nem
haladja meg a 25%-ot. A statisztikai lehatarolas a létszam-kategoriat
veszi alapul. Eszerint a 49 f6 alatti szervezetek tekinthetdk
Kisvallalkozasnak — melyek koziil a legfeljebb 9 fével rendelkezok a
mikro vallalkozasok —, az 50-249 {6t foglalkoztatok pedig a
kozépvallalkozasok korébe tartoznak.

A ténylegesen gazdalkodasi tevékenységet folytatdo KKV-k a
nyilvantartasokban szereplok 43%-at adtak.
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Ezzel szemben a regisztralt nagyvallalatok 89%-a miikodott, hiszen az
eroforras-igényesebb, nagyobbrészt termeld tevékenységet folytato
szervezetekre kevésbé jellemzd, hogy mitkddésiiket sziineteltessék, s
rovidebb vagy hosszabb iddre hibernalodjanak, valamint a megsziinés
elotti allapotban, illetve cs6d- és felszamolési eljaras alatt is joval
kevesebben vannak. A kis- és kozépvallalkozasok kétotode Kozép-
Magyarorszagon, egyarant 11 és fél szdzalékuk a két alfoldi régidban,
ugyancsak egytizediik a kozép- és a nyugat-dunantali térségben, s
egyenként 8 és fél szézalékuk a Dél-Dunantalon és Eszak-
Magyarorszagon tevékenykedett. A nagyvallalatok esetében a
kozponti térséghangstlyosabb (48%) szerepet tolt be, ugyanis a
multinaciondlis cégek gyakrabban valasztjdk székhelyiil a vezetd
tarsadalmi és gazdasagi szerepkort betoltd régidt. A hazai
vallalatalapitasok jellemzdéen kis- és kozépvallalkozasokat hoznak

létre, melyek teriileti eloszlasa kiegyenlitettebb.
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l.abra: A miik6do Kis- és kozépvallalkozasok szamanak valtozasa
(2009)

(2000=100,0%)
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Forras: KSH, 2011a

A KKV-k fejlodését az 1980-as évek végén tortént gazdasagi ¢€s
jogszabalyi valtozasok biztositottak, igy az 1990-es évek elején oOriasi
vallalatalapitasi hullam kovetkezett be, melyet az évtized masodik
felében lassulo alapitasi kedv kovetett.

A 2000-2009 kozotti idoszakban a miikodé KKV-k szama tizedével
ndétt. Ebben a folyamatosan boviild tarsas vallalkozasszdm (elsésorban
a Kkisebb toékeeldirasok nyoman ugrasszerien novekvé Kft-k
allomanya) jatszott f6 szerepet, 2009-ben ugyanis 42%-kal tobb
miikodott, mint az ezredfordulon. Igy a kordbbi 42%-r6l 54%-ra nétt
részaranyuk. Az egyéni vallalkozasok az iddszak els6 két évében még

gyarapodtak, 6sszességében azonban 13%-kal cs6kkent allomanyuk.
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A KKV-k kore kilenc év alatt a kdzép-magyarorszagi és a nyugat-
dunantali régidban atlag feletti mértékben boviilt, de jelentdsen nott a
Ko6zép-Dunantulon és az Eszak-Alfoldon is. A felsorolt els¢ harom
régidban a tarsas vallalkozasi forma nagyobb sulya ¢s dinamizmusa
miatt emelkedett a szervezetszam. E térségekben ugyanis a munkaero-
¢és tokeigényesebb termeld és szolgaltatd tevékenységeket folytato
nagyobb szervezetméretet megkoveteld cégek megtelepedése és
mikodése jellemzd. Nyugat-Dunantul ugyan az egyik térség, ahol a
leggyakoribb az egyéni vallalkozasi mdd, itt a nagyfoka boviilés a
tarsas vallalkozasok terjedése és a magankezdeményezések csekély
iitemii, 4,3%-o0s csokkenése mellett kovetkezett be.

Az Eszak-alfoldi Régioban szintén elterjedtebbek (57%) az egyéni
vallalkozasok, melyek atlagosnal joval kisebb litemi fogyasa (6,3%)

kedvezden befolyasolhatta a szervezetek szamanak alakulasat.

2. tablazat: A miikodo Kis- és kozépvallalkozasok szama, 2009
(2000=100,0%)

Ko6zép-Magyarorszag 114,6 110,5 106,0 114,3
Ko6zép-Dunantil 109,4 96,5 77,8 108,6
Nyugat-Dunantul 1131 94,6 84,3 112,1
Dél-Dunéntul 105,7 91,6 70,6 104,8
Eszak-Magyarorszag 106,7 89,0 74,9 105,7
Eswak-Alfsd 1095 997 871 1089
Dél-Alfold 106,6 99,9 77,3 106,0
Osszesen 110,8 101,7 88,7 110,3

Forras: KSH, 2011a
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Bér a tarsas vallalkozasok fokozatosan teret nyernek az egyéniekkel
szemben, a KKV-k méretstruktarajaban tovabbra is talnyomo
résziiket, 95%-ukat kitevO mikro vallalkozasok dominalnak,
allomanyuk az 4tlagosnal is jobban, 11%-kal ndtt a vizsgalt
iddszakban.

Ezalatt a kozepes méretii 50-249 fOs szervezetek szama ugyanilyen
mértékben csokkent, a 10-49 f6és kisvallalkozasoké pedig 1,7%-kal
boviilt. Az apré cégek szama mindegyik régidban jelentdsen nott.
Leginkabb Kozép-Magyarorszagon (15%) ¢és Nyugat-Dunantulon
(13%), de Kozép-Dunantilon és Eszak-Alfoldon is atlaghoz kozeli
mértékben (mintegy tizedével) boviilt. A legaldbb tiz alkalmazottal
miikodék azonban csupan a kozponti térségben gyarapodtak: a 10-49
fos szervezetek tizedével, az ennél nagyobbak 6%-kal. A legnagyobb
fogyatkozas elbbiek esetében Eszak-Magyarorszagon (11%),
utobbiak korében pedig a Dél-Dunanttilon (29%) tortént.

2009-ben  négyzetkilométerenként  atlagosan 7,4  kis-  és
kozépvallalkozas miikddott az orszagban, 0,7-del tobb mint az
ezredfordulon. Tarsas vallalkozasbol négyet, egyénibdl 3.,4-et
szamlaltak minden négyzetkilométeren. Az ardnyszam elObbiek
korében a gyarapodas kovetkeztében 1,2-del javult, utobbiak esetében
fogyatkozasuk miatt 0,5-del csokkent kilenc év tavlatdban. A
vallalkozasstirliséget tekintve a kdzponti régid all az élen, ahol 40

KKV (koztik 28 tarsas ¢és 12 egyéni vallalkozas) jutott minden
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négyzetkilométerre. A mutatd értéke a Nyugat- és K6zép-Dunantilon
6,0, illetve 6,3 volt, mig a tobbi térségben 4,1-4,5 kozott szorodott.
Ezer lakosra a 2000. évinél hattal tobb, atlagosan 69 kis- és
kozépvallalkozas jutott.

Az id6szak alatt 11-gyel ndtt a tarsas, 5-tel csokkent az egyéni
formaban miikodok lakonépességre vetitett szdma. A legnagyobb
valtozas Kozép-Magyarorszagon kovetkezett be, ahol az ardnyszam
93-at (elébbieké 65-6t, utobbiaké 28-at) tett ki.

A dunantuli, illetve déli teriiletek vallalkozasi aktivitasa szintén
kedvezObbnek itélhetd, a Kozép- és Dél-Dunantulon 63, illetve 62, a
Dél-Alfoldon 59 KK V-t szamlaltak ezer lakosonként. A legkevesebb
szervezet az Eszak-Alfoldon (53) és Eszak-Magyarorszagon (49)
jutott ezer fére (KSH, 2011a)

2.2.1. Gazdalkodasi formak

2009-ben a miikodonek mindsiild kis- és kozépvallalkozasok 54%-a
tarsas, 46%-a egyéni vallalkozads formdjaban tevékenykedett. Az
egyéni vallalkozdsok aranya minden régioban magasabb volt az
orszagos atlagnal, kivéve a Budapestet is magéban foglald Kozép-

Magyarorszagot, ahol a tarsas vallalkozasok dominaltak.
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2. abra: A miikodo Kkis- és kozépvallalkozasok szamanak
megoszlasa gazdalkodasi forma szerint, 2009

Kozép-Magy arorszag

Kozép-Dunantil

Ny ugat-Dunantil

Dél-Dunantil

Eszak-Magy arorszag

Eszak-Alfsid

Dél-AlfSId

Orszag 0sszesen

T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 Q0 100 %

M Tarsas vallalkozas O Egyéni vallalkozas

Forras: KSH, 2011a

Orszagosan 2009-ben a miikddo tarsas vallalkozasok kozel hattizede
korlatolt feleldsségli tarsasagként tevékenykedett, a betéti tarsasagok
aranya 37% volt. Az ezredfordulot kovetden mindkét gazdalkodasi
formaban novekedett a szervezetek szama, de mig a Bt-knél elenyész6

mértékben, addig a Kft-knél kozel kétszeresére.

3. abra: A Bt-k és a Kft-k aranya a kis- és kozépvallalkozasok
kozott, 2009
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Ko6zép-Magyarorszdg gazdasagi sulya a tarsas vallalkozasokat
vizsgalva is megmutatkozik, a Kft-k 52%-a, a Bt-k kozel fele
tevékenykedett e térségben. A tobbi régid részesedése az eldbbieknél
6,6-8,9% kozott, utdbbiaknal 7,6-9,6% kozott alakult. A két
szélséértéket mindkét gazdalkodasi formanal Eszak-Magyarorszag és
Eszak-Alfold képviselte, az aranyok az elébbinél voltak a
legalacsonyabbak, utobbinal a legmagasabbak a hat régié tekintetében
(KSH, 2011a).

2.2.2. Brutto hozzaadott érték valtozasa

A Kkis- és kozépvallalkozasok szerepe nemcsak a foglalkoztatasban
jelentds, de kimagaslo szamukbol adoddan a bruttdé hazai termék
eléallitasaban is nagy szerepet képviselnek. 2009-ben valamennyi
vallalkozast figyelembe véve a bruttd hozzaadott értek 56%-at
allitottak eld, melynek Osszege meghaladta a 7 100 millidrd forintot. E
tekintetben a kis- és kozépvallalkozasok koziil a tarsas formaban
miikodok tevékenysége bir meghatarozo jelleggel. Utobbiak adtik a
hozzaadott érték 93%-at, amely részesedése régids bontasban is 87-
97% kozott valtozott. A kis- és kozepes méretll szervezetek koziil az
egyéni vallalkozdsok GDP-hez valdé hozzdjarulasa, ardnyat tekintve

Ko6zép-Magyarorszagon a legkisebb és Dél-Alfoldon a legnagyobb.
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A kozponti régidban a bruttd hozzdadott érték mindossze 2,7%-at,

utobbi térségben azonban mar 13%-4t allitottak eld.

4. abra: AKis- és kozépvallalkozasok részesedése a brutto

hozzaadott értékbol, 2009
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A vallalkozasok teljesitménye létszam-kategoria szerinti besorolasuk
fliggvényében is eltérd képet mutat. A mikro vallalkozasok és a
kozepes méretii szervezetek egyarant 35%-kal részesedtek a KKV-k
brutté hozzaadott értékébdl, mig a kisvallalkozasok az értéktobblet

kevesebb, mint haromtizedét adtak.
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5. dbra: A Kis- és kozépvallalkozasok brutté hozzaadott értékének

megoszlasa gazdasagi agak szerint, 2009
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A gazdasag modernizalodasaval az orszdg gazdasagi szerkezete
jelentés valtozason ment keresztiil. Jellemz6éi koziil emlithetd a
mezdgazdasag szerepének csokkenése, a szolgéltatasok
jovedelemtermeld  képességének novekedése vagy az ipar
teljesitményének vilagpiaci hatdsok altal vezérelt hullamzéasa, ami a
KKV-k bruttdé hozzaadott értekének gazdasdgi d4agak szerinti
alakulasaban is tiikr6zédik. A mezdgazdasagban miikodé KKV-k
jelentésége 0Osszességében, de kiilonésen a kozponti régidban,

valamint Eszak-Magyarorszagon elég csekély, a tobbi térségben 5,0-
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8,2% kozotti részesedéssel birtak a bruttd hozzaadott értéken beliil
(KSH, 2011a).
A Kis- és kozépvallalkozasok fejlodése és novekedése tehat jelentésen

hozzajarul a piacgazdasagok gazdasagi fellendiiléséhez (Bridge,

crer

crer

hez valé hozzajarulast. A KKV szféra sulya ezaltal valhat a modern

gazdasagi szerkezet legfontosabb elemei egyikévé.

2.3. Avallalkozasi tervezés alapkérdései, és a stratégia definicioja

A stratégia sz6 fogalmat kutatva a legnaturalisabb fogalom-
meghatarozassal az Idegen szavak és Kkifejezések szotaraban
talalkozhatunk, mely szerint: a stratégia gorog eredetii szo, jelenti a
kitlizott cél atfogo tervét, egy hadmiivelet vagy nagyobb ardnyu
szervezett kiizdelem soran alkalmazott eljarasok osszességet.

A jatékelméletben a jatékos kovetkezd 1épésére vonatkozo, tobbféle
javaslatot is tartalmazo, az ellenfél el6z6 1épéseinek elemzésén alapuld
utasitasrendszert jelenti (Bakos, 1989).

A stratégia részekbdl, elemekbdl all, melyeket meg kell talalnunk ¢€s
rendszerbe kell helyezniink, majd el kell fogadtatnunk a
megvalositokkal, meg kell valdsitani és csak ezutan lehet szdmon

kérni az eredményeket.
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A stratégia fogalma nagyon Osszetett. Meghatarozasakor elsddlegesen
szem elott kell tartanunk, hogy a stratégia magaban foglalja a
megvaldsitanddo célt, és az ennek érdekében felhasznalando
eszkozrendszer meghatarozasat (Bartha — Toth, 1993).

A stratégiai kérdések iranti fokozott érdeklddés az Otvenes évektdl
kezdoédott, amikor a menedzserek rajottek a szervezeti teljesitmény ¢€s
a piac igényei kozt 1év0 diszkrepancidra. A stratégiai tervezést
ezeknek a probléméknak a potencidlis és megfeleld gyogyirjaként
fogtak fel, melynek alkalmazésa révén a kornyezeti lehetdségeket és a
fenyegetéseket 0Ossze kell vetni a szervezeti erdsségekkel és
gyengeségekkel. Ebbdl kovetkezik, hogy raciondlis kapcsolatot
célszeri kialakitani a szervezet és a kornyezete kozott. Ansoff (1965)
szerint egyes szervezeteknek lehetdségiik van arra, hogy kivalasszak a
sajat relevans kornyezetiiket. A szervezetek azokat a célokat érhetik el
a legkdnnyebben, melyek kitlizése sordn megfeleltetik a szervezeti
erdsségeket ¢€s gyengeségeket a kornyezeti lehetdségeknek ¢és
fenyegetéseknek. Ez a — szintén Ansofftél szarmazo — gondolat pedig
a stratégiai menedzsment egyik kulcskérdésének tekinthetd.

A vallalkozasi stratégia kialakitdsdhoz és eléréséhez a kovetkezd

folyamatokat kell megvizsgalni.
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2.3.1. Hosszu tavu tervezés

Az 50-es évek kozepétdl kezdodo szakaszban a hangsuly attevodott az
elérejelzésre. A szakasz kialakulasat generald tényezok kozott
emlithetjiik a technologiai és a politikai-gazdasadgi kornyezet
atalakuldsat. Ebben a szakaszban a rovid tdva célokkal szemben — a
tervezés idohorizontjanak taguldsaval — megjelentek a hosszabb tdvra
vonatkozo elképzelések. A tervezési rendszerek a jelenlegi trendeket
vetitették eldore, a koltségek szintjének és vallalkozasi értékesités
jovobeli alakulasat hatdroztdk meg. A menedzsment ezen
eldrejelzéseket felhasznalva hozta meg dontéseit. A hosszii tavu
tervezés tehat mar egy sokkal atfogobb tervezési rendszer, amelyben a
tervek az eldrejelzésen, a prognozisokon alapultak. A hossza tava
tervezés hatranya, hogy az egy sajatos — elére valoban kiszamithato
moédon valtozd6 — gazdasagi kozegben tud érvényesiilni, de a
fellendiilések elmultaval, a verseny intenzitasdnak novekedésével,
nem miikodik megfelelden turbulens kornyezetben.

A masik probléma, hogy a tervezés és a dontések egymastol
elszigetelten, rendszerszemléleti megkozelités nélkiil sziilettek.

A gazdasagi novekedés lassuldasdval egyre inkabb kiiitkoztek a
modszer gyengeségei, €s a vallalat kénytelen volt még intenzivebben a
kornyezet felé fordulni, még jobban megismerni az ottani

folyamatokat, dinamizmusokat.
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A vallalati irdnyitds legfontosabb feladata a jovdre vonatkozo
elképzelések felvazolasa és az azok megvaldsitasaval kapcsolatos
dontések meghozatala. A jovo tudatos alakitasa tervek kidolgozasaval
¢s azok végrehajtasaval torténhet. A tervezés tehat a jovébe irdnyuld
tevékenység, amely azonban nem nélkiilozheti a mult ismeretét és a
cselekvést befolyasold, korlatozod aktualis feltételek feltarasat sem.
Versenykornyezetben emellett a piaci szereplok varhatd akciodival,
Iépéseivel is szamolni kell, ami stratégiai megkozelitést igényel. A
sziikebb értelemben vett tervezés helyett tehat ma mar egyre inkabb
stratégiarol, stratégiai tervezésrol kell beszélni (Buzas — Nemessalyi —

Székely, 2000)

2.3.2. Stratégiai tervezés

A stratégiai tervezés a 60-as években az USA-ban indult, és
csucspontjat a 80-as években érte el. A szakasz 10-15 év eltolodéssal
hasonl6 utat jart be Eurdpaban is (Csath, 2000. in.: Mésziros —
Horvath — Virag, 2000). A hosszu tavli tervezés korszakanak
kialakuldsa a novekedés lassulasanak és a valtozasok gyorsuldsanak, a
mennyiségi elvarasokkal vald kiegésziilésének és nodvekedésének
kovetkezménye. Elez6dd piaci verseny és fokozodd értékesitési

nehézségek jellemezték ezt a korszakot.

23
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A cégek korabbi tevékenységilikbdl szarmazd forgalma megcsappant,
mivel a vilaggazdasagi méretli valtozasok soran megsziint a kereslet
szakadatlan emelkedése, boviilése.

A stratégiai tervezés szakaszaban a szegmentacid modszereit
tovabbfejlesztették. Ebben a korszakban a vallalkozasoknak 1
érdekcsoportokkal is szamolni kellett, tehat a vallalkozési
jovoéformalast a kornyezettel valo aktiv kdlcsonhatasban lehetett csak
elképzelni.

A stratégiai tervezés korszakat tehat a kornyezet, a szervezet, a
stratégidk komplex, rendszerszemléletli kezelésére valod torekvés
jellemezte.

A stratégiai tervezés kritikajaként az eldirasok szerinti, mindenre
kiterjedd, formalizalt stratégiai terv  kidolgozasdnak iddbeli
kovetelménye emlithetd, hiszen egy ilyen jellegli terv kidolgozésa
éveket is igénybe vehet. Egy gyorsan valtozd kornyezetben miik6do
vallalkozasnal a terv mar érvényét is veszti mire elkésziil.

A vallalkozési tevékenységek tllszabalyozasaval a szervezet
rugalmassdga egyébként is csokken, megmerevedik a szabalyozasi
illetve tervezési rendszer. (Barakonyi, 1999).

A stratégiai tervezés tehat ott lehet relevans modszer, ahol a

kornyezeti valtozasok lassabbak, mint a tervek kidolgozasanak ideje.
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2.3.3. Stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment korszakanak jellemzdje, hogy a stratégiai
vizi6 athatja az egész szervezetet (Hax — Majluf, 1984).

A stratégiai menedzsment a kornyezeti kihivasokra vald reagalasi
folyamat soran a szervezet modositasat, atalakitasat is eszkoziil
hasznalja a stratégia sikeres megvaldsitasa érdekében.

Tudatosan keresi azokat a formakat, amelyek a legjobb valaszt adjak a
kihivasokra. A stratégiai menedzsment felfogéds a 1ényegét tekintve a
részr6l az egészre helyezi at a hangsulyt (Barakonyi — Lorange,
1993). A véllalat csak akkor képes helyesen reagalni a rendkiviil gyors
és veszélyes kornyezeti kihivasokra, ha minden vezetési
alrendszerével képes idOben, gyorsan és helyesen reagalni. Ezt
biztositja végiil is a stratégiai menedzsment, mely a kovetkezd
elemekbdl all:

a) Jovokép (mely tartalmaz egy értékelést a vallalatrol és
érintettjeirdl, azok egymashoz vald viszonyarol és a kivanatos
jovOjérdl egy pozitiv elképzelést);

b) Algoritmus, a stratégai elképzelések megvalodsitasarol és egy
visszacsatolasos mechanizmus a stratégia alkalmazasaval elért
eredményekrdl, illetve ezek 0Osszevetésérdl az eredeti

szandékokkal.
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E két elem egyiittes alkalmazdsat hivjuk stratégiai menedzsmentnek
(Chikan, 1998).

A stratégiai menedzsment koncepcidit és tartalmat jol prezentaljak az
alabbi megkdzelitések:

A stratégiai menedzsment az a folyamat, amelynek soran a felso
vezetés meghatarozza a szervezet mitkodésének hosszu tava iranyat €s
teljesitményét a stratégia gondos kialakitdsa helyes megvalositisa €s
folyamatos értékelése révén” (Rue, 1986).

,»A stratégiai menedzsment célja és feladata, hogy — a szervezet
alapfeladataira, hosszil tava jovdjére Osszpontositva, a szervezeti
folyamatok, a szervezeti viselkedés kereteit kijeldlve, a tudatos
valtozast megvaldsitva az eréforrasokban, a szervezeti felépitésben és
a vallalati kulturdban — a szervezetnek a valtozé kornyezethez vald
illeszkedését megalapozza, €és biztositsa a mindennapi tevékenység
célorientaltsagat, rugalmassagat, tudatossagat” (Marosan, 1996).
Csath Magdolna ,,Stratégiai valtozasmenedzsment” cimii konyvének
alapgondolata szerint, a gazdasagi-iizleti életre jellemzé valtozas
alapvetden hat az egyének, szervezetek életére, a vallalatok életében
pedig a szdndékos valtoztatasok terepe a stratégia-alkotas, illetve a
stratégia megvalositasa. A stratégia-alkotas legfontosabb célja pedig
az, hogy biztosithatd legyen a cég tartds versenyképessége, piaci
sikere: vagyis a jovOje. E siker feltétele az éallandd és folyamatos

megujulas, amihez pedig a dontések, stratégiai akciok sziikségesek
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(Csath, 2001). A szerzé jol vilagitja meg a valtozas €s a valtoztatas

kozotti — a stratégia szempontjabol relevans — kiilonbséget is.

Az els6 esetben olyan — elsOsorban a kiilsé kdrnyezetben zajlo —

eseményeket azonosithatunk melyekre a vallalatoknak nincs rahatasa,

mig a masodik fogalom az ezek hatasara megtett vallalati tudatos

dontéseket, €s az azokat kovetd 1épéseket, cselekedeteket jelenti.

6. abra: A stratégiai menedzsment alapelemei

A villalkozas jovoképének kialakitas

Kiilsé (kornyezeti) vizsgalatok

lehetéségek
fenyegetések

' A

Vallalati bels6 elemzés

- erésségek
- gyenge pontok

A stratégia megfogalmazasa

I

Stratégiai programozas

1

Eves tervezés (operativ koltségvetés)

I

Menedzsmentkontroll

Forras: Buzas — Nemessalyi — Székely (2000)
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Nézetem szerint Fred R. David adta a stratégiai menedzsment
meghatarozasahoz az egyik legkomplexebb definiciot (David, 2011).
E szerint a stratégiai menedzsment a stratégiaalkotdsnak, az
értékelésnek €s az implementacionak a tudomanya.
A stratégia, stratégiai menedzsment tudomany fejlddése nem lezart
folyamat, e témakban sziiletett legfrissebb szakkonyvekben,
cikkekben gyakran talalkozni ijabb megkdozelitésekkel, elméletekkel
és modszertanokkal. Ilyen ujszeri megkozelitést tiikkroz példaul a
stratégiai gondolkodas magyar szerzok altal felvetett rendszerezése
(Baracskai — Velencei, 2011):

— Kklasszikus, ,harvardi” iskola: adat-orientacié, vagy

,,hightech”,
— a tanuldsi megkozelités vagy innovacid orientacid:
,,highconcept”,

— ¢s amiivészeti iskola: az abduktiv orientacio, ,,hightouch”.
E csoportositds az ujszerlisége mellett némi hasonlésagot mutat a
Mintzberg (1998) féle felosztassal, ahol az adat-orientacio az el6ird
iskoldra, a tanulasi megkozelités a megismerd, és az ugynevezett
kulturalis iskola tanitdsaival van atfedésben. A klasszikus iskola
tipikusan deduktiv jellegli megkozelitést takar, igy a stratégia
meghatarozasat eldzetes adatfeldolgozas, elemzés el6zi meg, tudatos
és formalizalt tervezési folyamat alapjan fogalmazzuk meg

célkitiizéseinket.
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A tanulasi megkozelités az induktiv kovetkeztetés jegyeit mutatja,
azaz egy korabbi tapasztalatbol, egy vallalati eseménybdl, esetbol
kovetkeztetiink egy iterativ tanulasi folyamat eredményeképpen a
megfeleld stratégira.

Az el6zéekben ismertetett megkozelitésekbdl tehat a stratégia
fogalmanak tobb fajta meghatarozésa is levezetheté, de abban
mindegyik kozos, hogy a stratégia célokat hatdroz meg, igy irdnyt
mutat, a vallalt fejlodését, mozgasterét hatarozza meg, és a

menedzsment egyik legfontosabb iranyitasi eszkoze.

2.4. A stratégia kialakitasanak és megvalositasanak lépései

2.4.1. A jovokép kialakitasa

A stratégia kialakitdsi folyamata a vallalkozads jovoképének
alapvetd erdéforrasok, kompetencidk meghatarozésat, a vallalat
tevékenységének fokuszat, az elérendd piaci poziciot. Szdmos kutatd
hangsulyozza, hogy a jovokép egyik kiemelt funkcidja az
alkalmazottak motivalasa, a tulajdonosi, menedzsmenti célok

kommunikalasa (Salonder, 2001).

29
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A kivénatosnak tartott jovobeli allapot felvazolasa kiilondsen akkor
valik fontossd, ha a gazdasagi szervezet Onalléan donthet céljait,
jovobeli szandékait illetden.

A jovOkép pozitiv, elfogadhatd tartalmat kell, hogy hordozzon
magaban. A jovoképet a nagyobb szervezetekben a felsdszintli vezetés
vagy a vezetd testiilet alakitja ki, mégpedig a kovetkezOkre

kiterjedden:

— avallalkozas kiildetése (misszioja),

— lizleti szegmentacio,

— horizontalis és vertikalis integracio,
— vezetOi (testiileti) filozofia és kultura,

— vezetési infrastruktira.

A véllalkozés kiildetése annak legfontosabb célkitiizéseit stratégiai
csapasiranyat hatarozza meg.

A kiildetés megfogalmazasa rendkiviil fontos feladat, hiszen a tovabbi
lépések megtétele sordn az Ugynevezett kiildetésnyilatkozatnak,
rovidnek, tomornek, kifejezOnek kell lennie. Két fontos eleme van: az
alapvetd lizleti tevékenyég és piaci szegmens meghatirozasa, amely a
legjellemzdbb a vallalkozasra, tovabba az értékekkel, az etikdval és az
izleti filozofidval kapcsolatos allasfoglalas. Az iizleti szegmentacio a
piac szervezésével Osszefiiggd kérdés, ami Iényeges versenyeldnyoket

vagy hatranyokat teremthet.

30
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A horizontalis és vertikdlis integracid, a tevékenység jovobeli
kiterjesztésének iranyat hatarozza meg.

A vezet6i (testiileti) filozofia ¢és kultura, valamint a vezetési
infrastruktira a menedzserek egyiittmiikddésének alapelveit fekteti le
¢és egyuttal megteremti a hatékony iranyitas elvi alapjait.

A legmegfeleldbb jovokép kialakitdsahoz fontos a kovetkezo teriiletek

elengedhetetlen ismerete:

a) A vallalat kérnyezetének vizsgdlata

A véllalkozas kiils6 kornyezetének elemzése a makro- (4ltaldnos) és a

mikro- (verseny) kornyezetre egyarant kiterjed.
A makrokérnyezet legfontosabb elemei a kovetkezdk:

— nemzeti/nemzetk6zi gazdasagi kornyezet,
— technoldgiai/tudéas kornyezet,

— kormanyzati/politikai kornyezet,

— természeti kornyezet,

— tarsadalmi kornyezet,

— kulturalis/érték kornyezet.

Az altalanos gazdasagi kornyezet elemzésének ki kell terjednie a
kamatlabak, a beruhdzasok, a hitelek elérhetdsége, az inflacid, a

valutaarfolyamok, a részvényarfolyamok, a szoéban forgé iizleti tertilet
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kereskedelmi helyzete, a vasarlderd, a munkaerd-kinalat, a bérek és
mas tényezOk alakulasara. A technologiai elemzésnél fel kell tarni,
hogy a kapcsolédo teriileteken elért 1) kutatatasi, fejlesztési
eredmények milyen moéddon hatnak a termelési eljardsokra, a
termékekre, az arakra €s a fogyasztoi keresletre.

A kormanyzati-politikai tényezdk részben a torvényhozas, részben
pedig a gazdasagi folyamatokba valo tetszdleges beavatkozas révén
befolyasolhatjak a vallalkozas aktualis €s a varhatd helyzetét.

A természeti kornyezet sokoldaluan hat az iizleti tevékenységre
lehetdségei ¢és  veszélyforrasai kovetkeztében. A természeti
kornyezettel szorosan Osszefond6dd agazatok (a mezdgazdasdg, a
halaszat, a banyaszat, az épitdipar, stb.) stratégiajanak kialakitdsaban a
kornyezeti tényezOk meghatarozo szerepet jatszanak. Emellett a
gazdasagi tevékenység folytatdsa sulyos erkdlcsi feleldsséget is
hordoz magaban a természeti kérnyezet szempontjabol, mivel csabitd
lehet a természeti erOforrasok felélése, tonkretétele rovid tavu
gazdasagi (verseny) eldnyok szerzése céljabol.

A makro kdrnyezet tényezdinek eldrejelzése kvantitativ és kvalitativ
technikakkal torténhet.

A gazdasagi és a természeti kornyezet felmérésekkel, statisztikai
adatsorokkal elemezheté és matematikai modszerekkel modellezhetd.
Hasonloan lehet eljarni a technikai fejlesztések eldrejelzésénél is. A

szocidlis-kulturalis, valamint a politikai kornyezet ezzel szemben
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els6sorban kvalitativ technikdkat (megfigyelés, leiras, logikai
kovetkeztetés, stb.) igényel ¢és szcenariok (forgatokonyvek)
kidolgozasat teszi sziikségessé. A gazdasagi és a tarsadalmi kornyezet
szoros Osszefonodésai miatt az elOrejelzéseket altalaban a két modszer

kombinalasaval lehet elvégezni.

A mikrokornyezet (versenykornyezet) legfontosabb osszetevoi:
— avevok,
— a szallitok,
— aszovetségesek,

— aversenytarsak.

A kiils6 kornyezet elemzésénél a legfobb cél a verseny szempontjabol
mérvado kiilsd tényezdk és a szervezet kapcsolatanak feltarasa. A
mikrokornyezet elemzésére a Porter-féle ,,5 versenyerd” modelljének
megkozelitését célszerli alkalmazni.

A Porter-féle modell kozéppontjdban az azonos iizleti teriileten
tevékenykedd vallalkozasok kozotti verseny all. A nagyobb profitra
valo torekvés a versenytarsak kiszoritasara 6sztonzi a vallalkozokat.
Ha az adott teriileten jok a profithoz jutés kilatasai, mas szervezetek is
be kivannak jutni a piacra, ezt azonban kiilonféle tényezdk
gatolhatjak. A kormany politikdja, akciodi segithetik vagy nehezithetik

a be- és kilépést, valamint a versenyben valo helytallast.

33
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A makro- és a mikrokornyezetre iranyulo elemzés célja végsé soron a
vallalkozas tevékenységét hatranyosan befolyasoldé tényezok, a
fenyegetések ¢€s a kiilsd kornyezet altal adott 0j lehetdségek feltarasa.
A kornyezeti vizsgalat az alkalmazkodéds biztositdsa érdekében
folyamatos feladatot jelent, amelyet nagymértékben segithet az adott
orszag vagy régido informacids infrastrukturdja, a gazdasagi

intézményrendszer fejlettsége.

b) Villalati belsé elemzés

A belsé elemzés a vallalkozds erdsségeinek és gyenge pontjainak
felmérését, tehdt a versenyelénydok és a versenyhatranyok
megismerését jelenti. A belsé elemzésnek ki kell terjednie a
vallalkozds egészére, valamennyi teriiletére, tevékenységére ¢&s
funkcidjara. Az elemzést a vallalkozés érték-eldallitasi folyamatanak
mentén célszerii elvégezni (érték-lancolat).

Ez a korabbi vallalkozas-modelltél abban tér el, hogy kiemeli a
piaccal valod kapcsolattartds tevékenységeit, tehat nem csak az
atalakitasi folyamatra (termelés, szolgaltatas) koncentral.

Az érték-lancolat modellben elsddleges és az azokat tamogatd
tevékenységeket lehet megkiilonbdztetni a kovetkezOk szerint.

A vallalkozas infrastrukturdjanak elemzését a szervezet vizsgalataval
célszerli kezdeni, de ide tartozik az informacids, a kommunikacios, a

disztribiciés rendszer, valamint a tervezés, a finanszirozas, a
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szamvitel, az 4altalanos menedzsment és a mindség menedzsment
rendszerének elemzése is. A human erdéforrds menedzsment teriiletén
ki kell témi a dolgozok kivalasztasanak, alkalmazasanak,
tamogatasanak, értékelésének dijazasanak kérdéseire, valamint a
kiilonb6z6 produktivitasi mutatok és aranyok alakuldséra.

A technoldgia- és termékfejlesztés elemzése az aktualis technoldgiai
szinttel vald Osszehasonlitést, a termékek korszeriiségének, tovabba az
esetlegesen erre a célra kialakitott K+F egység hatékonysaganak
vizsgélatat jelenti. Az erdforras-ellatds az alap-, nyers- ¢és
segédanyagok, eszk0zok, stb. beszerzését, az elsddleges
tevékenységek folyamatos tamogatisat iranyozza eld, amelynek
rendszerét és miikodését szintén vizsgalni kell.

Az els6dleges tevékenységek koziil a befelé iranyuld logisztika az
atalakitasra keriild anyagok fogadasat, tarolasat, kezelését, a készletek
leltarozasat, a szallitd jarmiivek beosztasat és litemezését jelenti.

Az atalakitasi miiveletek foglaljak magukba a tényleges termelési €s
szolgéaltatasi folyamatokat.

Ezek a folyamatok bonyolultabb termék-eldallitasi folyamatoknal
onmaguk is bonyolult lancolatokat képezhetnek. A kifelé iranyuld
logisztika célja a termékek és a szolgaltatasok disztribucidja, a
megrendelések felvétele, a kész termékek készletezése, a kész

termékeket szallitdo jarmiivek beosztasa és iitemezése. A marketing és
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értékesités a vevok megszervezésére, vasarlasra vald késztetésére €s
az értékesités lebonyolitasara iranyul.

Végiil az lgyfélszolgalat a termékek és a szolgaltatasok értékének
megolrzését vagy novelését, tovabba a piac értékitéletének
visszacsatolasat jelenti az értékesités utdn (Blzas — Nemessalyi —

Székely, 2000).

2.4.2. A stratégia megfogalmazasa

A véllalkozas jovoképének kialakitasa, a belsd elemzés és a kiilsd
kornyezeti vizsgéalatok utdn, azok informdacidinak felhasznéalésaval
torténhet meg a vallalkozasi stratégia megfogalmazasa.

Ehhez el0szor a lehetséges stratégiai iranyok felmérését €s értékelését
kell elvégezni, majd pedig vélasztani kell kozottik. Ez a stratégiai
dontési folyamat azonban sohasem lehet teljesen szekvencialis, mivel
az értékelés folyamataban is lehetdség van ujabb stratégiai irdnyok
kialakitdsara, tovabba a stratégiai irany kivalasztasa utdn, annak
megvalositasakor is sziikség lehet annak modositasara.

A stratégia megfogalmazéasa azoknak az akcioknak a kivéalasztasat és
rogzitését jelenti, amelyek segitségével a vallalkozas a célok elérésén
keresztiil a jovokép felé képes haladni. A stratégiai akcidk jelentds
valtozast visznek a vallalkozas életébe. Olyan stratégiai akciokrol

lehet sz6, amelyekkel a kornyezeti lehetdségek kihasznalhatok, a
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kornyezeti veszélyek elkeriilhetdk, a versenyeldnyok és a kornyezeti
lehetéségek kombinalhatok, az erdforrasok ¢és a képességek
fejleszthetok, a versenyelOnyOk fenntarthatok és megujithatok. Ez
termék-, vagy piacvaltast, szervezeti valtozast, esetleg bioldgiai-

miszaki fejlédést és hatékonysagvaltozast jelenthet.

A lehetséges stratégiak felmérése, generdlasa

Alapvetden harom jellemz6: a mitkodési kor, a versenyeldnydk ¢€s a
szinergia mentén kell keresni vagy generalni a stratégiai akciokat.

A miikodeési kor a vallalkozéds jovOképében meghatarozott termék és
piaci szegmens kombindciokat jelenti, amelynél figyelembe kell venni
a fogyasztoi igényeket és kielégitésiik modjat is.

A muikodési kor sziikitésére, stabilizalasara €s novelésére egyarant ki
lehet dolgozni stratégidkat. Ezek kombinacidja, példaul a szelektiv
novelés is elképzelhetd.

A versenyelonyok alapjan alapvetéen haromféle alapstratégia
képzelheté el. Az elsé lehetdség az, ha valaki az agazatban, egy
sz¢élesebb termékkorben a legalacsonyabb koltségekkel képes
termelni, azaz koltségvezetd az adott tertileten.

A masodik lehetdség olyan termékek eldallitasa, amelyek valamilyen
tulajdonsagukkal kitlinnek a tobbi koziil €s ezért a fogyasztd hajlandod
tobbet fizetni érte. A megkiillonboztetd tulajdonsagok sokfélék

lehetnek, igy példaul a specidlis mindség, a gyorsabb szallitds, a
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kozeli elérhetdség, stb. Ennél az tugynevezett megkiilonboztetd
stratégianal tehat a versenytarsakkal szemben azért keriilhet
eldonyOsebb helyzetbe a vallalkozd, mert megnoveli a termék értékét.
A versenyeldnyokre épiild harmadik stratégiai lehetéség a sziikebb
versenyzési terililetre torténd koncentralds, amely egyrészrél a
koltségek jelentds csokkentését vagy a mindség 1ényeges
megkiilonboztetését teheti lehetdvé a termékek egy sziikebb
csoportjanal. Ez az iigynevezett koncentralo stratégia.
A szinergia olyan egyiittes pozitiv hatast jelent, amelynek
eredményeként a tényezOk egyszerli 0sszegzésnél nagyobb eldnydk
keletkeznek. Erre jo példa lehet a mezdgazdasidgban a tejtermeld
tehenészet és a cukorrépa-termesztés Osszekapcsoldsa, ahol az egyes
agazatok melléktermékei kdlcsondsen hasznosithatok.
A harom alapvetd jellemzoén talmenden a lehetséges stratégidkat az
orientacid, a kornyezettel vald kdlcsonhatds szerint is csoportositani
lehet.
A stratégiai akciok végiil az iparagtol, a piactdl és a vallalati tipustol
fliggen 1is eltérnek egymastol, altalanosan fogalmazva pedig a
kovetkezok lehetnek:

— termelési,

— kutatas-fejlesztési,

— piaci,

— szervezetfejlesztési,
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— erOforras-bovitési,
—  képzési és
— marketingakciok, illetéleg

— ezek kombindcidja.

A stratégidak elemzése és kivalasztasa

A stratégiaalkotds és megvalositds gyakorlatira vonatkozoan
Mészaros (2009) kifejtette, hogy a viszonylag stabil kornyezetre
¢épiild, ,,hagyomanyos” stratégiai gondolkoddsnak meg kell valtoznia.
El6térbe keriilnek a stratégiaalkotas olyan gyorsabb és rugalmasabb
formai, mint pl. az improvizaciora, az akciotervekre, viziokra épiild
stratégiak.

A kialakitott stratégiai valtozatokat kiilonbozd kritériumok szerint kell
értekelni. A legfontosabb szempont természetesen az, hogy az adott
vallalkozas mennyiben tud helytallni a versenyben, milyen sikereket
tud elérni, fennmaradhat-e egyaltalan. A megvalosithatosag arra ad
valaszt, hogy a kidolgozott stratégiai valtozat egyaltalan realis-e,
példaul létezik-e olyan felvevdpiac, amely igényli az adott terméket
vagy szolgaltatast, vagy rendelkezésre allnak-e azok az erdforrasok,
szakismeretek ¢és készségek, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a
tervbe vett gazdasagi folyamatokhoz.

Az alkalmassadg a stratégia életképességének vizsgalata. Lehetnek

ugyanis olyan stratégiak, amelyek altaldnossagban megval6sithatok és
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elképzelhetok, azonban nem biztos, hogy beillesztheték az adott
szervezet keretei kozé.
Tobbek kozott olyan kérdéseket kell feltenni az alkalmassag
vizsgalatanal, hogy hol tart ma a szervezet és milyen ugrast kell
megtenni ahhoz, hogy megkdzelitse a feltételezett jovoképet.
Ide tartozik a konzisztencia vizsgalata is, amely azt kutatja, hogy
tartalmaznak-e egymasnak ellentmondd célokat a stratégiai
elképzelések. A harmoénia vizsgalata annak megéllapitasara iranyul,
hogy a stratégiai 1épések Osszhangban vannak-e a kornyezettel és
annak vérhatd valtozasaival. Az alkalmassag vizsgalatanal tovabba a
szinergia meglétére, erdsségére is ki lehet térni.
Az elfogadhatosag az érdekelt személyek és szervezetek varhatod
viselkedésére, a kidolgozott valtozatot tdmogatd vagy -elutasitd
magatartdsara utal. Az érdekeltek fobb csoportjai a kovetkezdk
lehetnek:

— menedzserek,

— munkatarsak,

— érdekvédelmi szervezetek,

— fogyasztok,

— szallitok.

Az értékelési eljarasok kozott kvantitativ és kvalitativ technikakat,

tovabba objektiv és szubjektiv mdodszereket egyarant lehet taldlni.
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Az okonémia alapvetd elemzési modszerei csakiugy alkalmazhatok,
mint példaul a dontéselméleti modszerek, az eldrejelzési modszerek,
vagy a szcenariok kidolgozasa. Az értékelési eljarasok kozé
sorolhatok a portfolid-elemzési modszerek is, amelyek elsdsorban a
versenyképességgel kapcsolatosan adhatnak hasznos irdnymutatést.

(A portfolio-elemzést 1970 és 1980 kozott dolgoztak ki és alkalmaztak
elészor az USA-ban a kiilonbozd tanacsadd cégek a vallalatok
versenyhelyzetének felmérése és megitélése céljabol.) A portfolid
elemzési modszerek nagymértékben hozzajarultak a stratégiai tervezés
fejlesztéséhez, elsdésorban azért, mert pragmatikus modon,
leegyszeriisitve, vizudlisan és a legfontosabb tényezdket kiragadva
képesek vizsgdlni a bonyolult kiils6 ¢és belsd stratégiai
Osszefiiggéseket. Alkalmasak a teljes vallalkozas izletag-
portfoliojanak, de a részletesebb termék-piac  szegmensek
tanulmanyozasara is. Emlitést kell tenni azonban néhany
hianyossagukrol, amelyek miatt alkalmazasuk kérdésessé véalhat
bizonyos esetekben. A leggyakrabban hangoztatott ellenérvek, hogy a
portfoli6 matrixok trividlissad teszik a stratégiai gondolkodast,
leegyszeriisitik és mechanikussa teszik Iépéseit és a modszer
alkalmazasanak eredményei, a kovetkeztetései legaldbbis gyantsak.

Tovabbi ellenérv, hogy a mddszer a stratégia kialakitasi folyamatabol
kiiktatja a menedzsereket és azt csak a tervezd részlegek

privilégiumava teszi.
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A stratégiai valtozatok generaldsa, azok sokoldalii elemzése utan
valaszthatok ki a legalkalmasabbak, amelyeket széles kori
akcioprogramoknak neveziink. Ezeket a nagyobb valtozast el6idézo
akciokat és akcidsorozatokat altalaban verbalisan, rovidebb vagy
hosszabb tavu cél jelleggel lehet leirni.

Ilyen széles korti akcioprogram lehet példaul az 0j termékek vagy
szolgéltatasok kifejlesztése, a piaci részarany ndvelése, tehetséges
munkatarsak toborzdsa meghatarozott feladatokra, a szervezet
meghatdrozott szempontok szerinti atalakitasa vagy az idegen forrasok
fokozott igénybevételére vonatkozo vallalati politika kidolgozasa

(Buzas — Nemessalyi — Székely, 2000).

2.5. A vallalkozasi stratégia

A vallalkozasok irdnyitdsi dontéseit nem ésszerii egymastol teljesen
elkiilonitetten vagy egymasnak ellentmondéan meghozni. Sziikség
van olyan egységes, koherens mintara, amely lehetdvé teszi a
céliranyos és a vallalkozas alapelveinek megfelel6 cselekvést.

Piaci viszonyok kozott, tehat versenykdrnyezetben erre a vallalkozas
stratégidja szolgdl. A stratégiat sokféleképpen értelmezik és
fogalmazzak meg.

Els6 megkozelitésben a stratégia nem mds, mint a vallalkozas

versenyzési terliletének meghatarozasa, ami célkitlizés jellegli, mig
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mas értelmezés szerint a szervezeti célok (hosszi tava célok,

akcioprogramok ¢€s erdforras-allokacios prioritasok) megvalositasanak

eszkoze.

A stratégia valasz a kiilso lehetségekre és fenyegetésekre, valamint a

belso erdsségekre és gyengeségekre, versenyeldnyok elérése céljabol.

A szervezeti kérdéseket eldtérbe allitok azt emelik ki, hogy a stratégia

a kiilonbozd irdnyitasi (menedzseri) feladatok differencialasanak utja.

A stratégia tehat:

a dontések egységes, koherens mintéja,

a vallalkozés versenyzési teriiletének meghatarozasa,

a szervezeti célok megvaldsitasanak eszkoze,

valasz a kiils0 lehetdségekre és fenyegetésekre, valamint a
belsd erdsségekre €és gyengeségekre,

a menedzsment feladatok differencialasanak utja,

a vallalkozasok fennmaradasat, fejlodését szolgald cél- eszkdz-
akcid rendszer, melyet sz€lsOségek keresése jellemez,
Osszpontosit a vallalkozds erds ¢€s gyenge pontjainak
megismerésére €s a jovo varhatd eseményeire, valamint az
tizleti kornyezet pozitiv és negativ hatdsainak elérebecslésére
(Varsanyi, 1996),

jelenti a vallalkozas versenyzési teriiletének meghatarozasat

(Székely — Somogyi, 1996).
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A stratégia tovabba a vallalkozas mikodésének vezérfonala, melynek
kialakitdsahoz harom alapvetd kérdésre kell valaszt kapnunk, ezek
pedig a kovetkezok:
— mi a vallalkozas alapfilozo6fidja, kiildetése, mely alapjan
meghatarozo a vallalat miikodési kore;
— milyen teriileten, milyen képességek kifejezésével tud a
vallalkozas tartés versenyelényokre szert tenni, és
— milyen termékekre, szolgaltatasokra ¢és vevokorre kivan
koncentralni, ¢és ezek Osszehangoldsa soran felmeriild
problémaékat hogyan probalja igy megoldani, hogy hatdsukra
fellépjen a szinergia (Bartha — Téth, 1993 és Chikan, 1998).

A stratégiai elemzés a célokat és az értékrendeket hatarozza meg,
tovabba a kornyezetet, az erOforrasokat, valamint a képességeket
vizsgalja. A stratégiai valasztas valtozatok képzését (generalasat),
kiértékelését és a megfeleld valtozat kivalasztasat jelenti.
A stratégia végrehajtasat segiti, ha a célkitlizések alacsonyabb vezetdi
szintre 1s tovabbonthatoak. A stratégia-értékelési modszerek az alabbi
egymasra ¢€piild, integralt stratégia-alkotasi 1épéseket foglalja
magaban:

— a helyzetértékelés eredményének mérdszamokon alapuld

értékelése,
— a helyzetértékelés eredményére tamaszkodo stratégiai opciok

elkészitése,
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— az egyes opciok kockazati kitettségének tesztelése,
szamszerlsitése,
— a helyzetértékelés eredményére tdmaszkodo stratégiai opcidk
kiértékelése,
a ,,legjobb stratégia kivalasztasa”.
A legjobb stratégia kivalasztasa stratégiai és pénziigyi célkitlizések

alapjan torténik (Nabradi — Pupos, 2010).

2.5.1. Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja

Napjainkban a kozép-kelet-eurdpai kis és kozépvallalkozasok iizleti és
marketing stratégiainak eredményes megvaldsitasa egy alapjaiban
megvaltozott és meglehetdsen dsszetett gazdasagi kdrnyezetben zajlik
(Hovanyi, 2004).

A magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasi (tovabbiakban: KKV)
stratégia elsddleges célja a mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok
versenyképességének javitdsa. Ehhez olyan véllalkozéi kornyezetet
kell kialakitani, amely 0sztdnzi a novekedésre hajlando vallalkozasok
versenyképességének javuldsit és elOsegiti a lehetdség motivalt
vallalkozdsok minél szélesebb korli megjelenését. A vallalkozasok
novekedése hozzajarul a foglalkoztatdsi szint emeléséhez. A
kisvallalkozasok stratégiai irdnyultsagait nem ugyanazokkal a

modszerekkel kell mérni és nem ugyanazon mércével kell értékelni,
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mint a nagyvallalatokét (Rekettye, 2004). A jovokép konkrét célokra
bontasakor a KKV-k mikodését illetve ennek hianyossagait,
lehetdségeit célszerti alapul venni.

A novekedés és a versenyképesség javitasahoz javitani kell a KKV-k
piaci sikerekkel kapcsolatos lehetdségeit, masrészt fejleszteni kell a
KKV-szektor tdAmogatasara hivatott eszkozrendszert.

Piaci sikerekre akkor szamithatnak a szektor szerepldi, ha tudasalapu,
innovativ termékeik vannak, melyeket a hazai és exportpiacokon is
sikerrel tudnak értékesiteni. Ehhez sziikséges, hogy vilagszinvonalu
infokommunikacids infrastruktiraval rendelkezzenek, mert egyébként
lekiizdhetetlen versenyhatranyba keriilnek a globalis szereplokkel
szemben.

A valsag tapasztalatai azt is megmutattak, hogy stabil ipari, termelési
¢s ahhoz kapcsolodd szolgaltatoi hattérrel rendelkezd orszagok és
szektorok hamarabb tudtak talpra allni, ezért a KK'V-szektor esetében
is kivanatos az intelligens szakosodds elvei mentén az ipari
termeléssel foglalkoz6 cégek részaranyanak ndvelése.

A versenyképesség novelésének egyik feltétele, hogy a vallalkozasok
minél egyszerlibben és gyorsabban jussanak a kiilsé finanszirozasi
forrasokhoz.

Elérhetd mennyiségli és elérhetd struktirdban rendelkezésre allo
finanszirozasi forrasra van sziikség. A szektor ndvekedését szdmos

allami és piaci intézmény probalta az eddigiekben is segiteni, de
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ahogy a helyzetelemzésbdl kideriil, a tdmogatas hatékonysaga nem
mindig megfelel6. Tamogatas csak akkor lehet hatékony, ha testre
szabottan segiti at a vallalkozast a fejlodése eldtt allé akadalyon —
ennek érdekében meg kell hatarozni a szektor -elkiilonithetd
szegmenseit, és ezeket kell a tdmogatasi torekvések kozéppontjaba
allitani. A tamogatasi Okoszisztéma részét kell, hogy képezzék a
vallalkoz6i hajlandosdg novelésének eszkozei éppugy, mint a
mikodési fazisokkal kapcsolatos hatékonysagnovelés modszerei. Az
Okoszisztéma  kozponti eleme a mindségi ¢és  hatékony
vallalkozasfejlesztés, amelynek révén a vallalkozasi kultara és képzés
a novekedési potencidl javitasdhoz és a lehetdségek kiaknazasahoz
szlikséges szintre emelhetd.

Magyarorszagon 2020-ig remélhetéleg meger6sodik a kis- é€s
kozépvallalati szektor. Kialakul majd egy olyan fenntarthato
novekedésre és komoly exportteljesitményre képes, foként hazai
tulajdonu KKV-szegmens, amely jelentds foglalkoztatoként valamint
beszallitoi teljesitmények stabil nyujtdjaként és megrendeldjeként
képes dinamizalni a szektor kisebb, valodi vallalkozasi hajlandosaggal

rendelkezd szerepldit. (URL2).
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2.6. Mezégazdasagi vallalkozasi stratégiak

A stratégiai gondolkodas és tervezés ugyanolyan fontos a
mezdgazdasagi  vallalkozdsokndl, mint a gazdasag egyéb
szegmensében mikodoknél. Amennyiben egy vallalkozés nem tiiz ki
maga elé vilagos és hossz tavu célokat, €s nem hatarozza meg az
ezek eléréséhez sziikséges eszkdzoket és modszereket, ugy konnyen
el6fordulhat, hogy annak ellenére, hogy szdmos sziikséges faktorral
rendelkezik egyiittesen (mint a term6fold mindsége, a megfeleld
mennyiségli  téke, stb.) kevésbé valik sikeressé, mint mas
vallalkozasok, melyek nincsenek olyan jol ellatva ezekkel (Vizdak,

1994).

2.6.1. A mezdgazdasagi vallalkozasok altalinos versenystratégiai

jellemzoi

Porter (1993) a kovetkezd6 csoportokba sorolta az d4gazatokat

(iparagakat) a versenystratégiai jellemzdik alapjan:

megosztott iparagak,
— keletkezd iparagak,
— ¢érett iparagak,

— hanyatl6 iparagak,

— globalis iparagak.
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A mezdgazdasadg fontosabb bioldgiai, miszaki, természeti és piaci

jellemz6i alapjan a megosztott agazatok kozé tartozik. A megosztott

iparagakban sok kis- €s kozepes vallalakozas miikddik, illetéleg

versenyez. Egyikiiknek sincs jelentds piaci részesedése €s igy nem is

tudjak befolydsolni az egész dagazat miikodését. A megosztott

iparagnak nincsenek pontos mennyiségi ismérvei. A megkiilonboztetd

jegy, ami ezeket az agazatokat sajatos versenyteriiletté teszi, az olyan

piacvezetd vallalkozasok hidnya, amelyeknek elég erejiik lenne az

agazati torténések alakitasara. A legfontosabb okok, amelyek a

mezdgazdasagi agazatot megosztotta teszik, a kovetkezok:

— Alacsony belépési korlat. Kozismert, hogy a mezdgazdasagi

vallalkozast vagy termeld tevékenységet bizonyos alapvetd
tényezOk (term6fold, termeldeszkozok, munkaerd) megléte
esetén szinte barki elindithat. Magyarorszagon a karpotlas
nagyon sok vallalkoz6 szamaéra teremtette meg a belépés
feltételeit és csak késobb, a verseny teljes kibontakozasa utan
valt el, hogy ki tud abban hosszabb tavon fennmaradni.
Helyhez kotottség. A ndvénytermesztési tevékenységek
tulnyomo része a termdteriilethez, annak megvaltoztathatatlan
tertileti elhelyezkedéshez kotddik.

Ezzel fiigg 0ssze a termodhelyi adottsagok kérdése is, amely
egyes régiokat, foldrajzi teriileteket mésokndl alkalmasabba

tesz bizonyos termékek eldallitasara.
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— Nagy szallitasi koltségek. Egyes mezOgazdasagi termékek
eléallitasanal (pl. takarmanytermesztés, tejtermelés, cukorrépa-
termesztés) a helyhez kotottségbol ¢és a  feldolgozés
(hasznositas) gazdasdgos méretébdl kiinduldéan a szallitasi
koltség jelentdsen befolyasolhatja a versenyképességet.

— Sokszinti  piaci sziikséglet. Az alapvetd ¢lelmiszerektdl
eltekintve a vevok igénye rendkiviil sokféle és a gazdasagi
fejlodéssel altalaban egyre differencialtabba valik. Sokan egyre
inkdbb hajlandok megfizetni a kiilonleges termékmindséggel
jar6é magasabb arat. Az egyes termékvaltozatok iranti kereslet
igy 0Osszességében csekély, tehat nem éri meg nagyobb
vallalatokat, berendezéseket létrehozni. Ezzel fiigg Ossze a
termékek nagyfoki megkiilonboztetése iranti igény.

— A személyes szolgaltatas igénye. A szolgéltatasi szektor
személyesebb jellegéhez hasonldan a mezdgazdasidgban is
fontos lehet a személyre sz0lo, figyelmes kiszolgalds. A
fogyasztd és a termeld kozvetlen piaci taldlkozasa a zoldség-
gyimolcs, a tojas, a baromfi értékesitése teriiletén ma is
érteknoveld tényezd lehet. Ez a mezdgazdasagi termékek
mindéségének bizalmi jellege miatt alakulhatott ki.

— Az dltalanos kéltség szerepe. Az altalanos koltség leszoritasa
komoly versenyeldnydket eredményezhet csaknem minden

agazatban, igy a mezdgazdasagban is.
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Ez akkor valik fontossd, ha a tevékenység szoros helyi
irdnyitasara, ellendrzésére van sziikség. A tavoli, attételes
ellendrzés bonyolult, biirokratikus, ezért draga. A tulajdonos-
menedzser, mint példaul a csalddi gazdasdgok csaladfdje,
egyszerlibb eszkozokkel lathatja el ellendrzési feladatait.

— A kiilonbozo tevékenységek kombindlasanak lehetosége. A
mezdgazdasagi termelés idényszerlisége €s mas jellemzdi miatt
jol  kombinalhato egyéb tevékenységekkel, megélhetési
forrasokkal.

— A kilépési korldatok szerepe. A mezdgazdasag bizonyos
esetekben, igy napjainkban is, bizonyos lakossagi rétegek
szamdra az egyetlen megélhetési forrast biztositja. Ez idézi eld
azt, hogy a marginalis gazdasagok, véllalkozasok is fenntartjak
tevékenységiiket, akadalyozva a koncentraciot.

—  Allami vagy helyi szabdlyozds. A koncentracié allami tilalma
vagy a helyi szabélyozas is rdkényszeritheti a mezO0gazdasagi
vallalkozokat bizonyos méretkorlatok betartasara. Ez jellemzd
jelenleg az EU orszéagaira, ahol a kis- és kdzepes méretli
csaladi lizemek jO néhany tekintetben preferdltak a
nagyobbakkal szemben. A kornyezetvédelmi megfontolasok is
eldtérbe kertilhetnek ebben a tekintetben (Buzas — Nemessalyi

— Székely, 2000).
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2.6.2. A természeti tényezok stratégiai szerepe

A mezbgazdasagi  vallalkozasoknak a  fennmaraddsukhoz,
fejlodésiikhoz sziikséges természeti feltételeket is figyelembe kell
venniiik miikodési programjuk kialakitdsakor. Ezek a piaci
tényezokkel ellentétben nem idéznek eld versenyt, legfeljebb segitd
vagy korlatozo hatasukat kell mérlegelni a verseny szempontjabol.

A mezogazdasagi vallalkozok a stratégia kialakitasanak minden
szakaszaban konfrontalodnak a velilk szoros kapcsolatban allo
természeti kornyezet megovasa és a piaci versenyben vald
fennmaradéas ellentmondasaival. Ezeket az ellentmondasokat jol
érzékelteti Shortle és Dunn (1991) modellje, amely a nitrogén-
mitragyazas optimalis szintjeit a szaraz, az esOs ¢€s az atlagos
évjaratok feltételezésével, valamint az externalis koltségek feltiintetése
mellett hatdrozza meg.

Az elemzések egyik kovetkeztetése az, hogy legritkabb esetben lehet
olyan dontést hozni, amely a nitrogén miitragya hatéanyag hidny vagy
tobblet nélkiili felhasznalasat, ezzel egyidejiileg a legnagyobb
jovedelmezdséget biztositja.

Az externalis koltségek figyelembevételével végzett optimalizacid
esetén pedig jelentds versenyhatranyba keriilhet a termeld, ha nem
minden versenytars,,fogadja el” ezeket a vallalati jovedelmet

csokkentd tényezoket (Buzas — Nemessalyi — Székely, 2000).
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2.6.3. A megosztottsaggal kapcsolatos stratégiai megfontolasok

A megosztottsaggal kapcsolatosan a stratégiai dontéseket el6készitOk

tobbféle lehetdséget mérlegelhetnek, amelyekkel Osszefliggésben a

kovetkezo alapvetd dilemmak meriilhetnek fel:

Egy é4gazat megosztottsdga sokszor valoban a meghatdrozo
gazdasagi viszonyok kovetkezménye, amelyeket nem lehet
kiiktatni. Ebben az esetben egyilitt kell élni a megosztottsaggal.
Ennek utjai a mezdgazdasigot ¢érintden elsdsorban a
kovetkezok lehetnek:

Szakosodas. A szakosodas terméktipusokra, fogyasztoi
tipusokra, megrendeléstipusokra, foldrajzi teriiletre torténhet.
Az Osszpontositd stratégia lehetdvé teszi a vallalkozés
szdmara, hogy jobban tajékozodjon az adott termékteriiletrol,
esetleg befolydsolja vevoit, tovabbi szolgaltatasokat nyujtson
az adott teriileten.

A hozzaadott érték névelése. A hozzédadott érték novelésével
fokozni lehet a termékek megkiilonboztetését, ezzel piaci
kinalatat. Ez az egyszerlibb miiveletektol (pl. tisztitas, szaritas,
raktirozas) az elOrefelé¢ torténd integralasig (allattenyésztés,

feldolgozas, csomagolas, stb.) terjedhet.
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Szorosan irdanyitott decentralizalas. A decentralizalasi stratégia
azt jelenti, hogy a vezetés tudatosan tobb helyen fejleszt ki
vallalkozasokat, szervezeti egységeket, azok Onallésaganak
fenntartasa mellett. Ehhez kapcsolodik a helyi vezetdk
szorosabb kozponti ellenérzése ¢és teljesitmény szerinti

javadalmazasa.

— A megosztottsag a feltételek megvaltozasa egyes esetekben le
is kiizdhetd, amire a mezdgazdasdg nagyon sok jo példat
szolgéltat. A megosztottsag lekiizdése kiilondsen fontos
stratégiai lehetéség, mivel kiemelkedd eredményekkel jarhat
az idében eldrelépdk részére. Sokszor egy-egy technolodgiai
elem vagy a piaci helyzet véltozasa idézhet el olyan helyzetet,
amely a novekedés, az egyesités akaddlyait megsziinteti, és
ezzel elkezdddhet az adott dgazat strukturalis atrendezddése.
Az egyesités legfontosabb lehetdségei a mezOgazdasag
teriiletén a kovetkezok:

A méretbdl adodo gazdasagossag érvényesitése.

A méret okondmidjanak nevezett tényezd a kozgazdasagtan
egyik legalapvetobb torvényszeriiségei koz¢ tartozik. Nagyon
fontos azonban, hogy az egyes termékeknél eltér6 modon
jelentkez6  méretelonyoket helyesen ismerjik fel és
alkalmazzuk, ezzel elkeriilhetok lesznek az elmult évtizedek

talzott koncentraciobol bekovetkezett hibai.
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A megosztottsageért felelos tényezok semlegesitése. Ha a
megosztottsagot okozd tényezok szama nem nagy, ezeket el
lehet kiiloniteni az iizleti €let tobbi tényezdjétdl. Példaul ha
kisvallalkozasok (pl. nyultenyésztok) a marketing és a
feldolgozas teriiletén 0sszefognak, nem érvényesiil annyira a
termelOk elszigeteltsége, rossz alkupozicidja.

Az agazati tendencidk korai felismerése. Bizonyos agazatok a
biologiai-miiszaki fejlédés vagy mas valtozasok kovetkeztében
lehetdséget adnak a megosztottsag lekiizdésére.

Amely véllalkozasok kell idében felismerik a valtozasokbodl
levezethet6 tendenciakat, azok a megosztottsag megsziintetését
és ezzel vezetd pozicioit érhetnek el. A baromfidgazat

integralddasa ¢€s nagyfoku koncentracidja jo példa erre.

— El6fordulhat az, hogy egy 4gazat nem azért megosztott, mert
gazdasdgi viszonyai arra karhoztattdk, hanem azért, mert
,leragadt” a megosztottsag allapotaban. Ennek kiilonbozd okai
lehetnek:

Az eroforrdsok vagy a szakértelem hianya. Mindkett6 jellemz6
jelenlegi gazdasagi helyzetiinkre. A téke hidnya 4&ltalanos
probléma, viszont a szakértelem részbeni hidnyossagai a

mezdgazdasag atalakulasi nehézségeire vezethetdk vissza.
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A korabbi nagylizemi strukturanak megfelelé szaktudas
jelentds atalakitasra szorul a piacgazdasagra és a kisebb 6nallo
egységekre torténd atallas miatt, ehhez azonban hosszabb
iddre, esetleg tdmaszt jelentd szaktanacsadési rendszerre lenne
sziikség.
Rovidlatas vagy kényelmesség. A hagyomanyokhoz valo
ragaszkodds, a viszonylag kedvezd termdhelybdl adodod
elényok, a valtozas sziikségességének nem idOben torténd
felismerése is eléidézheti a megosztott struktira fenntartasat
még akkor is, ha egyéb feltételek rendelkezésre allnanak a
valtoztatasra.

A megosztottsag a méret novelésével, ezen beliil pedig kiilondsen a

vertikalis és a horizontalis integracioval sziintethetd meg, illetve

csokkenthetd.

Az integracié méretnovekedéssel €s mas versenyeldnyokkel kecsegtet,

de ugyanakkor a vallalkozas egésze vagy az egyes részei tekintetében

szamos problémaval és hatrannyal is jarhat.
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3. tablazat: Az integracio fébb elonyei és hatranyos

kovetkezményei

Koltségesokkentés

- tranzakcids koltségek csokkentése,

- az egységkoltség méretnovekedéssel
osszefiiggd csokkenése,

- miiveletek 6sszevonasa, koordinacids
megtakaritas (iitemezés)

- a kapcsolatok stabilitasa

Piaci védero:

- a kereslet és/vagy,
- a kinalat biztositasa

Piaci tamado ero:

- alkuer ellensiulyozas, novelés,

Koltségnovekedés

- a mobilitasi korlatok lekiizdésének
koltsége,
- a tékekoltségek novekedése.

A rugalmassag elvesztése, lassubb
reagalas;

Az 6sztonzok tompulasa, attételes
érdekeltség;

Az egyensuly fenntartasnak nehézségei a
vertikumon beliil;

Magasabb kilépési korlatok;
Adminisztrativ és iranyitasi hatranyok.

- a megkiilonboztetési lehetségek novelése,
- a belépési és mobilitasi korlatok emelése,
- védelem a kizaras ellen.

Forras: Buzas — Nemessalyi — Székely (2000.)

Az integracidval kapcsolatosan ismertek olyan altalanos felfogasok,
amelyek csak annak el6nyeit hangstlyozzdk, ezért egyoldaluak.
Ezekt6l a felfogasoktél ¢és hiedelmektdl oOvakodni kell. A
legfontosabbak ezek koziil:
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— améretndvelés mindig 6kondmiai elénydkkel jar,

— a vertikdlis lancolat valamelyik 1épcsdjében szerzett erds piaci
pozicio kiterjeszthetd egy masik 1épcsore is,

— mindig olcsdbb az integracion belill eldallitott termék vagy
szolgaltatas,

— olyan 4gazatban érdemes integralédni, amelyben éles verseny
folyik,

— az integracido megmenthet egy beteg vallalatot vagy iparagat,

— a vertikdlis lancolat valamelyikében szerzett tapasztalat

automatikusan alkalmazhatd a vertikum minden szakaszaban.

Az integraciéval kapcsolatos stratégiai dontést ezért nagyon
kortltekintd, alapos vizsgalatoknak kell megelézni. Ennek a
vizsgélatnak magaban kell foglalnia a piac és az adott dgazat atfogd
elemzését, kiilondsen a megosztottsag szempontjabol. A kiilsé elemzés
utan az integralodni szadndékozd vallalatok, szervezetek belsd
elemzését kell elvégezni. Ezutan keriilhet sor a kiilonféle integracios
stratégidk, széles kori akcidoprogramok felvazolésara, a kapcsolatok
lehetséges formainak ¢€s er0sségének meghatirozasara a vallalkozasok
szempontjabol.

Az integracios stratégidk elemzését a résztvevd gazdasagi
szervezeteknél  kilon-kiilon  kell elvégezni, azok specifikus

helyzetének, az integracioban elfoglalt jovobeli szerepének
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megfeleléen. Ennél a 1épésnél megvizsgalandok az integraciobol
adodo eldonyok és az abbol kovetkezd hatranyok.

Ezek Osszevetése, a teljes korti elemzés utan adhatd valasz az
integracios  1épések  megtételére, esetlegesen mas  tipust
kapcsolatrendszer kialakitasara (Buzas — Nemessalyi — Székely,

2000).

2.6.4. A mezogazdasagi vallalkozasok jovoképének kialakitasa

A stratégia kialakitdsi folyamata a véllalkozas jovOképének
kialakitasaval kezdddik. A jovOkép felvazoldsa a mezdgazdasagi
vallalkozasoknal tobbnyire a csalad, a kozdsség, a tokés tarsak anyagi
jolétének igényebdl indul ki, ami hossza tavon a forrasok boviilését
vagy fennmaradasat tételezi fel. Ennél fogva a stratégia kialakitasanak
elsd 1épése sem nélkiilozheti a természeti kornyezettel kapcsolatos
megfontolasokat.

A jovokép felvazolasat — mas gazdasagi teriiletektdl eltéréen — a
mezdgazdasag  terliletén nagymértékben  befolyasolhatjdk a
hagyomanyok, az ¢letforma, a falusi kdz0sség sajatossagai, de jelentds
hatast gyakorolhat a mezdgazdasagi vallalkozok gondolkodasara a
fejlett mezOgazdasaggal rendelkezd orszagok példaja is.

Mindezek az adott torténelmi és gazdasagi helyzetben a kivéanatos

jovobeli allapotok sokféleségét eredményezhetik, amelyek koziil a
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mezdgazdasagi vallalkozast alapitok, folytatok vagy tovabbfejlesztok
a helyzetiiknek, lehetdségeiknek ¢és képességeiknek legmegtelelobbet
valasztjak ki (Buzas — Nemessalyi — Székely, 2000).

erevr

A stratégia kialakitdsanak fontos 1épései a vallalati belsé elemzés és a
kiils6 (kornyezeti) vizsgalatok. A belsé elemzésnek ki kell terjednie a
vallalkozds egészére, valamennyi teriiletére, tevékenységére ¢&s
funkciodjara, igy természetesen az dkoldgiai adottsagokkal kapcsolatos
kérdésekre is (lejtésviszonyok, Kkitettség, a természetes vizek
elérhetésége, a talajok tdpanyagtartalma, szerkezet, stb.) A kiilsd
vizsgalatok szempontjabdl kiilonds fontossagu a természeti kdrnyezet
felmérése, mivel e tényezdk hatisai egyes esetekben alapvetden
meghatdrozoak lehetnek a gazdalkodéasra nézve (példaul a behatarold
természeti akadalyok, az éghajlat, erd6 kozelsége, stb.)

A természeti tényezOk a termelés alapvetd adottsagait, korlatait
szabjak meg. Ezek az dkologiai adottsagok a gazdasagi tevékenységek
sokféle kombinaciojaval hasznosithatok, amelyek koziil a piac
értekitélete alapjan kell kivalasztani a legmegfelelobbeket.

Mindez csak sok kockazatot €s bizonytalansdgot magaban hordozdan
torténhet meg, mivel az ¢élelmiszer-termelés, -feldolgozas és -

kereskedelem vilagszerte bonyolult szabalyozasi mechanizmusokon
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keresztiil érintkezik a fogyasztoi piacokkal, rdadasul a mezdgazdasagi
termelés ebben a lancolatban meglehetdsen kiszolgaltatott szerepet
jatszik. Kiilondsen ¢lesen mutatkozik meg ez a nagyobb strukturalis
valtozasokkal, gazdasagi atalakulasokkal jar6 idészakokban.

A mezdgazdasagi vallalkozasoknak, szervezeteknek ezért allando
harcot kell folytatni fennmaradasukért, ami a lehetséges stratégiai
akcid-valtozatokban is megmutatkozik.

A mezdgazdasagi vallalkozasok stratégiai irdnyai, széles kort
akcioprogramjai kozott olyanok is talalhatok, amelyek a tisztan piaci
versenykoriillmények kozott elképzelhetetlenek lennének.
Eléfordulhat, hogy a megélhetésért folyd versenyben adott
korilmények kozott csak a rendelkezésre 4llo  természeti,
mezdgazdasagi er6forrasokra lehet tdmaszkodni, ezért nem képzelhetd
el a piaci igényeknek megfelel6 gyors valtas és adaptacio. Emellett az
eréforrasok helyhez kotottsége, a biologiai eréforrasok életciklusa és
mas jellemzoi 1s korlatozzak a hirtelen valtozasokat.

Mindezek miatt, tovdbba a természeti csapasok, a piac
befolyasolhatatlansdga és nagymértékli ingadozasai kovetkeztében

tulélési és stabilizacios stratégidkra is sziikség lehet.
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7. abra: Alapveto stratégiai akcioprogramok a mezégazdasagban

Tulélés

A

Konszolidacido

Novekedés, diverzifikaciod

— Fenntarthat6 fejlodés

Forras: Bizas — Nemessalyi — Székely (2000.)

A talélési, és a konszolidacio stratégidk a nehezebb iddszakok
atvészeléséhez, a versenytarsakkal szembeni fennmaradéashoz
szlikségesek. Ebben a tekintetben a kiilonb6zd iizemi formak eltérd
tulajdonsagokkal rendelkeznek.

Az eredményesen alkalmazkodd gazdasagok ezutdn a piaci novekedés
¢és differencidlodas utjat valaszthatjak, vagy pedig az Okologiai
feltételeket kozéppontba allitd, fenntarthatd fejlédést (sustainable
development).
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A piaci novekedés és a fenntarthatosdg nem mond sziikségszeriien
ellent egymasnak, de a széls6séges felfogasok kdlcsondsen
megkérdojelezhetik  az  Okondmiai  vagy az  Okoldgiai
fenntarthat6sagot.
A kovetkezO 0Osszeallitas a talélési, racionalizalasi és stabilizacios
stratégiak fontosabb akcioprogram valtozatait sorolja fel.
—  Tualélés
Igénykorldtozas:
- fiziologiai  igények  (taplalkozas,  fltés, stb.)
korlatozasa,
- tarsadalmi igények (kapcsolattartas, kultara, stb.)
korlatozasa,
- gazdasagi szempontok (feltjitas, csere, stb.) kiiktatasa,
- Okologiai szempontok figyelmen kiviil hagyasa.
Meglévo erdforras-értékesités, ,,felélés”.
Hagyomanyos koltségtakarékossag:
- raforditasi szintcsokkentés,
- olcsobb eszkozok, anyagok alkalmazasa,
»improduktiv” koltségek elhagyésa.
Kapacitaskihaszndlas és teljesitménynovelés:
- munkaerd-kapacitaskihasznélds (extenziv-intenziv)
- termoteriilet intenzivebb hasznositasa,

- ¢épiiletek, eszk6zok kapacitaskihasznalasanak novelése,
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Uj termdteriilet- munkaerd-eszkdz kombinaciok.

— Konszolidacio

Termelésracionalizalas, hatékonysagnovelés:

termékstruktira-valtas,
technoldgiaihatékonysag-novelés,

mindségjavitas.

Erdforras-konszolidacio, racionalizdlas:

emberi eréforras-fejlesztés,
eszkoOzstruktira-racionalizalas,
eszkoOzlecserélés,

teriiletrendezés, melioracio.

Szervezeti-szervezési racionalizdlds:

szervezeti struktira-atalakitas,
menedzsment informacios rendszer korszerusitése,
disztribucios rendszer korszerusitése,

kooperaciok.

Piaci racionalizalas:

beszerzési/értékesitési csatornavaltas,
beszerzési/értékesitési idopont valtoztatas,
beszerzési/értékesitési mennyiségvaltozas,

arvaltoztatas.

Pénziigyi stabilizacio:

finanszirozasi rendszer modositasa,
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- legalis ad6csokkentés,

- tamogatasok megszerzése.

A fenntarthatd fejlodés stratégidja els6sorban a kornyezettel
kapcsolatos Okonomiai megfontolasok, irdnyzatok fliggvényében
alakulhat ki. A mezdgazdasagi vallalkozok a kiilonbdzd iranyzatok
elfogadasa vagy elvetése alapjan f6 vonalakban az alabbi lehetdségek

koziil valaszthatnak:

— A kérnyezettel valo teljes azonosulas. Ez a lehetdség a
természeti népek felfogasdhoz, vagy a modern tdrsadalmak
nemzeti parkjaihoz hasonl6, csak mesterségesen fenntarthatd
rendszerekhez vezet, ami a gazdasagi versenyben vald biztos
hattérbe szorulast eredményez.

— A kornyezettel valo szoros kooperacio. Az Okoldgiai
kozgazdasagtanon alapuld felfogas az tgynevezett alternativ
(extenziv, low input, stb.) stratégidkat eredményezi, amelyek
alkalmazasaval bizonyos koriilmények fennallasa esetén mar
lehetdvé valhat a gazdasagi versenyben valo fennmaradés. Erre
akkor van lehetdség, ha a fogyaszté hajlandé megfizetni az
externdlidk figyelembevételével is kialakitott magasabb
termékarakat, vagy a termeld lemond az 4atlagost megkdzelitd

jovedelmérol.
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— A kornyezet tudatos és félté befolydasolisa. A kornyezet-
gazdasagtan elveire épiild stratégiaval a dontéshozo elismeri
azt, hogy egyes intézkedései karosak lehetnek a természetre
nézve, ugyanakkor azonban arra torekszik, hogy a negativ
hatdsokat  tobblet raforditasokkal kikiiszobolje. Ilyen
intézkedés lehet az, ha a melioracioval elejét veszi az
erdzionak, vagy ugy valtoztatja meg a mivelési agat, hogy a
gazdasdgossag biztositdsa mellett ez a kornyezetre kedvezd
hatast valtson ki.

— A kérnyezet erdltetett, atalakito befolydsolasa. A kornyezet
atalakitd stratégia nemcsak a tisztan monetaris alapu
(hagyomanyos kozgazdasagi) gondolkodds eredménye lehet.
Példaként a kozelmult folydszabalyozasait, termdfold
kivondsait ¢és iparszerli mezdgazdasagi rendszerit lehet
felhozni, amelyek az Okondmiai racionalitds nélkiil is a
kornyezet  lerombolasat,  sokszor  visszafordithatatlan
karosodasat eredményeztek (Bizas — Nemessalyi — Székely,

2000).
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3. ANYAG ES MODSZER

Majoros (2004) megfogalmazasa szerint az elemzés a kutatasnak és a
megismerésnek olyan modszere, amelynek segitségével feltarhatok a
gazdasagi folyamatok és események kozotti kapcsolatok, a kornyezet
¢és az egyes elemek kozotti hataskapcesolatok, a kiilonb6zé folyamatok
kialakulasa, fejlédése, valamint az azokat befolyasold tényezdk
Osszefliggései.

Ennek tudataban a disszertacié célkitiizéseinek megfeleléen az
adatokbol szarmazo6 informaciokat elemeztem, feltartam a kozottik
1évé kapcsolatokat és Osszefiiggéseket, végezetiil mindezek alapjan
levontam kovetkeztetéseimet.

Munkamat a szakirodalom tanulmanyozasa és értékelése mellett a
sajat vizsgalatokra épitettem. Ez utdbbiakhoz két adatgyjtési

modszert alkalmaztam:

— Szekunder elemzéseimet a mar meglévd adatbazisok
segitségével végeztem el, a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) és az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) adataira
tamaszkodva,

— mig a primer kutatdsokhoz kozvetleniil a vizsgalt sokasagtol

szereztem informacidkat mélyinterjis megkérdezések soran.
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3.1. Szekunder kutatas és alkalmazott modszerei

A magyar mezdgazdasagi tesztiizemi informacids rendszer azzal a
kettds céllal jott 1étre, hogy az EU FADN rendszeréhez kapcsolodva
adatszolgaltatast nyujtson az Eurdpai Bizottsag felé.

A rendszer magyarorszagi bevezetésével a fentieken kiviil az allam
célja, hogy a szolgaltatott adatokbol szarmaztatott elemzésekbdl,
Osszehasonlitdsokbol maguk az tlizemek, de a mezdgazdasiggal
kapcsolatban all6 tudomanyos és egyéb szervezetek is profitalhatnak.
A  magyar tesztlizemi halézat mikodtetéséért, a kozponti
adatfeldolgozésért, az eredmények nyilvadnossagra hozatalaért, az EU-
val torténd kapcsolattartasért valamint a rendszer tovabbfejlesztéséért
az Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) felel0s.

Keszthelyi és Pesti (2009) o0sszefoglalasa alapjan a tesztiizemi
rendszerben résztvevd lizemek legalabb 2 eurdpai méretegységet elérd
egyéni gazdasagokbol és gazdasagi szervezetekbdl allnak.

Az adatgylijtést kozbeszerzési eljards soran kivalasztott adatgyiijtd
szervezetek — konyveldirodak — végzik.

A magyarorszagi tesztiizemi rendszer adatgylijtése tobb mint 1900
lizem eredményszemléleti konyvvitele alapjan torténik, az unids
elveknek megfeleld modon.

A hazai rendszer — az EU altalanos elveit kiegészitve — kiilon

regisztralja az egyéni gazdasagok és gazdasagi tarsasagok adatait,

68
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

mindkettét hasonld struktirdban, tehat az egyéni gazdasagoknak is
van mérlegiik és eredmény kimutatasuk. Keszthelyi és Kovacs (2004)
kiemeli, hogy az adatok forrasaul alapvetden a kettds konyvvitel
szolgal.

Az adatgyiijtés minden cégjogi formara egységesen alkalmazhatd
rendszerben torténik, de sziikség szerint lehetéség van az eltérd
sajatossagok figyelembevételére is.

Vizsgalatomban az Agrargazdasagi Kutato Intézettdl nyert — az Eszak-
alfoldi Régiora vonatkoz6 — adatokat dolgoztam fel. Az adatbazis az
AKI-ban alkalmazott Tesztlizemi Informécidos Rendszer (FADN)
kérdbives eredményeire, adataira tdmaszkodik. Vizsgalatomba ezen
tesztlizemi rendszerben résztvevd Osszes ilizem (598 db) kozil a
vizsgalt idOszak egészében adatokat szolgaltaté 200 lizemet vontam
be. Kizardlag azokat, amelyek a vizsgalt id6szakban (a 2003 és 2010
kozotti években) minden évben adatszolgaltatok voltak. Ezzel a
szliréssel az volt a célom, hogy kivédjem a cseré¢l6dd adatszolgaltato
tizemek torzito hatasait.

A 200 tlizem 8 évre vonatkozd adatainak feldolgozédsa soran elsd
lépésként a vallalkozadsok pénziigyi és vagyoni helyzetének
értekeléséhez  alkalmazhat6 hatékonysagi ¢€s jovedelmezdségi
mutatdszamokat képeztem.

Ezen adatok képzéséhez rendelkezésemre alltak a hazai viszonylatban

alkalmazott, fent emlitett mutatok szamitasahoz sziikséges alapadatok.
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Kutatdsom soran eltekintettem a vizsgalt lizemek tulajdoni forma
szerinti megkiilonboztetésétol, ugyanis az Agrargazdasagi Kutato
Intézettd] kapott adatok feldolgozésa elsdsorban regionalisan tortént.
Nem tettem kiilonbséget az egyéni és a tarsas gazdasagok, illetve az
tizemtipusok (termelési iranyok) kozott sem, noha erre a magyar
tesztlizemi rendszer adatai lehetdséget adtak volna.

Szamitasaim soran az elsddleges szempont az volt, hogy az Osszes
tizem koziil kiszlirjem azon vallalkozasokat, amelyek 2003 és 2010
kozott folyamatosan adatszolgaltatok voltak, és egységesen azokhoz
mérten vizsgaljam a vagyoni helyzetre vonatkozo6, a jovedelmezdségi,

a hatékonysagi és a timogatasi mutatokat.

3.2. A primer kutatas alkalmazott modszerei

Napjainkban a primer kutatadsok széleskoriien elterjedt modszere egy
adott csoport személyes uton torténé mélyinterjis megkérdezése.
Elonyeként a személyes talalkozasok varazsa, és a kozds munka
tekinthetd.

Ugyanakkor szamos nehézséggel is szamolni kell a mélyinterjas
megkeresések alapjat képz0 kérddivek Osszedllitdsa soran, amelyek

gyakran csak a valaszok feldolgozasat koveten keriilnek napvilagra.

70
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A megfeleld kérdések Osszedllitasakor torekedni kell az érthetdségre; a
targyhoz kapcsolodoé és egyértelm kérdésekre; zart kérdések esetében
a megfeleld szamu valaszlehetdség nyujtasara.

A 2007-2010-es évekre vonatkoz6 kérddives vizsgalat célja az volt,
hogy a régioban gazdalkodo, tobbnyire arundvény termeléssel
foglalkoz6 gazdasagok eredményességét befolydsold tényezoket, azok
hatasat megismerjem.

Ezen lehataroldssal az volt a célom, hogy a ,Precizios
novénytermesztési modszerek”  alkalmazott NoOvénytudomanyi
Doktori Iskola hallgatdjaként a legmegfelelobb képet nytjtsam a
régidoban gazdalkodo vallalkozasok ezen teriiletérdl.

Elészor kérddives megkeresésekkel probalkoztam. A kérddivek
kikiildése soran azt tapasztaltam, hogy nem eredményesek (nem
kiildik vissza a gazdalkodok, nem szolgéltatnak adatot), ezért inkabb a
mélyinterjuk készitését valasztottam. A gazdasagok kivalasztasanak

legf6bb szempontjai a kovetkezdk voltak:

a) akar regionalisan vagy csak sajat mikrokornyezetiikben
meghataroz6 szerepet toltsenek be,
b) reprezentativitast ny0jtd6 valés adatokkal, és az chhez

sziikséges pontos nyilvantartassal rendelkezzenek.

A fenti szempontok alapjan kivélasztott gazdasagokhoz személyesen

sikeriilt eljuttatni a felmérésekhez késziilt kérddiveket (melléklet).
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Ezen adatlapok kitoltése a kivalasztott gazdasagokban személyesen, a
gazdasag vezetdinek kozremiikodésével tortént, akik nagyon
készségesen és tiirelemmel valaszoltak feltett kérdéseimre.

Emlitést érdemel, hogy a megkérdezett 13 gazdasag koziil, érdemben
8 allt rendelkezésemre. EbbdOl harom arundvény termeléssel, Ot
gazdasag pedig vegyes mezOgazdasagi termeléssel foglalkozik
napjainkban is. A maradék ot vallalkozas gazdasagi érdekekre
hivatkozva nem bocsatotta rendelkezésemre ,,érzé¢kenyebb” adatait.

A vizsgélatok targyat képezte a gazdasag Okondmiai mérete, az
Eurdpai Uniods csatlakozdsunkkal kapcsolatos varakozasok vizsgdlata,
majd az azt kovetd pozitiv, illetve negativ hatasok értékelése.
Stratégiaalkotds szempontjabol fontosnak taldltam megvizsgalni
tovabba az adott gazdasag jovoképét, annak elérési esélyeit, illetve a

megvalositasanak lehetdségeit.
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4. SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI

4.1. Az Eszak-alfoldi Régié 6kolégiai, 6konémiai jellemzése

A vizsgalatokban részt vevé gazdasagok az Eszak-alfoldi Régiohoz
tartoznak, ezért a kovetkezOkben egy rovid jellemzéssel szeretném
bemutatni a Régié dkologiai és 6kondmiai sajatossagait.

Az Eszak-alfoldi Régié a Magyar Koztarsasag keleti hataran fekszik.
Harom megyébdl (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-
Szatmar-Bereg) all. A régio kozpontja Debrecen. Hazéankban hataros
az Eszak-magyarorszagi, a Dél-alfoldi és a Kozép-magyarorszagi
Régiokkal.

Az Eszak-alfoldi Régio teriilete 17 729 km? (az orszag masodik
legnagyobb régioja), a lakonépesség szama 2009. januar 1-én
1502409 f6, 2012. januar 1-én pedig 1473000 f6 (az orszag
mésodik legnépesebb régidja) (URLS).

Magyarorszag agrarfejlesztése szempontjabol stlyponti stratégiai
teriiletet képez. Az orszag mezdgazdasagi teriiletének 21,7%-a itt
talalhato, ezzel a magyarorszagi régiok kozott — a Dél-Alfold utan — a
masodik.  Teriiletének  kozel = 60%-a  alkalmas  intenziv
agrargazdalkodasra. Gazdasagi alapkarakterét ma is a mezdgazdasag
hatdrozza meg. Hosszu ideje az orszag legelmaradottabb térségeinek

egyike.
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A megy¢k koziil Hajdu-Bihar megye van a legkedvezébb helyzetben.
Kiemelkedé szerepe a régios villamos energia-, gaz-, g6z és
vizellatasban, turizmus-vendéglatasban van. Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében a banyaszat és a feldolgozdipar, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében pedig a logisztikai szolgaltatasok és a tavkozlési agazatok
fontos szerepe emelheté ki. A régid természeti adottsagai a
mez6gazdasag szamara jelentdsek (URLY).

Az Unib 4318,2 ezer km®-nyi teriiletének a 0,4%-4at (17,7 ezer km?)
adja az Eszak-Alfold. (A legnagyobb teriiletii uniés régio, a
svédorszagi Ovre Norrland példaul tébb mint 9-szer nagyobb, mint
Eszak-Alfold.) Eszak-Alfoldéhez hasonld (15-20 ezer km?)
kiterjedéssel  egyébként  tobbségében  kozép-europai  régiok

rendelkeznek (KSH, 2011b).

1. kép: Az Eszak-alfoldi Régié

Forras: URL*
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4.1.1. Demografia

Magyarorszagon 1981-t6]1 a népesség szamanak alakulasidra a
folyamatos csokkenés a jellemzd. Az orszagos trend alol egyetlen
kivétel az Eszak-alfoldi Régio volt, ahol egészen 1998-ig
folyamatosan nétt a népesség. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (és
kisebb részben Hajdu-Bihar) igen magas sziiletési szdmaira vezethetd
vissza a régid maig viszonylag kedvezd demografiai helyzete.
Orszagosan mar a ’80-as évektdl tapasztalhato a sziiletések szama, és
ezzel egyiitt a népesség csokkenése, ugyanakkor az Eszak-Alfoldon
csak a ’90-es évek kozepén indult meg ez a folyamat, rdadasul nem is
tal nagy intenzitassal (URL®).

A legmagasabb népességszamot a Régié 1998-ban érte el, ekkor a
lakosok szama megkdozelitette az 1 570 000 f6t. Ez a szam 2004-re
(1541 818 f6), azaz hat év alatt kozel harmincezer fovel, 2009-re
(1502 409 £6) tovabbi kozel negyvenezer fovel csokkent.

A 2010. év eleji adatok szerint 501,1 millié f6t szamlalo eurdpai unios
népesség 0,3%-at tette ki Eszak-Alfold 1,5 millio fos lakossaga. (A
francia Ile de France régi6 példaul magasan a legnagyobb lélekszamu
unids térség 11,7 millio fos lakossagéaval, ami 2 millioval feliilmulja
még a masodik legnépesebb olasz Lombardiaét is.) Eszak-Alfold
népességszama alatta marad az egy unidés régidra jutd atlagos

népességnek (1,836 milli6 {6), és a régidk népesség szerinti csokkend
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rangsordnak kozepén helyezkedik el. Eszak-Alfoldhoz hasonld
népességszamu régiokkal a legtobb unios tagallam rendelkezik, mivel
a NUTS 2 régiok kialakitasanal altalanos elvként 800 ezer ¢€s 3 millid
kozotti lakossagszamu térségek lehatarolasat alkalmaztak.
Eszak-Alfold népsiiriisége az EU-27 atlagatol (113 £6/km®) is elmarad.
Eszak-Alfoldhoz hasonld (80-90 f6/km2) népstriséggel 12 unids régio
rendelkezik, és a térség mutatdja (egészre kerekitve) csaknem azonos
a portugal Algarve és Centro régioéval, valamint Cipruséval (KSH,
2011b).

4.1.2. A régio telepiilésszerkezete

Az Eszak-Alfold Magyarorszag masodik legnépesebb régidja, 2012-
ben lakossdga meghaladta az 1 millio 473 ezer f6t. A régid nyugati
térségei az orszag centrumtérségeihez kozel esnek, azokkal szoros
tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatban dallnak, addig keleti felének
altalanos elmaradottsagaban meghatarozo6 periférikus helyzetiik. Igen
valtozatos  jellemzOkkel szembesiilhetiink a telepiiléshalozat
tekintetében 1is, hiszen a régi6 nyugati és kozponti teriiletein
viszonylag nagy népességet koncentrdldé nagykozségek é€s
mezdvarosok valtak jellemzdvé, amelyekhez kiterjedt tanyavilag
tartozik. Ellenben a régio6 keleti vidékein nagyobb mértékben 6rz6dott

meg a telepiilések kozépkori teriileti szerkezete, és manapsag is a
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falvak domindlnak a telepiiléshalozatban; Szabolcsban a kozépfalvak,
Szatmarban és Beregben az aprofalvak. Ez a kett6sség felfedezheto a
megyék telepiiléseinek nagysdg szerinti megoszlasaban is; mig
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a telepiilések 6,5%-an €l 5 ezer
fonél nagyobb népesség, addig Hajdu-Bihar megyében ez az érték
24%, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 27 szazalék (URL).

4.1.3. Arégié gazdasagi teljesitménye

Meglehetdsen lestijtdé eredményt hozott hazdnk szédmara az a
tanulmany, amelyben az EU statisztikai hivatala, az Eurostat
rangsorolta az Uni6 régioit az egy fore juto GDP szerint. A 2007-es
adatokon alapul6 elemzés szerint az EU husz legszegényebb régioja
koziil négy Magyarorszagon talalhatd. A legrosszabbul az Eszak-
Alfold és Eszak-Magyarorszag all, ahol az egy fére juto GDP
minddssze 9800, illetve 10 ezer eurdt tesz ki. Ezzel Eszak-Alfold az
EU 12., Eszak-Magyarorszag pedig a 13. legelmaradottabb térségének
szamit (URLY). Az Eszak-alfoldi régio elmaradottsagat jol tikrozi az a
tény is, hogy a 311/2007 (XI.17.) Kormanyrendelet alapjan a 28
kistérségbdl 24  tartozik a teriiletfejlesztés  szempontjabol
kedvezményezett kistérségek (a kivételt a debreceni, a szolnoki, a

nyiregyhazi és a hajdiszoboszloi jelentik) kozé, melyek kozil 9 a
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hatranyos helyzetli, 7 a leghéatranyosabb helyzetii, 8 pedig a komplex
programmal segitendd leghatranyosabb helyzeti kistérség.

A 2004-es, 2007-es ¢s 2013-as bovitési folyamatokkal minden
korabbinal nagyobbra néttek az Eurdpai Unio teriileti kiilonbségei,
hiszen az 1) tagallamok tobbségének gazdasagi fejlettsége jelentdsen
elmarad a régiekétdl. Az egyes teriileti egységek gazdasagi fejlettségét
leggyakrabban az egy lakosra jutdé bruttdé hazai termék (GDP)
segitségével hasonlitjak dssze.

E mérészam vasarloer6-paritason szamitott értékei jol mutatjdk a
régiok kozotti kiilonbségeket. Az Eurdpai Unid regionalis politikaja
keretében is a régiok egy fére jutdé GDP-je alapjan hatdrozzdk meg a
fejlesztési forrasokra jogosult térségek korét.

Az egyes térségek kozotti gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségeket
els@sorban az egy lakosra jut6 GDP-adatok alapjan allapithatjuk meg.
Eszak-Alfold egy fore jutdé GDP-jére vonatkozéan 2011-ig allnak
rendelkezésre az adatok. Ezek alapjan az unids csatlakozast megel6z6
években kissé mérséklodott a régio lemaradasa a kozosségi atlaghoz
képest (az Osszehasonlithatosdg miatt a teljes iddsorban a 27 orszag
atlagdhoz viszonyitjuk), és hosszabb tivon Eszak-Alfold gazdasagi
teljesitménye az unios atlag négytizede koriil alakul (URL7).

2010-ben a régio6 adta az orszag GDP-jének majd tizedét, egy fore eso
érteke pedig 1,7 millio Ft volt. Részesedése alapjan a negyedik a

régiok koziil, az egy fore esd érték alapjan azonban csak a hatodik,
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vagyis a régio részesedése a népességbol joval nagyobb, mint a GDP-
b6l. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy az Eszak-Alfold Magyarorszag
kevésbé fejlett régioi kozé tartozik.

1996-r61 2011-re az orszagos atlaghoz viszonyitott gazdaséagi
fejlettség szintje kisebb stagnaldsokkal, de Osszességében romlott.
Mig 1996-ban a régi6o egy fore jutd6 GDP-je az orszagos atlag
haromnegyed volt, 2011-ben mar csak annak kétharmada.

Erdekesség, hogy a vélsag és az azzal jaré orszagos gazdasagi
visszaesés kevéssé érintette a régiot, igy annak pozicidja erdsddni
tudott, mely lendiilet 2010-re mar elveszett az orszagos ndvekedés
mellett, hiszen ez csak relativ értelemben hozott visszaesést 2010-ben,
mikor mar a régio tobbi megyéjében, és orszagos szinten is novekedés
volt (URL>).

Az egy lakosra jutd6 GDP adatok alapjan 2011-ben Kozép-
Magyarorszag eldnye (a 2010. évihez hasonldan) mérséklédott az
orszagos atlaghoz képest, mindazonaltal tovabbra is igen jelentds
maradt. Ezzel egyidejlileg a két legfejlettebb vidéki régid, Nyugat- és
Ko6zép-Dunantil  relativ  pozicigja javult, igy a Kozép-
Magyarorszaggal szembeni lemaradasuk valamelyest csokkent.
Ugyanakkor a kevésbé fejlett teriiletek (Dél-Dunanttl, Eszak-
Magyarorszag, Eszak- és Dél-Alfold) hatranya Gsszességében tovabb
nétt, koziilik egyediil Dél-Alfold keriilt némileg kdzelebb az orszagos
atlaghoz.
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4. tablazat: Egy lakosra juté GDP (az orszagos atlag szazalékaban)
(1996-2011)

Kozép- 1484 1500 1549 1622 1579 1642 1647 1642 1635
Magyarorszag

Kozép- 923 986 978 888 953 912 90,8 87,4 879
Dunantul

Nyugat- 1048 1102 1143 1038 1045 1009 974 997 1017
Dunantul

Dél-Dunantiil 79,6 76,7 74,9 73,6 71,6 67,7 68,6 68,4 66,6

Eszak-

. 68,7 67,3 64,6 63,9 66,7 64,5 62,5 60,9 59,5
Magyarorszag

Eszak-Alfold 70,0 67,1 63,6 65,3 65,9 63,7 62,9 63,9 63,7

Dél-Alfold 80,6 75,5 715 70,5 70,2 67,4 67,4 65,4 66,0

lggiréis: Magyarorszag nemzeti szamlai 2004-2005, KSH, 2007; KSH, 2009; KSH,
A fejlettségi sorrend végén alld Eszak-Magyarorszag hatranya
fokozodott, nemcsak a fejlettebb régiokhoz képest, hanem a kevésbé
fejlett térségekhez mérten is. Ezzel egyiitt a régiok fejlettségi
sorrendje 2008 oOta valtozatlan, az orszdgos atlagot Kozép-
Magyarorszagon kiviil csupan Nyugat-Dunanttl egy fére juto GDP-je
mulja felil. (KSH, 2013)
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4.1.4. Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

Az Eszak-Alfold gazdasagi lehetdségeinek felméréséhez célszerii
megismerni a régié foglalkoztatasi adottsagait. 2011-ben 594 ezer volt
a gazdasagilag aktivak szama, ezek koziil 86 ezren kerestek allast.
Pozitiv eredményként értelmezhetjiik, hogy 2000 ota az aktivak
szamanak, és aranyanak novekedése volt a jellemz6. 2006-ig a
foglalkoztatottak ardnya is novekvd tendencidt mutatott. 2007-t6] a
foglalkoztatas szintje kissé visszaesett. A legnagyobb csokkenés 2008-
2009-es években lehetett tapasztalni, ami ezt sejteti, hogy a gazdasagi
valsag régiéra gyakorolt hatasa erésnek bizonyult (URL®).

A tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltozas részeként a
tulajdonviszonyok, az iizemi struktira gyokeres atalakulasa jelentésen
modositotta a mezdgazdasag teljesitményét és munkaerd-lekotését,
valamint a vidéki foglalkoztatasban, a vidéki népesség
megélhetésében, megtartasdban betoltott szerepét.

A karpotlasi és a privatizacios folyamatok kovetkeztében, tovabba a
szovetkezeti tagokra vonatkozd foglalkoztatasi kovetelmények
megszintével, a kordbbi gazdasagi szervezetek (nagylizemek)
foldhasznalati és foglalkoztatdsi részesedése a toredékére apadt, a
kisgazdasagokkal kiépiilt j6ol mikodd, jovedelem kiegészitést nyujtd
integracios kapcsolataik felbomlottak. A megmaradt, illetve atalakult

szervezetek évrol évre csokkend létszamu (2007-ben mar csak 183
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ezer f6) ,,fohivatasi” mezdgazdasagi foglalkoztatottnak nyujtottak
megélhetést (KSH, 2008a). Ez az arany azonban a gazdasagi valsagot
kovetden novekvo tendenciat mutat. 2011. II. negyedévétdl figyelhetd
meg ez a folyamat, mely a rendelkezésre allo adatok alapjan 2012-ig
folyamatosan megmutatkozik (URL®).

A foglalkoztatottak szamat tekintve (5. tdbldzat) az Eszak-alfoldi
Régidoban hosszll ideig folyamatos emelkedést lehetett megfigyelni,

2006 ¢és 2011 kozott ugyanakkor jelentds visszaesés kovetkezett be.

5. tablazat: A foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1996 és 2011

kozott a magyarorszagi régiokban (1000 Fo)

Kozép-
Mag;arorszég 1123 11729 1189,6 1226,3 12411 12469 1228,8 12429
Kozép-
Dunéntul 402  446,3 456,8 4553 4664 459,4 4331 4474
Nyugat-
Dunéntul 398,7 4313 436,4 4246 4280 4247 4043 4123

Dél-Dunintdl 3333 3584 3486 3509 3514 3355 342,1 3339

Eszak-
Magyarorszag 394,5 429,6 430,3 431,1 422,8 410,2 392,5 387,0

Eszak-Alfold 467,9 5089 5122 5235 5295 5131 4974 507,3

Dél-Alfsld 480,7 508,8 496,7 4887 4909 489,6 4831 4811
Magyarorszdg 35051 38562 3870,6 3900,4 3930,1 38794 37812 38119

Forras:URL®
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A foglalkoztatottak agazatok szerinti megoszlasat, illetve a 2008 ¢és
2012 kozotti tendenciakat vizsgalva (6. tdbldzat) az alabbi fontosabb

folyamatok és tények figyelhetéek meg:

— A mezbgazdasagban dolgozok szama és aranya az Eszak-
alfoldi Régioban novekedett, ezen mutatdé szempontjabol a
régid a Dé¢l-Alfold utan a mésodik helyet foglalja el.

— Az ipar foglalkoztatisban betoltott szerepe az orszagos
atlagnak megfeleld, a régiokkal Osszehasonlitva ugyanakkor
megallapithat6, hogy ez az érték csak az Eszak-magyarorszagi
¢s a Dél-dunantali régidkban alacsonyabb.

— A szolgéltatasban foglalkoztatottak ardnya 2008 és 2012 kozott
jelentés mértékben emelkedett. 2008-ben elmaradt ugyan az
orszagos atlagtél, ennek ellenére az Eszak-alfoldi régio a

Ko6zép-magyarorszagi régio utdn a masodik helyet foglalta el.

A foglalkoztatasi viszonyokkal szoros Osszefiiggést mutat az
Eszak-alfoldi Régi6 munkanélkiiliségi helyzete. A régi6
munkanélkiiliségi rataja a 2010-es, ¢éves adatok szerint 14,5%,
azaz 4 széazalékponttal magasabb az orszagos ratanal. A
foglalkoztatasi rata és az aktivitdsi rata is 6-7 szazalékponttal
alacsonyabb mint az orszagos. A région belill meglehetdsen
nagyok a belsd megyei, kistérségi, telepiilési kiilonbségek

(URL™).
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6. tablazat: A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektorok

szerint (1000 £6)

a) b) c) a) b) ©)
12,1 292,8 942,0 18,3 265,6 996,2
20,4 197,5 2415 19,7 181,7 2423
17,0 175,5 232,3 244 163,4 233,8
22,0 110,7 202,9 27,1 104,5 204,3
15,0 155,4 239,8 20,3 140,0 226,2
34,7 170,4 308,0 428 157,8 321,7
48,0 152,1 289,5 47,8 143,5 296,6

169,2 1254,3 2456,0 200,3 1156,5 2521,0

Forras: URL (a-mez3gazdasag, b-ipar, c-szolgéltatasok)

A magas munkanélkiiliségi rata mellett igen kedvezOtlenek a
munkanélkiiliség mindségi jellemzdi is: a palyakezdok aranyat
tekintve az Eszak-alfoldi Régié a legrosszabb mutatokkal rendelkezik

(Béresné, 2009).
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4.1.5. Agazati szerkezet

Mezégazdasag

Az Eszak-alfoldi Régio Magyarorszag agrarfejlesztése szempontjabol
sulyponti stratégiai teriiletet képez. Az orszdg mezdgazdasagi
teriiletének 21,7%-at koti le, és ezzel a magyarorszagi régiok kozott —
a Dél-Alfold utdn — a masodik. A bruttd hozzdadott érték és a
foglalkoztatas alapjan a régié mindhdrom megy¢jében fontos szerepet
tolt be a mezdgazdasag.

A 2010. évi AMO adatai alapjan az észak-alfold gazdasagok Osszesen
1,3 milli6 hektar foldteriiletet hasznaltak, 3,5%-kal tobbet, mint tiz
évvel kordbban. Az orszdg mezOgazdasigi  hasznositisu
foldteriiletének egyotode van a régioban (KSH, 2012).

A hagyomanyosan kialakult mezdgazdasagi termelés sajatossagait, a
megyé¢k kozotti kiilonbségeket a foldhasznalat miivelési agak szerinti
szerkezete 1s jelzi. A régido gazdasagainak hasznélataban 1évo
foldteriilet 80%-a mezOgazdasagi terlilet, azaz szant6foldi
novénytermesztés, konyhakert, sz6l6-gylimolcsds lltetvény, illetve
gyep (rét, legeld) céljara hasznositjak, 14%-at erdé boritja, a
fennmaradd 5-6% nadas, halastd, valamint nem hasznositott teriilet.
Mindhdrom megyében a foldteriilet dontd részén szantofoldi

ndvénytermesztést folytatnak.
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7. tablazat: Mezégazdasagi teriiletet hasznalé gazdasagok
szamanak megoszlasa a teriilet nagysagkategoriai (ha) és

teriiletegységei szerint, 2007 — Osszes gazdasag (%)

1,00- 5,00- 10,00- 50,00- 100,00- 500,00-
499 9,99 49,99 99,99 499,99 999,99

81,70 11,11 2,27 3,39 0,56 0,75 0,10 0,09

<1 1000=<

80,28 9,57 2,53 4,88 1,30 1,16 0,12 0,16

80,30 10,09 3,03 4,37 0,95 0,93 0,18 0,14
80,12 10,46 2,86 4,11 1,14 1,03 0,13 0,16
80,26 11,57 2,88 3,43 0,81 0,88 0,08 0,09

6678 1978 534 595 109 09 007 009

56,80 2599 7,34 7,71 1,04 0,93 0,09 0,11
72,34 1598 4,31 5,23 1,00 0,93 0,10 0,12

Forras: Takacsné, 2011.

A KSH 2010-es adatai alapjan a mezdgazdasagi teriileten belil a
szant6 63,3%-a, a konyhakertek 0,3%-a, a gylimolcsos 2,6%-a, a sz616
0,1%-a, a gyepteriiletnek 13,7%, végil az erdé pedig 14,3%-a
talalhat6 a régioban (URL™).

A foldhasznalatot miivelési dganként, azon beliil gazdalkodasi forma
szerint vizsgalva az Eszak-Alfoldon a szantoteriilet hattizedén az
egyéni gazdalkodok folytattak novénytermesztést, €s a gyiimolcs- €s
szOldiiltetvények nagy részét is Ok miivelték. A régio 177 ezer

hektaros gyepteriiletének tobb mint felét szintén egyéni gazdasdgok
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hasznaltak. Ezzel szemben az erdéteriilet tilnyomo részét — tobb mint

héttizedét — a gazdasagi szervezetek tartottak fenn.

Szantofoldi novénytermesztés

A térségben kiemelkedd a gabonafélék szerepe, annak ellenére, hogy
2010-ben e ndvények egyiittesen a szantofold orszagosnal kisebb
részét, megyénként 55-60%-at foglaltak el. Vetésszerkezeti aranyuk
Hajdu-Bihar megyében volt a legnagyobb, az orszagosnal (63%)
azonban igy is alacsonyabb. A két legfontosabb gabonaféle koziil a
buza Jasz-Nagykun-Szolnok megyében (53%-ot), a kukorica
mindharom megyében az egyéni gazdasdgok szantoteriiletébdl foglalt
el nagy hanyadot (52-48%).

A régi6 megyéi hagyomanyosan az orszag legnagyobb
gabonatermesztd teriiletei kozé tartoznak. A gabonafélék 2010-ben
megyénként 125-191 ezer hektart foglaltak el. A gabonateriilet nyolc-
kilenc tizedén buzat és kukoricat termesztettek. A gabonafélék
részesedése ugyanakkor az orszagoshoz hasonléan 2000 o6ta csokken,
ami a térségben elsGsorban a kukorica vetésteriiletének valtozasaban
nyilvanult meg.

A régid valtozatlanul kiemelt szerepet tolt be az orszag
z0ldségtermesztésében, 2010-ben a harom megye zoldségteriilete 30

ezer hektart, az orszagos teriilet tobb mint négytizedét tette Ki.
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Gyiimolcs- és szolotermesztés

Eszak-Alfold talaj- és éghajlati adottsagai kedvezd feltételeket
nygjtanak a gyiimolcstermesztés szamara. A megy€k vonatkozasaban
a gyumolcsfélék teriiletének részesedése az Osszes mezdgazdasagi
tertiletbol 0,4-10% kozott szorddott. A legnagyobb gylimolcstermd
teriilettel Szabolcs-Szatmar-Bereg megye rendelkezett (30,1 ezer
hektar), Hajdu-Biharban 2,5 ezer hektart, Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében 1,3 ezer hektar teriiletet muveltek a gazddk. Mindharom
megyében 2000 és 2010 kozott a gyiimolestermesztd gazdasagok
szama nagymértékben visszaesett. A legnagyobb iitemii (43%-0S)
csokkenés Jasz-Nagykun-Szolnok megyében jelentkezett, Hajdu-
Biharban ¢és Szabolcs-Szatmar-Beregben szamuk  29-29%-kal

mérséklodott.

Allattartas

A 2010. évi AMO-adatok alapjan a harom megye allatalloméanya — a
baromfi kivételével — valamennyi jelentosebb allatfaj esetében
csokkent a 2000. évihez viszonyitva. Az allatallomany tilnyomo része
— a juhok kivételével — a gazdasagi szervezeteknél koncentralodott,
ugyanis az allattartas — alacsony jovedelmezGsége miatt — leginkabb
csak nagy termelési mérettel tarthatdo fenn. A megyék kozil Hajda-
Bihar gazdaséagaiban istalloztak az orszagban a legtobb (86 ezer)

szarvasmarhat, az orszadgos allomany 12%-at.
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A sertésallomany csokkent a harom megyében. Gazdalkodasi
formaként tekintve az egyéni gazdasagok alloményaban kovetkezett
be erdteljesebb fogyas. A sertésszamban a legnagyobb mértékii (38%-
o0s) visszaesés Jasz-Nagykun-Szolnok megyében volt.

Az elobbieknél kisebb mértékli csokkenés figyelheté meg a
juhallomanyban. Szamuk Jasz-Nagykun-Szolnok megyében csak kissé
valtozott, ugyanakkor az orszdgosan masodik legnagyobb alloméannyal
rendelkez6 Hajdu-Bihar megyében tizedével, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében 7,9%-kal mérséklodott.

A baromfifélék szamat tekintve is Hajdu-Bihar megye foglalta el a
masodik helyet az orszagban, allomanyuk 2010-ben 6,1 millids volt.
2000-2010 kozott az allatdlloméany csokkenésével egyidejiileg az allati
termékek termelési is jelent6sen mérséklédott Magyarorszagon. Ezzel
szemben az Eszak-Alfold megyéiben a vagoallatok egy részének
termelése boviilt. Hajda-Biharban a vagdsertés-termelés ndtt, a masik
két megyében a sertésallomanyénal kisebb mértékben csokkent (KSH,
2012).
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4.2. Az Eszak-alfoldi Régioban miikodé tesztiizemi gazdasagok

pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatészamok vizsgalata

Szekunder kutatdsaim soran elsé 1épésként azon mutatok kertiltek
feldolgozasra, melyek az Eszak-alfoldi Régioban miikodé tesztiizemi
gazdasagok pénziigyi helyzet elemzésére alkalmasnak bizonyultak.

A vagyoni helyzetet, a jovedelmezdségi és a hatékonysagi mutatokat
tartottam erre legmegfelelébbnek. Mindezek elétt a mutatok atlagat
szamitottam ki a 2003-2010 kozotti vizsgalati idészakra vonatkozoan
(8. tabldzat).

Fontosnak tartottam megvizsgalni a sajat toke részaranyat a
vallalkozdsok 0Osszes forrasdhoz viszonyitva, a sajat tOkéhez
viszonyitott mérleg szerinti eredményt, végezetiill a sajat tokéhez
viszonyitott tAmogatasok aranyat is.

A szamitasok soran az adatokbol jol latszott, hogy a 2009-es év
kiilonleges évnek tekinthetd, hiszen az addigi tendencidkat alapvetden
megvaltoztatta, igy némileg torzithatja a folyamatok értékelését. A
visszaesés oka foként a gazdasagi valsadg begylirtizésében keresendd,
hiszen 2009-ben a hazai mezdgazdasag jelentGs visszaesése volt
megfigyelhetd, mind a novénytermesztd mind az Aallattenyészto

agazatokban.
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Mindezek tudataban, a 2009. év adatait nem vettem Ki az adatbazisbol
annak ¢érdekében, hogy a statisztikai elemzésekhez sziikséges

elemszam biztositott legyen.

8. tablazat: A vizsgalat soran alkalmazott mutatészamok

megnevezése és szamitasuk modja

Sajat toke aranya (sajat toke
Osszesen/forrasok dsszesen)

Vagyoni helyzet mutatoi Mérleg szerinti eredmény/sajat toke
Vissza nem fizetend6
agrartamogatasok/sajat toke
ROA (addzott eredmény/eszk6zok
Osszesen)

Jovedelmezoségi mutatok ROE (adodzott eredmény/sajat toke)

ROS (ad6zott eredmény/értékesités nettd
arbevétele)

Eszkozhatékonysag (értékesités nettd
arbevétele/eszkdzok dsszesen)

Sajat toke hatékonysaga (értékesités

netto arbevétele/sajat téke dsszesen)
Brutt6 Hozzaadott Erték

Hatékonysagi mutatok

Forras: sajat 0sszeallitas

A folytatasban a fenti tablazatban bemutatott sorrendet kovettem az
egyes mutatok kiértékelése soran.

A vagyoni helyzet mutatdinak valtozasat tekintve megemlitendd, hogy
a sajat toke aranya a pénziigyi szerkezeten (forrasszerkezet) beliil (8.

abra) kis mértékben ugyan, de folyamatosan emelkedik.
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A sajat téke részaranyanak folyamatos emelkedése noveli az
agrarvallalkozasok  tOkehelyzetének  stabilitdsat. Ezen  arany
novekedése, a konzervativ finanszirozasi stratégiara torténd atallas
nem feltétleniil a tudatos vallalkozasi magatartas eredménye. A
hattérben kiillonb6z6 okok htizédhatnak meg, mint példaul a beszikiild
hitelhez jutasi lehetdségek (ennek Osszetétele is szamit), vagy
kedvezObb esetben, a vallalkozas sajat toke allomanya magas, emiatt a

vallalkozéasoknak nincs sziiksége tobb hitelre.

8. dbra: A vagyoni helyzet mutatéinak alakuldsa az Eszak-alfoldi

Régioban a vizsgalt években az 6sszes iizem atlaganak alapjan

0,8 -
0,7 -
06 - =&—Sajat tOke aranya
0,5
04 - =— Mérleg szerinti
0’3 eredmény/sajét toke
0,2 - = Vissza nem fizetendd
0l B ¢ : : = : : agrartamogatasok/sajat
' toke
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

A rendelkezésre 4ll6 vagyoni helyzet mutatdinak szédmitasa sordn

bebizonyosodott az, hogy a sajat toke részaranya a vizsgalt
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vallalkozdsok Osszes forrasahoz viszonyitva javult, miként javult a
sajat tokéhez viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s ez utobbihoz
képest is jobb volt a sajat tokéhez viszonyitott (vissza nem fizetendd)
tdmogatasok aranya is.

Mar Ivanicsné (1985) is ramutatott arra, hogy a vallalati érdek nem a
bruttd, hanem az adozott nyereségbdl szadrmazik, ezért a
jovedelmezdségi mutatok szdmitdsa sordn ezt haszndltam a soron
kovetkezé mutatok szamlalojaban. Osszesen harom jovedelmezéségi
index keriilt bemutatdsra, mégpedig a harom leggyakrabban

el6fordulo:

- asajat toke aranyos jovedelmezdség (ROE-return on equities),
- az eszkdzaranyos nyereség (ROA-return on assets) és az

- arbevétel aranyos nyereség (ROS-return on sales).

Ha a kordbbiakban emlitett okok miatt nem vessziik figyelembe a
2009-es évet, kitlinik, hogy a jovedelmezdségi mutatok (ROA, ROE
¢s ROS) atlagos értékei javultak.

Ez a tény a régidban miikodé agrarvallalkozdsok oOnfinanszirozé
képességének javulasat veti fel, ami Osszefliggésben van a sajat toke
aranyanak emelkedésével.

A jovedelmezdségi mutatok alakulasat a 9. dbra mutatja be.
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9. dbra: A jovedelmezdségi mutatok alakulasa az Eszak-alfoldi

Régioban a vizsgalt években az Osszes lizem atlaganak alapjan

0,045 -
0,04 - == 2adozott
0.035 - eredmény/eszkdzok
’ osszesen(ROA)
0,03 -
0,025 - == adozott
eredmény/sajat
0,02 1 t8ke(ROE)
0,015 -
0.01 - % e 0 dOzOtt
7 eredmény/értékesités
0,005 - netto arbevétele
0 (ROS)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

A régibban mikodé mezdgazdasagi vallalkozasok rentabilitasi
mutatoinak alakuldsa szerint a ROS mutat6 értékei — az eurdpai unios
csatlakozasunkat koveté években — rendre meghaladja a ROE
mutatoét, ami azt jelenti, hogy az értékesités nettd arbevétele a sajat
toke értékének szintjét sem éri el. Osszességében a jovedelmezdségi
mutatok nem mutatnak egyértelmii pozitiv tendenciat.

Az addzott eredmény/Gsszes eszkdéz mutatd, valamint az adozott
eredmény/sajat téke mutatok némi ingadozassal ugyan, de azonos

hatarok kozott mozogtak, mig az adozott eredmény/értékesités nettd
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arbevétele mutatdé nagyobb amplitidoval hulldmozva az iddészak
végén (2010-ben) is alacsonyabb volt, mint az elején (azaz 2003-ban).
A hatékonysagi mutatok elemzése soran Kkitlint, hogy ezen értékek
romlasanak tendencidjat az Unids csatlakozds nem tudta javitani. A
csatlakozést kovetden az értékesitési lehetdségek kismértékii boviilése
az eszkozhatékonysag ¢€s a sajat toke hatékonysagi mutatok értékeinek
drasztikus romlésat lelassitotta.

A vizsgalt hatékonysagi mutatok alakuldsat ismerteti a 10. abra.

10. dbra: A hatékonysagi mutatok alakulasa az Eszak-alfoldi
Régioban, a 2003 és 2010 kozotti idoszakban

0,5 -
0,45 -
0,4 -
0,35 - /A
0,25 - A\A

0,2 1 == Sajat toke
0,15 - hatékonysag
0,1 -
0,05 -

=#=Eszkdzhatékonysag

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas AKI adatok alapjan

Az eszkozhatékonysag novekedési mértéke az arbevételhez képest a

vizsgalt idGszakban Iényegesen magasabb volt. A hatékonysagi
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mutatok eredményei a csatlakozast kovetéen nem javultak olyan
mértékben, mint ahogy azt remélni lehetett.

A Bruttdé Hozzaadott FErték vizsgilata soran,a gazdalkodas
eredményességének fontos tényezdje, hogy hogyan alakult a
vallalkozas ,,ajérték termeld” képessége. Ezt a termelési érték mutatok
fejezik ki. A legfontosabb termelési mutatok a bruttd termelési érték, a
bruttd hozzaadott érték és a nettd termelési érték.

Brutt6 termelés (BT) alatt egy meghatarozott idétartam alatti dsszes
termelési értéket értjiik. A piacon realizalt termelés mellett a bruttd
termelés részeként szamoljuk el olyan tevékenységek eredményét is,
amelyek nem keriilnek piacra.

A villalkozasokban a Brutté Hozzaadott Erték a fedezete a termelési
tényezOk hozamanak: igy az amortizdcionak, a munkavallaléi
jovedelmeknek. Ezen kivil a bruttd hozziadott érték a GDP
vallalkozasi szintli megfeleldje.

A nettdo termelési érték a bruttd hozzaadott értek értékcsokkenési
leirassal csOkkentett értéke. Jol tiikrozi a vallalkozasok tényleges
teljesitményét, ugyanis megkdzelitden a 1étrehozott 0 értéket mutatja
(Pap, 2009).

A brutté termelési érték és a bruttd hozzdadott érték egymashoz
viszonyitott valtozasat Osszehasonlitva a bruttdé hozzdadott érték
novekedése jelentésen meghaladta a brutté termelési értéket, mig a

nettd hozzaadott érték feliilmulta az el6z6 kettd mutatd eredményeit.
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11. dbra: Az Eszak-alfoldi Régiéban miikodo tesztiizemi
gazdasagok brutté termelési és hozzaadott értékének alakulasa, a

2003 és 2010 kozotti idészakban

400 -
350 -
300 -
250 -

== Bruttd Termelési Erték

X 200 - = Brutt6 Hozzaadott
Erték
150 - ¢

== Netté Hozzdadott Erték
100 -

50 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a vizsgalt régi6 mezdgazdasagi
vallalkozasai egy részének pénziigyi és vagyoni helyzetére az Eurdpai
Unidhoz vald csatlakozdsunk kedvezdtlentil hatott, igy nem
aldtdmasztott az a tény, hogy az Unids csatlakozasunk javulést

eredményezett a vizsgalt vallalkozasok pénziigyi helyzetében.

97
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio




AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

4.3. Egyes 6konomiai mutatészamok alakulasa az Eszak-alfoldi

Régioban miikodoé tesztiizemi egyéni gazdasagoknal

Az FADN rendszerbdl nyert adatokat tovabb bontottam, és az egyéni
gazdasagokat kiemelve a kovetkezd elemzést végeztem, valamint
kovetkeztetéseket vontam le.

A vizsgalt alapsokasagot az Eszak-alfoldi Régié azon egyéni
gazdasagai alkottdk, amelyek egy hektarndl nagyobb teriileten
gazdalkodtak, ¢és melyek adatszolgaltatok voltak a tesztlizemi
rendszerben. Az elvégzett vizsgalatok nyolc éves idétartamot (a 2003
¢és 2010 kozotti években) dleltek at.

Tanulmanyomban a tesztiizemi rendszerben résztvevd Gsszes egyéni
gazdasag kozil (471 db) koziil a vizsgalt idészak egészében (2003-
2010) adatokat szolgaltato 173 lizemet vontam be. Tovabb sziikitve az
adatbazist, a 173 gazdasagon beliil azt a 87 gazdasagot vizsgaltam,
melyek termelési iranya nem valtozott a vizsgalt 8 évben.

Elsésorban a  gazdasagok  Standard Termelési  Ertékére,
méretosztalyara, életképességének jellemzdire és azok alakuldséara
terjedt ki elemzésem.

Kutatasom soran arra a nyolc termelési iranyra helyeztem a hangsulyt,
amelyek a termelési iranyukat nem valtoztaté 87 gazdasag esetében
eléfordultak a 2003-t61 2010-ig terjedd idészakban. Ezen termelési

iranyok nem kertiiltek 6sszevonasra, és kovetkezok voltak:
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— Szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjendvény termesztés,

— Vegyes ndvénytermesztes,

— Szakosodott tejtermelés,

— Szakosodott gyiimdlcstermesztés,

— Szant6foldi ndvények-, tomegtakarmany-fogyasztd allatok
tartasa vegyesen,

— Szakosodott sertéstartas,

— Juh-és kecsketartas,

— Kiilonféle novények ¢€s allatok tartdsa vegyesen.

A vizsgalati minta alapvetd jellemzOit egyszerli statisztikai
atlagvizsgalatok utan értékeltem, majd a folyamatot legjobban leiro
trendfiiggvény segitségével vizsgaltam az lizemek életképességének
1ddbeli alakulasat.

Nem arra vallalkoztam, hogy meghatirozzam az életképes lizem
fogalmat, vagy azokat a paramétereket (mutatészdmokat), melyekkel
egy mezdOgazdasagi lizem életképessége egyértelmlien meghatirozo
lenne. Célom, gyakorlati szempontokat figyelembe véve az volt, hogy
ezen elemzések kiértékelése soran az altalam megfogalmazott
célkitlizéseimet ald tudjam tamasztani, vagy éppen meg tudjam
cafolni.

Kutatasaim céljaként az alabbi allitdsok igazolésa, illetve elvetése

fogalmazhat6 meg:
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1. A 173 gazdasagon belill a termelési irdnyt nem valtoztatdo 87
gazdasag ¢€letképesebbnek tekinthetd, mint a termelési iranyt
megvaltoztatok;

2. A Standard Termelési Erték alakulisa termelési irdnyonként
valtozo;

3. Az AMO 2010-es mez6gazdasag teriiletek nagysagkategoriajara
vonatkoz6 adatai megegyeznek az AKI tesztiizemi rendszerében
vizsgalt nagysagkategoriakkal;

4. A tesztiizemi rendszerben vizsgalt 50 ha feletti gazdasagok

részaranya magasabb az orszagos atlaghoz képest.

Erdemes egy példan keresztiil is szemléltetni, hogy a gyakorlatban
milyen modon keriil meghatarozasra az iizemméret ¢és a

méretosztalyba sorolas, valamint a tevékenységi irany megallapitasa.

Fiktiv példa az tizemméret és tevékenységi irany meghatarozasara:

Standard Termelési Erték (STE)
Példa: Csongrad megyei egyéni gazdasag (3 ha arpa, 1,2 ha cirok, 6,8 ha gérogdinnye, 1 ha
. gyep)
Uzemméret meghatarozasa
3 ha x 106 683 HUF/ha + 1,2 ha x 83 482 HUF/ha + 6,8 ha x 799 420 HUF/ha + 1 ha x 14 236
HUF/ha =5 870 519 HUF = 23 377 EUR

14-es EU méretkategoria szerint
5-6s méretosztaly (15 000 — 25 000 EUR kozott)
Tevékenységi tipus meghatarozasa
A haromjegyti EU tevékenységi tipus szerint: 163 (szant6foldi z6ldségek szakosodott
termesztése)

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI adatok alapjan
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Kordbban mar meghatdrozasra keriilt az a nyolc termelési irany,
amelyet a 2003-2010-es évek viszonylataban az érintett 173, illetve a
87 gazdasag vonatkozasaban vizsgalataimba bevontam. Az elemzések
¢s a statisztikai atlagvizsgalatok utdn meghatarozasra keriiltek azon
fobb termelési iranyok, melyek az alapsokasagbol kivalasztott
tizemeknél a folyamatot legjobban leird trendfiiggvény segitségével
megfelelden szemléltetik az életképesség idObeli alakuldsat. Ezen

termelési iranyok a kdvetkezok voltak.

12. abra: Szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjenovény
termesztés termelési irany STE-jének alakulasa (EUR)

20000
y=891,82x+13000 ’_.// %
13000 R2=0,8016
13000 1 —4— 87 gazdasag/87 economy
17000
x y=990,71x+11750
> 16000 RZ=08669 —- 173 gardasdg/173 economy
w !
15000 - 5,7‘,, (173 gazdasdg/173-economy)—
14000 ¢4 / — Linearis (87 gazdasag/87 economy)
13000 %
12000 — Linedris (173 gazdasag/173
economy)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ev/Year
Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI adatok alapjan
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A 12. abran a szakosodott gabona-, olajosmag- ¢és fehérjendvény
termesztés termelési irany STE-jének alakulasat figyelhetjilk meg. J6l
lathato, hogy a vizsgalatba bevont 87 és 173 gazdasag STE-jének
alakuldsa meglehetdsen eltéré. Kapcsolodéasi pontként emlithetd a
2006-0s, majd a 2010-es év. Ez részben betudhatd annak is, hogy az
Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunkat kovetden az agrararak az
uniods szintnek megfelel6 modon alakultak.

Az évek soran kiemelkedd jelentdségi volt a 2006. év, amikor is a
gabona intervenciés aranak pozitiv iranyu valtozasa kdvetkeztében az
tizemek kiemelkedd mennyiségili termést ajanlottak fel atvételre. 2007-
ben az Eurdpai Bizottsdg szigoritotta a kukorica intervencios
kritériumait, ami a kukorica intervencio felszamolasat vetitette elore.
Linearis trendfiiggvények segitségével lathatd, hogy a 87 gazdasag
STE-jének atlagos éves ndvekedésének iiteme (R?) nem haladja meg a
173 gazdasagét. Remélhetdleg ez a tendencia a kozeljovében a
forditottjara valtozik, féleg akkor, ha a vizsgalt 87 gazdasag tovabbra
1s kitart adott termelési iranya mellett.

A szakosodott tejtermelés termelési irany (13. dbra) STE-jének
atlagos éves novekedési tliteme mar mas képet mutat, mint az el6z6

termelési irany esetében.

102
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

13. dbra: Szakosodott tejtermelés termelési irany STE-jének

alakulasa (EUR)
67000
y=4281x+32716 e
62000 R?=0,9572

57000 ——{87gazdasag/87 cwyﬂ =4— 87 gazdasag/87 economy

52000
S 47000 /

/k./A

y =3708,3x +26382

== 173 gazdasag/173 economy

| R? f°'9516 —— Linedris (87 gazdasag/87
37000 ) economy)
32000 — Linedris (173 gazdasag/173
27000 economy)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ev/Year

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI adatok alapjan

Az R? azaz a rezidualis négyzetosszege 0,0056-tal tobb a 87
gazdasagnal, mint a 173-nal. Remélhetdleg a kozeljovében ez az
arany, illetve a ndvekvd tendencia nem fog valtozni, ugyanis a
mezdgazdasagi szamviteli informaciés halozat (MSZIH) altal
Osszegyljtott adatok tiikkrében megallapithato, hogy a szakosodott
tejgazdasagok folyd éaron szamitott atlagjovedelme tovabbra is
meghaladja a mezOgazdasagi termeldk egészének atlagjovedelmét. A
tejtermeldk jovedelem-alakulasdnak kiilonb6z6 okai a kovetkezOkre

vezethetéek vissza:

— agazati atszervezOdes,
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— a gazdasagok méretnovekedése ¢és termelékenységiik
folyamatos emelkedése,

— tamogatasok novekedése.

14. dbra: Szakosodott gyiimolestermesztés termelési irany STE-

jének alakulasa (EUR)

15000
y =625,89x+9892,1
14000 R?=0,8766
(87 gazdasag/87 Wy)
=4 87 gazdasag/87 econom

13000 g g/ ¥
& 12000 == 173 gazdasag/173 economy
w

R?=0,7767

11000 - myL__ Linedris (87 gazdasag/87
economy)

10000 4 — Linearis (173 gazdasag/173
economy)

9000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ev/Year

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas AKI adatok alapjan

A szakosodott gylimolcstermesztés termelési irany R? noévekedési
iiteme is hasonloan alakul, mint a tejtermelésé. Ez az eredmény annak
is koszonhetd, hogy a vizsgalt 8 év soran nem valtoztattak termelési

iranyukon, folyamatosan egy teriiletre koncentralva szakosodtak.
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Az elemzések soran harom termelési irdny esetében igazolodott
egyértelmiien az a feltevésem, mi szerint a 173 gazdasagon beliil a
termelési iranyt nem valtoztatdo 87 gazdasag ¢életképesebbnek
tekinthetd, mint a tobbi, a termelési irdnyukon idokdzben valtoztatd
gazdasag (12-14. dbra).

Az abrakat vizsgalva megallapithatd, hogy a 87 gazdasag STE-jének
atlagos ¢éves novekedésének iiteme csak a tejtermelés és a
gyumolcstermesztés esetében haladta meg a 173 gazdasagét.
Valoszintisithetd, hogy a szakosodott gabona-, olajosmag- és
fehérjendvény termelési irany esetében ez a feltevés a késdbbiekben
mar nem lesz igazolhato.

Az 9. tdblizatban az AMO és az AKI 2010-es adatai alapjan
szemléltetem a vizsgalatba bevont gazdasagok, illetdleg az 0Osszes
mezdgazdasagi vallalkozds megoszlasat a mezdgazdasagi tertilet

méretkategoriai alapjan.
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9. tabldzat: Az Eszak-alfoldi Régio mezégazdasagi teriiletének
megoszlasa, az AKI tesztiizemi adatbazisa és az AMO adatai

alapjan (2010)

db % db % db % db %

5 15 1 0,5 0 = 97932 68,9
136 42,6 56 32,3 26 29,8 41530 29,2
162 50,7 107 61,8 55 63,2 2502 1,7

16 5,0 9 52 6 6,8 77 0,05

0 = 0 = 0 = 1 0,0

319  100,0 173 100,0 87  100,0 142042 100,0

Forras: Sajat szamitas €s szerkesztés, AKI adatok alapjan

A: Tesztiizemi Rendszer Eszak-alfoldi Régio alapsokasagabol (471 gazdasag) vizsgalt, 2010-ben miikodé
319 gazdasag Gsszes hasznalt teriiletének megoszlisa B: Tesztiizemi Rendszer Eszak-alfoldi Régio
alapsokasagabol (471 gazdasag) vizsgalt 173 életképes gazdasag (2003-2010 kozott) Osszes hasznalt
teriiletének megoszlasa C: Tesztiizemi Rendszer Eszak-alfoldi Régio alapsokasagabol (471 gazdasag)
vizsgalt 87 életképes gazdasag (2003-2010 kozott), melyeknél nem valtozott a termelési irany, Osszes

hasznalt teriiletének megoszlasa

A vizsgélatban az A-B-C oszlopok jelzik az AKI tesztlizemi
rendszeréb6l nyert adatokat. Ezen adatokat az AMO altal
nyujtottakkal Osszevetve megallapithato, hogy az 50 hektar feletti,
¢letképes méretli gazdasagok részaranya joval nagyobb (A: 55,8%; B:
67,0%; C: 70,1%), mint az orszagos atlag (1,8%) és elébbieken beliil
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is a vizsgalt 87 gazdasag adja a legnagyobb részaranyt. Ezzel a
harmadik felvetésemet is ala tudtam tdmasztani. Elmondhato tovabba
az is, hogy az egyéni gazdasagok szamanak teriileti megoszlasaban a
koncentracio folytatodni latszik.

A 10. és a 11. tablazatban a termelési irany és a méretosztaly kozotti
kapcsolatot vizsgaltam meg.

A termelési irany és a méretosztaly elemzésénél megallapithat6, hogy
a 87 gazdasag méretosztalyat tekintve életképes, mivel a vizsgalt
gazdasagok atlagban elérik a 4 EUME-t, s6t meg is haladjak ezen

méretkiiszobot.
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10. tablazat: A régié AKI tesztiizemi rendszerében vizsgalt 173 gazdasaganak méretosztilya
(EUME)

Kiilonféle Szakosodott Szant6foldi
kecsketartds  €s allatok J 9 sertéstartas tejtermelés Y gt Y™ novénytermesztés

veavesen fehérjendvény-  termesztés kertészet termesztése fogyaszto allatok
gy termesztés tartdsa vegyesen

Meéretosztaly
-1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
1,1-50 5 4,7 4,1 53 5 5,6 6 5 44 4,7

50,1 -
6,3 7 6,6 6,7 0 8,5 75 75 6,6 73

300,1 -
1000 0 0 8,42 0 0 0 05 0 0 0
1000,1< 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés, AKI adatok alapjan

Méretosztalyok: 3-as méretosztaly: 4 — 8 000 EUR kozotti tizemméret; 4-es méretosztaly*: 8 — 15 000 EUR kozotti tizemméret; 5-0s méretosztaly*: 15
—25 000 EUR kozotti tizemméret; 6-os méretosztaly*: 25 — 50 000 EUR kozotti tizemméret; 7-es méretosztaly*: 50 — 100 000 EUR kozotti tizemmeéret;
8-as méretosztaly*: 100 — 250 000 EUR ko6zotti tizemméret; 9-es méretosztaly*: 250 — 500 000 EUR kozotti izemméret
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11. tablazat: A régi6 AKI tesztiizemi rendszerében vizsgalt 87 gazdasaganak méretosztalya
(EUME)

Kiilonféle Szakosodott Szantofoldi
s ot gabona-, Szakosodott Szakosodott Szant6foldi noveények-
i e T S olajosmag- és gytmolcs- SR szabadfoldi SZLEERI novények  tomegtakarmany- VR

) AT 32;}1}:;% fehérjendvény-  termesztés sertestartas kertészet il s termesztése ~ fogyaszto allatok novenytermesztes

termesztés tartdsa vegyesen

Méretosztaly

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 4 5,4 5 0 6 0 4 5,2

50,1 -
55 6 6,7 6,7 0 0 8 0 7 7,5

300,1 -
1000 0 0 8,2 0 0 0 10 0 0 0
1000,1< 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés, AKI adatok alapjan
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A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a kordbbiakban felvetett
célkitlizéseim részben vagy egészben alatamaszthatok.

A vizsgélatba bevont nyolc termelési irdny koziil harom esetében
(szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjendvény, szakosodott
tejtermelés és szakosodott gylimolcstermesztés) tudtam igazolni, hogy
az ezen termelési iranyokat kovetd gazdasagok STE-je aranyaiban
magasabb. Igaz ez még akkor is, ha az Gsszesen vizsgalt 87 gazdasag
beletartozik a 173 gazdasagba.

Azzal, hogy nem véltoztattak termelési irdnyukon, eredményesebben

tudtak miikddni a vizsgalt iddszakban.

4.4. Kis- és kozépvallalkozasok stratégiai prioritasainak vizsgalata

az Eszak-alfoldi Régiéban

A vizsgalatokhoz a Szent Istvan Egyetem, 2009-ben végezett
kutatasainak adatai és eredményei keriiltek felhasznalasra. A mintaban
termeld tevékenységii kis- és kozépvallalkozasok szerepeltek. A
kutatas osszesen 107 vallalkozasra terjedt Ki.

A kovetkezd  szempontokat talaltam a  vizsgalatban a

legalkalmasabbnak az egyes vallalkozasi csoportok elkiilonitésére:

— a stratégia megjelenésének, kifejezddésének formalizaltsagi
foka,
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— astratégia kidolgozaséaban az illetékesek kizarolagossaga,

— avallalkozasi tevékenység forrasanak jellege.

A felsoroltakon kiviil fontosnak tartottam egy masik lehatarolast

végezni. Ezek a kovetkezok:

— Az  Eszak-alfoldi  Régioban  miikodd — vallalkozasok
stratégiakészitésének fobb szempontjai;
— A stratégiakészités iranyultsiga és a pénziligyi teljesitmény

kozotti Osszefiiggés.

A tanulmény ir6i arra keresték a valaszt, hogy a stratégiai tervezés
jelenségének valamilyen formdban megnyilvanulé vélfaja egyiitt jar-e
a pénziigyi teljesitmény ndvekedésével (Magyar, 2009).

A 15 dbra a vallalkozok részrehajld alldspontjat tiikrozi. A
jovedelmezdség szintjének azonositdsa a vallalkozok altal alkotott
allaspontot és nem a pénziigyi mérleg adatait fejezi ki.

Atlagos jovedelmezOséget ér el azon kisvallalkozasok nagy része,
melyek vezetdinek fejében fogalmazddik meg a stratégia, és ez
alapjan  segitik a  vallalkozds muikodését. (Az ,atlagos
jovedelmezdség” tekinthetd a vallalkozas gyorsan valtozo kiilsd

kornyezethez valo alkalmazkodasanak eredményeként.)
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15. abra: A stratégiakészités médja és a pénziigyi teljesitmény

kozotti osszefiiggés

® Jovedelmezdségi
problémaval kiizd

Nem éri el az atlagot

0
+ x 71 s "
58 =B - i m Atlagnal j6vedelmezObb
5 8 Q Z =R :
RE= S8 Y& B =
LeE IS 8L = g-=
0y L c = N © £ I
PLE 2y EL owg 5 B Atlagos jovedelmezdség
» 88 g9 e o8
LS5 863 QT =8I
T8 ZE Sg 8o
< 7] O = O N =
= & 2 5 N o 2
S e wm
= o U =N
SE =L

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

Ilyenkor a vallalkozé fejében pozitiv jovokép formajaban megjelend
elvet egy olyan elemként azonositjak a megkérdezettek, mely megvédi
a vallalkozast a bukastol, és lehetdséget ad a kiilonds alkalmazkodast
igényld szituaciok tulélésére.

Megallapithatd, hogy minden csoportban talalhatéak olyan
vallalkozasok, melyek jovedelmezdségére semmilyen pozitiv hatassal

nincs a stratégia.

112
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A vallalkozas életkoranak és a stratégia formalizaltsaganak

osszefliggés-vizsgalata

A vizsgalat adatai alapjan kevésbé igazolhatoak az egyes
szakirodalmak alapjan megfogalmazottak (Timmons, 1990; Greiner,
1998), melyek szerint feltételezhetd, hogy a vallalkozas életkoranak
elorehaladtaval egyre nagyobb mértékben nyernek teret a vallalkozas

mukodésének rendezbelveit tartalmazd formalizalt elemek.

16. dbra: A vizsgalt vallalkozasok kor szerinti megoszlisa

-~ ang
33% - 30%

1-3évdodb
4-5 &y 35db —
6 6v<32db

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

113
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

17. abra: Az életKor és a stratégiakészités iranyultsaganak

osszefiiggései a vizsgalt vallalkozasok korében

50
40
30
20
10
0 6 év<32db
:\
- r
e Q o m4-5év 35db
2% < 2 —
ag Ze Fion &
g 5 23 S @ m1-3 év 40db
8 = o N o < w N
a2 23 2gE =¥
Bg Ts &8s =5
S x 6@ L= oo
& oq X, 2 -3 0q O
g < SRR SIS
g 528 *%
=Y e

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

Akarcsak a 16-17. abran, ugy a tanulmanyban megallapitottak alapjan
is elmondhato, hogy minél magasabb a vallalkozas kora, annal inkabb
jellemz6 stratégiajara a formalizalt elemek megjelenése, illetve
dominancidja.

A stratégiara jellemz0 ,,részben rogzitet elemek” ardnya azonban a 4-5
éves korkategoriaba tartozd vizsgalt vallalkozasok korében a
legnagyobb.

A 6 éves, vagy attol iddsebb vallalkozasok esetében a leginkabb
kifejezett attitlid, a ,,vallalkozo fejében” 1évé koncepcio alapjan

torténd miitkodés. Ennek oka lehet az, hogy a vizsgalt véllalkozasok
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vezetdinek  kapacitasat lekoti a  dinamikusan és  olykor
kiszamithatatlanul valtoz6 versenykornyezethez valé alkalmazkodas,
ezért feleslegesnek tartjak a miikodési elvek rogzitését. Tény, hogy az
1-3 éves életkor-kategoriaban (az 1-3 éves életkor alapjan ezeket az
érintett  vallalkozasokat ,,induldé”, ,fiatal” vallalkozasoknak
tekinthetjiilk) a masodik legjellemz6bb a részben rogzitett elemek
alapjan torténé miikodés. Ennek oka azonban inkébb egy olyan kiilsd
motivald erd, amely megléte ,kikényszeriti” a vallalkozési
tevékenység bizonyos terilileteinek formalizalt kialakitasat. Ilyen
gyakori motivator lehet az induld vallalkozdsokat tamogatd
kereskedelmi bankok, vagy més finanszirozo, befektetd szervezet altal
adott beruhdzasi hitelekhez, anyagi er6forrdsok rendelkezésre
bocsatasahoz igényelt iizleti terv, illetve eredményterv, ami mar

tartalmaz stratégiai elemeket.

cres

crey

A vallalkozasok orientaltsdga a vallalkozasok alapvetd filozofijat
tikkr6zi, ennek a filozofianak a fiiggvényében alakulnak ki, illetve

ezekhez igazodik a vallalkozasok stratégidja.
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18. abra: A vallalkozasok stratégiai orientaltsaga

49%

38%

Piaci poziciok ——
megtartisa ~ Mérsekelt —
(52 db) novekedés  Agressziv
(41db névekedés
(14 db)

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

A vallalkozasok orientaltsdga a vallalkozéasok alapvetd filozofigjat
tilkrozi, ennek a filozofianak a fliggvényében alakulnak ki, illetve
ezekhez igazodik a vallalkozasok stratégiaja.
A fenti abrat megvizsgalva megallapithatd, hogy a mintaban szerepld
vallalkozasok esetében a stratégia elsOsorban a piaci pozicid
megtartasara iranyul (49%).
A kovetkezOkben fontos megvizsgalni a  kisvallalkozasok

stratégidjanak kialakitasat. Lényeges elemezni azt, hogy a

kisvallalkozasok hogyan, miként értelmezik magat a stratégiat.
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19. dbra: A stratégia jelentésvariansainak megoszlasa a vizsgalt

vallalkozasoknal

50%
40% :\

30% -
20% - b
10% *\‘
0% |
Egy rogzitett f
tervacél A vallalkozo e,

clérésére  fejében 16v6  Regzben leirt
vonatkozdan elképzelése a '
cég jovobeli

helyzetérdl

részben a
miikodés soran
kialakuld terv,

mely segit a
vallalkozasnak
célja elérésében

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

A 19. abran tehat lathaté volt, hogy hogyan is értelmezik a
vallalkozdsok vezetdi magat a stratégiat. A valaszokbdl jol latszik,
hogy a stratégia egy ,,félig rogzitve létezd, félig a wvallalkozas
miikodése soran” kialakulo tervként definialhatd. A megkérdezettek
46% szazaléka azonban ,,fejben” donti el a cége jovobeli helyzetét.

Erdemes figyelembe venni, hogy jelentds azon vallalkozasok szama,

melyek — sem a stratégia jelentéstartalmara, sem a készitésre
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vonatkozoan — nem értékelték relevans prioritdsnak az irasban

rogzitett elemek meglétét.

20. dbra: A stratégiakészités iranyultsaga

40%
35%
30%
25%
50 35%
0
10% 23%,  38%
5%
0%
A vallalkozas
egész Avallalkozas —
miikddése nem készit Avallalkozas \‘
irasban stratégiai  nem készit A vallalkozas
lefektetett tervet,nem  stratégiai  stratégiaja
stratégia tervezi  tervet, dea részben

alapjan tevékenységéwezeto fejében rogzitve

torténik ,megvan" a létzik, részben
stratégia ,,menet
ko6zben"
alakul ki

Forras: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmany adatai alapjan

A stratégia ,,vallalkozd fejében 1évo elképzelésként”  valo

definidlasaval Osszefliggésben a készitésre vonatkozdan is 38% a
vallalkozo ,,fejében” meglévd koncepcid mentén alakitja operativ
tevékenységét (Magyar, 2009).

Ezen tanulmany Iényegi elemeinek ismertetését kovetden a
mélyinterjus vizsgalataimra kapott valaszokat mutatom be.
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45. Az Eszak-alfoldi Régioban miikodé mezogazdasagi

vallalkozasok stratégiajanak mélyinterjuis vizsgalata

Primer  kutatasaim  adatgyiijtését az  Eszak-alfoldi  Régio
mezdgazdasagi vallalkozédsai biztositottdk. Mint primer vizsgalati
modszert az tette sziikségessé, hogy a hazai statisztikai és egyéb
adatbazisokban értelemszertien nem 4llt rendelkezésre a kutatas
targyat képez6 adatallomany. Fontos volt, hogy olyan gazdasagok
képezzék a vizsgalt sokasagot, melyek reprezentativitast biztosito
valés adatokkal szolgdlnak, ¢és az ehhez sziikséges pontos
nyilvantartassal rendelkezzenek.

Az alacsony mintaszam miatt a felmérésben bemutatott eredmények

elssorban tdjékoztatd jellegliek.
A kérdoivet a kévetkezo részegységekre bontva elemeztem:

I. A vizsgalt gazdasagok jellemzd adatai,

Il. A gazdasagok 6kondmiai mérete (EUME);

I1l. A mezbgazdasag jovoje;

IV. Az EU-csatlakozéssal kapcsolatos vallalati varakozasok;

V. A stratégiaalkotés folyamata.

Az oOsszedllitott  kérdoivek —altalanos  kérdései a  gazdasagok

kornyezetére, adottsagaira vonatkoztak (1.).

A felmérés Osszesitett adatait a 12. tabldzat tartalmazza.
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12. tablazat: A vizsgalatba bevont gazdasagok megyénkénti
megoszlasa, kornyezete, adottsagai

Szabolcs-
Szatmar-Bereg

A gazdasag Hajdua-Bihar Jasz-Nagykun-

jellemzo adatai megye Szolnok megye megye

Gz}zdasagok 4 1 3
szama

Teruleti sikvidék sikvidék sikvidék
adottsaguk

Teriileti

adottsaguk Jjo S 118
mindsitése

Forras: Sajat kérddives felmérés

A felmérésben Osszesen 8 gazdasag szerepelt, amelyekbdl 4 Hajdu-
Bihar, 1 Jasz-Nagykun-Szolnok, és 3 Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében talalhato. (A lakohelyemhez koézel esé gazdasagokat
kerestem fel, a lehetdségekhez mérten.)

13. tablazat: A megkérdezett gazdasagok gazdalkodasi formai

Megnevezés Magangazdalkodo Tarsas vallalkozas
Hajdu-Bihar megye 1 3
Jasz-Nagykun-Szolnok 0 1
megye
Szabolcs-Szatmar-

0 3
Bereg megye

Forras: Sajat kérdéives felmérés
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A terméhelyi adottsagok tekintetében a valaszadok tobbsége ,,jonak”
mindsitette teriiletét, elsésorban kivalo termdtalaja végett.
Gazdalkodasi forméak tekintetében a megkérdezettek kozil 1
magangazdalkodo, 7 pedig tarsas vallalkozasi  formaban
tevékenykedik napjainkban is. Az 1 magangazdalkodd egyéni
vallalkozoként miikodik. A tarsas vallalkozasok kozil 1 betéti
tarsasagként, 1 szovetkezetként, 3 korlatolt feleldsségli tarsasagként, 2
pedig részvénytarsasagként mikodik. A megkérdezett gazdasagok
tobb mint 90%-ban értékesitésre termelnek.

A gazdasagok szinte mindegyike tagja Termeldi Ertékesitd
Szervezetnek. Egyontetlien azt gondoljak, hogy egy gazdasagnak az
Eurépai Unidban sziikséges Termeldi Csoporthoz tartoznia.

A Termeldi Ertékesitd Szervezetek (TESZ) miifajat az Eurépai Unid
1996-ban alkotta meg a producer organisation néven. Jelentdsen
kiilonbozik a Magyarorszagon régota ismert téesztdl. Lényege, hogy a
z0ldség-gylimoles agazatbol €16 termelok kozdsen Osszefogva non-
profit szervezetet alkotva csokkentsenek néhany koltségfajtan, illetve
noveljék versenyképességiiket azaltal, hogy az egyénileg megtermelt
arut kozosen értékesitik. A termeldk egy kozds kozpontba szallitjak
termékeiket, ott valogatas és csomagolds utdn nagy ¢€s egységes
mennyiségben €s mindségben a megrendeldk felé tovabbitjak. Ezaltal
csokkenthet az agrarolld altal a termel6knek okozott kar, illetve a

vertikalis integracio révén nagyobb jovedelem realizalhato (URL™).
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A megkérdezett vezeték a kovetkezd Termelsi Ertékesitd

Szervezeteket nevezték meg mélyinterjum soran:

— Berettyovolgyi Szovetkezet,

— TESZOV  (Mezdgazdasagi Termelék és  Szdvetkezék
Erdekvédelmi Szovetsége),

—  Alfoldi Tej Ertékesit Szovetkezet,

—  Alfoldi Sertés Ertékesitd Szovetkezet,

— Hajda-Pannon Buza Termékesoport Kft.,

— Nadudvari Olajos Novények Termékcsoport Kft.,

— Hajda Agrérintegracios Kft.,

— Kelet-Olajosmag Termeldi Csoport Kft.

14. tablazat: A vizsgalt gazdasagok alkalmazottjaira vonatkozé

adatok, informaciok
(gazdasagok adatai 6sszevonva)

Alkalmazottak 4616 S 6366 8516 13415
szama
ebbél:
szellemi % 1086%  20% 17.46%  2588% 37.31%
fizikai % 89.14%  80% 8253%  7411% 62,68%
Forras: Sajat kérddives felmérés

122

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A 14. tablazatot vizsgalva megallapithato, hogy a vizsgalt
gazdasagoknal a fizikai dolgozdk aranya nagyobb, mint a szellemieké.

Legyen sz06 akar egyéni, akar tarsas vallalkozasrol.

A felméréshez kesziilt kérdoivek I\. részének kérdeései a gazdasdagok

okondmiai méretére vonatkoztak.

15. tablazat: A gazdasagok 6konomiai mérete EUME termelési
értékben kifejezve

Hajdu-Bihar

megye 1 gazdasag 3 gazdasag

Jasz-Nagykun-

Szolnok megye 1 gazdasig

Szabolcs-
Szatmar-Bereg 2 gazdasag 1 gazdasag
megye

Forras: Sajat kérdbives felmérés alapjan

Az EUME érték alapjan a megkérdezett gazdasagok koziil 4 gazdasag
100 feletti, 3 gazdasag 4-8 kozotti, mig 1 gazdasag 4 alatti EUME
értékben gazdalkodik.

A véllalkozds ©konomiai méretét az EU az {izem potencidlis
jovedelemtermeld kapacitdsa alapjan hatarozta meg, ¢és Eurdpai

Meéretegységnek (EUME) nevezte el. A meghatdrozas szerint egy
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EUME 1200 eurdé Standard Fedezeti Hozzajarulassal (SFH) egyezik
meg. Adott gazdasdg minimalis 6kondomiai mértének kiszamitdsa az
agazatok szerinti mezdgazdasagi tevékenységek Standard Fedezeti
Hozzajaruldsanak meghatdrozasan alapszik és eldirt metodikaval
torténik (URL™).

2009-ig mind az EUROSTAT Gazdasagszerkezeti Osszeirasaiban,
mind az FADN-ben a standard fedezeti hozzajarulas (SFH) alapt
tipologiat hasznaltdk az {lizemméret és a tevékenységi irany
meghatdrozasara. A 2010. és az utana kovetkez6é évek adatai viszont
mar az 0j, standard termelési érték (STE) alapti tipologia segitségével
dolgozzdk fel. Mindkét moddszerrel régionként egy adott Osszeget
rendeliink minden agazathoz (pl. egy hektar kukorica SFH értéke
123278 Ft, STE értéke 185 309 Ft). A legfontosabb eltérést ezeknek
az egy hektarra, illetve egy allatra jutd egyenértékeknek a kiszamitasa
jelenti. Az izemek tipizalasa soran a hektarszamokat és az
allatlétszamokat Osszeszorozzdk a hozzajuk tartozd egyenértékkel,
majd a szorzatokat Osszeadjak, igy megkapjdk az lizemméretet. A
tevékenységi irdnyt pedig az egyes agazatok SFH, illetve STE
értékeinek belsd aranyai hatarozzak meg (URL™).

A kérdoiv II. részének folytatasdban a gazdasdgok foldhasznalati
kérdéseit vizsgaltam meg a 2009-2010-es években.

A foldhasznalattal kapcsolatos kérdések soran els@sorban a foldtertilet

nagysaganak valtoztatasi lehetdségeire tértem ki.
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21. abra: A kozeljovében milyen médon szeretnének valtoztatni a

gazdasag altal hasznalt foldteriilet nagysagan?

M novelni szeretnénk
bérletekkel (kb 100

42% hektérral)

lehetséges volna, foldet
vasarolnanak (kb 50
hektart)

nincs tervben valtoztatas

Forras: Sajat kérddives felmérés

A feltett kérdés soran tobb valaszlehetdség is megjeldlhetd volt a
gazdalkodok szdmara.

A 8 gazdasag koziil a megkérdezettek 42%-a vélekedett tigy, hogy
nem tervez a kozeljovében valtoztatni foldteriilete méretén, 33%-uk
foldet vasarolna, mig 25%-uk bérlet Gtjan ndvelné foldteriiletét.

A felmérés soron kovetkezo része a jovobeni fejlesztésekre iranyult a
gazdasdgok vonatkozasaban. Elsésorban arra helyezddott a hangsuly,
hogy hogyan latjdk a vezet6k gazdasdguk jovdjét az esetleges

fejlesztések terén.
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Van-e lehetdség arra, illetve rendelkezésre all-e annyi sajat toke, ami
lehetove teszi a fejlodésiiket. Terveznek-e egyaltalan eldrelépést

gazdasaguk vonatkozéasaban?

22. abra: Tovabbi tervek a gazdasag vonatkozasaban

Q

B fejlesztéseket terveznek

hasonlé modon mitkkodik

44% tovabb

fejlesztéseket végeznek

Forras: Sajat kérddives felmérés

A megkérdezettek 45%-a fejlesztést tervez, azon beliil is a legtobben a
gépvasarlasban 1atjak a legnagyobb lehetdséget. Lehetséges az, hogy
ennek az oka az erre a célra felvehetd, kedvezd tdmogatasokban

keresend?!

126
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

23. abra: Amennyiben a fejlesztés mellett dontenek, akkor ez azt
jelenti, hogy:

6% 6% ® f5ldet bérel

B gazdasagi épiiletet 1étesit
i 4llatlétszamot ndvel

38%
gépet vasarol

szolgaltato tevékenységet
fejleszt vagy 1étesit
tltetvényt telepit

Forras: Sajat kérddives felmérés

A kerdoiv Il részének folytatasaban a mezogazdasdg jovojére tértem

ki.

Fontos volt megvizsgalni — akar stratégiaépités, akar a
tamogatasokhoz valo hozzaférés szempontjabol — azt, hogy hogyan is
vélekednek a megkérdezettek a mezdgazdasag jovojérdl, illetve hogy

mit varhatunk 10 év mulva. A valaszok szinesek voltak:

— ,,az ¢lelmiszeripar eladdsaval a magyar alapanyagokbdl
készitett élelmiszerek eltlintek a piacokrol, ha ezt a folyamatot
vissza lehetne forditani, akkor sokat fejlddhetne a magyar

mezdgazdasag”;
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— ,,valtozatlan hanyatlds varhato, a legnagyobbak ¢és legkisebbek
talan talélik, de nagyrészt a tamogatasi rendszer sorsatol fiigg,
hogy, hogyan alakul”;

— ,,a magyar mezdgazdasag régen extenzivebb gazdalkodas felé
ment el, most mar az iparszera termelést kell megoldani”;

- ,fejlddés nem  varhatd, technologia  fejlédik, a
foglalkoztatottak szdma csokken”;

- ,,a mezdgazdasdg meghataroz6 szerepet fog betolteni,
remélhetdleg termesztési €és technoldgiai fejlodés kovetkezik

az elkovetkezendo években”.

Mint ahogy az a valaszokbol is kitlinik, minden megkérdezett
gazdalkodd, a neki inkabb fajobb pontot jelolte meg, illetve azt,
amiben bizik, hogy megvaldsithato, elérhetd.

Az elézéekhez hasonloan 10 éves id6tavlatban is feltettem ugyanezen

kérdést. A valaszadok tobbsége az utdnpodtlasra helyezte a hangsulyt:

— ,fontos a szakember utanpoétlas, mind a fels6foku, mind a
kozépfoku képzésben. A jelenlegi oktatasi rendszerbdl
kikeriild,,szakemberek™ hidnyos elméleti tudéassal, €és szinte
semmilyen gyakorlati ismerettel sem rendelkeznek. A
kiilonboz6 tanfolyamok csak papirt adnak. Hianyzik az a
generacio, aki a ,,mezdgazdasagban nétt fel”;

-, lesz utanpotlas és képzett munkaerd™;
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,»a palyavalasztas is esetleges, sok a palyaeclhagy6. Ha ebben
nem lesz slirgds és gyokeres valtozas, akkor a magyar
mezdgazdasdg — mint komplex tevékenység — jovdje
reménytelen”;

- ,egy jovedelmezd 4gazat lesz, mely kevesebb képzett emberi

er6 raforditasaval tudja ugyanazt a profitot elérni”.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a gazdalkodok egy része fél, hogy
nem lesz utanpotlas. A mezbégazdasag tudasa, gyakorlata nem szall
mar at aparol figra. Sokan palyat valtanak, elhagyva a csaladi
szokésokat.

Emellett biznak abban, hogy gazdasdguk helyzete stabil lesz, a
fejlesztések megvalosulnak. Ugy vélik, hogy a magyar mez6gazdasagi

adottsagok jok, azt ki lehet és ki is kell hasznalni.

IV. Az Eurdpai Unios csatlakozdssal kapcsolatos vallalati

varakozasok, és a csatlakozas hatasai

Ezen kérdéskorben arra kerestem a valaszt, vajon hogyan befolyésolta
a gazdasagok mikodését, ¢életképességét az EU-hoz valo
csatlakozasunk. Milyen vallalati el6késziiletek torténtek meg a

csatlakozast megel6z6 években?

a) Milyen mértéki volt a csatlakozas miatt érzékelt

bizonytalansag?
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A valaszadok tobb mint fele (62,5%) gondolta tgy, hogy nem volt
bizonytalansag, 37,5% pedig bizonytalannak érezte az Europai
Unidhoz valé csatlakozasunkat. Ugy vélik, hogy nem azt kaptak, amit
vartak ¢€s, hogy joval kevesebb lehet6ség maradt csatlakozasunkat
kovetden, mint a régi tagoknak. Itt kell megemliteni azt, hogy sajnos a
megkérdezettek nem tdjékozodtak idében ¢és kelld alapossaggal az
egységes belsd piac mitkddésérdl, pedig megtehették volna. Jelenleg

mar azonos a tamogatasi rendszer az alapito tagokéval.

b) Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk lenditett a magyar

mezdgazdasag helyzetén?

A megkérdezett vezetok 75%-a véli ugy, hogy a csatlakozas lenditett a
magyar mezdégazdasag helyzetén, 25%-uk viszont nemleges valaszt
adott. Szerintiik azota csokkent a termelés és féleg hatranyai, mintsem

elényei vannak a csatlakozasnak.

c) Hogyan értékeli a vallalat eredményes miikodése

szempontjabol a csatlakozas miatti valtozasokat?

Az el6z6, egyéni véleményektdl eltéréen mas képet mutat a
csatlakozasunk, a gazdasagok tekintetében.

A kutatds sordn ,,egyéni vélemény” alatt a megkérdezett vezetdk
kifejtett meglatasa értheté, mig ,,gazdasagi vélemény” alatt a
gazdasdgban dolgoz6d személyek allasfoglalasabol formalodott

megfogalmazast értem.
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A vezetdk a csatlakozashoz mérik gazdasidguk életképességét. Volt
olyan megkérdezett, aki szerint ,,ha a csatlakozas nem lett volna, mar
nem létezne a cég”. Masok szerint tobb tdmogatasi lehetdség jott. A
SAPARD ¢és AVOP palyazatok nyertes palyazatok voltak, melyeket fel

tudtak hasznalni gazdasaguk fejlesztése céljabol.

A megkérdezettek masik része piacbesziikiilést vett észre, neheztelték
a multik megjelenését, ami nagy hatassal volt gazdasaguk piaci

jelenlétére.

d) Milyen hatassal volt a csatlakozas a vallalat pénziigyi €s piaci

helyzetére?

A palydzati lehetdségek jelentds pénziigyi segitséget jelentettek.
Folyamatos odafigyelést igényelt és allando fejlédést, mind szellemi,
mind szakmai téren. Azonban az is megfigyelhetd, hogy a
tdmogatasok hatdsara a gépek, alkatrészek, energiakoltségek,

vetdmagok, miitragyak arai is novekedtek.”
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24. abra: Csokkennek a kiilfoldi piacokra valé bejutas koltségei?

)

Higen

88% nem

Forras: Sajat kérddéives felmérés

25. abra: Anem EU tagorszagok vallalataival csokken a gazdasagi

kapcsolatok intenzitasa?

Higen

nem

Forras: Sajat kérddives felmérés

e) Milyen mértékii az EU tamogatisok adminisztracidja és

mekkora az EU-0s tagsagunk miatti bizonytalansag mértéke?

132
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A megkérdezettek egyontetli valasza alapjan megallapithato, hogy az
adminisztracios terhek egyértelmiien névekedtek, és nem mindig csak
az indokolt mértékben.

A palyéazatok elszdmolasa, ellenérzése rengeteg biirokratikus feladatot
r6 mind a palyazora, mind a hivatalokra.

Az elszamolasok kifizetése meglehetdsen sokat csuszik, s mivel
utofinanszirozas van, ez likviditasi nehézséget is okozhat még a

pénziigyileg stabil cégeknél is.

f) Hogyan alakult a vallalat részér6l a nem normativ — palyazatok
utjan elnyerhetd — timogatasok az EU-hoz val6 csatlakozasunk

ota?

A valaszadok tobbsége szerint unids csatlakozasunk o6ta a palyazatok
nagy szama, ¢és a célok elaprozasa a jellemzd. A kiirdsok bonyolultak,
sok olyan adatot, iratot be kell szerezni, ami talan nem is indokolt. A
beadasra nyitva all6 hatarid6 altalaban 1 honap, az elbiralas 60 nap. A
megkérdezettek tobbsége panaszolta, hogy van olyan palyazata, amit
példaul 2011 oktoberében adtak be, és a megkérdezés idOpontjaban

sem volt még vélasz rdla.

V. Stratégiaalkotas folyamata

A felméréshez késziilt kérddivek V. részének elemzésekor a

crer
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Mint ahogy azt mar a kordbbiakban is emlitettem, a stratégia a

jovoalkotas eszkoze, a jovo épitésének feltétele. A vallalat egészére

megfogalmazott stratégianak nagyon sok elénye van. Ezek a

kovetkezok:

a stratégidban kifejez6dé hossza tavi célok és fontossagi
sorrendek irdnyt mutatnak a rovidebb tavi dontések
meghozataldhoz,

megléte minden szinten segit eloszlatni a vallalat mitkodésével
kapcsolatos bizonytalansagokat, és megkonnyiti azt, hogy a
vezetok a figyelmet a legfontosabb teriiletekre 6sszpontositsak,
ismerete  csOkkenti a  felesleges  konfliktushelyzetek
kialakuldasdnak esélyét, illetve hozzajarul a konfliktusok
eredményes megoldasahoz,

koordinal6 szerepet tolt be azzal, hogy egy irdnyba hizza az
erofeszitéseket,

Osszehasonlitdsi és mérési eszkdz, mivel segitségével
folyamatosan értékelhetd az, hogy a meghozott dontésekkel a
stratégiai célok megvaldsitasa iranyaba mozdul-e el a véllalat,

Osztonzés eszkoze lehet, ha a teljesitményeket aszerint is
értékeljiikk, hogy azok milyen hatékonyan segitik a stratégia

megvalosulasat,
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— sziikséges valtoztatasok iddben torténd elinditasat is segiti.
Ugyanis a stratégia kialakitdsakor figyelembe vett kdrnyezeti
feltételek alakulasat, illetve az egyéb feltételezések
bekovetkezését a stratégia segitségével konnyen figyelemmel
kisérhetjiik, és igy a valtozéasok, eltérések miatt sziikségessé
valo valtoztatasokat is konnyebb lesz id6ben elinditani (Csath,

2004).

Ezen szempontokat figyelembe véve tartottam fontosnak a kovetkezd
kérdéskorok megvitatasat az ltalam megkérdezett vezetdkkel.
A valaszadok 6 stratégiatipus koziil valaszthattak, melyek a

kovetkez6k voltak:

— visszahtzodo stratégia,
— védekezd stratégia,
— stabilitasi stratégia,
— novekedési stratégia,
— tamado stratégia,
— tulélési stratégia.
A felsorolt stratégidk jelentése roviden:

Visszahuzodo stratégia alatt a vallalkozas a helyzete értékelése alapjan
ugy dont, hogy korabbi pozicioit feladja, és onként visszavonul egy

védhetdbbnek itélt pozicidba.
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Védekezo stratégian a vallalkozas az elért pozicid megdrzését célzd
1épésekre helyezi a hangsulyt, és kényszerbdl sziikség esetén fel is ad

mozgasterébdl valamennyit.

Stabilitasi stratégia kapcsan a vallalkozas foként a belsd mikodési
folyamatok Osszhangjanak megteremtésére, megorzésére torekszik, €és

nem tliz ki célul jelentdsebb novekedést.

Novekedési stratégia az, amikor a vallalkozas folyamatos, fokozatos
pozicidjavitast céloz meg, ¢€s ezt koriltekintéen megalapozva,

minimalis kockazat mellett probalja elérni.

Tamado stratégia, amikor a vallalkozas agressziv, terjeszkedd
modszerekkel, nemegyszer merészen kockaztatva probal a

versenytarsaihoz képest jelentdsen kedvezobb pozicidba keriilni.

Tulélési  stratégia a nehezebb i1ddszakok atvészelésében, a
versenytarsakkal szembeni fennmaradasokhoz sziikséges.

(URL).
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26. abra: A kozelmultban milyen vallalati stratégia volt a

kovetendo?

H stabilitasi

novekedési

‘ 12%

50%

talélési, konszolidaciod
és ndovekedés tiikkrében

Forras: Sajat kérddives felmérés

A diagram értékelésekor jol latszik, hogy a valaszadok 50%-a a
novekedési stratégiat kovette a kozelmultban.

a vallalatvezetdk szerint az EU-hoz valé csatlakozasunk milyen
hatassal volt tizemiik stratégiajara.

A valaszadok 93%-a pozitiv hatast vélt felfedezni. Nottek a taimogatasi
keretek, tobb lehetdséghez jutottak, mint eddig. A fennmaradt 7%
azonban nem vont parhuzamot az altala kovetett stratégia és az

Europai Unids csatlakozasunk kozott.
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27. abra: Egy vallalat elkotelezheti magat egy bizonyos stratégia

mellett?

Wigen

nem

Forras: Sajat kérddives felmérés

A megkérdezett vezeték ugy gondoljak, hogy egy mai, sikeres
vallalatnak el kell koteleznie magat egy adott stratégia mellett. Pontos
jovokép kell, és ennek elérésé¢hez a pontos Iépéseket is meg kell
hatarozni.

A valaszadok masik része szerint nem lehet Orokre egy stratégia
mellett maradni, mindig mas iranyba kell menni, és ki kell probalni a
vallalat adta lehet6ségeket. Jelenlegi magyarazatom abban rejlik, hogy
azon vallalatvezetdk, akik hazardiroznak, ¢és a legmegfelel6bb
stratégiat keresik, azok nem tudnak hosszu tavon gondolkozni. A
stratégiai gondolkodas alapkdve a hosszu tava célokban rejlik, és ezen

célokat csak akkor tudjak a mezdgazdasagi vallalkozasok elérni, ha a
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lefektetett stratégiaalkotds elott tiizetesen atgondoljak, hogy mely
stratégia lehet az, melyet a vallalkozas kornyezetére, munkavallaloira
legjobban ré tudnak illeszteni. Amint ez megvan, onnantdl lehet
szakemberekkel és hozzaértdkkel egylitt a stratégiaalkotas folyamatat
megkezdeni.

Végiil, de nem utols6 sorban arra voltam kivancsi, hogy a
megkérdezettek hogyan vélekednek arrol, hogy 10 év mulva milyen
szerepet fog betolteni a stratégiaalkotas a vallalatok filozofiajaban?

A vélaszok szinte hasonloképpen alakultak, mint az el6z6 kérdésnél.

A megkérdezett vezetdk szerint minden vallalatnak lesz egy lefektetett
stratégidja, amit kovetni fog. Lesznek stratégiai szdvetségesek,
ugyanis a vallalatok egyre kevésbé fognak rendelkezni mindazokkal a
pénziigyi, technoldgiai, tudasbeli és emberi feltételekkel, amelyekre
sziikségilik lenne ahhoz, hogy versenyképességiiket a globalizal6do
kornyezetben fenntarthassak. A stratégiai szovetségek létrehozésa
pedig majd felgyorsitia a tanulast, az innovaciot, javitja a
hatékonysagot és csokkenti a kockazatot.

Remélik, hogy majd a kozeljovOben, ennek eredményeként, sok Kis
cég stratégiai szovetségben felveheti a versenyt akér az erds, globalis

cégekkel is.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A rendszervaltds Ota eltelt hisz évben a magyar mezdgazdasag
drasztikus valtozason esett at. Az atalakulasi folyamat bar hatarozott
mederbe terel6dott az euro-integracios folyamatoknak koszonhetden,
még mindig nem zarult le.

A vizsgalatok soran kapott eredmények elemzését nem korlatoztam az
alaphipotéziseim bizonyitasara, szamos esetben a bizonyitason
taulmutato 6sszevetéseket, elemzéseket is végeztem.

Az Eszak-alfoldi Régio gazdasagainak fejlettségi szintjérdl, a
gazdasagok eredményességérol, az altaluk kovetett stratégiardl, az EU
csatlakozéas utan eldallt ) koriilmények hatasanak vizsgalatardl az

alabbi megallapitasok tehetdk:

1. A régioban miikodd vallalkozasok koriilményeit vizsgald
kutatdsok  sordn  szamos,  statisztikailag  igazolhato
Osszefiiggéseket talaltam, de legalabb ennyire értékesek voltak
az egyéni beszélgetések soran szerzett hattér informaciok,
kirajzolodo tendencidk is.

2. A mintateriileten a természeti kdrnyezet adottsagai, valamint a
kornyezet allapota megfeleld, az okszerli, jovedelmezd
gazdalkodast nem gatolja. Sokkal inkabb hatassal lehet ra a
makrogazdasagi kornyezet, a szakpolitikai intézkedések, a

tdmogatasi rendszer miikodése, valamint a gazdalkodok
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mentalitasa. A mezdgazdasdg szerepe a mintateriileten €16k
szamara tovabbra is alapveté fontossagu, tgyis, mint
elsddleges €s ugyis, mint masodlagos jovedelemforras.

3. A személyes talalkozasok soran beigazolddott, hogy a
gazdalkodas, mint életforma nem tulzottan vonzé a fiatalabb
korosztaly szemében. A gazdalkodoi tarsadalom eloregedése
tovéabbra is problémat jelent.

4. A gazdasdgok jovOjének megitélése szamos tényezdtol
fiigghet, azonban a kutatas keretei nem engedték meg, hogy
mindegyiket szdmba vegyem. A gazdalkodok jovoképét
leginkdbb az 4ltaluk miikddtetett gazdasagot érintd

elképzeléseik jelenitik meg a leginkabb.

Az Eurodpai Unios csatlakozasunkat kovetden egyre jobban jellemezte
a stratégiai szemlélet a régid6 mezégazdasagi vallalkozasainak
gazdalkodasat. Ezen megkozelités csatlakozasunkat kovetden
er6s0dott meg, ugyanis az Unidba vald belépésiinkkel 1j kapuk nyiltak
meg mezdgazdasagi vallalakozasaink eldtt.

A rendszervaltas utan az egymast kovetd kormanyok agrarpolitikaja
rendszerint rovid tava célokat kovetett, elsosorban a kovetkezo
valasztasok eredményességére fokuszalt. Az agraragazat résztvevoi

ezaltal — elsésorban politikai elveik alapjan — eltdvolodtak egymastol,
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ami lehetetlenné tette a széles konszenzuson alapuld agrarstratégia

elkészitését.

Magyarorszdg Eurdpai Unids csatlakozasaval olyan meghatarozo
eseményre keriilt sor, amely alapvetden Uj versenykdzeg
kialakulasdhoz vezetett a hazai agrarpiaci szereplok szamara.

Fel kellett venni a ritmust és versenyt a mar csatlakozott tagokkal, és
csak ugy maradhatott egy vallalat életképes, ha egy adott stratégia
mellett el tudta kotelezni magat, és ki is tartott mellette.

Konkrét, lefektetett tervekkel nem talalkoztam mélyinterjuim soran.
Az éves lzleti tervet a megkérdezettek 100%-a elkésziti, amit egyben
lehet stratégiai tervnek is ,tekinteni”. (Jollehet, az tizleti terv
alapvetden rovid tavra szol €s nem helyettesitheti, féleg nem valthatja
ki a hosszt tava — stratégiai — terv elkészitését.) Az lzleti terv
magaban foglalja az iparag és vallalkozas elemzését, a termeléssel és a
marketinggel kapcsolatos elképzeléseket valamint a kapcsolddod
pénziigyi tervet és a koncepcidban rejlé kockazatokat. Mind a
stratégiai tervnél, mind az {izleti tervnél fontos, hogy a hosszu tavia
célok irdnyt mutatnak, prioritdsokat tartalmaznak a mindennapi
dontések meghozatalahoz; megkonnyiti, hogy a vezetdk a figyelmet a
legfontosabb teriiletekre Gsszpontositsak; koordinalo szerepet toltenek

be azzal, hogy egy iranyba hlizza az eréfeszitéseket.
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Ugy gondolom, hogy a kézeljovében elkeriilhetetlen lesz a stratégiai
tervek készitése, mivel a mindennapi valtoz6 kornyezethez vald
alkalmazkodas elengedhetetlen része lesz a lefektetett stratégia. A
stratégiai tervezés feladata a célok kitlizése és a célokhoz vezetd utak

megkeresése, figyelembe véve a kdrnyezet és a cég adottsagait.

Azon gazdasdgokndl, melyeknél probaltak egy bizonyos stratégia
mentén haladni, ott a novekedési stratégiat kovetok korében vélem
ugy, hogy sikeresnek bizonyult ez a stratégia, hiszen meg tudtak
valositani a kitlizott célokat. Ok tovabbra is emellett a tipus mellett
szeretnének  kitartani, ugyanis  tovdbbi  terveik = vannak.
Foldvasarlast/bérlést, illetve fejlesztéseket terveznek. FErdekes
jelenség, hogy azon valaszadok, akik mas egyéb stratégiat kovettek,
azok a kozeljovoben a novekedési stratégiat szeretnék valasztani.
Azok a mezdgazdasagi vallalkozasok, melyek a ndvekedési stratégia
mellett ki tudnak tartani, vagy meg tudjdk azt tartani, azoknal nem
szlikségesszer( a stratégiavaltas, ugyanis tudjak majd tartani a 1épést a
2014-2020-as id6szakban. (Fontos azonban, hogy lefektetett
stratégiaval rendelkezzenek.)

Masik oldalrol megkdzelitve a kérdést, a valtoztatni kivand
mezOgazdasagi vallalatokndl minél hamarabb meg kell tenni ezt a

lépést. Nem szabad varniuk, ki kell torniiik a régi, megszokott
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stratégiai elképzelésbdl ¢és egy uj iranyt kell venniiik, hogy
versenyképesek tudjanak maradni a piacon.

Ehhez remélhetdleg nagy segitséget fog nyujtani a 2014. év utan
varhatd  véltozasok, melyek irdnyt mutathatnak a magyar
lehetéség 1s, hogy egy nemzetileg elfogadott agrarstratégiat kell
kovetni a mezdgazdasagi vallalkozasoknak.

Az eddig sikeresnek bizonyult stratégiak mindenképpen példaértékiiek
lehetnek a jovoben, féleg akkor, ha rendelkezésre allnak azok a célok
¢és eszkdzok, melyekkel véghez lehet vinni a kitlizott stratégiat. Ahhoz,
hogy a vallalkozasok valdban eljussanak a kijeldlt célhoz azt is végig
kell gondolniuk, hogy mit jelent a stratégiai koncepcid gyakorlati
megvalositasa. Fontos, hogy tisztdban legyenek azzal is, hogy az 1j
stratégia valtozasokkal jar, ezért a sikeréhez el kell érniiik, hogy a
szervezet tagjai elfogadjak, megértsék és azonosuljanak az adott
stratégiaval, megtalaljak a helyiiket a megvaltozott rendszerben.

Az, hogy adott stratégiat bizonyos vallalatnal sikerre tudnak vinni,
még nem azt jelenti, hogy a masik vallalat is sikerre viszi, még akkor
sem, ha azonos szegmensen beliil tevékenykednek, hiszen a vallalat
kiilsd és belsd kornyezete nagymértékben befolyasolja a stratégia

meglétét.

A kutatds kezdetén felvetett hipotéziseket megvizsgalva, az azokra

adott valaszok a kovetkezokben fogalmazhatok meg:
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— a H1 hipotézis részben igazolddott, mivel a csatlakozas
pozitiv hatasai nem egyértelmiick, az Eszak-alfoldi Régi6
mezdgazdasagi vallalkozasainak elvarasai a csatlakozassal
kapcsolatosan  eltulzottnak  bizonyultak. =~ A  magyar
mezOgazdasagi vallalkozasok egy részének pénziigyi &s
vagyoni helyzetére az Europai Unidhoz vald csatlakozas
kedvez6tlenill hatott, igy nem alatdmasztott az a tény, hogy az
unids csatlakozasunk javulast eredményezett a vizsgalt
vallalkozasok pénziigyi helyzetében,;

— a H2 hipotézis korlatozott mértékben igazoldodott, mivel igen
nagy szamu azon vallalkozasok aranya, melyek a stratégiat
egy, a ,vezetd fejében meglévo pozitiv jovoképpel”
azonositjdk ¢és a stratégiat ennek megfelelden készitik el. A
vizsgalt vallalkozdsok szamdara nem nyilvanvalo, hogy a
stratégia bizonyos része rogzitve 1étezik, bizonyos része menet
kozben alakul ki. Ebbdl kovetkezik az a tény is, hogy a primer
kutatdsok soran nem taladlkoztam lefektetett stratégiaval;

— a H3 hipotézis igazolodott, ugyanis a vizsgalt régioban
miikdé vallalkozasok jovedelmezdségi mutatdinak alakulasa
alapjan alatdmasztast nyert, hogy a ROS mutato értékei a
csatlakozds utdni években rendre meghaladjdk a ROE
mutatoét. Ez azt jelenti, hogy az értékesités nettd arbevétele a

sajat toke értékének szintjét sem éri el.
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6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. El6szor késziilt a téméaban mélyebb empirikus (mélyinterjus)
vizsgalatokon alapuld komplex elemzés az Eszak-alfoldi Régio
mezogazdasagi vallalkozasai korében a Magyarorszag eurdpai unios
csatlakozasat  kovetd  iddszakra  vonatkozéan. A  dolgozat
Osszegyljtotte a vezetOk europai unios csatlakozassal kapcsolatos

véleményeit, felkésziiltségeik és tapasztalataik megoszlasat.

2. Reprezentativ elemzés késziilt az Eszak-Alfold mez6gazdasagi

vallalatainak gazdalkodési eredményességérol.

3. A kutatasok aldtdmasztjdk, hogy az EU-hoz vald
csatlakozasunk pozitiv hatasai nem egyértelmiiek, az Eszak-alfoldi
Régid6 mezdgazdasagi vallalkozasainak elvarasai a csatlakozassal

kapcsolatban eltalzottnak bizonyultak.

4. A pénziigyi és vagyoni helyzet elemzésével az értekezés
ravilagitott a vizsgalt vallalkozasok helyzetére. Ez alapjan
megallapithatd, hogy a sajat toke részaranya a vallalkozasok Osszes
forrasdhoz viszonyitva javult, miként javult a sajat tokéhez

viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s ez utdbbihoz képest is jobb
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volt a sajat tokéhez viszonyitott (vissza nem fizetendd) tdmogatasok

aranya is.

5. Az értekezés Osszegyljtotte a vizsgdlt mezdgazdasagi

vallalkozéasok valasztott stratégidit. Igazolhatd, hogy a megkérdezett

crer

csatlakozasunk utani idészakban.
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7. OSSZEFOGLALAS

A vallalkozas, vallalat kifejezések mar évszdzadok oOta élnek a
koztudatban, ezzel egyiitt értelmiik, tartalmuk sokat valtozott az idok
soran. A két fogalom, vallalat és vallalkozas, nyilvanvaléan nemcsak
érintkezik, hanem valamennyire at is fedik — de nem helyettesithetik —
egymast. A vallalat alapjaban szervezetet, a vallalkozas cselekvést és
erre valo felkésziilést jelent. A fogalmakkal kapcsolatban tehat a mai

napig anomalidkrdl beszélhetiink.

Magyarorszdg gazdasagi ndvekedésének egyik legfontosabb
lehetdsége a kis- és kdzépvallalkozéasok fejlodési tartalékaiban rejlik.
2009-ben a Magyarorszagon mikodd 689 ezer vallalkozas koziil tobb
mint 688 ezer kis- és kdzépvallalkozasnak (roviden KKV) mindsiilt.
Az Eszak-alfoldi Régioban elterjedtebbek az egyéni vallalkozasok,
melyek 4tlagosndl joval kisebb iitemli fogydsa kedvezden
befolyéasolhatta a szervezetek szamanak alakulasat.

Béar a tarsas vallalkozasok fokozatosan teret nyernek az egyéniekkel
szemben, a KKV-k méretstruktirajaban tovabbra is tilnyomo résziiket
kitevé mikro vallalkozasok dominalnak, dllomanyuk az atlagosnal is

jobban nétt a vizsgalt idészakban.

A stratégiai tervezés a 60-as években az USA-ban indult utjara, és

csucspontjat a 80-as években érte el.
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A stratégia kialakitdsi folyamata a wvallalkozas jovOképének
A stratégia megfogalmazasa azoknak az akcioknak a kivalasztasat és
rogzitését jelenti, amelyek segitségével a vallalkozas a célok elérésén
keresztiil a jovokép felé képes haladni.

A stratégiai gondolkodds ¢€s tervezés ugyanolyan fontos a
mezdgazdasagi  vallalkozdsokndl, mint a gazdasag egyéb
szegmensében muikodoknél. A mezdgazdasagi vallalkozasoknak a
fennmaradasukhoz, fejlodésiikhoz sziikséges természeti feltételeket is
figyelembe kell venniiik miikodési programjuk kialakitasakor. Ezek a
piaci tényezOkkel ellentétben nem idéznek eld versenyt, legfeljebb
segité vagy korlatoz6 hatdsukat kell mérlegelni a verseny
szempontjabol. A  mezOgazdasagi  vallalkozok a  stratégia
kialakitasanak minden szakaszaban konfrontdlodnak a veliikk szoros
kapcsolatban  all6 természeti kornyezet megoévasa és a piaci

versenyben valo fennmaradas ellentmondasaival.

Szekunder vizsgalataimat az Agrargazdasagi Kutato Intézettdl nyert —
az Eszak-alfoldi Régiora vonatkozo — adatokbél dolgoztam fel. Az
adatbazis az AKI-ban alkalmazott Tesztlizemi Informaciés Rendszer
(FADN) kérddives eredményeire, adataira tamaszkodott. A 200 {izem
8 évre vonatkozd adatainak feldolgozasa sordan elsd 1épésként a
vallalkozasok pénziigyi ¢és vagyoni helyzetének értékeléséhez

alkalmazhaté hatékonysagi ¢€s jovedelmezdségi mutatdszamokat
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képeztem. Elsé 1épéseként azon mutatok keriiltek feldolgozasra,
melyek az Eszak-alfoldi Régidban miikodé tesztiizemi gazdasagok
pénziigyi helyzet elemzésére alkalmasnak bizonyultak.

A vagyoni helyzetet, a jovedelmezdségi €és a hatékonysagi mutatokat
tartottam erre legmegfelelébbnek. A vagyoni helyzet mutatéinak
valtozasat tekintve megemlitendd, hogy a sajat tOke aranya a pénziigyi
szerkezeten (forrasszerkezet) beliil kis mértékben ugyan, de
folyamatosan emelkedett. A rendelkezésre all6 vagyoni helyzet
mutatdinak szadmitdsa soran bebizonyosodott az, hogy a sajat toke
részaranya a vizsgalt vallalkozdsok Osszes forrasdhoz viszonyitva
javult, miként javult a sajat t6kéhez viszonyitott mérleg szerinti
eredmény, s ez utobbihoz képest is jobb volt a sajat tokéhez
viszonyitott (vissza nem fizetendd) timogatasok aranya is.

A régioban miikodd mezbégazdasagi vallalkozasok rentabilitési
mutatdinak alakulasa szerint a ROS mutat6 értékei — az eurdpai unios
csatlakozasunkat kovetdé években — rendre meghaladta a ROE
mutatoét, ami azt jelenti, hogy az értékesités nettd arbevétele a sajat
toke értékének szintjét sem érte el. Az adozott eredmény/Osszes
eszkdz mutatd, valamint az ad6zott eredmény/sajat toke mutatok némi
ingadozassal ugyan, de azonos hatarok kozott mozogtak, mig az
adozott eredmény/értékesités nettd6 arbevétele mutatd nagyobb
amplitidéval hullamozva az id6szak végén (2010-ben) is alacsonyabb

volt, mint az elején (azaz 2003-ban).
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Az eszkozhatékonysag novekedési mértéke az arbevételhez képest a
vizsgalt iddszakban lényegesen magasabb volt. A hatékonysagi
mutatok eredményei a csatlakozast kovetden nem javultak olyan
mértékben, mint ahogy azt remélni lehetett.

A brutté termelési érték és a bruttd hozzdadott érték egymashoz
viszonyitott valtozasat Osszehasonlitva a bruttd hozzdadott érték
novekedése jelentésen meghaladta a brutté termelési értéket, mig a
nettd hozzéaadott érték feliilmulta az el6z6 kettdé mutatd eredményeit.
Az FADN rendszerbdl nyert adatokat tovabb bontva megallapithato,
hogy az elemzések soran harom termelési irany esetében igazolodott
egyértelmiien az a feltevésem, mi szerint a 173 gazdasagon beliil a
termelési iranyt nem valtoztatd 87 gazdasadg ¢életképesebbnek
tekinthetd, mint a tobbi, a termelési irdnyukon idokdzben valtoztatd

gazdasag.

A 2007-2010-es évekre vonatkoz6 kérddives vizsgalat célja az volt,
hogy a régidban gazdalkodo, tobbnyire arundvény termeléssel
foglalkoz6 gazdasagok eredményességét befolyasold tényezoket, azok
hatdsat megismerjem. A megkérdezett 13 gazdasag koziil, érdemben
végil 8 allt rendelkezésemre. Ebbdl harom arundvény termeléssel, 6t
gazdasadg pedig vegyes mezbgazdasagi termeléssel foglalkozik
napjainkban is. A maradék &t vallalkozas gazdasagi érdekekre
hivatkozva nem bocsatotta rendelkezésemre adatait. A 8 gazdasag

kozil a megkérdezettek 42%-a vélekedett tigy, hogy nem tervez a
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kozeljovoben valtoztatni foldteriilete méretén, 33%-uk foldet
vasarolna, mig 25%-uk bérlet utjan ndvelné foldteriiletét. A felmérés
soron kovetkezo része a jovobeni fejlesztésekre iranyult a gazdasagok
vonatkozéasaban. Elsdsorban arra helyez6dott a hangsuly, hogy hogyan
latjak a vezetdk gazdasaguk jovojét az esetleges fejlesztések terén. A
gazdalkodok egy része fél, hogy nem lesz utanpotlas, a mezdgazdasag
tudasa, gyakorlata nem szall mar at apar6l fiara. Sokan palyat
valtanak, elhagyva a csaladi szokasokat. Emellett biznak abban, hogy
gazdasaguk helyzete stabil lesz, a fejlesztések megvalosulnak. Ugy
vélik, hogy a magyar mezdgazdasagi adottsagok jok, azt ki lehet és ki
is kell haszndlni.

A tamogatasokhoz vald hozzajutas a palyazati feltételek kapcsan a
valaszadok tobbsége szerint unids csatlakozasunk ota a palydzatok
nagy szama, és a célok elaprozésa a jellemzd. A kiirdsok bonyolultak,
sok olyan adatot, iratot be kell szerezni, ami talan nem is indokolt. A
beadasra nyitva allo hataridé altalaban 1 honap, az elbiralas 60 nap. A
megkérdezettek tobbsége panaszolta, hogy van olyan palyazata, amit
példaul 2011 oktoberében adtak be, és a felmérés iddpontjdban sem
volt még valasz rola.

Stratégiaalkotds szempontjabol a megkérdezett vezetdk ugy
gondoljak, hogy egy mai, sikeres vallalatnak el kell koteleznie magat
egy adott stratégia mellett. Pontos jovokép kell, és ennek eléréséhez a

konkrét Iépéseket is meg kell hatarozni.
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A valaszadok masik része szerint nem lehet Orokre egy stratégia
mellett maradni, mindig mas irdnyba kell menni, és ki kell probalni a
vallalat adta lehetOségeket.

A stratégiai gondolkodas alapkdve a hossza tava célokban rejlik, és
ezen célokat csak akkor tudjak a mezdgazdasagi vallalkozasok elérmni,
ha a lefektetett stratégiaalkotas eldtt tiizetesen atgondoljak, hogy mely
stratégia lehet az, melyet a vallalkozas kornyezetére, munkavallaloira
legjobban ra tudnak illeszteni. Amint ez megvan, onnantdl lehet
szakemberekkel és hozzaértokkel egyiitt a stratégiaalkotas folyamatat
megkezdeni.

Végiil, de nem utols6 sorban arra voltam kivancsi, hogy a
megkérdezettek hogyan vélekednek arr6l, hogy 10 év mulva milyen
szerepet fog betolteni a stratégiaalkotas a vallalatok filozofiajaban?

A vélaszok szinte hasonloképpen alakultak, mint az el6z6 kérdésnél.

A megkérdezett vezetdk szerint minden vallalatnak lesz egy lefektetett
stratégidja, amit kovetni fog. Lesznek stratégiai szOvetségesek,
ugyanis a vallalatok egyre kevésbé fognak rendelkezni mindazokkal a
pénziigyi, technologiai, tudasbeli és emberi feltételekkel, amelyekre
sziikségilik lenne ahhoz, hogy versenyképességiiket a globalizal6do
kornyezetben fenntarthassdk. A stratégiai szovetségek létrehozasa
pedig majd felgyorsitja a tanuldst, az innovaciot, javitja a

hatékonysagot és csokkenti a kockazatot.
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11. dbra: Az Eszak-alfoldi Régioban miikodé tesztiizemi gazdasagok
bruttd termelési €s hozzaadott értékének alakuldsa a 2003 és 2010
kozotti idészakban (e Ft)

12. abra: Szakosodott gabona-, olajosmag- ¢és fehérjenovény
termesztés termelési irdny STE-jének alakuladsa (EUR)
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13. abra: Szakosodott tejtermelés termelési irany STE-jének
alakuldsa (EUR)

14. dbra: Szakosodott gyiimolcstermesztés termelési irany STE-jének
alakuldsa (EUR)

15. abra: A stratégiakészités modja €és a pénziigyi teljesitmény kozotti
Osszefliggés

16. abra: A vizsgalt vallalkozasok kor szerinti megoszlasa

17. abra: Az életkor ¢és a stratégiakészités iranyultsaganak
Osszefliggései a vizsgalt vallalkozdsok korében

18. d@bra: A vallalkozéasok stratégiai orientaltsaga

19. dbra: A stratégia jelentésvariansainak megoszlasa a vizsgalt
vallalkozasoknal

20. dabra: A stratégiakészités iranyultsaga

21. dbra: A kozeljovoben milyen mddon szeretnének valtoztatni a
gazdasag altal hasznalt foldteriilet nagysagan?

22. abra: Tovabbi tervek a gazdasag vonatkozasaban

23. abra: Amennyiben a fejlesztés mellett dontenek, akkor ez azt
jelenti, hogy:

24. dbra: Csokkennek a kiilfoldi piacokra valo bejutas koltségei?

25. dbra: A nem EU tagorszagok vallalataival csokken a gazdasagi
kapcsolatok intenzitasa?

26 abra: A kozelmultban milyen vallalati stratégia volt kovetendd?

27. dabra: Egy véllalat elkotelezheti magat egy bizonyos stratégia
mellett?
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Tablazatok:

1. tablazat: A véllalat ¢és a vallalkozas elkiilonitésére szolgald
definiciok

2. tablazat: A mikodo kis- és kdzépvallalkozasok szama, 2009 (%)
3. tablazat: Az integracio fobb eldnyei és hatranyos kdvetkezményei

4. tablazat: Egy lakosra jutd GDP (az orszagos atlag szdzalékaban)
(1996-2011)

5. tablazat: A foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa 1996 és 2011
kozott a magyarorszagi régidkban (1 000 Fo)

6. tablazat: A foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi szektorok
szerint (1000 f6)

7. tablazat: MezOgazdasagi teriiletet hasznald gazdasdgok szdmanak
megoszlasa a teriilet nagysagkategoriai (ha) és teriletegységei szerint,
2007 — Osszes gazdasag (szazalék)

8. tablazat: A vizsgélat soran alkalmazott mutatoszamok megnevezése
¢és szamitasuk modja
0. tablazat: Az FEszak-alfoldi Régio mezégazdasagi teriiletének

megoszlasa az AKI tesztiizemi adatbazisa és az AMO adatai alapjan
(2010) (%)

10. tablazat: A 1égi6 AKI tesztiizemi rendszerében vizsgalt 173
gazdasadganak méretosztalya (EUME)

11. tablazat: A régio AKI tesztlizemi rendszerében vizsgalt 87
gazdasaganak méretosztalya (EUME)

12. tablazat: A vizsgalatba bevont gazdasagok megyénkénti
megoszlasa, kornyezete, adottsagai

13. tablazat: A megkérdezett gazdasagok gazdalkodasi formai
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14. tablazat: A vizsgalt gazdasagok alkalmazottjaira vonatozé adatok,
informéciok (gazdasagok adatai 6sszevonva)

15. tablazat: A gazdasagok Okonomiai mérete EUME termelési
értékben kifejezve (EUME)
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KOSZONETNYILVANITAS

Koszonetet szeretnék mondani témavezetomnek, Dr. Nagy Frigyes
Professzor Urnak, a munkam soran nyujtott szakmai segitségéért,
iranymutatasaért, tanacsaiért, biztatdsaért és tiirelméért. Koszonom,
hogy a kutatasi idOszak alatt végig figyelemmel kisérte
tevékenységemet ¢€s szamomra ehhez minden szakmai-és emberi
tamogatast biztositott. Kiilon koszonettel tartozom Professzor Urnak
azért is, amiért faradhatatlanul javitotta a disszertacié minden jjonnan
elkészilod fejezetét.

Ko6szoném opponenseimnek, Prof. Dr. Balogh Sandor professor
emeritusnak és Dr. Tell Imre egyetemi docens trnak, hogy a
munkahelyi védés alkalmaval kritikus észrevételeikkel, részletes
biralatukkal segitették munkamat.

Ko6szondm Prof. Dr. Neményi Miklés Doktori Iskolavezetd ur
tamogatasat, amellyel biztositotta szamomra a kutatdshoz sziikséges
feltételeket.

Koszonet illeti Dr. Kacz Karoly tars konzulensem gondolatébresztd
oOtleteiért, javaslataiért és folyamatos 6sztonzéséért.

Szeretném tovabba megemliteni Dr. Hegyi Judit, Intézetigazgato
Asszony munkam soran nyujtott timogatasat €s segitségét.
Koszonettel tartozom Keszthelyi Szilard és Suga Gabor Urnak, az

Agrargazdasagi Kutatd Intézet munkatarsainak a tesztlizemi rendszer
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adatbazisainak rendelkezésre bocsatasdért ¢és a  konzultacids
lehetdségekeért.

Koszonom Torokné Vass Mariann Ph.D. iigyintézdnek kitarto
munkajat, tdimogatasat, mellyel segitette munkamat.

Végiil, de nem utols6 sorban halasan koszonom csalddomnak, akik az
elmult években biztattak és gondoskodtak arrél, hogy kutatasaimat

zavartalanul végezhessem.
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MELLEKLET
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KERDOIV

Gazdasagi szervezet felmérésének kérdéive

I. A gazdasag jellemzo adatai

1. Altalanos adatok
1.1. Foldrajzi elhelyezkedés

a) Megye:

b) Telepiilés:

¢) A gazdasag pontos neve:

1.2. Hany f6t alkalmaznak az adott gazdasagban, és milyen a szellemi és a
fizikai munkaeré megoszlasa?

Fo:

Szellemi (%):

Fizikai (%):
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1.3. A gazdalkodéas midta és milyen jogi formaban mikddik:

Mibta:

Milyen formaban:

a) betéti tarsasag;

b) Kft,;

C) Zrt.;

d) Szovetkezet;

e) egyéb, és pedig........

1.4. A gazdasagra melyik termelési irany a jellemzo:

o Arunovény termelés (gabonafélék, cukorrépa, burgonya stb.)
arundvények SFH aranya 2/3, vagy nagyobb
o Vegyes mezdgazdasagi termelés

(Kérem a jellemzo termelési irany X-el valé megjelolését!)

I1. A gazdasag 6konomiai mérete

2.1.
EUME 4 alatt 4-8 kozott
(termelési értékben) (3 millio Ft alatt) (3 és 6 millio kozott)
8-40 kozott 40-100 kozott 100 felett
(6 és 30 millio Ft kozott) (30 és 75 millio Ft kozott) | (75 millio Ft felett)
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2.2. Foldhasznalat

2009-2010. évben (ha)

Osszes hasznalt
foldtertlet

ha van, ebbdl: sajat
tulajdon

erdd

szantd

gyep

gylimolcsos

2.3. A kozeljovoben milyen mdédon szeretnének valtoztatni a gazdasag altal
hasznalt foldteriilet nagysagan?

- nincs tervben valtoztatas

- novelni szeretnénk bérletekkel (kb...hektarral)

- csokkenteni szeretnénk (kb....hektarral)

- halehetséges volna, foldet vasarolnank (kb...hektart)

2.4. Tagja-c a gazdasag szovetkezetnek, tarsulasnak?
igen-nem ha igen, kérem nevezze meg.....

2.5. Tovabbi terveik a gazdasag vonatkozasaban (kérem huzza ald a
megfelelot):

- fejlesztéseket terveznek

- hasonldé modon mikddik tovabb
- visszafejleszt

- megsziinteti a gazdasagot
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2.6. Ha a fejlesztés mellett dontenek, akkor ez azt jelenti, hogy a
kozeljovoben a gazdasag (tobb valasz is megjelolhetd):

- foldet bérel,

- lltetvényt telepit,

- gazdasagi épiiletet 1étesit

- éallatlétszamot ndvel

- gépet vasarol

- feldolgozo tevékenységet fejleszt vagy létesit
- szolgaltato tevékenységet fejleszt vagy 1étesit
- egyéb....

2.7. A gazdalkodast segitd igénybe vett tdmogatasi forma (2007-2010
kozott):

Megnevezés Folyositas ideje Tamogatas nagysaga
(év/ek) (ezer Ft)

Teriiletalapu tAmogatas

A mezdgazdasagi
beruhdzasok
tamogatésa:

Mg. termékek
feldolgozasanak és
értékesitésének
fejlesztése:

Mg.-hez k5t6do
infrastruktara
fejlesztése:

Egyéb tamogatas,
palyazat:
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I11. Palyazati lehetéségek

3.1 Milyen palyazati lehetségeket vettek igénybe?

3.2. Van-e olyan személy, aki a palyazatkészitéssel foglalkozik?

IV. A mezégazdasag jovaije

4.1. On szerint melyek voltak a legkedvezdbb évek a ’90-es évektdl
szamitva? (Kérem alahuzassal jelolje meg valaszat!)

- 1990-1993
- 1994-1997
- 1998-2001
- 2002-2005
- 2006-2009
- 2010-

4.2. Az EU-hoz valé csatlakozasunk lenditett a magyar mezOogazdasag
helyzetén, vagy sem?

igen-nem egyéb....

4.3. Mit gondol arrél, hogy milyen jovo elé néz a magyar mez6gazdasag?
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4.4. Hogy képzeli el a gazdasag jovojét 10 év mulva? (utanpotlas, képzett
munkaerd stb.)

V. A jovokép-alkotasi folyamatban megvitatandé kérdések

5.1. Sikerre vezet6 dontések

A dontés és eredménye Mikor tortént? Ki és miért hozta?

5.2. Problémakat okozo dontések

A dontés és a probléma Mikor tortént? Ki és miért hozta?

5.3. Woltak-e olyan események, amelyekkel kapcsolatban a vezetés elkésve,
csak a kiils6 kényszer hatasara Iépett?

A dontés és eredménye Mikor tortént Ki és miért hozta?

172
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

5.4. Lehetséges jovoképek

Lehetséges jovoképek Milyen feltételek esetén

5.5. A jovokép megvalositasat segitd akciok

On szerint melyek azok, a cég barmely teriiletére és szintjére vonatkozd
akciok, amelyeket siirgésen be kellene inditani ahhoz, hogy a vazolt
jovoképek sikeresen megvalosithatoak legyenek?

Jovokép Siirg6s akeiok

5.6. A jovokeép elérésének esélyei

a) Melyek a jovokép eléréséhez vezetd legfontosabb célok?

Célok Idotav Felel6s

5.7. Van-e sziikség stratégiai szovetségesekre a jovokép megvaldsitdsahoz?

Igen Nem
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5.7. Ha igen kikre/milyenekre?

Szdvetséges A szdvetség tipusa A létrehozas éve

5.8. Milyen tobbletforrasokra lenne sziikség a jovokép megvaldsitasadhoz?

a) Pénz

Mikor, mennyire és milyen formaban

c) Eszkozok, gépek, berendezések, technologiak

Mikor, mire, mennyiért?

d) Uj tudas/képességek/emberek

Milyen, mikor, hogyan?

€) Szervezeti és vezetési valtozasok

Milyen valtozas, mikor, hogyan?
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V1. Az EU-csatlakozassal kapcsolatos vallalati varakozasok

6.1. Milyen mértékii volt a csatlakozas miatt érzékelt bizonytalansag?

6.2. Hogyan értékeli a vallalat eredményes miikdodése szempontjabol a
csatlakozas miatti valtozdsokat?

6.3. Milyen hatassal volt a csatlakozas a vallalat pénziigyi és piaci
helyzetére?

6.4. Hogy gondolja, csokkennek a kiilfoldi piacokra valo bejutas koltségei?

lgen Nem

Ha igen, akkor miért?

6.5. A nem EU-tagorszagok vallalataival csdkken-e a gazdasagi kapcsolatok
intenzitdsa

6.6. Jelent6s EU-s tdmogatasokhoz juthatnak-e véllalataink?
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6.7. Milyen mértékii az EU tamogatasok adminisztracioja és mekkora az
EU-s tagsagunk miatti bizonytalansdg mértéke?

6.8. Hogyan alakultak a vallalat részérél a nem normativ-palyazatok utjan
elnyerhetd-tdmogatasok az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk ota?

6.9. A jelenlegi tdmogatasokhoz vald hozzajutas szempontjabol milyen a
kapcsolat a mult és a jelent kozott?

6.10. Milyen mértékii az agrar-és vidékfejlesztési tamogatasok szétosztasa?

6.11. A SAPARD-Program milyen mértékben keriilt felhasznalasra a
mezbgazdasagi vallalkozasok fejlesztése, a mezOgazdasagi és halaszati
termékek feldolgozasanak fejlesztése, illetve a vidéki infrastruktura
fejlesztése tekintetében?

6.12. Milyen paly4zati lehetdségek allnak az Ondk rendelkezésére?
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VIL A stratégiaalkotés folyamata

7.1. A kozelmultba milyen vallalati stratégia volt a kovetend6?

Stratégiak

Visszahuzodo

Védekez6

Stabilitasi

Novekedési

Tamadoé

Tulélési

7.2. A kiilonboz6 stratégiavaltozok, jellemzok alapjan milyen f6 csoportba
rendezhet0 a vallalat kdvetett stratégiaja?

7.3. Az EU-hoz valo csatlakozdsunk milyen hatassal volt a vallalati
stratégiakra?

7.4. Amennyiben nem folytatnak stratégiai tervezést, akkor mi ennek az oka?
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7.5. Hogy gondolja, lehet a vallalkozasokat arra 0sztondzni, hogy stratégiat
készitsenek?

7.6. Egy vallalat elkdtelezheti magat egy bizonyos stratégia mellett?

7.7. Mit gondol arrdl, hogy 10 év mulva milyen szerepet fog betdlteni a
stratégiaalkotds a vallalatok filoz6fidjaban?

K06sz6nom a segitséget!

Kis Georgina
Ph.D. hallgato
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