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KIVONAT

Az 50-es éveki kezdve, majd ké&bb egy korlatozottabb
piacgazdasagban nem kellettdmi 6nallo stratégia kialakitasaval. 1990
utdn megvaltozott a helyzet. A piacgazdasag madévatia a stratégiai
gondolkodas jeledségét, megftt a tervezés és a stratégiakialakitas
irdnti igény a me&gazdasagban is. Az allandbéan valtozé kérnyezethez
valo, hosszu tavon is sikeres alkalmazkodashozbazorlengedhetetlen
a stratégia megléte.

A mezgazdasagi vallalakozasok stratégiajanak kialakitisalapveben
ugyanazokat a szempontokat vesszik figyelembe, méast Uzemeknél.
A mezdgazdasdgban megl&v sajatossagok azonban ranyomjak
bélyegliket a méigazdasagi stratégiara is.

Vajon van-e olyan elfogadhaté6 moédszer, amely miekietz figyelembe
tudja venni, és a benne fegllentmondasokat feloldva sikeressé teheti az
agrariumban rik6ds véallalkozasokat?

A kutatdsi munka az Eszak-alféldi Régi6 rbgazdasagi
véllalkozasainak, stratégia tipusainak vizsgalamatatja be, a tesztizemi
gazdasagok pénzigyi helyzet elemzésére alkalmastdsmémokkal
egyutt. A dolgozat felsorolja a vallalkozasok vagydelyzetének
alakulasat, attekinti az Eszak-alféldi Régid okidgés okondmiai
jellemzit, illetve felvazolja a vizsgalt GUzemek stratégidkotdsi és
kovetési modjat. Az eredmények kozott kiemeli a ez EU-s
csatlakozasaval kapcsolatos vélemeényeit, felkésajdtiknek és

tapasztalataiknak megoszlasat.
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ABSTRACT

From the '50s onwards and later in a limited mada&inomy, it was not
necessary to develop an independent strategy.Af60, the situation
changed; market economy brought forth the impodant strategic
thinking; the need for planning and developing ratsgy increased in
agriculture as well. The existence of a strategyssential for adapting to
the ever-changing environment in a way that is essftl on the long-
term as well.

When developing strategies for an agricultural mgd basically the
same aspects are taken into consideration as incdéise of other
businesses.However, the unique features exhibiyedgbiculture leave
their mark on agricultural strategy as well.

Is there a suitable method that can take all ahtirgo account and make
businesses operating in the agricultural sectocessful by resolving its
inherent contradictions?

The research presents an analysis of the agriauhofdingsand strategy
types inthe Northern Great Plain Region, along viuitticatorssuitable
for the analysis of the financial status of pilarrh holdings. The
essaylists the development of the financial situatif the holdings, gives
an overview of the ecological and economic charmties of the
Northern Great Plain Region, and outlines the etratdevelopment and
tracking methods of the surveyedholdings. Among tesults, it
highlights the opinions of their managers regardirgEU accession, and

the distribution of their preparedness and expeesn
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1. BEVEZETES, CELKIT UZESEK

1.1.Atéma jelentésége

A stratégia a j6¥ kulcsa. Stratégia kialakitasa és tervezés nékil n
lehet jo\6t épiteni.

Az 50-es évekil kezdve, majd ké&bb egy Kkorlatozottabb
piacgazdasagban nem kellettddni onallo stratégia kialakitasaval.
1990 utan megvaltozott a helyzet. A piacgazdasagawa hozta a
stratégiai gondolkodas jeldiségét, megftt a tervezés és a
stratégiakialakitas iranti igény a négazdasagban is.

Az orszag birtokszerkezete az 1991-ben megkezdetiokas révén
igen nagy valtozason ment keresztil. A tulajdonwiyzatrendeddés
és a termelés-szerkezetvaltas leginkdbb a 6égszlasdgban
jelentkezett. Mig a rendszervaltastela nagylizem volt jellendz a
rendszervaltast kovwetn felaprdézodast figyelhettink meg. A 6,5
millio hektar terndfoldbol és erdbol kortlbeltl 3,5 millié hektarnyi
terlleten — az 0] tulajdonos kozotti elosztas miategy valamivel
tobb, mint 3 hektéros atlag birtoknagysag alakilt k

Az elmult években lejatszodo atstrukturalodasi dohatok alapjaiban
boritottak fel az &iz6 30 évben kialakult termelés-szerkezeti
folyamatokat, mindezt tétte, hogy a mdgazdasag elvesztette

kulféldi piacait, a belféldi piacok besklltek és tartds pénzigyi

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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valsag keletkezett. Emellett sajnalatos moédon ameagyar kistizemi

gazdalkodast &kehiany és esetenként a szakértelemhiany jellemzi.

1.2. Az értekezés aktualitasa, célkifizései

Vizsgalatom targya az Eszak-alfoldi Régi6 @gazdasagi
véllalkozasainak stratégiai tipusai. Ugy gondoldmgy kutatasom
tematikajanak tarsadalmi és gazdasagpolitikai diksat tudomanyos
idészefisége is megésiti. Az Eszak-alfoldi térség alapjaban véve
kritikus terllete Magyarorszagnak, igy az ott tergked
mezgazdasagi vallalkozasok alap¥eglja, hogy a rendelkezésre allo
termebeszkdzok és munkaer segitségével minél magasabb
jovedelmet érjenek el.

Az allanddan valtozé koérnyezethez vald, hosszu rtais sikeres
alkalmazkodashoz azonban elengedhetetlen a saatégléte.

A mezmgazdasagi vallalakozasok stratégidjanak kialakitasa
alapveten ugyanazokat a szempontokat vesszik figyeleming, m
mas Uzemeknél. A mégazdasagban meglkésajatossagok azonban
ranyomjak a bélyegiiket a nt@mzdasagi stratégiara is. A piaci
verseny mellett nem szabad figyelmen kivil hagynaniermészeti,
Okologia tényedket, a sajatos termékeket, szolgaltatdsokat és
felvevopiacot, és nem utolsosorban a Wgazdasagi vallalkozasok

ezektl valo nagymérték fliggését sem.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Vajon van-e olyan elfogadhatd6 maodszer, amely miakietz
figyelembe tudja venni, és a benne degllentmondasokat feloldva
sikeressé teheti az agrariumbarikidds vallalkozasokat? Hiszen a
stratégia azon valtozasokolaeli elinditdsa, melyekkel a tartds siker
esélye novelhét Milyen irdnyba haladnak ezek a valtozasok,
kulondsen a kis- és kozepes mérenezdigazdasagi vallalkozasok
esetén? Kutatasaim soran ezen kérdésekre is karastélaszt.
Munkéamat egy régiéra vonatkoztatva végeztem (Esifikdi Régio),

€s az adott région belul konkrét vallalkozasokasgaltam meg.

A kis-, és kozépvallalkozasok korére terjesztekidmtatasaimat:

1. Mindenekebtt a témahoz kapcsolodé szakirodalmakat
dolgoztam fel.

2. Vizsgalataim egy komplex, egyénileg 6sszeallit@ttdivre,
mélyinterjukra épultek.

3. A megkeresett vdllalkozdsok mérlegadatait és mas

dokumentumait elemeztem.

A fent vazoltak alapjan a dolgozabb feladatai a kdvetkék:

— Megvizsgalni a csatlakozas miatt érzékelt bizorytshg

mértékét az Eszak-alféldi Régiobarikids vallalkozasoknal;
— Elemezni, hogy rikoédésik eredmeényessége szempontjabdl

hogyan értékelik az EU-csatlakozas okozta valtdzitso

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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— Feltarni a stratégiaalkotas folyamatat a vizsgédatileten;

— Primer kutatas alapjan a megkérdezett zesatlakozassal
kapcsolatos véleményének, felkészlltségének, tegtatminak
0sszegzése és értékelése egy deeds felmérés adataira
alapozva;

- Osszefoglald képet adni a vallalkozasok pénziigyi,

jovedelmesdseégi és hatékonysagi sajatossagairol.

1.3.Hipotézisek

A fenti célkitizésekbl az alabbi hipotézisek varnak valaszra:

Hipotézis 1 (H1) — A csatlakozas pozitiv hatassal volt a régio
mezgazdasagi vallalkozasaira, kilondsen a pénzlgywvagp/oni

helyzet javult a csatlakozast kdgen.

Hipotézis 2 (H2) — Az Eszak-alféldi Régi6é vallalkozasainak

mikodése dire rogzitett, vagy menet kdzben kialakulé stratégia
mentén tortént.

Hipotézis 3 (H3) — A vizsgalt régidé mewmazdasagi Uzemeiben a

jovedelmességi mutatdk névekedtek

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A véllalkozas fogalma, terminoldgiaja

A vallalkozas, vallalat kifejezések mar évszazaditlk élnek a
koéztudatban, ezzel egyutt értelmik, tartalmuk seitozott az idk
soran. Disszertaciom kezdetén, szakirodalmi attékemben ezért
elészor a fogalom kialakulasaval foglalkozom.

A véllalkoz6 fogalmi fejpdése soran ébzor is a kockézatot viseks

a Bkét rendelkezésre bocsajtdo személye valt ketté termytve a
kockazati tkés fogalmat (XVIII. szazad), majd a vallalkozo és
menedzser személye kulondlt el, ahol a menedzseresggre
torekws, erforrasokat hatékonyan itkddtets személy jelenti (XIX.
szazad), illetve a modern felfogasban alapyeitemzje az Ujitas lett
(pl. Uj érték letrehozdja) (XX. szazad).

A vallalkozds — ami szervezeti tikddési keretet tesz lelis® a
vallalkozé tevékenységéhez — tartalmi jelentéséintee tehéat
megleheisen Osszetett. Az &t folyaman azonban kirajzolédott a
tulajdonsagoknak egy olyan halmaza, amely a leggiddan

megjeletd elemeket tartalmazza.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Ezek a kdvetkaxk:

— racionalis dontéshozatal,

— kockéazatvallalas,

- erdforrdsok rendelkezésre bocsatasa,
- szervezes,

- elényOk szerzése,

— Uj termék/szolgéltatas@llitasa,

— ajolét novelése.

A ma hasznédlatos definiciok altalaban e téflgeasalamilyen
kombinaciojat tartalmazzakHisrich (1991) 6sszefoglalé twének
megfogalmazasaban a kovet&keppen hangzik: ,,A vallalkozas
valami U] és értékes dolog létrehozasanak folyamaiaelyben a
vallalkozé biztositia a szikségesdétidés ebfeszitést, vallalja a
felmertb pénzlgyi, pszichikai és szocialis kockazatot, égkapja az
ennek  kovetkeztében  létrefiv pénzbeli és  személyes
megelégedettséget nyujtod jutalmakat.”

A hazai szbéhasznalatban komoly nehézséget jelemtettllalat és a
vallalkozas szavak kovetkezetlen és helytelen hdatm

A magyarorszagi fejidéstorténetdRoman (2007) tanulmanya alapjan

mutatom be:

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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1.t4blazat: A vallalat és a vallalkozéas elkilonitésére szolgald

definiciok

Azon tervezett munka, Uzlel Eltokélt rendkivili cselekvés,
melynek végrehajtasara szandék, melynél fogva
eltokéljik, elszanjuk vallalkozunk valamire.
magunkat, s melynek terhét

mintegy véllunkra vesszik.

Részletesen ismertette a  Nem tartalmaz ilyen sz6t
véllalat jellemait, magan és

nyilvanos, egyéni és tarsas,

nagy és kis vallalatrol, ez

utébbiak ebnyds vonasairol

is szolva.

Kozvetlen gazdasagi 1. Az a cselekvés, hogy valaki
tevékenységet végzjogilag vallalkozik valamire;

onall6é szervezet. 2.Az a munka, amelyre valaki

vallalkozik;

3. Jovedelmet biztosito terndel
vagy szolgaltat6é egység, forma
létrehozéasara, fenntartasara
iranyulé tevékenység.

(Kozg) jogi személyiséggel Természetes személy (egyéni

rendelked Uzleti vallalkozas vaéllalkozas) vagy 6nallo

szervezeti kerete jogalanyok (gazdasagi
tarsasagok) lzletszer
gazdasagi tevékenysége.

Forras: Roman, 2007.

Az Ujabb kiadasu hazai lexikonok, szoétarak nagyzéen -
amennyiben nem kulféldi munkak forditasardl van szénar nem

taldljuk a vallalat kifejezést, azt a vallalkozas selyettesiti.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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Ehhez az is hozzajarult, hogy #gazsaglgyi Minisztérium altal
kbzzé tett ,,Az eurdpai kozosségi jog forditasaimagato
terminologiai adatbazis” szintén nem tartalmazza &zifejezést,
annak ellenére, hogy a nemzetkdzi és az unios ggakes
szOhasznalat hatdrozottan elkiléniti a vallalkogésdeti fogalmét
(entrepreneurship) a vallalat fogalmatol (enteg)risAz unios
anyagok hivatalos kdzleményeibe azonban — ezghlblizavarokat
keltve — az undertaking szoOt vezették be, de a emndpos
munkdban, a célok, programok, beszamoldk, értédelés
szovegezesénél nem kovetik ezt. Az enterprise $zfmldlik a
vallalati figazgatdésagot, a vallalatpolitikat, a kis- és kdztalatok
és etbl szigoruan elhatarolt eredeti értelmében hasznalg@
véllalkozas kifejezéstURL™).

Szerb (2004) definiciéja szerint a vallalkozas olyan élesnység,
vagy magatartasi forma, amely: kreativ, innovatiagaban foglalja a
piaci lehetségek megragadasat; a produktiv inputokifoerasok
masfajta kombinalasat; egyitt jar a bizonytalangdltplasaval, nem
pusztan anyagi kockazatviseléssel, célla nem csupan
profitmaximalizalas, hanem a tagan értelmezetkégtémtes.

A két fogalom, vaéllalat és véllalkozas, nyilvanvahd nemcsak
érintkezik, hanem valamennyire at is fedik — de ratyettesithetik —
egymast. A vallalat alapjaban szervezetet, a \alkd#s cselekvest és

erre valo felkészulést jelent.

KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio
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A véllalat sz6 kiiktatasaval legiképpen azért szegényedik nyelvink,
mert ha ezt a véllalkozas szoval helyettesitjlka&reredeti tartalmat
elhalvanyitjuk.

Chikan (1998) szerint ,,lzleti vallalkozas olyan emberiékenység,
amelynek alapvét célja a fogyasztdi igények kielégitése a nyereség
elérésével. A vallalat az uzleti vallalkozas szeeiekerete: a modern
tarsadalmakban jogilag korulhatarolt olyan strukfGamelyben az
alapvet cél eléréséhez sziikséges tevékenységek végbenieBggk
masik megkdzelités szerint: ,,A vallalat a gazdasdghatarozé
jelentbsédi autondm szervezeti egysege, szukségletek kietégée
szervepdott, human eiforrasok, targyi eszkozok, informaciok
bonyolult kélcsonhatasaként &l gazdasagi komplexum, amely
javak  kinyerésével, termékek oGdllitAsaval, szolgaltatasok
nyujtasaval, pénzigyi tweletekkel tesz szert jovedelemre,
gazdalkodasban dontéséket hoz, jogokkal rendelkezik
kotelezettségeket vallal.”"Kfvesi, 2007) Lérinczi (2000) viszont
szinonimaként hasznalja a két kifejezést, a valladisokat az alapuiet
gazdasagi szergil kozott emliti (Ugy, mint a haztartasokat és az
allamot is): ,,a vallalkozéas (a vallalat) a teréteVékenység gazdasagi
folyamata, kerete.”

A fogalmakkal kapcsolatban tehat a mai napig anidkidl

beszélhetlnk.
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2.2.A kis- és kozépvallalkozdsok helyzete a magyarorszia

régiokban

Magyarorszdg gazdasagi novekedésének egyik leg@ainlo
lehetisége a kis- és kdzépvéllalkozasokdegsi tartalékaiban rejlik.
Ezek a vallalkozasok foglalkoztatjak ugyanis a naagyunkavallalok
kétharmadatok allitjak eb a hazai GDP feléKallai, 2008).

2009-ben a Magyarorszagorikddé 689 ezer vallalkozas kozil tébb
mint 688 ezer kis- és kdzepvéllalkozasnak (rovik&w) minésult.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasafejbdésiik
tamogatasa a 2004. évi XXXIV. térvény alapjan tikeéA jogszabaly
szerint a kis- és kozépvallalkozas foglalkoztatigttszama legfeljebb
249 ¥, éves nettd arbevétele nem éri el az 50 milliddewagy
meérlegbosszege nem haladja meg a 43 millio eurdt, és a
vallalkozasban az allam vagy az ©onkormanyzat kdewetvagy
kozvetett tulajdoni részesedése kulon-kiloén vagyluggsen nem
haladja meg a 25%-ot. A statisztikai lehataroldétszam-kategoriat
veszi alapul. Eszerint a 496 falatti szervezetek tekintlédt
kisvallalkozasnak — melyek kozul a legfeljebb&®@dl rendelkeék a
mikro vallalkozasok -, az 50-2496tf foglalkoztatok pedig a
kozépvallalkozasok korébe tartoznak.

A ténylegesen gazdalkodasi tevékenységet folytatkV-K a

nyilvantartdsokban szeréjsl 43%-at adtak.
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Ezzel szemben a regisztralt nagyvallalatok 89%ikddott, hiszen az
eréforras-igényesebb, nagyobbrészt tekinébvékenységet folytato
szervezetekre kevésbeé jelletnhogy mikdodésiket szineteltessék, s
rovidebb vagy hosszabbdige hibernalddjanak, valamint a metsés
elétti allapotban, illetve a&d- és felszamolasi eljaras alatt is joval
kevesebben vannak. A kis- és kozépvallalkozasoktéée Kozep-
Magyarorszagon, egyarant 11 és fél szazalékuk alkidi régioban,
ugyancsak egytizedik a kdzép- és a nyugat-dunatérdiegben, s
egyenként 8 és fél szazalékuk a Dél-Dunantilon ézalk
Magyarorszagon tevékenykedett. A nagyvallalatok tében a
kozponti térséghangsulyosabb (48%) szerepet to)t uggyanis a
multinacionalis cégek gyakrabban valasztjdk székiteh vezeh
tarsadalmi és gazdasagi szerepkort betohegidt. A hazai
vallalatalapitasok jellenden kis- és kodzépvallalkozasokat hoznak

létre, melyek terlleti eloszlasa kiegyenlitettebb.
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1.4bra: A miik6dé kis- és kdzépvallalkozasok szamanak valtozasa
(2009)
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A KKV-k fejl 6dését az 1980-as évek végén tortént gazdasagi €s
jogszabdlyi véltozasok biztositottak, igy az 1990eek elején oriasi
vallalatalapitasi hullam kovetkezett be, melyet égized masodik
felében lassulo alapitasi kedv kovetett.

A 2000-2009 kozétti idlszakban a ikodé KKV-k szama tizedével
nétt. Ebben a folyamatosarbwlls tarsas véllalkozasszam (@srban

a kisebb d&keebirasok nyoman ugrassien nodveké Kft-k
allomanya) jatszott 6f szerepet, 2009-ben ugyanis 42%-kal tobb
mikodoétt, mint az ezredfordulén. igy a korabbi 42%%54%-ra rott
részaranyuk. Az egyeéni vallalkozasok agsizbk el§ két évében meég
gyarapodtak, 6sszességében azonban 13%-kal cs@kkenanyuk.
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A KKV-k kore kilenc év alatt a k6zép-magyarorszé&g a nyugat-
dunantuli régidban atlag feletti mértekbefviit, de jelenésen rdtt a
Kozép-Dunantilon és az Eszak-Alfoldon is. A felsbelsd harom
régioban a tarsas vallalkozasi forma nagyobb séb/ainamizmusa
miatt emelkedett a szervezetszam. E térségekbeanisyg munkaér

eés Bkeigényesebb termelés szolgaltatdo tevékenységeket folytatd
nagyobb szervezetméretet megkouvetalégek megtelepedése és
mikodése jellem& Nyugat-Dunantul ugyan az egyik térség, ahol a
leggyakoribb az egyéni vallalkozasi mod, itt a rfagy bovilés a
tarsas vallalkozasok terjedése é€s a magankezdepé&mpe csekély
utem, 4,3%-0s cstkkenése mellett kovetkezett be.

Az Eszak-alféldi Régidban szintén elterjedtebbeR%) az egyéni
vallalkozdsok, melyek é&tlagosnal joval kisebb (teimgyasa (6,3%)

kedveden befolyasolhatta a szervezetek szamanak alakulasa

2. tablazat: A miik6dé kis- és kdzépvallalkozasok szama, 2009
(2000=100,0%)

Kdzép-Magyarorszag 114,6 110,5 106,0 114,3
Kdzép-Dunantul 109,4 96,5 77,8 108,6
Nyugat-Dunantul 113,1 94,6 84,3 112,1
Dél-Dunantul 105,7 91,6 70,6 104,3
Eszak-Magyarorszag 106,7 89,0 74,9 105,7
Eszak-Afold 1095 997 81 1089
Dél-Alféld 106,6 99,9 77,3 106,0
Osszesen 110,8 101,7 88,7 110,3

Forras: KSH, 2011a
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Bér a tarsas vallalkozasok fokozatosan teret nkeazeegyéniekkel
szemben, a KKV-k méretstruktirajdban tovabbra isnytimo
résziket, 95%-ukat Kkitév mikro vallalkozasok dominalnak,
allomanyuk az &tlagosnal is jobban, 11%-kadttna vizsgalt
idészakban.

Ezalatt a kbzepes méiieb0-249 6s szervezetek szama ugyanilyen
meértékben csokkent, a 10-48sfkisvallalkozasoké pedig 1,7%-kal
bévilt. Az apré cégek szdma mindegyik régidban jélsen rdtt.
Leginkdbb Kodzép-Magyarorszagon (15%) és Nyugat-Dtindn
(13%), de Kdzép-Dunantilon és Eszak-Alfoldon isagtbz kozeli
meértékben (mintegy tizedével)owilt. A legalabb tiz alkalmazottal
mikodok azonban csupan a kodzponti térségben gyarapoata:49
fés szervezetek tizedével, az ennél nagyobbak 6%Akaignagyobb
fogyatkozas @bbiek esetében Eszak-Magyarorszagon (11%),
utobbiak kérében pedig a Dél-Dunantulon (29%) tiirteé

2009-ben  négyzetkilométerenként  &tlagosan 7,4  kigs
kozépvallalkozas fkodott az orszagban, 0,7-del tébb mint az
ezredfordulén. Tarsas vallalkozasbdl négyet, edppéni3,4-et
szamlaltak minden négyzetkilométeren. Az aranyszaidbbiek
korében a gyarapodas kovetkeztében 1,2-del javidibbiak esetében
fogyatkozasuk miatt 0,5-del csokkent kilenc év afbban. A
vallalkozassriiséget tekintve a kozponti régié all az élen, ahdl 4

KKV (koztik 28 tarsas és 12 egyéni vallalkozas)otutminden
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négyzetkilométerre. A mutatd értéke a Nyugat- égépéDunantilon
6,0, illetve 6,3 volt, mig a tobbi térségben 4,3-kHz06tt szorddott.
Ezer lakosra a 2000. évinél hattal tobb, atlago$&n kis- és
kozépvallalkozés jutott.

Az idészak alatt 11-gyel dit a tarsas, 5-tel csokkent az egyeéni
formaban nikodok lakdnépességre vetitett szama. A legnagyobb
valtozas Kozép-Magyarorszagon kovetkezett be, aaohranyszam
93-at (ebbbieké 65-6t, utdbbiaké 28-at) tett ki.

A dunantudli, illetve déli terlletek vallalkozasi taktdsa szintén
kedvedbbnek itélhet, a Kozép- és Dél-Dunantulon 63, illetve 62, a
Dél-Alfoldon 59 KKV-t szamlaltak ezer lakosonként.legkevesebb
szervezet az Eszak-Alfoldon (53) és Eszak-Magyaémsn (49)
jutott ezer ére (KSH, 20119

2.2.1. Gazdalkodasi formak

2009-ben a ritkdodonek mirbsuld kis- és kozépvallalkozasok 54%-a
tarsas, 46%-a egyéni vallalkozas formajaban tewMeztett. Az
egyéni vallalkozasok aranya minden régioban madmsaiit az
orszagos atlagnal, kivéve a Budapestet is magabglald Kozép-

Magyarorszagot, ahol a tarsas vallalkozdsok domaikal
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2. abra: A miik6dé kis- és kozépvallalkozasok szamanak
megoszlasa gazdalkodéasi forma szerint, 2009
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Orszégosan 2009-ben dikdds tarsas vallalkozasok kozel hattizede
korlatolt felebsséd tarsasagként tevékenykedett, a betéti tarsasagok
aranya 37% volt. Az ezredfordulot kéeh mindkét gazdalkodasi
formaban névekedett a szervezetek szama, de midi@eBelenyési

mértékben, addig a Kft-knél kozel kétszeresére.

3. abra: A Bt-k és a Kft-k aranya a kis- és kozépvallalkozask
kdzott, 2009
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Kdzép-Magyarorszag gazdasagi sulya a tarsas wvadasiokat
vizsgalva is megmutatkozik, a Kft-k 52%-a, a Bt-Kzkl fele
tevékenykedett e térségben. A tdbbi régio részesedg dibbieknél
6,6-8,9% Kkozott, utObbiaknal 7,6-9,6% kozott alakuA ket
szél$értéket mindkét gazdalkodasi formanal Eszak-Maggaay és
Eszak-Alfold képviselte, az aranyok az tinél voltak a
legalacsonyabbak, utébbinal a legmagasabbak ab#t tekintetében
(KSH, 20113.

2.2.2. Brutté hozzaadott érteék valtozasa

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe nemcsak aalfagitatasban
jelentbs, de kimagaslo szamukbol adoddéan a bruttd hazaiéte
eloallitasdban is nagy szerepet képviselnek. 2009\@amennyi

véllalkozést figyelembe véve a bruttdé hozzaadotieker56%-at

allitottak eb, melynek 6sszege meghaladta a 7 100 milliard tiatrif:

tekintetben a kis- és kozépvallalkozasok kozul msas formaban
mikodok tevékenysége bir meghatarozo jelleggel. Utdblaidiak a

hozzéadott érték 93%-at, amely részesedése régittadban is 87-
97% kozOtt valtozott. A kis- és kdzepes merstervezetek kozul az
egyéni vallalkozasok GDP-hez valé hozzajarulasanyat tekintve

Kdzép-Magyarorszagon a legkisebb és Dél-Alfolddegnagyobb.
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A koOzponti régidban a bruttd hozzdadott érték masde 2,7%-at,

utobbi térségben azonban mar 13%-at allitottak el

4. abra: A kis- és kdzépvallalkozasok részesedése a bruttd
hozzaadott értékksl, 2009
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A vallalkozasok teljesitménye létszam-kategoriariniebesorolasuk
flggvényében is eltér képet mutat. A mikro vallalkozasok és a
kbzepes mérétszervezetek egyarant 35%-kal részesedtek a KKV-k
bruttdé hozzaadott értékélh mig a kisvallalkozasok az eértéktébblet

kevesebb, mint haromtizedét adtak.
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5. abra: A kis- és kdzépvallalkozasok bruttd hozzdadott érté€nek

megoszlasa gazdasagi agak szerint, 2009
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A gazdasdg modernizalédasaval az orszag gazdaz@gkezete
jelentbs valtozason ment keresztil. Jelléinkozil emlithed a
mezdgazdasdg  szerepének  csokkenése, a  szolgéltatasok
jovedelemtermél képességének novekedése vagy az ipar
teljesitményének vilagpiaci hatasok altal vezéhellamzasa, ami a
KKV-k brutté hozzaadott értékének gazdasagi agalerirsiz
alakulasaban is tukrédik. A mezgazdasagban #kods KKV-k
jelentbsége Osszességeben, de kilondésen a kdzponti négioba

valamint Eszak-Magyarorszagon elég csekély, a tédisiégben 5,0-
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8,2% kozotti részesedéssel birtak a bruttd hozzthateken belll
(KSH, 201139.

A kis- és kozeépvallalkozasok féfdése és nbvekedése tehat jeisan
hozzajarul a piacgazdasagok gazdasagi fellendidésdBridge,

1998, mésként fogalmazva a KKV-k innovaciojanak, telése
hez valé hozzgjarulast. A KKV szféra sulya ezaltalhat a modern

gazdasagi szerkezet legfontosabb elemei egyikévé.

2.3.Avéllalkozasi tervezés alapkérdései, €s a strat@gilefinicidja

A stratégia szé fogalmét kutatva a legnaturalisatolyalom-
meghatarozassal azdegen szavak és kifejezések szotan
talalkozhatunk, mely szerin& stratégia gorog eredétszo, jelenti a
kitizott cél atfogo tervét, egy hadwelet vagy nagyobb aranyu
szervezett kiizdelem soran alkalmazott eljarasateg8ségét

A jatékelméletben a jatékos kovetkelgpésére vonatkozo, tobbféle
javaslatot is tartalmazé, az ellenfébzi Iépéseinek elemzésén alapulo
utasitasrendszert jelenBgkos, 1989.

A stratégia részekih, elemekisl all, melyeket meg kell talalnunk és
rendszerbe kell helyeznink, majd el kell fogadtaknua
megvalositokkal, meg kell valdsitani és csak ezdeet szamon

kérni az eredményeket.
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A stratégia fogalma nagyon 0sszetett. Meghatarépasdidlegesen
szem @itt kell tartanunk, hogy a stratégia magaban foalad
megvalositandd célt, és az ennek érdekében felalasaod
eszkozrendszer meghatarozasartha — Toth, 1993.

A stratégiai kérdések iranti fokozott érdéddes az otvenes évékt
kezdsdott, amikor a menedzserek rajottek a szervezigstenény és

a piac igényei kozt lév diszkrepanciara. A stratégiai tervezést
ezeknek a probléméknak a potencidlis és megfalgbgyirjakéent
fogtak fel, melynek alkalmazésa révén a kornydebgtiségeket és a
fenyegetéseket oOssze kell vetni a szervezetisségekkel és
gyengesegekkel. EBb kovetkezik, hogy racionalis kapcsolatot
célszet kialakitani a szervezet és a kdrnyezete koAitsoff (1965)
szerint egyes szervezeteknek Iéségik van arra, hogy kivalasszak a
sajat relevans kornyezetiket. A szervezetek azokatokat érhetik el

a legkdénnyebben, melyek &itése soran megfeleltetik a szervezeti
erosségeket és gyengeségeket a kornyezeti debgtknek és
fenyegetéseknek. Ez a — szin#&msofftdl szarmazo6 — gondolat pedig
a stratégiai menedzsment egyik kulcskérdéséenehttes.

A vallalkozasi stratégia kialakitasahoz és eléréséh kovetkex

folyamatokat kell megvizsgalni.

21
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



10.13147/NYME.2014.024

AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

2.3.1.HosszU tavu tervezés

Az 50-es évek kozepdtkezdidé szakaszban a hangsuly atidétt az
elérejelzésre. A szakasz kialakuldsat generdlo tdikyek6zott
emlithetjilk a technoldgiai és a politikai-gazdasdgirnyezet
atalakulasat. Ebben a szakaszban a rovid tavu la@leszemben — a
tervezés idhorizontjanak tagulasaval — megjelentek a hosstanta
vonatkozo6 elképzelések. A tervezési rendszerekeal@gi trendeket
vetitették ebre, a koltségek szintjének és vdllalkozési érté&ssi
jovobeli alakulasat hataroztdk meg. A menedzsment ezen
elérejelzéseket felhasznalva hozta meg dontéseit. SsAip tavu
tervezés tehat mar egy sokkal atfogébb tervezésiszer, amelyben a
tervek az direjelzésen, a prognoézisokon alapultak. A hosszii tav
tervezés hatranya, hogy az egy sajatoséreelaléban kiszamithatd
modon valtoz6 — gazdasagi kozegben tud érvényesiiai a
fellendllések elmultaval, a verseny intenzitAsamékekedésével,
nem nitkddik megfeleben turbulens kdornyezetben.

A masik probléma, hogy a tervezés és a dontésekna&gyl
elszigetelten, rendszerszemlélategkozelités nélkil szulettek.

A gazdasagi novekedés lassulasaval egyre inkabkkokiigk a
modszer gyengeségei, és a vallalat kénytelen védt imtenzivebben a
kérnyezet felé fordulni, még jobban megismerni attaro

folyamatokat, dinamizmusokat.
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A vallalati iranyitas legfontosabb feladata a gt vonatkozo
elképzelések felvdzolasa és az azok megvalosilagaypesolatos
dontések meghozatala. A j®wdatos alakitasa tervek kidolgozasaval
és azok végrehajtasaval torténhet. A tervezeés tel@obe iranyuld
tevékenység, amely azonban nem nélkilozheti a immléretét és a
cselekvést befolyasold, korlatozé aktualis felttefeltarasat sem.
Versenykornyezetben emellett a piaci szdilepvarhatd akciodival,
lépéseivel is szamolni kell, ami stratégiai megkidest igényel. A
szikebb értelemben vett tervezés helyett tehat maagwre inkdbb
stratégiarol, stratégiai tervezéiskell beszélni Buzas — Nemessalyi —
Székely, 200D

2.3.2.Stratégiai tervezés

A stratégiai tervezés a 60-as években az USA-batultin és
csucspontjat a 80-as években érte el. A szakadb ¥ eltolodassal
hasonlé utat jart be Europaban i8sath, 2000. in.: Mészaros —
Horvath — Virdg, 2000. A hosszu tavu tervezés korszakanak
kialakulasa a ndvekedés lassulasanak és a valtoggsosulasanak, a
mennyiségi elvarasokkal valé kiegészllésének ésekwilésének
kovetkezménye. Elézld piaci verseny és fokozodd értékesitési

nehézseégek jellemezték ezt a korszakot.
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A cégek korabbi tevékenységitklszarmazo forgalma megcsappant,
mivel a vildaggazdasagi métevaltozasok soran medsz a kereslet
szakadatlan emelkedéséyiilése.

A stratégiai tervezés szakaszaban a szegmentacidszer@it
tovabbfejlesztették. Ebben a korszakban a valld@&oknak (;
erdekcsoportokkal is szamolni kellett, tehat a alktizasi
jovéformalast a kérnyezettel vald aktiv kélcsonhatasletetett csak
elképzelni.

A stratégiai tervezés korszakat tehat a kornyeaetzervezet, a
stratégiak komplex, rendszerszemlélekezelésére valé torekvés
jellemezte.

A stratégiai tervezés kritikajaként azoiehsok szerinti, mindenre
kiterjeds, formalizalt stratégiai terv kidolgozasanak ol
kovetelménye emlithét hiszen egy ilyen jelldg terv kidolgozasa
eveket is igénybe vehet. Egy gyorsan valtozé k&reteen nikodé
véallalkozésnal a terv méar érvényeét is veszti mikészl.

A vallalkozasi tevékenységek tulszabdlyozasaval zervezet
rugalmassaga egyébként is csokken, megmerevedikalaalyozasi
illetve tervezési rendszeBdrakonyi, 1999.

A stratégiai tervezés tehat ott lehet relevans wmerisahol a
kornyezeti valtozasok lassabbak, mint a terveklgiolbdsanak ideje.
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2.3.3.Stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment korszakanak jeli@ezhogy a stratégiai
vizié athatja az egész szervezektaX — Majluf, 1984).

A stratégiai menedzsment a kornyezeti kihivasoka#d weagalasi
folyamat soran a szervezet moédositasat, atalakit&saeszkozul
hasznalja a stratégia sikeres megvalésitasa éredekéb

Tudatosan keresi azokat a formékat, amelyek aldbgyalaszt adjak a
kihivasokra. A stratégiai menedzsment felfogasngdgét tekintve a
résztl az egészre helyezi at a hangsulgarakonyi — Lorange,
1993. A vallalat csak akkor képes helyesen reagatenakivil gyors
€s veszélyes koérnyezeti kihivasokra, ha minden tgsize
alrendszerével képes diden, gyorsan és helyesen reagalni. Ezt
biztositja vegul is a stratégiai menedzsment, melykovetkesd
elemekisl all:

a) Jowkép (mely tartalmaz egy értékelést a vallalatrél és
érintettjeil, azok egyméashoz val6 viszonyardél és a kivanatos
jovojérdl egy pozitiv elképzelést);

b) Algoritmus, a stratégai elképzelések megvalésithsts egy
visszacsatolasos mechanizmus a stratégia alkalénadaelért
eredményekil, illetve ezek Osszevetégér az eredeti

szandékokkal.
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E két elem egylttes alkalmazasat hivjuk stratégi@enedzsmentnek
(Chikan, 1998.

A stratégiai menedzsment koncepcidit és tartal@igprjezentaljak az
alabbi megkdzelitések:

,A stratégiai menedzsment az a folyamat, amelysmién a fel§
vezetés meghatarozza a szervezétddéseének hosszu tavu iranyat és
teljesitményét a stratégia gondos kialakitasa kehgegvalositasa és
folyamatos értékelése révémRife, 1986.

A stratégiai menedzsment célja és feladata, hegy szervezet
alapfeladataira, hosszu tavu §jgre Osszpontositva, a szervezeti
folyamatok, a szervezeti viselkedés kereteit kijgp a tudatos
valtozast megvaldsitva azééorrasokban, a szervezeti felépitésben és
a vdllalati kultiraban — a szervezetnek a valtoéatyezethez vald
illeszkedését megalapozza, és biztositsa a mingenaackenység
célorientaltsagat, rugalmassagat, tudatossalyiirasan, 1996.

Csath Magdolna ,Stratégiai valtozasmenedzsment” éikbnyvének
alapgondolata szerint, a gazdasagi-Uzleti élettenjeé valtozas
alapveben hat az egyének, szervezetek életére, a vakad&deben
pedig a szandekos valtoztatasok terepe a straafigitas, illetve a
stratégia megvaldsitasa. A stratégia-alkotas legéaib célja pedig
az, hogy biztosithatd legyen a cég tartds versqredage, piaci
sikere: vagyis a jd&yje. E siker feltétele az allandé és folyamatos

megujulas, amihez pedig a dontések, stratégiaiokkszikségesek
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(Csath, 200). A szerd 6l vilagitia meg a valtozas és a valtoztatas
kozotti — a stratégia szempontjabdl relevans —rdigéget is.

Az el esetben olyan — dlsorban a kil kdrnyezetben zajlé —
eseményeket azonosithatunk melyekre a vallalatokirals rahatasa,
mig a masodik fogalom az ezek hatdsara megtetalatlltudatos

dontéseket, és az azokat kdviEtpéseket, cselekedeteket jelenti.

6. abra: A stratégiai menedzsment alapelemei

Avallalkozéas joveképének kialakitas

Kilsé (kdrnyezeti) vizsgalatok Vallalati belsé elemzés

lehetéségek - ergsségek
fenyegetések \ / -gyenge pontok

A stratégia megfogalmazasa

| |

Stratégiai programozas

l

Eves tervezés (operativ kéltségvetés

7

Menedzsmentkontroll

Forras: Buzas — Nemessalyi — Székely (2000)
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Nézetem szerint Fred R. David adta a stratégiai eaesment
meghatarozasahoz az egyik legkomplexebb defin(éavid, 201)).
E szerint a stratégiai menedzsment a stratégi@ahkak, az
értékelésnek és az implementaciénak a tudomanya.
A stratégia, stratégiai menedzsment tudomanydége nem lezart
folyamat, e témakban sziletett legfrissebb szakkékiyen,
cikkekben gyakran talalkozni Ujabb megkéozelitések&knéletekkel
és mobdszertanokkal. llyen Ujsiemegkdzelitést tikroz példaul a
stratégiai gondolkodas magyar sidrzZiltal felvetett rendszerezése
(Baracskai — Velencei, 2011

— Kklasszikus, ,harvardi” iskola: adat-orientacio, gya

,,hightech”,
- a tanulasi megkozelités vagy innovacié orientacio:
,,highconcept”,

— és a nivészeti iskola: az abduktiv orientacio, ,,hightduch
E csoportositas az Ujs#sege mellett némi hasonlésagot mutat a
Mintzberg (1998) féle felosztassal, ahol az adat-orientaciGebird
iskolara, a tanulasi megkozelités a megignhes az Ugynevezett
kulturalis iskola tanitdsaival van atfedésben. Askkikus iskola
tipikusan deduktiv jelley megkozelitést takar, igy a stratégia
meghatarozasat éaetes adatfeldolgozas, elemzédzelmeg, tudatos
és formalizalt tervezési folyamat alapjan fogalmeézz meg

célkitizéseinket.
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A tanuldsi megkozelités az induktiv kdvetkeztetégygit mutatja,
azaz egy korabbi tapasztalatbol, egy vallalati esefml, esetldl
kovetkeztetink egy iterativ tanulasi folyamat erédgeképpen a
megfeleb stratégiara.

Az elézéekben ismertetett megkozelitésékbtehat a stratégia
fogalmanak tobb fajta meghatarozasa is levez&thde abban
mindegyik kdz6s, hogy a stratégia célokat hatareg,mgy iranyt
mutat, a vallalt fefildését, mozgasterét hatarozza meg, és a
menedzsment egyik legfontosabb iranyitasi eszkoze.

2.4. A stratégia kialakitasanak és megvalositasanak lépéi

2.4.1.Ajovokép kialakitasa

A stratégia kialakitdsi folyamata a vallalkozas dképéenek
(vizidjanak) kialakitasaval ke#dik. A vizi6 magaban foglalhatja az
alapveb erforrasok, kompetencidk meghatarozasat, a vallalat
tevékenységének fokuszat, az elétepdhci poziciot. Szamos kutato
hangsulyozza, hogy a jo6kép egyik kiemelt funkciéja az
alkalmazottak motivalasa, a tulajdonosi, menedzsmerélok

kommunikélasaSalonder, 200).
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A kivanatosnak tartott j@beli allapot felvazolasa kulondsen akkor
valik fontossa, ha a gazdasagi szervezet Onall@arthdt céljait,
jovébeli szandékait illéten.

A jovokép pozitiv, elfogadhato tartalmat kell, hogy hazan
magéban. A jo§képet a nagyobb szervezetekben astdmii vezetés
vagy a vezét testllet alakitja ki, mégpedig a kovetkkr

kiterjedsen:

— avallalkozas kuldetése (misszibja),
— (zleti szegmentacio,

— horizontalis és vertikalis integracio,
- vezebi (testileti) filozéfia és kultara,

— vezetési infrastruktura.

A vdllalkozas klldetése annak legfontosabb cétéiseit stratégiai
csapasiranyat hatarozza meg.

A kildetés megfogalmazasa rendkivil fontos felagiazen a tovabbi
lépések megtétele soran az Uugynevezett kildetéskgaatnak,
rovidnek, tomornek, kifejémnek kell lennie. Két fontos eleme van: az
alapveb Uzleti tevékenyég és piaci szegmens meghataroaasay a
legjellem#@bb a vallalkozasra, tovabba az értékekkel, az wikés az
Uzleti filozofiaval kapcsolatos allasfoglalas. Azldti szegmentacio a
piac szervezésével dsszeftiggrdés, ami lényeges verserdysloket
vagy hatranyokat teremthet.
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A horizontalis és vertikalis integricid, a tevékedy jowbel
kiterjesztésének iranyat hatarozza meg.

A vezebi (testileti) filozofia és kultdra, valamint a véesi
infrastruktara a menedzserek egyiitkbdésének alapelveit fekteti le
€s egyuttal megteremti a hatékony irdnyitas ebpjait.

A legmegfelebbb jowokép kialakitasahoz fontos a kovetkderiletek

elengedhetetlen ismerete:

a) A véllalat kérnyezetének vizsgalata

A vallalkozas kul§ kornyezetének elemzése a makro- (altalanos) és a

mikro- (verseny) kdrnyezetre egyarant kiterjed.

A makrokdrnyezet legfontosabb elemei a kovékkez

nemzeti/nemzetkozi gazdasagi kérnyezet,
— technoldgiai/tudas kornyezet,

— kormanyzati/politikai kornyezet,

- természeti kdrnyezet,

— téarsadalmi kornyezet,

— kulturalis/érték koérnyezet.

Az éltaldnos gazdasagi kornyezet elemzésének Kitkgednie a
kamatlabak, a beruhazasok, a hitelek elédégte, az inflacio, a

valutaarfolyamok, a részvényarfolyamok, a szobagddizleti tertlet
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kereskedelmi helyzete, a vaséari§iea munkaei-kinalat, a bérek és
mas tényedk alakulasara. A technoldgiai elemzésnél fel katnt,
hogy a kapcsolédd terileteken elért U] kutatatdsilesztési
eredmények milyen modon hatnak a termelési eljarasoa
termékekre, az arakra és a fogyasztoi keresletre.

A kormanyzati-politikai tényeik részben a torvényhozas, részben
pedig a gazdasagi folyamatokba valo télsges beavatkozas révén
befolyasolhatjak a véllalkozas aktualis és a vérhalyzetét.

A természeti kornyezet sokoldallan hat az Uzletiékenységre
lehethiségei és veszélyforrasai kovetkeztében. A termiészet
koérnyezettel szorosan 0Osszefonodod agazatok (abgaedasag, a
halaszat, a banyaszat, az &pir, stb.) stratégidjanak kialakitasadban a
kornyezeti tényeik meghatarozd szerepet jatszanak. Emellett a
gazdasagi tevékenység folytatasa sulyos erkolckElogséeget is
hordoz magaban a természeti kdrnyezet szempontjaiddtl csabito
lehet a természeti &orrasok felélése, tonkretétele rovid tavu
gazdasagi (verseny)dlyok szerzése céljabal.

A makro kornyezet tényémek ebrejelzése kvantitativ és kvalitativ
technikakkal torténhet.

A gazdasagi és a természeti kdrnyezet felméréseldtatisztikali
adatsorokkal elemezltees matematikai médszerekkel modelleéhet
Hasonldéan lehet eljarni a technikai fejlesztésekegblzésénél is. A

szocialis-kulturdlis, valamint a politikai koérnydézezzel szemben
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elsssorban kvalitativ technikdkat (megfigyelés, leirdmgikai
kovetkeztetés, stb.) igényel és szcenariok (fokgatpvek)
kidolgozasat teszi szikségessé. A gazdasagi ésaaladmi kérnyezet
szoros 6sszefonddasai miatt adrejelzéseket altalaban a két modszer

kombinaldsaval lehet elvégezni.

A mikrokornyezet (versenykornyezet) legfontosabbeiayi:

- avewk,

a szallitok,

a szOvetségesek,

a versenytarsak.

A kllsé koérnyezet elemzéesénél a 18igb cél a verseny szempontjabdl
mérvadd kul§ tényedk és a szervezet kapcsolatanak feltdrasa. A
mikrokdrnyezet elemzésére a Porter-féle ,,5 veresdhynodelljének
megkozelitését célszealkalmazni.

A Porter-féle modell kézéppontjdban az azonos uzetileten
tevékenyked vallalkozdsok kodzotti verseny all. A nagyobb pirafi
val6 torekvés a versenytarsak kiszoritasara 6széovallalkozékat.

Ha az adott terileten jok a profithoz jutas kilatamas szervezetek is
be kivannak jutni a piacra, ezt azonban kulonféényebk
gatolhatjak. A kormany politikaja, akcioi segittketiagy nehezithetik
a be- és kilépést, valamint a versenyben valo akhgt.

33
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



10.13147/NYME.2014.024

AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

A makro- és a mikrokdrnyezetre iranyul6é elemzégoétg$ soron a
vallalkozas tevékenységét hatranyosan befolyasdoyetdk, a

fenyegetések és a kdl&odrnyezet altal adott 0 leRietegek feltarasa.
A kornyezeti vizsgalat az alkalmazkodés biztosit&sdekében
folyamatos feladatot jelent, amelyet nagymértékbegithet az adott
orszag vagy régio informacios infrastruktiraja, aazdpsagi

intézményrendszer fejlettsége.

b) Véllalati belsi elemzés

A belsy elemzés a vallalkozas ésségeinek €s gyenge pontjainak
felmérését, tehat a versenymyok és a versenyhatranyok
megismerését jelenti. A bélselemzésnek ki kell terjednie a
vallalkozas egészére, valamennyi terilletére, tewddgére és
funkci6jara. Az elemzést a vallalkozas értékadlitasi folyamatanak
mentén célszérelvégezni (érték-lancolat).

Ez a korabbi vallalkozas-modéilt abban tér el, hogy kiemeli a
piaccal val6 kapcsolattartas tevékenységeit, tem@n csak az
atalakitasi folyamatra (termelés, szolgaltatasckairal.

Az érték-lancolat modellben édleges és az azokat tamogato
tevékenységeket lehet megkulonbdztetni a kovétkezerint.

A véllalkozas infrastruktirgjanak elemzeéseét a szsst vizsgalataval
célszeti kezdeni, de ide tartozik az informéacios, a komrkaaios, a

disztriblcidos rendszer, valamint a tervezés, a nSmaozas, a
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szamvitel, az &ltalanos menedzsment és aésdm menedzsment
rendszerének elemzése is. A huméasfaeras menedzsment teriletén
ki kell térni a dolgozok kivalasztasanak, alkalnssa@ak,
tamogatasanak, értékelésének dijazasanak kérdéseitamint a
kilénb6a produktivitasi mutatok és aranyok alakulasara.

A technologia- és termékfejlesztés elemzése azab&ttechnoldgiai
szinttel val6 6sszehasonlitast, a termékek koiisegenek, tovabba az
esetlegesen erre a célra kialakitott K+F egységkbatsaganak
vizsgalatat jelenti. Az éforrds-ellatas az alap-, nyers- és
segédanyagok, eszk®6zok, stb. beszerzését, azodlegss
tevékenységek folyamatos tamogatasat iranyozza eimelynek
rendszerét és ikodését szintén vizsgalni kell.

Az elsidleges tevékenységek kozll a befelé iranyuld |ogszaz
atalakitasra kert@lanyagok fogadasat, tarolasat, kezelését, a kékzlet
leltarozasat, a szallitd jativek beosztasat és ltemezeését jelenti.

Az atalakitasi miveletek foglaljak magukba a tényleges termelési és
szolgaltatasi folyamatokat.

Ezek a folyamatok bonyolultabb terméksdlitasi folyamatoknal
onmaguk is bonyolult lancolatokat képezhetnek. fel&i iranyulo
logisztika célja a termékek és a szolgaltatasokztuligicidja, a
megrendelések felvétele, a kész termékek késztapza kész

termékeket szallito jartivek beosztasa és Utemezése. A marketing és
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értékesités a vék megszervezésére, vasarlasra vald késztetésére és
az értékesités lebonyolitasara iranyul.

Végil az Ugyfélszolgalat a termékek és a szolgatdt értékének
megirzését vagy novelését, tovabba a piac eértékit@ktén
visszacsatolasat jelenti az értékesités uiizds — Nemessalyi —
Székely, 200D

2.4.2. A stratégia megfogalmazasa

A vallalkozas jovképének kialakitasa, a bélelemzés és a kids
koérnyezeti vizsgalatok utan, azok informacidinakhdésznalasaval
torténhet meg a vallalkozasi stratégia megfogalsemza

Ehhez abszor a lehetséges stratégiai irAnyok felméréséttékelését
kell elvégezni, majd pedig valasztani kell kdzottlde a stratégiai
dontési folyamat azonban sohasem lehet teljesdtvezeialis, mivel
az értékelés folyamatdban is lelsgtg van Ujabb stratégiai irAnyok
kialakitasara, tovabba a stratégiai irany kivaksat utdn, annak
megvalositasakor is szikség lehet annak modositasar

A stratégia megfogalmazasa azoknak az akcidknakaakztasat és
rogzitését jelenti, amelyek segitségével a vall@koa célok elérésén
keresztll a jodkép felé képes haladni. A stratégiai akciok jelent
valtozast visznek a vallalkozas életébe. Olyantégiai akciokrol

lehet szd, amelyekkel a kornyezeti lefs€igek kihasznalhatok, a
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kornyezeti veszélyek elkerlliédt, a versenyéhyok és a kornyezeti
lehetiségek kombinalhatok, az ddorrasok és a képességek
fejleszthebk, a versenyéhyok fenntarthatok és megujithatok. Ez
termék-, vagy piacvaltast, szervezeti valtozasetleg bioldgiai-
miszaki fejbdést és hatékonysagvaltozast jelenthet.

A lehetséges stratégiak felmérése, generalasa

Alapvethen harom jellemz a mikddési kor, a versenyi@yok és a
szinergia mentén kell keresni vagy generalni dégrai akciokat.

A mikodési kéra vallalkozas joéképében meghatarozott termék és
piaci szegmens kombinaciokat jelenti, amelynéldigynbe kell venni

a fogyasztdi igényeket és kielégitéstik maodjat is.

A mikodési kor sikitésére, stabilizalasara és novelésére egyarant ki
lehet dolgozni stratégiakat. Ezek kombinacidja,dgel a szelektiv
novelés is elképzelhit

A versenyéinyok alapjan alapvéen haromféle alapstratégia
képzelhet el. Az el$ lehetiség az, ha valaki az agazatban, egy
szélesebb termékkorben a legalacsonyabb koltségekiépes
termelni, azaz koltségvededz adott tertleten.

A masodik lehdiség olyan termékek @llitdsa, amelyek valamilyen
tulajdonsagukkal kitnnek a tobbi kozl és ezért a fogyaszté hajlando
tobbet fizetni érte. A megklulonbodzéettulajdonsagok sokfélék

lehetnek, igy példaul a specidlis wseg, a gyorsabb szallitas, a

37
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



10.13147/NYME.2014.024

AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

kozeli elérheiség, stb. Ennél az ugynevezett megkulonbdztet
stratégianal tehat a versenytarsakkal szemben akértilhet
elénydsebb helyzetbe a vallalkozd, mert megnoveliradé ertékét.
A versenyednyodkre épid harmadik stratégiai lehgtég a sikebb
versenyzési terlletre tori@nkoncentralas, amely egyréékra
koltségek jelertis csokkentését vagy a mseg Iényeges
megkulonboztetését teheti leted a termékek egy 8kebb
csoportjanal. Ez az ugynevezett koncentrald stiatég
A szinergia olyan egylttes pozitiv hatast jelent, amelynek
eredményekeént a tényike egyszeit 6sszegzésnél nagyobbseyok
keletkeznek. Erre j6 példa lehet a gazdasagban a tejterréel
tehenészet és a cukorrépa-termesztés dsszekapcsatiés az egyes
agazatok melléktermékei kdlcsbndsen hasznosithatok.
A harom alapvét jellemzon taimerben a lehetséges stratégiakat az
orientacio, a kérnyezettel valdé kdlcsdnhatas stesircsoportositani
lehet.
A stratégiai akciok végul az iparagtol, a piactslaévallalati tipustol
fuggéen is eltérnek egymastol, altalanosan fogalmazvdigpe
kovetkedk lehetnek:

- termelési,

- kutatas-fejlesztési,

- piaci,

- szervezetfejlesztési,
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- ersforras-Hvitési,
— képzési és
— marketingakciok, illetleg

- ezek kombinacioja.

A stratégiak elemzése és kivalasztasa

A stratégiaalkotds és megvaldsitas gyakorlatara atkomaéan
Mészaros (2009) kifejtette, hogy a viszonylag stabil korngee
epub, ,,hagyomanyos” stratégiai gondolkodasnak meg\dtbznia.
El6térbe keriilnek a stratégiaalkotas olyan gyorsabbugalmasabb
formdi, mint pl. az improvizécidéra, az akciétervekwizidkra épid
stratégiak.

A kialakitott stratégiai valtozatokat kulonkbkritériumok szerint kell
ertékelni. A legfontosabb szempont természetesema@gy az adott
véallalkozds mennyiben tud helytallni a versenybmilyen sikereket
tud elérni, fennmaradhat-e egyaltalan. A megvdiasiisag arra ad
valaszt, hogy a kidolgozott stratégiai valtozat atpjan realis-e,
példaul létezik-e olyan felvépiac, amely igényli az adott terméket
vagy szolgaltatast, vagy rendelkezésre allnak-& @zoebforrasok,
szakismeretek és készségek, amelyek elengedhétetigikségesek a
tervbe vett gazdasagi folyamatokhoz.

Az alkalmassag a stratégia életképességenek vatagdlehetnek

ugyanis olyan stratégiak, amelyek altalanossagbegvaiésithatok és
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elképzelhgik, azonban nem biztos, hogy beillesztfetaz adott
szervezet keretei kozé.
Tobbek kozott olyan kérdéseket kell feltenni az abikassag
vizsgalatanal, hogy hol tart ma a szervezet ésemilygrast kell
megtenni ahhoz, hogy megkozelitse a feltételedetkgpet.
Ide tartozik a konzisztencia vizsgalata is, amety kutatja, hogy
tartalmaznak-e egymasnak ellentmondd célokat a tégiea
elképzelések. A harmonia vizsgalata annak megélsgria iranyul,
hogy a stratégiai l1épések Osszhangban vannak-erryddiettel és
annak varhat6 valtozasaival. Az alkalmassag viasgaal tovabba a
szinergia meglétére, @ségeére is ki lehet térni.
Az elfogadhatésag az érdekelt személyek és szaekezagirhato
viselkedésére, a kidolgozott valtozatot tamogatd@yveelutasito
magatartadsara utal. Az érdekeltelbldi csoportjai a kovetkék
lehetnek:

— menedzserek,

- munkatarsak,

— érdekvédelmi szervezetek,

- fogyasztok,

- szallitok.

Az értékelési eljarasok kozott kvantitativ és kil technikakat,

tovabba objektiv és szubjektiv modszereket egydeéet talalni.
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Az okondmia alapvét elemzési modszerei csakugy alkalmazhatok,
mint példaul a dontéselméleti modszerek, dzegblzési modszerek,
vagy a szcenariok kidolgozasa. Az értékelési edha kdze
sorolhatok a portfélio-elemzési modszerek is, amlelgl$sorban a
versenyképességgel kapcsolatosan adhatnak hasangsutatast.

(A portfolio-elemzést 1970 és 1980 kozott dolgoziaks alkalmaztak
elészér az USA-ban a kulonb&ztanacsadé cégek a vallalatok
versenyhelyzetének felmérése és megitélése céljahdportfolid
elemzési modszerek nagymértékben hozzajarultalagégiai tervezeés
fejlesztéséhez, disorban azért, mert pragmatikus maodon,
leegyszeisitve, vizualisan és a legfontosabb téwyetr kiragadva
képesek vizsgalni a bonyolult kils és bel§ stratégiai
Osszefliggéseket. Alkalmasak a teljes vallalkozésletag-
portféli6janak, de a részletesebb termék-piac seegek
tanulmanyozasara is. Emlitést kell tenni azonbanhang
hianyossagukrol, amelyek miatt alkalmazasuk késeEsevalhat
bizonyos esetekben. A leggyakrabban hangoztatetiéalek, hogy a
portféli6 matrixok trividlissa teszik a stratégiajondolkodast,
leegyszeisitik és mechanikussa teszik |épéseit és a mobdszer
alkalmazasanak eredményei, a kdvetkeztetései ldgalgyanusak.
Tovabbi ellenérv, hogy a modszer a stratégia kitdakfolyamatabol
kilktatia a menedzsereket és azt csak a térveeszlegek

privilégiumava teszi.
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A stratégiai valtozatok generaldsa, azok sokoldelEmzése utén
valaszthatok ki a legalkalmasabbak, amelyeket szél@ii
akcioprogramoknak nevezink. Ezeket a nagyobb \édtoebidézs
akcidkat és akcidésorozatokat altaldban verbaligénidebb vagy
hosszabb tavu cél jelleggel lehet leirni.

llyen széles kar akcioprogram lehet példaul az Uj termékek vagy
szolgaltatasok kifejlesztése, a piaci részaranyeléde, tehetséges
munkatarsak toborzasa meghatarozott feladatokra,szarvezet
meghatarozott szempontok szerinti atalakitasa saggiegen forrasok
fokozott igénybevételére vonatkozo vallalati p&hti kidolgozasa

(Buzas — Nemessalyi — Szekely, 2000

2.5. Avdllalkozasi stratégia

A véllalkozasok iranyitasi dontéseit nem ésgzegymastol teljesen
elkilonitetten vagy egymasnak ellentmondéan meghd2niikség
van olyan egységes, koherens mintara, amely deéeteszi a
céliranyos és a vallalkozas alapelveinek megiatselekvést.

Piaci viszonyok kozott, tehat versenykornyezetbea a vallalkozas
stratégiaja szolgal. A stratégiat sokféleképpenel@ezik és
fogalmazzak meg.

Els6 megkozelitésben a stratégia nem mas, mint a kdHdab

versenyzeési terlletének meghatarozasa, ami Gédst jelled, mig
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mas értelmezés szerint a szervezeti célok (hoséxi télok,
akcioprogramok és éforras-allokacios prioritasok) megvalositasanak
eszkoze.

A stratégia valasz a kifildehetiségekre és fenyegetésekre, valamint a
bels) erssségekre és gyengeségekre, versényék elérése céljabol.

A szervezeti kérdéseketoedrbe allitok azt emelik ki, hogy a stratégia
a kulonbod iranyitasi (menedzseri) feladatok differencial@antja.

A stratégia tehat:

a dontések egységes, koherens mintdja,

— avallalkozas versenyzési teruletének meghatarpzasa

— aszervezeti célok megvaldsitasanak eszkoze,

— vaélasz a kil lehetségekre és fenyegetésekre, valamint a
bel$ ervsségekre és gyengeségekre,

- a menedzsment feladatok differencialasanak utja,

- avallalkozasok fennmaradasat, ddgsét szolgald cél- eszkdz-
akcio rendszer, melyet sz&®gek keresése jellemez,

— 0Osszpontosit a vallalkozads 6er €s gyenge pontjainak
megismerésére és a {owarhatd eseményeire, valamint az
Uzleti kérnyezet pozitiv és negativ hatasainakedlecslésére
(Varsanyi, 1999,

— jelenti a vallalkozas versenyzési tertletének megbaasat

(Székely — Somogyi, 1996
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A stratégia tovabba a vallalkozasikodésének vezérfonala, melynek
kialakitasahoz harom alapwekerdésre kell valaszt kapnunk, ezek
pedig a kovetkeik:
- mi a vallalkozas alapfilozéfiaja, kuldetése, meljapgan
meghataroz¢6 a vallalatitkodési kore;
— milyen terlleten, milyen képességek Kkifejezésevad ta
vallalkozas tartés versenyelyokre szert tenni, és
- milyen termékekre, szolgaltatasokra és dk@rre Kkivan
koncentralni, és ezek 0©sszehangolasa soran felénerul
problémakat hogyan prébalja ugy megoldani, hogyasdra
fellépjen a szinergiaBartha — Toth, 1993 és Chikan, 1998

A stratégiai elemzés a célokat és az eértékrendesgtrozza meg,
tovdbba a kornyezetet, azofrrasokat, valamint a képességeket
vizsgalja. A stratégiai vélasztds valtozatok képrégeneralasat),
kiértékelését es a megfalataltozat kivalasztasat jelenti.
A stratégia végrehajtasat seqiti, ha a céfiések alacsonyabb veéet
szintre is tovabbonthatdak. A stratégia-értéketédidszerek az alabbi
egymasra éptl| integralt stratégia-alkotasi |épéseket foglalja
magaban:

— a helyzetértékelés eredményének daegamokon alapuld

ertékelése,
— a helyzetértékelés eredményére tamaszkodo striatsugadk

elkészitése,
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— az egyes opciok kockazati kitettségének tesztelése,
szamszdisitése,
— a helyzetértékelés eredményére tamaszkodo striatsgupadk
kiértékelése,
- a,legjobb stratégia kivalasztasa”.
A legjobb stratégia kivalasztasa stratégiai és pgyizcélkitizések
alapjan toérténiklabradi — Pupos, 2011

2.5.1. Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja

Napjainkban a k6zép-kelet-eurdpai kis és kdzephkali@sok Uzleti és
marketing stratégidinak eredményes megvalésitaga adapjaiban
megvaltozott és megleltsen 6sszetett gazdasagi kdrnyezetben zajlik
(Hovanyi, 2004.

A magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasi (tovakieam: KKV)
stratégia ek&dleges célja a mikro-, kis- és kdzepes vallalkokaso
versenyképességének javitasa. Ehhez olyan vallalkairnyezetet
kell kialakitani, amely 6sztonzi a ndvekedésredrmgb vallalkozasok
versenyképessegenek javulasat é8segjiti a lehdiség motivalt
vallalkozasok minél szélesebb komegjelenését. A vallalkozasok
novekedése hozzdjarul a foglalkoztatasi szint esdbliEz. A
kisvallalkozasok stratégiai iranyultsagait nem uwzmokkal a

modszerekkel kell mérni és nem ugyanazon mércésieléktekelni,
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mint a nagyvallalatokétRekettye, 2004. A jovokép konkrét célokra
bontasakor a KKV-k rikddését illetve ennek hidnyossagait,
lehetségeit célszdéralapul venni.

A novekedés és a versenyképesség javitasahoznjakith a KKV-k
piaci sikerekkel kapcsolatos leiségeit, masrészt fejleszteni kell a
KKV-szektor tamogatasara hivatott eszkdzrendszert.

Piaci sikerekre akkor szamithatnak a szektor skérdya tudasalapu,
innovativ termékeik vannak, melyeket a hazai ésodgmcokon is
sikerrel tudnak értékesiteni. Ehhez sziikséges, Wdggszinvonall
infokommunikacios infrastruktiraval rendelkezzenslert egyebként
lekiizdhetetlen versenyhatranyba kerilnek a globshsrepbkkel
szemben.

A valsag tapasztalatai azt is megmutattak, hogyilsizari, termelési
és ahhoz kapcsol6dd szolgéltatoi hattérrel rendélie@szagok és
szektorok hamarabb tudtak talpra allni, ezért a kK&ektor esetében
is kivadnatos az intelligens szakosodas elvei menégn ipari
termeléssel foglalkoz6 cégek részaranyanak novelése

A versenyképesség novelésének egyik feltétele, laogdllalkozasok
minél egyszdibben és gyorsabban jussanak a &ifisanszirozasi
forrasokhoz.

Eléerhet mennyiséff és elérhét struktaraban rendelkezésre allo
finanszirozasi forrasra van szikség. A szektor kédését szamos

allami és piaci intézmény probalta az eddigiekbgnsegiteni, de
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ahogy a helyzetelemzésbkidertl, a tAmogatas hatékonysdga nem
mindig megfeled. Tamogatas csak akkor lehet hatékony, ha testre
szabottan segiti at a vallalkozast adegse et allo akadalyon —
ennek érdekében meg kell hatarozni a szektor eilkilét
szegmenseit, és ezeket kell a tamogatasi torekviéseéppontjaba
allitani. A tamogatasi ©6koszisztéma részét kellgyhdképezzek a
vallalkoz6i hajlandosag novelésének eszkbzei éppugynt a
muikddési fazisokkal kapcsolatos hatékonysagnovelédspeiei. Az
Okoszisztéma  kozponti eleme a @BRgi és hatékony
vallalkozasfejlesztés, amelynek révén a vallalkokakura és képzés

a novekedési potencial javitasahoz és a ¢skgek kiaknadzasahoz
szlikséges szintre emelbiet

Magyarorszagon 2020-ig remélblety megetsodik a kis- és
kozépvallalati szektor. Kialakul majd egy olyan rierthatod
novekedésre és komoly exportteljesitményre képékent hazai
tulajdont KKV-szegmens, amely jeléstfoglalkoztatoként valamint
beszallitoi teljesitmények stabil nyujtdjaként ésgnendealjeként
képes dinamizalni a szektor kisebb, valddi vallaks hajlanddsaggal
rendelked szerepbit. (URL?).
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2.6.Mezégazdaséagi vallalkozasi stratégiak

A stratégiai gondolkodas és tervezés ugyanolyantofona
mezdgazdasagi vallalkozasoknal, mint a gazdasag egyéb
szegmensébentkddoknél. Amennyiben egy vallalkozas nefiz tki
maga elé vilagos és hosszu tavu célokat, és neamozat meg az
ezek eléréséhez szikséges eszkbdzoket és modszeémgpketonnyen
eléfordulhat, hogy annak ellenére, hogy szadmos szigsséaktorral
rendelkezik egylttesen (mint a tefidld minésége, a megfelél
mennyiséf toéke, stb.) kevésbé valik sikeressé, mint mas
vallalkozasok, melyek nincsenek olyan jol ellatwelkkel {izdak,
1994).

2.6.1. A mesgazdasagi vallalkozasok altalanos versenystratégiai

jellemzéi

Porter (1993) a kovetkgz csoportokba sorolta az agazatokat
(ipardgakat) a versenystratégiai jellénhkzalapjan:

— megosztott iparagak,

- keletked iparagak,

— érett iparagak,

— hanyatl6 iparagak,

— globalis iparagak.
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A mezigazdasag fontosabb bioldgiaiiiszaki, természeti és piaci
jellemzsi alapjan a megosztott agazatok kozé tartozik. Ayosetott
iparagakban sok kis- és kozepes vallalakozdkoutk, illetéleg
versenyez. Egyikiknek sincs jeléatpiaci részesedése és igy nem is
tudjak befolyasolni az egész agazatikdgdését. A megosztott
iparagnak nincsenek pontos mennyiségi ismérveiegkalonboztet
jegy, ami ezeket az agazatokat sajatos versengteriieszi, az olyan
piacvezed vallalkozasok hidanya, amelyeknek elég erejik leame
agazati torténések alakitasara. A legfontosabb ,okakelyek a

mezgazdasagi agazatot megosztotta teszik, a kouikkez

— Alacsony belépési korlaKdzismert, hogy a mégazdasagi
vallalkozast vagy termeél tevékenységet bizonyos alapyet
tényedk (termsfold, termebeszkdzok, munkady megléte
esetén szinte barki elindithat. Magyarorszagon epdtkas
nagyon sok vallalkoz6 szdmaéra teremtette meg apéelé
feltételeit és csak k8bb, a verseny teljes kibontakozéasa utan
valt el, hogy ki tud abban hosszabb tavon fennnmarad

— Helyhez koétottség. A ndvénytermesztési  tevékenységek
tulnyomo része a terétertlethez, annak megvaltoztathatatlan
terlleti elhelyezkedéshez kdik.

Ezzel figg Ossze a tefimelyi adottsdgok kérdése is, amely
egyes régiodkat, foldrajzi terlleteket masoknal latkessabba

tesz bizonyos termékekadlllitasara.
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- Nagy szdllithsi koltségekEgyes medgazdasagi termékek
eléallitdsanal (pl. takarmanytermesztés, tejtermeldsorrépa-
termesztés) a helyhez Kkotottségbés a feldolgozas
(hasznositas) gazdasagos mérdtékinduléan a szallitasi
koltség jelenisen befolyasolhatja a versenyképesseget.

— Soksziri piaci szikseéglet. Az alapved élelmiszerekil
eltekintve a vetk igénye rendkivil sokféle és a gazdasagi
fejlédéssel altalaban egyre differencialtabba valik.@8oégyre
inkadbb hajlanddk megfizetni a kilénleges termékinéygel
jard6 magasabb arat. Az egyes termékvaltozatoki ik@meslet
igy Osszességében csekély, tehat nem éri meg nagyob
vallalatokat, berendezéseket |étrehozni. Ezzel figgze a
termékek nagyfoki megkulonbdztetése iranti igény.

- A személyes szolgaltatds igény& szolgéltatasi szektor
személyesebb jellegéhez hasonléan a dgezdasagban is
fontos lehet a személyre szo6lo, figyelmes kiszalgalA
fogyaszto és a terntekozvetlen piaci taldlkozasa a zo6ldség-
gyumolcs, a tojas, a baromfi értékesitése terlletén is
ertéknoved tényesd lehet. Ez a mdgazdasagi termékek
minéségének bizalmi jellege miatt alakulhatott ki.

— Az altalanos koltség szerepkz altalanos koltség leszoritasa
komoly versenyéinyoket eredményezhet csaknem minden

agazatban, igy a mégazdasagban is.
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Ez akkor valik fontoss4, ha a tevékenység szordgi he
iranyitasara, elleirzésére van szikség. A tavoli, attételes
ellensrzés bonyolult, burokratikus, ezért draga. A tubajos-
menedzser, mint példaul a csaladi gazdasagok ¢sgad
egyszeifibb eszktzokkel lathatja el ellézési feladatait.

- A Kkulénbo# tevékenységek kombinaldsanak |ébége. A
mezdgazdasagi termelés idénysisEge és mas jellerbizmiatt
jol  kombinalhaté egyeb tevékenységekkel, megélhetés
forrasokkal.

— A kilépési korlatok szerepeA mezdgazdasag bizonyos
esetekben, igy napjainkban is, bizonyos lakossatggek
szamara az egyetlen megélhetési forrast bizto&tjadézi eb
azt, hogy a marginalis gazdasagok, vallalkozasdénistartjak
tevékenységuket, akadalyozva a koncentraciot.

- Allami vagy helyi szabalyozaA. koncentracio allami tilalma
vagy a helyi szabalyozas is rakényszeritheti adgezdasagi
vallalkozdkat bizonyos méretkorlatok betartasarajediemz
jelenleg az EU orszagaira, ahol a kis- és kozepésetin
csaladi Uzemek j6 néhany tekintetben preferaltak a
nagyobbakkal szemben. A kérnyezetvédelmi megfostdias
elétérbe kertlhetnek ebben a tekintetbBazas — Nemessalyi
— Székely, 2000
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2.6.2. Atermészeti ténydik stratégiai szerepe

A mezmgazdasagi vallalkozasoknak a  fennmaradasukhoz,
fejlédésiikhtz szikséges természeti feltételeket is l&gyee kell
vennilk mikodési programjuk kialakitasakor. Ezek a piaci
tényedkkel ellentétben nem idéznekoeversenyt, legfeljebb segit
vagy korlatozo hatasukat kell mérlegelni a verssrgmpontjabol.

A mezgazdasagi vallalkozék a stratégia kialakitasanakidem
szakaszdban konfrontalédnak a velik szoros kapbsolaallo
természeti kornyezet megovasa €és a piaci versenybaio
fennmaradas ellentmondasaival. Ezeket az ellentéswmict |Ol
érzékelteti Shortle és Dunn (1991) modellje, amely a nitrogén-
mutragyazas optimdlis szintjeit a széraz, adsegs az atlagos
evjaratok feltételezésével, valamint az exterridisségek feltlintetése
mellett hatarozza meg.

Az elemzések egyik kbvetkeztetése az, hogy leditkesetben lehet
olyan dontést hozni, amely a nitrogéfitrhgya hatéanyag hiany vagy
tobblet nélkuli felhasznalasat, ezzel egyitksy a legnagyobb
jovedelmesdséget biztositja.

Az externdlis koltségek figyelembevételével végzatimalizacio
esetén pedig jelets versenyhatranyba keriilhet a terfndia nem
minden versenytars,,fogadja el” ezeket a vallalgivedelmet

csokkend tényedket Buzas — Nemessalyi — Székely, 2000
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2.6.3. A megosztottsaggal kapcsolatos stratégiai gfentolasok

A megosztottsaggal kapcsolatosan a stratégiai géke¢ ebkeszitk
tobbféle lehaiséget mérlegelhetnek, amelyekkel Osszefiiggésben a

kovetked alapved dilemmak merilhetnek fel:

- Egy agazat megosztottsdga sokszor valdban a meghata
gazdasagi viszonyok kovetkezménye, amelyeket nemt le
kiiktatni. Ebben az esetben egyiitt kell élni a nszgattsaggal.
Ennek Utjai a memazdasagot ériben el$sorban a
kovetkedk lehetnek:

Szakosodas A szakosodas terméktipusokra, fogyasztoi
tipusokra, megrendeléstipusokra, foldrajzi teréldtirténhet.
Az 0Osszpontositdo stratégia lebvt teszi a vallalkozas
szamara, hogy jobban tajékozodjon az adott termidktel,
esetleg befolyasolja véit, tovabbi szolgaltatasokat nyudjtson
az adott tertleten.

A hozzaadott érték novelésk hozzaadott érték novelésével
fokozni lehet a termékek megkllonboztetését, ezmati
kinalatat. Ez az egysZdab miveletek®l (pl. tisztitds, szaritas,
raktarozas) az étefelé tortéd integralasig (allattenyésztés,

feldolgozas, csomagolas, stb.) terjedhet.
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Szorosan iranyitott decentralizal&s decentralizalasi stratégia
azt jelenti, hogy a vezetés tudatosan tobb helpgeskzt ki
vallalkozasokat, szervezeti egységeket, azok sad@nak
fenntartasa mellett. Ehhez kapcsolédik a helyi ti#ze
szorosabb kozponti elléreése és teljesitmény szerinti

javadalmazasa.

— A megosztottsag a feltételek megvaltozasa egydskdsm le
is kizdhed, amire a meifgazdasag nagyon sok j0 példat
szolgaltat. A megosztottsag lekizdése kulondsentogon
stratégiai lehéiség, mivel kiemelkedl eredményekkel jarhat
az idbben ebrelépk részére. Sokszor egy-egy technologiai
elem vagy a piaci helyzet valtozasa idézhéoéyan helyzetet,
amely a novekedés, az egyesités akadalyait megsz Ui
ezzel elkez8idhet az adott agazat strukturalis atreisdéze.
Az egyesités legfontosabb lebsdgei a meigazdasag
teriletén a kovetkéxk:
A méretlsl adddd gazdasagossag ervényesitése.
A méret 6konémiajanak nevezett tényea kdzgazdasagtan
egyik legalapvéibb torvényszdiségei k6zé tartozik. Nagyon
fontos azonban, hogy az egyes termékeknél éeltdddon
jelentked méretebnydket helyesen ismerjuk fel és
alkalmazzuk, ezzel elkerlliédt lesznek az elmalt évtizedek

tulzott koncentraciébdl bekovetkezett hibai.
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A megosztottsdgért fefsl tényedk semlegesitéseHa a
megosztottsagot okozo ténykzszama nem nagy, ezeket el
lehet kiloniteni az Uzleti élet tobbi ténygrol. Peldaul ha
kisvallalkozasok (pl. nyudltenyés#d) a marketing és a
feldolgozas terlletén dsszefognak, nem érvényawniyilm a
termebk elszigeteltsége, rossz alkupozicioja.

Az agazati tendenciak korai felismeréB&zonyos agazatok a
bioldgiai-miszaki fejidés vagy mas valtozasok kovetkeztében
lehetiséget adnak a megosztottsag lekiizdésére.

Amely vallalkozasok kedl idében felismerik a valtozasokbol
levezethet tendenciakat, azok a megosztottsag megsziintetését
és ezzel vezét pozicioit érhetnek el. A baromfidgazat
integralédasa és nagyfoku koncentracioja jo pétda e

- Eléfordulhat az, hogy egy &gazat nem azért megosziwttt
gazdasagi viszonyai arra karhoztattak, hanem azéett
,leragadt” a megosztottsag allapotaban. Enneknkid# okai
lehetnek:

Az epforrasok vagy a szakértelem hianydindketts jellemz
jelenlegi gazdasagi helyzetiinkre. Aké hidnya altalanos
probléma, viszont a szakértelem részbeni hianyassag

mezgazdasag atalakulasi nehézségeire vezitivitsza.
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A korabbi nagyizemi struktirdnak megfélelszaktudas
jelents atalakitasra szorul a piacgazdasagra és a kiseblo
egységekre tortén atallas miatt, ehhez azonban hosszabb
idére, esetleg tamaszt jelérszaktanacsadasi rendszerre lenne
szikség.
Rovidlatas vagy kényelmesséd. hagyomanyokhoz valo
ragaszkodas, a viszonylag ked¥ezermshelybsl adodo
elénydk, a valtozas szilkségességének neébeid tortén
felismerése is éldézheti a megosztott struktira fenntartasat
még akkor is, ha egyéb feltételek rendelkezésmaddk a
valtoztatasra.

A megosztottsdg a méret novelésével, ezen bellig gedondsen a

vertikalis és a horizontdlis integracioval szunggthmeg, illetve

csokkenthet.

Az integracié meretndvekedeéssel és mas versémy@kkel kecsegtet,

de ugyanakkor a vallalkozas egésze vagy az eggesirtekintetében

szamos probléméaval és hatrannyal is jarhat.
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3. tablazat:Az integracio fobb elonyei és hatranyos

kovetkezmeényei
Koltségcsokkentés Koltségndvekedés
- tranzakcids koéltségek csokkentése, - a mobilitasi korlatok lekiizdésének
- az egységkoltség méretndvekedéssel koltsége,
Osszeflig§ csokkenése, - a Bkekoltségek ndvekedése.

- miiveletek 6sszevonasa, koordinaciés
megtakaritas (itemezés)
- a kapcsolatok stabilitasa

Piaci véders: Arugalmasséag elvesztése, lassubb
reagalas;

- a kereslet és/vagy, Az 6sztondk tompulasa, attételes

- a kinalat biztositasa érdekeltség;

Az egyensuly fenntartasnak nehézségei a
vertikumon belul;
Magasabb kilépési korlatok;
Adminisztrativ és iranyitasi hatranyok.
Piaci tAmadd ei6:
- alkueré ellensulyozas, novelés,
- a megkillonboéztetési lehéiségek novelése,

- a belépési és mobilitasi korlatok emelése,
- védelem a kizéaras ellen.

Forras: Buzas — Nemessalyi — Székely (2000.)

Az integraciéval kapcsolatosan ismertek olyan aitat felfogasok,
amelyek csak annak dglyeit hangsulyozzak, ezért egyoldaltak.
Ezekl a felfogasoktdl és hiedelmékt Ovakodni kell. A

legfontosabbak ezek kozul:

57
KIS GEORGINA-Doktori (PhD) Disszertacio



10.13147/NYME.2014.024

AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK
STRATEGIA TIPUSAI

— a méretndvelés mindig 6konomiabeyokkel jar,

- a vertikalis lancolat valamelyik 1épgjgben szerzett és piaci
pozicié kiterjeszthétegy masik lIépdge is,

— mindig olcsGbb az integracion belllséllitott termék vagy
szolgaltatas,

- olyan agazatban érdemes integralodni, amelybenvéleseny
folyik,

- az integracio megmenthet egy beteg véllalatot vpgsagat,

- a vertikdlis lancolat valamelyikében szerzett tapsat

automatikusan alkalmazhat6 a vertikum minden szzEs.

Az integracioval kapcsolatos stratégiai dontést rtezeagyon
korultekin®, alapos vizsgalatoknak kell megehi. Ennek a
vizsgalatnak magéban kell foglalnia a piac és axtabazat atfogo
elemzését, kilondsen a megosztottsag szemponifakolss elemzés
utan az integralodni szandékozo vallalatok, szentedz bels
elemzeését kell elvégezni. Ezutan kerilhet sor @ri€éle integraciés
stratégiak, széles kibrakcioprogramok felvazolasara, a kapcsolatok
lehetséges formainak ésisségének meghatarozasara a vallalkozasok
szempontjabol.

Az integracios stratégiak elemzését a résiivegazdasagi
szervezeteknél kualon-kilon  kell elvégezni, azok -cépas
helyzetének, az integraciéban elfoglalt dbeli szerepének
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megfeleben. Ennél a lépésnél megvizsgalanddk az integrétiob
adodo ebnyok és az abbdl kovetk&hatranyok.

Ezek Osszevetése, a teljes ikoelemzés utan adhaté valasz az
integracios  |épések  megtételére, esetlegesen  mamusuti

kapcsolatrendszer kialakitdsar8ugas — Nemessélyi — Székely,

2000.

2.6.4. A mesgazdasagi vallalkozasok jogképének kialakitasa

A stratégia kialakitadsi folyamata a vallalkozas dképéenek
kialakitasaval kezstlik. A jovokép felvazolasa a mégazdasagi
vallalkozdsoknal tdbbnyire a csalad, a koz0sségkés tarsak anyagi
jolétének igényétl indul ki, ami hosszu tavon a forrasokviilését
vagy fennmaradasat tételezi fel. Ennél fogva ae&ira kialakitasanak
elsy léepése sem nélkulozheti a természeti kérnyez&tpksolatos
megfontolasokat.

A jovokép felvazolasat — mas gazdasagi terllétekttérsen — a
mezgazdasag tertletén nagymeértékben befolyasolhatjgk a
hagyomanyok, az életforma, a falusi k6z6sség sgagai, de jelets
hatdst gyakorolhat a mé&gazdasagi véllalkozok gondolkodaséara a
fejlett medgazdasaggal rendelkenrszagok példaja is.

Mindezek az adott térténelmi és gazdasagi helymetbekivanatos

jovobeli allapotok sokféleségét eredményezhetik, arkek@zil a
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mezdgazdasagi vallalkozast alapitok, folytatok vagyatabfejleszik
a helyzetiknek, lehé&ségeiknek és képességeiknek legmedfbhat

valasztjak ki Buzas — Nemessalyi — Székely, 2000

2.6.5. Amesgazdasagi vallalkozasok stratégidjanak kialakitasa

A stratégia kialakitasanak fontos Iépései a vdllakalss elemzés és a
kilss (kornyezeti) vizsgalatok. A bélslemzésnek ki kell terjednie a
vallalkozas egészére, valamennyi teriletére, tewddgére és
funkcidjara, igy természetesen az okologiai adgtkiéal kapcsolatos
kérdésekre is (lejtésviszonyok, kitettség, a temmiEs vizek
elérhebsége, a talajok tdpanyagtartalma, szerkezet, #tbKyilsé
vizsgalatok szempontjabol kilonds fontossadgu aédspeti kornyezet
felmérése, mivel e tényék hatasai egyes esetekben alapeet
meghatarozdak lehetnek a gazdalkodasra nézve (pé&daehatarold
természeti akadalyok, az éghajlat,iekézelsége, stb.)

A természeti ténydk a termelés alapwet adottsagait, korlatait
szabjak meg. Ezek az 6kologiai adottsagok a gagdtsakenységek
sokféle kombinaciojaval hasznosithatok, amelyek Ukéa piac
ertékitélete alapjan kell kivalasztani a legmedgédibeket.

Mindez csak sok kockazatot és bizonytalansagot begéordozoan
torténhet meg, mivel az élelmiszer-termelés, -figjopds és -

kereskedelem vilagszerte bonyolult szabalyozasiham@zmusokon
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keresztil érintkezik a fogyasztoi piacokkal, raati@smesgazdasagi
termelés ebben a lancolatban meglébet kiszolgaltatott szerepet
jatszik. Kulondsen élesen mutatkozik meg ez a nalgysirukturalis
valtozasokkal, gazdasagi atalakulasokkal jaé§zdkokban.

A mezmgazdasagi vallalkozasoknak, szervezeteknek ezéahdal
harcot kell folytatni fennmaradasukért, ami a lskhges stratégiai
akcio-valtozatokban is megmutatkozik.

A mezmgazdasagi vallalkozasok stratégiai iranyai, szék@si
akciéprogramjai kozott olyanok is talalhatok, anedlya tisztan piaci
versenykorilmeények kozott elképzelhetetlenek leekén
El6fordulhat, hogy a megélhetéséert folyd versenybenottad
korilmények kozott csak a rendelkezésre &ll6  tezxetés
mezdgazdasagi éforrasokra lehet tAmaszkodni, ezért nem képzélhet
el a piaci igényeknek megfetegyors valtas és adaptacio. Emellett az
eréforrasok helyhez kotottsége, a bioldgiabferrasok életciklusa és
mas jellemai is korlatozzak a hirtelen valtozasokat.

Mindezek miatt, tovabba a természeti csapasok, a@c pi

befolyasolhatatlansaga €s nagyméitékgadozasai kovetkeztében

,,,,
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7. abra: Alapveté stratégiai akcidoprogramok a mesgazdasagban

Tulélés

Konszolidacié

Novekedeés, diverzifikacio

I Fenntarthato fefildés

Forras: Buzas — Nemessalyi — Székely (2000.)

A tulélési, és a konszolidacié stratégiak a nehezatbszakok
atvészeléséhez, a versenytarsakkal szembeni feadasnoz
szikségesek. Ebben a tekintetben a kulohhizemi formak eltér
tulajdonsagokkal rendelkeznek.

Az eredményesen alkalmazkodd gazdasagok ezut&@tiangivekedés
eés differencidlodas atjat valaszthatjak, vagy pediy 6koldgiai
feltételeket kozéppontba allitd, fenntarthato dfist (sustainable

development).
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A piaci ndvekedés és a fenntarthatosag nem monkiségsizdren
ellent egymasnak, de a sz@éges felfogasok kolcsondsen
megkérdjelezhetik az  Okondmiai vagy az  Okoldgiai
fenntarthatésagot.
A kovetked Osszeallitds a talélési, racionalizalasi és sralmids
stratégiak fontosabb akcioprogram valtozatait sarfel.
- Tulélés
Igénykorlatozas:
- fiziolégiai igények (taplalkozas, ufés, stb.)
korlatozéasa,
- tarsadalmi igények (kapcsolattartds, kultara, stb.)
korlatozasa,
- gazdasagi szempontok (felujitas, csere, stb.)dtalsa,
- Okoldgiai szempontok figyelmen kivil hagyasa.
Megléw erforras-értékesités, ,,felélés”.
Hagyomanyos koltségtakarékossag:
- raforditasi szintcstkkentes,
- olcsbébb eszktzok, anyagok alkalmazasa,
,improduktiv” kdltségek elhagyasa.
Kapacitaskihasznalas és teljesitménynovelés:
- munkaeé-kapacitaskihasznalas (extenziv-intenziv)
- termdterulet intenzivebb hasznositasa,

- épuletek, eszkdzok kapacitaskihasznalasanak n@&velés
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- Uj termbtertilet- munkaédi-eszkdz kombinaciok.

— Konszolidacié
Termelésracionalizalas, hatékonysagnovelés:
- termékstruktura-valtas,
- technolégiaihatékonysag-novelés,
- minéségjavitas.
Ersforras-konszolidacio, racionalizalas:
- emberi ebforras-fejlesztés,
- eszkozstruktura-racionalizalas,
- eszkdzlecserélés,
- terlletrendezés, melioracio.
Szervezeti-szervezési racionalizalas:
- szervezeti struktUra-atalakitas,
- menedzsment informacios rendszer korzigése,
- disztribaciods rendszer korstsitése,
- kooperéciok.
Piaci racionalizalas:
- beszerzési/értékesitési csatornavaltas,
- beszerzési/értékesitésbmbnt valtoztatas,
- beszerzési/értekesitési mennyiségvaltozas,
- arvaltoztatas.
Pénzugyi stabilizacié:

- finanszirozasi rendszer moédositasa,
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- legalis addcsokkentés,

- tamogatasok megszerzése.

A fenntarthatd fefildés stratégiaja eisorban a koérnyezettel
kapcsolatos ©6konémiai megfontolasok, iranyzatok gfi@myében
alakulhat ki. A meégazdasagi vallalkozok a kulonk®iranyzatok
elfogadasa vagy elvetése alapjérvbnalakban az alabbi leléstgek

kozul valaszthatnak:

— A Kkornyezettel valé teljes azonosuldsz a leheiség a
természeti népek felfogasdhoz, vagy a modern tairead
nemzeti parkjaihoz hasonld, csak mesterségesenaftimto
rendszerekhez vezet, ami a gazdasagi versenybérbizbs
hattérbe szorulast eredményez.

- A kornyezettel vald szoros kooperaci®z okoldgiai
k6zgazdasagtanon alapulo felfogas az ugynevezetinativ
(extenziv, low input, stb.) stratégiakat eredményamelyek
alkalmazaséaval bizonyos koértlmények fennallasaéasetar
lehetivé valhat a gazdasagi versenyben valé fennmarbdds.
akkor van lehéiség, ha a fogyaszto hajlanddé megfizetni az
externaliak figyelembevételével is kialakitott msajab
termékéarakat, vagy a terndelemond az atlagost megkozélit
jovedelméél.
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- A kornyezet tudatos és ftéltbefolyasolasa.A kornyezet-
gazdasagtan elveire épustratégiaval a dontéshozo elismeri
azt, hogy egyes intézkedései karosak lehetnek naétzetre
nézve, ugyanakkor azonban arra torekszik, hogy gathe
hatasokat tobblet raforditasokkal kikliszoébolje. efly
intézkedés lehet az, ha a melioraciéval elejét ivexsz
erdzidnak, vagy ugy valtoztatja meg divalési agat, hogy a
gazdasagossag biztositasa mellett ez a kérnyeketreed
hatast valtson ki.

— A kornyezet diltetett, atalakito befolyasolasad kornyezet
atalakité stratégia nemcsak a tisztdn monetarisptala
(hagyomanyos kodzgazdasagi) gondolkodas eredmérngt. le
Példakéent a kozelmult folydszabalyozéasait, ttid
kivonasait és iparszér mezgazdasagi rendszerit lehet
felhozni, amelyek az ©konOmiai racionalitas nélkal a
kornyezet  leromboldsat, sokszor  visszafordithatatla
karosodasat eredményeztdkigas — Nemessalyi — Székely,
2000.
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3. ANYAG ES MODSZER

Majoros (2004) megfogalmazasa szerint az elemzés a kntddEs a
megismerésnek olyan maodszere, amelynek segitsétgdtdghatok a
gazdasagi folyamatok és események kozotti kapcdolat kornyezet
€s az egyes elemek kdzotti hataskapcsolatok, ala@Gin folyamatok

kialakulasa, fefldése, valamint az azokat befolyasolé tédkez
0sszefliggései.

Ennek tudatdban a disszertacié céldiseinek megfeléén az

adatokbdl szarmazé informaciokat elemeztem, feltdre kozottik
lévé kapcsolatokat és dsszefliggéseket, végezetil ndkdaapjan

levontam kovetkeztetéseimet.

Munkamat a szakirodalom tanulmanyozasa és értéketgdlett a
sajat vizsgdalatokra épitettem. Ez utdbbiakhoz kébatgfijtési

modszert alkalmaztam:

— szekunder elemzéseimet a mar megléwadatbazisok
segitségével végeztem el, a Kozponti Statisztikaiatdl
(KSH) és az Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) taga
tamaszkodva,

— mig a primer kutatdsokhoz kdzvetlentl a vizsgakasagtol

szereztem informéacidkat meélyinterjus megkérdezésen.
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3.1. Szekunder kutatas és alkalmazott médszerei

A magyar medgazdasagi tesztiizemi informéaciés rendszer azzal a
kettés céllal jott 1étre, hogy az EU FADN rendszeréhapdsol6dva
adatszolgaltatast nyujtson az Eurdpai Bizottséag fel

A rendszer magyarorszagi bevezetésével a fentikkan az allam
célja, hogy a szolgaltatott adatokbol szarmaztaedeimzésekd,
0sszehasonlitdsokb6l maguk az lUzemek, de adégaedasaggal
kapcsolatban all6 tudomanyos és egyéb szervezetrkfitdlhatnak.

A magyar tesztizemi halézat ukodtetéséert, a kozponti
adatfeldolgozasért, az eredmények nyilvanossagrataldért, az EU-
val tortérd kapcsolattartasért valamint a rendszer tovablstagséért

az Agrargazdasagi Kutaté Intézet (AKI) félel

Keszthelyi és Pesti(2009) o6sszefoglalasa alapjan a tesztizemi
rendszerben résztvévizemek legalabb 2 eurdpai méretegységeb elér
egyéni gazdasagokbol és gazdasagi szervezitalkiak.

Az adatgyijtést kozbeszerzési eljaras soran kivalasztott ggdpbd
szervezetek — konywi@todak — végzik.

A magyarorszagi tesztiizemi rendszer adgtgge tobb mint 1900
Uzem eredményszemléletkonyvvitele alapjan torténik, az unios
elveknek megfelél modon.

A hazai rendszer — az EU altalanos elveit kiegeszit kulon

regisztralja az egyéni gazdasagok és gazdasagiséysk adatait,
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mindkettt hasonld struktlradban, tehat az egyéni gazdasagola
van mérleguk és eredmény kimutatag€észthelyi és Kovacg2004)
kiemeli, hogy az adatok forrasaul ala@est a ketis konywvitel
szolgal.

Az adatgyijtés minden cégjogi formara egységesen alkalmazhato
rendszerben torténik, de szikség szerint tstdgt van az eltér
sajatossagok figyelembevételére is.

Vizsgalatomban az Agrargazdasagi Kutaté Intézeftert — az Eszak-
alfoldi Régiora vonatkoz6 — adatokat dolgoztam Adl.adatbazis az
AKl-ban alkalmazott Tesztizemi Informacios RendsZEADN)
kérdsives eredményeire, adataira tamaszkodik. Vizsgala#o ezen
tesztlizemi rendszerben résztyetisszes lUzem (598 db) kozul a
vizsgalt idbszak egészében adatokat szolgaltaté 200 Uzemearmont
be. Kizarélag azokat, amelyek a vizsgatisdakban (a 2003 és 2010
kozotti években) minden évben adatszolgaltatok akoltEzzel a
sZiréssel az volt a célom, hogy kivédjem a csel€ladatszolgaltatd
Uzemek torzit6 hatasait.

A 200 Uzem 8 évre vonatkozO adatainak feldolgozeman el§
lépésként a vallalkozasok pénzugyi és vagyoni leeéyrek
értékeléséhez alkalmazhaté hatékonysagi és jOvedé&tdyi
mutatészamokat képeztem.

Ezen adatok képzéséhez rendelkezésemre alltakaa\iiszonylatban

alkalmazott, fent emlitett mutaték szamitasahokszges alapadatok.
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Kutatdsom soran eltekintettem a vizsgélt Uzemekjdahi forma
szerinti megkulonbozteté$ét ugyanis az Agrargazdasagi Kutatd
Intézettl kapott adatok feldolgozasa &®orban regionalisan tortént.
Nem tettem kilonbséget az egyéni és a tarsas gapmuasiletve az
Uzemtipusok (termelési iranyok) kozoétt sem, noh@ exr magyar
tesztlizemi rendszer adatai lgfsgtget adtak volna.

Szamitasaim soran az &@keges szempont az volt, hogy az dsszes
Uzem kozul kisériem azon vallalkozdsokat, amelyek 2003 és 2010
kozott folyamatosan adatszolgéltatok voltak, ésséggsen azokhoz
meérten vizsgaljam a vagyoni helyzetre vonatkozdyvadelmesdséqi,

a hatékonysagi és a tamogatasi mutatokat.

3.2. A primer kutatas alkalmazott médszerei

Napjainkban a primer kutatasok szélesledr elterjedt modszere egy
adott csoport személyes uton torttémeélyinterjis megkérdezése.
Elonyeként a személyes taldlkozdsok vardzsa, és as kguinka
tekintheb.

Ugyanakkor szamos nehézséggel is szamolni kell &imerjus
megkeresések alapjat képkérdsivek Osszeallitdsa soran, amelyek

gyakran csak a valaszok feldolgozasat kdveten kekithapvilagra.
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A megfeleb kérdések tsszedllitasakor torekedni kell az érségre; a
targyhoz kapcsolodo és egyeértélkérdésekre; zart kérdések esetében
a megfeled szamu valaszleh&téeg nyujtasara.

A 2007-2010-es évekre vonatkozé kikas vizsgélat célja az volt,
hogy a régidban gazdéalkodd, tobbnyire &arundévénymed¥ssel
foglalkoz6 gazdasagok eredményességét befolyadoy@bket, azok
hatasat megismerjem.

Ezen lehatarolassal az wvolt a célom, hogy a ,HBdexi
novénytermesztési moddszerek” alkalmazott Novenyhayi
Doktori Iskola hallgatéjaként a legmegféleb képet nydjtsam a
régioban gazdalkodo vallalkozasok ezen teridétér

El6szor kérdives megkeresésekkel probalkoztam. A kérek
kikildése sordn azt tapasztaltam, hogy nem eredeséky (nem
kuldik vissza a gazdalkoddk, nem szolgaltatnak@iagzért inkabb a
mélyinterjuk készitését valasztottam. A gazdasékjoklasztasanak

legfébb szempontjai a kovetkéiz voltak:

a) akar regiondlisan vagy csak sajat mikrokdrnyezetiikb
meghatarozo6 szerepet toltsenek be,
b) reprezentativitast nyQjtdé valés adatokkal, és azheeh

szlUkséges pontos nyilvantartassal rendelkezzenek.

A fenti szempontok alapjan kivalasztott gazdasagek$zemeélyesen

sikertilt eljuttatni a felmérésekhez készult Kéveéket (melléklet).
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Ezen adatlapok kitoltése a kivalasztott gazdasamoklzemélyesen, a
gazdasag vez@éinek kozrenikodésével tortént, akik nagyon
készségesen és tirelemmel valaszoltak feltett &énaée.

Emlitést érdemel, hogy a megkérdezett 13 gazdasad,kérdemben
8 Allt rendelkezésemre. Hilb harom arundévény termeléssel, 6t
gazdasag pedig vegyes mgazdasagi termeléssel foglalkozik
napjainkban is. A maradék o6t vallalkozas gazdasagiekekre
hivatkozva nem bocsétotta rendelkezésemre ,érzé&kdriyadatait.

A vizsgdlatok targyat képezte a gazdasadg okonommérete, az
Eurdpai Unids csatlakozasunkkal kapcsolatos va@dale vizsgalata,
majd az azt kovétpozitiv, illetve negativ hatasok értékelése.
Stratégiaalkotds szempontjabdl fontosnak talaltareguizsgalni
tovabba az adott gazdasagjkepét, annak elérési esélyeit, illetve a

megvalositasanak lelésggeit.
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4. SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI

4.1.Az Eszak-alfoldi Régié tkoldgiai, 6kondmiai jellemése

A vizsgalatokban részt vévgazdasagok az Eszak-alfoldi Régiohoz
tartoznak, ezért a kodvetk@kben egy rovid jellemzéssel szeretném
bemutatni a Régioé 6koldgiai és 6kondmiai sajatomisag

Az Eszak-alfoldi Régi6 a Magyar Koztarsasag ketatiaran fekszik.
Harom megyéldl (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-
Szatmar-Bereg) all. A régid kdzpontja Debrecen. &t&ban hataros
az Eszak-magyarorszagi, a Dél-alfoldi és a Kozépyaarszagi
Régiokkal.

Az Eszak-alfoldi Régié teriilete 17 729 knfaz orszag maésodik
legnagyobb régidja), a lakdénépesség szama 200uarani-én
1502 409 &, 2012. januar 1-én pedig 1473 000 faz orszag
masodik legnépesebb régioja)RL ).

Magyarorszag agrarfejlesztése szempontjabdl sutypetratégiai
terliletet képez. Az orszag négazdasagi teruletének 21,7%-a itt
taldlhato, ezzel a magyarorszagi régiok kozottDehAlfold utan — a
masodik.  Terlletének  kozel 60%-a  alkalmas intenziv
agrargazdalkodasra. Gazdasagi alapkarakterét mamesdgazdasag
hatarozza meg. Hosszu ideje az orszag legelmaaddbotérségeinek
egyike.
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A megyék kozul Hajdu-Bihar megye van a legkedz helyzetben.
Kiemelked szerepe a régios villamos energia-, gazéz s
vizellatasban, turizmus-vendéglatasban van. Jaggdda-Szolnok
megyében a banyaszat és a feldolgozéipar, SzaBaksnar-Bereg
megyében pedig a logisztikai szolgaltatdsok és/kb@ési agazatok
fontos szerepe emellietki. A régid0 természeti adottsagai a
mezgazdasag szamara jelésk URL?).

Az Uni6 4318,2 ezer kfmyi teriiletének a 0,4%-at (17,7 ezer®m
adja az Eszak-Alféld. (A legnagyobb teriiletuniés régi6, a
svédorszagi Ovre Norrland példaul tébb mint 9-szagyobb, mint
Eszak-Alféld.) Eszak-Alfsldéhez hasonlé (15-20 ezém?)
kiterjedéssel egyébként tobbségében kdzép-eurdpagidk
rendelkeznekKSH, 2011b.

1. kép: Az Eszak-alf6ldi Régio

Forras: URL
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4.1.1.Demogréfia

Magyarorszagon 1985ilt a népesség szamanak alakulasara a
folyamatos cstkkenés a jelleénzAz orszagos trend aldl egyetlen
kivétel az Eszak-alfoldi Régié volt, ahol egészer®98ig
folyamatosan 6it a népesség. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (€s
kisebb részben Hajdu-Bihar) igen magas sziletéshaiza vezethét
vissza a régid maig viszonylag ked§ezlemografiai helyzete.
Orszagosan mar a '80-as évdkiapasztalhatd a sziletések szama, és
ezzel egyiitt a népesség csokkenése, ugyanakkoszak-BIf6ldon
csak a '90-es évek kdzepén indult meg ez a folyardadasul nem is
tdl nagy intenzitassalURL 3).

A legmagasabb népességszamot a Régié 1998-barelérékor a
lakosok szama megkozelitette az 1 570 0810 Ez a szam 2004-re
(1541 818 &), azaz hat év alatt kozel harmincezével, 2009-re

(1 502 409 6) tovabbi kozel negyvenezeaiel csokkent.

A 2010. év eleji adatok szerint 501,1 milligt 5zamlalé eurdpai unios
népesség 0,3%-at tette ki Eszak-Alfold 1,5 millié lakossaga. (A
francia lle de France régi¢ példaul magasan a g Iélekszamu
unios térség 11,7 millioss lakossagaval, ami 2 millioval felilmulja
még a masodik legnépesebb olasz Lombardiaét izpkealfold
népességszama alatta marad az egy unios régioda aagos

népesseégnek (1,836 millid)f és a régidk népesseg szerinti csokken
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rangsoranak kozepén helyezkedik el. Eszak-Alfldhigasonld
népességszamu régiokkal a legtébb unios tagalladeheezik, mivel
a NUTS 2 régiok kialakitasanal altalanos elvkér 8@er és 3 millio
kozotti lakossagszamu térségek lehatérolasat atkzaék.

Eszak-Alfold népsriisége az EU-27 atlagatdl (118Km?) is elmarad.
Eszak-Alféldhéz hasonlé (80-96/km?) népsiriiséggel 12 uniés régié
rendelkezik, és a térség mutatdja (egészre keskisaknem azonos
a portugal Algarve és Centro régi6ééval, valaminpr@éval KSH,
2011h.

4.1.2.Arégio telepulésszerkezete

Az Eszak-Alféld Magyarorszag masodik legnépeselgiojé, 2012-
ben lakossaga meghaladta az 1 millio 473 eéderA régio nyugati
térségei az orszag centrumtérségeihez kozel esmeikkal szoros
tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatban allnak, akieligti felének
altaldnos elmaradottsagaban meghatarozo periféhklyzetik. Igen
valtozatos jellemdkkel szembesilhetink a teleptléshalozat
tekintetében is, hiszen a régid nyugati és kozpdstiletein
viszonylag nagy népességet koncentrdldé nagykozségek
mezvarosok valtak jellemiwé, amelyekhez kiterjedt tanyavilag
tartozik. Ellenben a régid keleti vidékein nagyahbrtékbensrz6dott

meg a telepulések kdzépkori terileti szerkezetemanapsag is a
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falvak dominalnak a telepuléshal6zatban; Szaboittsbktzépfalvak,
Szatmarban és Beregben az aproéfalvak. Ez édsgt felfedezhéta
megyek telepuléseinek nagysag szerinti megoszlasaba mig
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a teleplilések &b5%-5 ezer
fénél nagyobb népesség, addig Hajdu-Bihar megyébeazearték

24%, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 27 szazbIRk {).

4.1.3.Arégi6 gazdasagi teljesitménye

Meglehetsen lesujto eredményt hozott hazank szaméara az a
tanulmany, amelyben az EU statisztikai hivatala, Barostat
rangsorolta az Unié régioit az egyrd jutd GDP szerint. A 2007-es
adatokon alapulé elemzés szerint az EU husz legagebb régidja
kozul négy Magyarorszagon talalhatd. A legrosszhlam Eszak-
Alfold és Eszak-Magyarorszag all, ahol az edyefjut6 GDP
minddssze 9800, illetve 10 ezer eurdt tesz ki. EEzzak-Alféld az
EU 12., Eszak-Magyarorszag pedig a 13. legelmatailotérségének
szamit URL®). Az Eszak-alfoldi régi6 elmaradottsagat jol titiraz a
tény is, hogy a 311/2007 (XI.17.) Kormanyrendel&pgan a 28
kistérségbl 24 tartozik a terlletfejlesztés szempontjabol
kedvezményezett kistérségek (a kivételt a debreaerszolnoki, a

nyiregyhazi és a hajduszoboszloi jelentik) kozelyate kézil 9 a
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hatranyos helyzét 7 a leghatranyosabb helyizeB8 pedig a komplex
programmal segiteisdeghatranyosabb helyZekistérseg.

A 2004-es, 2007-es eés 2013-&8vitési folyamatokkal minden
kordbbinal nagyobbradttek az Eurdpai Unio terlleti kilonbségei,
hiszen az (] tagallamok tébbségének gazdasagitégite jeleritsen
elmarad a régiekét Az egyes terlleti egységek gazdasagi fejlettségé
leggyakrabban az egy lakosra jutd bruttd hazai é&rniGDP)
segitségével hasonlitjak 6ssze.

E méBszam vasarldérparitason szamitott értékei jol mutatjak a
régiok kozotti kiulonbségeket. Az Eurdpai Unid redibs politikaja
keretében is a regidk eggré jutd GDP-je alapjan hatarozzak meg a
fejlesztési forrasokra jogosult térségek koret.

Az egyes térségek kozotti gazdasagi fejlettséghkélbnbségeket
elsssorban az egy lakosra jutd GDP-adatok alapjaniétiaguk meg.
Eszak-Alféld egy &re juté GDP-jére vonatkozéan 2011-ig allnak
rendelkezésre az adatok. Ezek alapjan az unidkksaést megéko
években kissé mérséklott a régio lemaradasa a kozosségi atlaghoz
képest (az 6sszehasonlithatosag miatt a telfgsoidan a 27 orszag
atlagahoz viszonyitjuk), és hosszabb tavon Eszéildhlgazdasagi
teljesitménye az uniés atlag négytizede koriil dIMRL ).

2010-ben a régi6 adta az orszag GDP-jének majddizegy ére e$
ertéke pedig 1,7 millid Ft volt. Részesedése ataganegyedik a

régiok kozul, az egysre e$ értek alapjan azonban csak a hatodik,
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vagyis a régioé részesedése a népessgalml nagyobb, mint a GDP-
bsl. Ezek alapjan kijelenthét hogy az Eszak-Alféld Magyarorszag
kevésheé fejlett regioi kdzeé tartozik.

1996-r6l 2011-re az orszadgos atlaghoz viszonyitgzdasagi
fejlettség szintje kisebb stagnalasokkal, de Os&zgsben romlott.
Mig 1996-ban a régio egyore jutd GDP-je az orszagos atlag
haromnegyed volt, 2011-ben mar csak annak kéthamad
Erdekesség, hogy a vélsag és az azzal jar0 orszggpsasagi
visszaesés kevéssé érintette a régiot, igy annalcip@a etsddni
tudott, mely lendilet 2010-re mar elveszett az agez ntvekedés
mellett, hiszen ez csak relativ értelemben hozetizaesést 2010-ben,
mikor mar a régi6 tébbi megyéjében, és orszagageszis ndvekedés
volt (URL).

Az egy lakosra jutdé GDP adatok alapjan 2011-ben égéz
Magyarorszag éhye (a 2010. évihez hasonloan) meérééétt az
orszagos atlaghoz képest, mindazonaltal tovabbragae jelends
maradt. Ezzel egyidéieg a két legfejlettebb vidéki régio, Nyugat- és
Kozép-Dunantul relativ  pozicioja javult, igy a K@zé
Magyarorszaggal szembeni lemaradasuk valamelyesikkest.
Ugyanakkor a kevésbé fejlett teriiletek (Dél-Dunfntiszak-
Magyarorszag, Eszak- és Dél-Alféld) hatranya ossgpaben tovabb
nott, kdzulik egyedul Dél-Alféld kerilt némileg koedlb az orszagos

atlaghoz.
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4. tablazat:Egy lakosra juté GDP (az orszagos atlag szazalékama

Koz€ép- 1484
Magyarorszag '
Kozép-

Dunantul 92.3
Nyugat-

Dunantdl 1048
Dél-Dunantul 79,6
Eszak- ) 68,7
Magyarorszag
Eszak-Alfold 70,0
Dél-Alfold 80,6

150,0

98,6

110,2

76,7

67,3

67,1

75,5

(1996-2011)

1549 162,2
97,8 88,8
114,3  103,8
74,9 73,6
64,6 63,9
63,6 65,3 6
71,5 70,5

157,9 164,2 164,7 164,2 /5133
95,3 91,2 90,8 87,4 87,9
104,5 100,9 97,4 99,7 101,7
71,6 67,7 68,6 68,4 65,6
66,7 64,5 62,5 60,9 59,5
5,9 63,7 62,9 63,9 63,7
70,2 67,4 67,4 65,4 65,0

Forras: Magyarorszag nemzeti szamlai 2004-2005, ,KEB7; KSH, 2009; KSH,

2010

A fejlettségi sorrend végén &ll6 Eszak-Magyarorszé@tranya

fokozdédott, nemcsak a fejlettebb régiékhoz képeshem a kevésbé

fejlett térségekhez mérten is. Ezzel egyitt a ¥egiéjlettségi

sorrendje 2008 oOta valtozatlan;

az orszagos atlagorzep-

Magyarorszagon kivil csupan Nyugat-Dunantul €gg futé GDP-je
mulja feltl. KSH, 2013
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4.1.4. Foglalkoztatottsag, munkanélkiliség

Az Eszak-Alf6ld gazdasagi letésegeinek felméréséhez célszer
megismerni a régio foglalkoztatasi adottsagait.120dn 594 ezer volt

a gazdasdagilag aktivak szama, ezek kozul 86 ezzerstek allast.
Pozitiv eredményként értelmezhetjik, hogy 2000 ara aktivak
szamanak, és aranyanak nodvekedése volt a jeller®@06-ig a
foglalkoztatottak aranya is ndévekwendenciat mutatott. 2003tta
foglalkoztatas szintje kissé visszaesett. A legnafycsokkenés 2008-
2009-es években lehetett tapasztalni, ami ezttisdjtggy a gazdasagi
valsag régidra gyakorolt hatas@srek bizonyult YRL®).

A tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltozas részekeént a
tulajdonviszonyok, az Gizemi struktira gyokeresaiialasa jelerdisen
modositotta a mégazdasag teljesitményét és munkdekotéset,
valamint a vidéki foglalkoztatasban, a vidéki néges
megélhetésében, megtartasaban betoltott szerepét.

A Karpotlasi és a privatizacios folyamatok kovetében, tovabba a
szOvetkezeti tagokra vonatkozO foglalkoztatasi kéveények
megs#intével, a koradbbi gazdasagi szervezetek (nagyizemek
foldhasznalati és foglalkoztatasi részesedése edé&ére apadt, a
kisgazdasagokkal kiépdlt jol (tk6ds, jovedelem kiegészitést nyu;jtd
integracios kapcsolataik feloomlottak. A megmardtifve atalakult

szervezetek édt évre csokkeé létszamu (2007-ben mar csak 183
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ezer B) ,,fohivatasi” meédgazdasagi foglalkoztatottnak nyujtottak
megeélhetéstSH, 20089. Ez az arany azonban a gazdasagi valsagot
kéveten novekd tendenciat mutat. 2011. Il. negyedévdigyelhe®

meg ez a folyamat, mely a rendelkezésre all6 adalkmjan 2012-ig
folyamatosan megmutatkozikRL5).

A foglalkoztatottak szamat tekintvés. tablazat) az Eszak-alfoldi
Régioban hosszu ideig folyamatos emelkedést lehategfigyelni,

2006 és 2011 kozott ugyanakkor jetentisszaesés kdvetkezett be.

5. tablazat: A foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1996 és 2011

k6zOtt a magyarorszagi régiokban (1000 &)

Kbzép-
Magygrorszég 1123 1172,9 1189,6 1226,3 1241,1 1246,9 1228,8 ,9242
Kozép-
Dunantdl 402  446,3 456,8 4553 466,4 4594 433,1 4474
Nyugat-
Dunantdl 398,7 431,3 4364 4246 428,0 424,7 4043 4123

Dél-Dunantdl 3333 3584 3486 350,9 351,4 3355 3421 3339

Eszak-
Magyarorszag 3945 4296 4303 4311 4228 4102 3925 387,0

Eszak-Alfold 467,9 5089 512,2 5235 5295 513,1 4974 507,3

Dél-Alfold 480,7 508,8 496,7 488,77 490,9 489,6 4831 4811
Magyarorszag 3g05,1 3856,2 3870,6 3900,4 3930,1 3879,4 3781,211,9¢

Forras:URL
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A foglalkoztatottak agazatok szerinti megoszlagdhdtve a 2008 és
2012 kozotti tendenciakat vizsgalyd. tablazat)az alabbi fontosabb

folyamatok és tények figyelhiggk meg:

- A mezgazdasagban dolgozok szama és aranya az Eszak-
alféldi Régiéban novekedett, ezen mutatdé szemploditja
régio a Dél-Alfdld utan a masodik helyet foglalja e

- Az ipar foglalkoztatasban betoltétt szerepe az agssg
atlagnak megfelél a régidkkal dsszehasonlitva ugyanakkor
megallapithatd, hogy ez az érték csak az Eszak-smapzagi
és a Dél-dunantuli régiokban alacsonyabb.

— A szolgaltatasban foglalkoztatottak aranya 200804 kdzott
jelentbs mértekben emelkedett. 2008-ben elmaradt ugyan az
orszagos atlagtol, ennek ellenére az Eszak-alfidgio a
Kdzép-magyarorszagi régio utan a masodik helydaftagel.

A foglalkoztatasi viszonyokkal szoros Osszefliggésitat az
Eszak-alféldi Régi6 munkanélkilliségi helyzete. A giéé
munkanélkiliségi rataja a 2010-es, éves adatokinszéd,5%,
azaz 4 szazalékponttal magasabb az orszagos ratédnal
foglalkoztatasi rata és az aktivitasi rata is 6Zazalékponttal
alacsonyabb mint az orszagos. A région belil megisbn
nagyok a bels megyei, kistérségi, telepilési kulonbségek
(URL™).
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6. tablazat:A foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi szektdeo

szerint (1000 &)

a) b) c) a) b) c)
12,1 292,8 942,0 18,3 265,6 996,2
20,4 197,5 241,5 19,7 181,7 242,3
17,0 1755 232,3 24,4 163,4 233,8
22,0 110,7 202,9 271 104,5 204,3
15,0 155,4 239,8 20,3 140,0 226,2
34,7 170,4 308,0 42,8 157,8 321,7
48,0 152,1 289,5 47,8 1435 296,6

169,2 12543  2456,0 2003 11565  2521,0

Forras: URL® (a-mesgazdasag, b-ipar, c-szolgaltatasok

A magas munkanélkiliségi

rata mellett

igen kedtlenek a

munkanélkiliség mitségi jellemsi is: a pélyakezék aranyat

tekintve az Eszak-alfoldi Régio a legrosszabb nltatl rendelkezik

(Béresné, 2009
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4.1.5. Agazati szerkezet

Mezgazdasag

Az Eszak-alfoldi Régi6 Magyarorszag agrarfejlesztésempontjabdl
sulyponti stratégiai terlletet képez. Az orszag dgazdasagi
terlletének 21,7%-at koti le, és ezzel a magyaégiszgiok kozott —

a Dél-Alfold utan — a masodik. A bruttd hozzaadétték és a
foglalkoztatas alapjan a régié mindharom megyéjébatos szerepet
tolt be a medgazdasag.

A 2010. évi AMO adatai alapjan az észak-alféld gszgok 6sszesen
1,3 millié hektar foldterlletet hasznaltak, 3,5%-kdbbet, mint tiz
evvel koradbban. Az orszdg nmégmzdasagi hasznositasu
foldtertletének egy6tdde van a régiobEsH, 2012).

A hagyomanyosan kialakult mégazdasagi termelés sajatossagait, a
megyék kozotti kulonbségeket a foldhasznalévehési agak szerinti
szerkezete is jelzi. A régi0 gazdasagainak hastaiia 6%
foldterilet 80%-a mdgazdasagi terilet, azaz szantofoldi
novénytermesztés, konyhakert,6kzgyimadlcsos Ultetveny, illetve
gyep (rét, legél) céljara hasznositjak, 14%-at érdooritja, a
fennmaradd 5-6% nadas, halasto, valamint nem haRottoterulet.
Mindharom megyében a foldterilet déntrészén szantofoldi

novénytermesztést folytatnak.
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7.tablazat:Mezégazdasagi teriletet hasznélé gazdasagok
szamanak megoszlasa a terilet nagysagkategoriai {hés

teruletegységei szerint, 2007 — Osszes gazdasag (%)

1,00- 5,00- 10,00- 50,00- 100,00- 500,00-
499 9,99 4999 99,99 499,99 999,99

81,70 11,11 2,27 3,39 0,56 0,75 0,10 0,09

<1 100G<

80,28 9,57 2,53 4,88 1,30 1,16 0,12 0,16

80,30 10,09 3,03 4,37 0,95 0,93 0,18 0,14
80,12 10,46 2,86 4,11 1,14 1,03 0,13 0,16
80,26 11,57 2,88 3,43 0,81 0,88 0,08 0,09

/6678 1978 534 595 109 090 007 0,09

56,80 2599 7,34 7,71 1,04 0,93 0,09 0,11
72,34 1598 4,31 5,23 1,00 0,93 0,10 0,12

Forras: Takacsné, 2011.

A KSH 2010-es adatai alapjan a rdgazdasagi terlleten belll a
szanto 63,3%-a, a konyhakertek 0,3%-a, a gyumoR&9%-a, a S#6
0,1%-a, a gyepteriletnek 13,7%, végll azéepkdig 14,3%-a
talalhaté a régidbaruRL"?).

A féldhasznalatot rivelési aganként, azon belil gazdalkodasi forma
szerint vizsgalva az Eszak-Alf6ldon a szantoteriilattizedén az
egyéni gazdalkododk folytattak ndévénytermesztésta €gylmolcs- és
szlélltetvények nagy részét ik mivelték. A régié 177 ezer

hektaros gyepteriletének tébb mint felét szintéperggazdasagok
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hasznaltdk. Ezzel szemben azégedilet tilnyomo részét — tébb mint

héttizedét — a gazdasagi szervezetek tartottak fenn

Szantofoldi nbvénytermesztés

A térségben kiemelkéda gabonafélék szerepe, annak ellenére, hogy
2010-ben e novények egyuttesen a szantofold orsmafdkisebb
részét, megyénkent 55-60%-at foglaltak el. Vetakszeti aranyuk
Hajdu-Bihar megyében volt a legnagyobb, az orsz#go$63%)
azonban igy is alacsonyabb. A két legfontosabb myfiéte kozul a
bluza Jasz-Nagykun-Szolnok megyében (53%-ot), a riagko
mindharom megyében az egyéni gazdasagok szantitgsliifoglalt

el nagy hanyadot (52-48%).

A régi6 megyéi hagyomanyosan az orszdg legnagyobb
gabonatermesétteriletei kozé tartoznak. A gabonafélék 2010-ben
megyeénkeént 125-191 ezer hektart foglaltak el. Aogaberilet nyolc-
kilenc tizedén bulzat és kukoricat termesztettek.gé@bonafélék
részesedése ugyanakkor az orszagoshoz hasonl6ar606sokken,
ami a térségben élsorban a kukorica vetéstertletének valtozasaban
nyilvanult meg.

A régiéo valtozatlanul kiemelt szerepet t6lt be azszag
z6ldségtermesztésében, 2010-ben a harom megyeégtddiete 30
ezer hektart, az orszagos terilet tobb mint néggéttette ki.
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Gyumolcs- és siitermesztés

Eszak-Alfold talaj- és éghajlati adottsagai kedveteltételeket
nyujtanak a gyumolcstermesztés szamara. A megyeltkozasaban
a gyumolcsfélék terlletének részesedése az Ossegsgamdasagi
terlletdl 0,4-10% kozott szorodott. A legnagyobb gylumolaste
terllettel Szabolcs-Szatmar-Bereg megye rendelke(@3,1 ezer
hektar), Hajdu-Biharban 2,5 ezer hektart, Jasz-Kawgps5zolnok
megyében 1,3 ezer hektar teriletaiveitek a gazdak. Mindharom
megyében 2000 és 2010 kozott a gyumolcstertiegazdasagok
szama nagymeértékben visszaesett. A legnagyobb lit@3%-0s)
csokkenés Jasz-Nagykun-Szolnok megyében jelentkersjda-
Biharban és Szabolcs-Szatmar-Beregben szamuk 2%ab%
mérsekbdott.

Allattartas

A 2010. évi AMO-adatok alapjan a harom megye dlatganya — a
baromfi kivételével — valamennyi jeléisebb allatfaj esetében
csokkent a 2000. évihez viszonyitva. Az allatallogn&ilnyomo része
— a juhok kivételével — a gazdasagi szervezetekagtentralodott,
ugyanis az allattartds — alacsony jovedeltsége miatt — leginkabb
csak nagy termelési mérettel tarthatdé fenn. A mieds@zil Hajda-
Bihar gazdaséagaiban istall6ztak az orszagban albg{86 ezer)

szarvasmarhat, az orszagos allomany 12%-at.
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A sertésallomany csokkent a harom megyében. Gaadiidk
formaként tekintve az egyéni gazdasagok allomanydiwetkezett
be ebteljesebb fogyas. A sertésszamban a legnagyoblekig8%-
0S) visszaesés Jasz-Nagykun-Szolnok megyében volt.

Az elébbieknél kisebb mérték csokkenés figyelhét meg a
juhallomanyban. Szamuk Jasz-Nagykun-Szolnok megyésak kissé
valtozott, ugyanakkor az orszagosan masodik legraggllomannyal
rendelked Hajdu-Bihar megyében tizedével, Szabolcs-Szatneded
megyében 7,9%-kal mérsékitt.

A baromfifélek szamat tekintve is Hajdu-Bihar megypglalta el a
masodik helyet az orszagban, allomanyuk 2010-bkem@liés volt.
2000-2010 kozott az allatallomany csokkenéséveldegieg az allati
termékek termelési is jeleigen mérsékidott Magyarorszagon. Ezzel
szemben az Eszak-Alféld megyéiben a vagoéallatok egpzének
termelése dvilt. Hajda-Biharban a vagosertés-termelét,ra masik
két megyében a sertésallomanyénal kisebb mértétdiidkent KSH,
2012.
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4.2. Az Eszak-alféldi Régidban nikodé tesztiizemi gazdasagok

pénzigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatészamoizsgalata

Szekunder kutatdsaim soran éelepésként azon mutatok keriltek
feldolgozasra, melyek az Eszak-alfoldi Régiobaikdas tesztiizemi
gazdasagok pénztigyi helyzet elemzésére alkalmdsnahkyultak.

A vagyoni helyzetet, a jovedelmisggi és a hatékonysagi mutatokat
tartottam erre legmegfetddbnek. Mindezek étt a mutatok atlagat
szamitottam ki a 2003-2010 kozotti vizsgalatisdakra vonatkozoan
(8. tblazat)

Fontosnak tartottam megvizsgalni a sajdiket részaranyat a
vallalkozasok oOsszes forrdsahoz viszonyitva, a t safi&éhez
viszonyitott mérleg szerinti eredményt, végezetikagat tkéhez
viszonyitott tamogatasok aranyat is.

A szamitasok soran az adatokbol jol latszott, hagp009-es év
kuldnleges évnek tekinthiethiszen az addigi tendencidkat alapeet
megvaltoztatta, igy némileg torzithatja a folyarkatotékelését. A
visszaesés okaként a gazdasagi valsag bégizéseben keresetd
hiszen 2009-ben a hazai ndgazdasag jeles visszaesése volt
megfigyelhed, mind a novénytermegzt mind az A&llattenyésit
agazatokban.
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Mindezek tudatdban, a 2009. év adatait nem vetieam &datbazisbol
annak érdekében, hogy a statisztikai elemzésekimikséges

elemszam biztositott legyen.

8. tablazat: A vizsgélat soran alkalmazott mutatészamok

megnevezeése és szamitasuk mddja

Sajat tke aranya (sajabke
0sszesen/forrasok 6sszesen)

Vagyoni helyzet mutatoi Mérleg szerinti eredmény/sajéke
Vissza nem fizeterid
agrartdmogatasok/sajéke
ROA (ado6zott eredmény/eszkozok
Osszesen)

Jovedelmesdségi mutatok ROE (addzott eredmény/sajéke)

ROS (ado6zott eredmény/értékesités netto

arbevétele)

Eszkozhatékonysag (értékesités netto

arbevétele/eszkdzok dsszesen)
Sajat ke hatékonysaga (értékesités
nettd arbevétele/sajdike 6sszesen)
Brutt6 Hozzaadott Erték

Hatékonysagi mutatok

Forras: sajat 6sszedllitas

A folytatasban a fenti tablazatban bemutatott swieé kdvettem az
egyes mutatok kiértékelése soran.

A vagyoni helyzet mutatdinak valtozasat tekintvegeralitend, hogy
a sajat éke aranya a peénzigyi szerkezeten (forrasszerkbeti) (8.

abra) kis mértékben ugyan, de folyamatosan emedkedi
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A sajat tke részaranyanak folyamatos emelkedése nbveli az
agrarvallalkozasok okehelyzetének stabilitasat. Ezen arany
novekedése, a konzervativ finanszirozasi stragdiartérd atallas
nem feltétlenlil a tudatos vallalkozasi magatartésdraénye. A
hattérben kuldnbdzokok hizédhatnak meg, mint példaul a l&sis
hitelhez jutasi lehéségek (ennek Osszetétele is szamit), vagy
kedvedbb esetben, a vallalkozas sajilte allomanya magas, emiatt a

vallalkozdsoknak nincs sziiksége tébb hitelre.

8. abra: A vagyoni helyzet mutatéinak alakulasa az Eszak-aidi

Régioban a vizsgalt években az 6sszes lizem atlagaakapjan

0,8
0,7 - w » p
0.6 - —4—Sajat 6ke aranya
0,5 -
0.4 - = Mérleg szerinti

' eredmény/sajatke
0,3 -
0.2 - —4—Vissza nem fizeterid

\ .m agrartamogatasok/sajat
0.1- toke

O T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forréas: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

A rendelkezésre all6 vagyoni helyzet mutatéinaknsr@sa soran

bebizonyosodott az, hogy a sajabkeé részaranya a vizsgalt
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vallalkozasok 0sszes forrasahoz viszonyitva javmiként javult a
sajat tkehez viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s &bhihoz
képest is jobb volt a sajaikéhez viszonyitott (vissza nem fizetéhd
tamogatasok aranya is.

Mar Ivanicsné (1985) is rAmutatott arra, hogy a vallalati érdeknna
brutt6, hanem az addzott nyereséigbszarmazik, ezért a
jovedelmedségi mutatok szamitasa soran ezt hasznaltam a soron
kovetke mutatok szamlaldjaban. Osszesen harom jovedékigi
index kerllt bemutatasra, mégpedig a harom leggysiem

eléfordulo:

- asajatdke aranyos jovedelmézéeg (ROE-return on equities),
- az eszkozaranyos nyereség (ROA-return on assedg) €s
- arbevétel aranyos nyereség (ROS-return on sales).

Ha a korabbiakban emlitett okok miatt nem vessagkefembe a
2009-es évet, kinik, hogy a jovedelméségi mutatok (ROA, ROE
és ROS) atlagos értékei javultak.

Ez a tény a régidban itkodé agrarvéllalkozdsok oOnfinanszirozo
képességének javulasat veti fel, ami 6sszeflggeshera sajatoke
aranyanak emelkedésével.

A jovedelmességi mutatok alakuldsatoa dbramutatja be.
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9. 4bra: A jdvedelme®ségi mutatdk alakulasa az Eszak-alfoldi

Régioban a vizsgalt években az 6sszes lizem atlagaakapjan

0,045 -
0,04 - —4—addzott
0.035 - eredmény/eszkdzok
’ osszesen(ROA)
0,03 ~
0,025 - == adozott
eredmény/sajat
0,02 - toke(ROE)
0,015
0.01 4 % —a—ad6zott
' eredmény/értékesités
0,005 - nettd arbevétele
0 . . . . . . . . (ROS)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

A régibban nikods mezgazdasagi vallalkozasok rentabilitasi
mutatdinak alakulasa szerint a ROS mutat6 értélea eurdpai unios
csatlakozdsunkat kouvet években — rendre meghaladja a ROE
mutatoét, ami azt jelenti, hogy az értékesitésonatbevétele a sajat
toke értékének szintjét sem éri el. Osszességébénedgimességi
mutaték nem mutatnak egyértdimpozitiv tendenciat.

Az adozott eredmény/dsszes eszk6z mutatd, valaantaddzott
eredmeény/sajatoke mutatok némi ingadozassal ugyan, de azonos

hatarok kozott mozogtak, mig az adozott eredméir@késités nettd
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arbevétele mutatd nagyobb amplitidoval hullamozva idbszak
végen (2010-ben) is alacsonyabb volt, mint az Bl@2az 2003-ban).
A hatékonysagi mutatok elemzése sorariritjt hogy ezen értékek
romladsanak tendencijat az Uniés csatlakozas nelta javitani. A
csatlakozast kovéen az értékesitési leldstgek kismértédkbovilése
az eszkozhatékonysag és a sdjat thatékonysagi mutatok értékeinek
drasztikus romlasat lelassitotta.

A vizsgalt hatékonysagi mutatdk alakuldsat ismeat&0. abra

10. abra: A hatékonysagi mutatok alakulasa az Eszak-alfoldi
Régioban, a 2003 és 2010 kozéttiddzakban

0,5 -
0,45 -

0,4 -
0,35 - A

0,3 i A_A—_A\A/A/ \
0,25 - A\A

0,2 - == Sajat ke
0,15 - hatékonyséag

0,1 -
0,05 -

—4=—Eszkozhatékonysag

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: sajat szamitas AKI adatok alapjan

Az eszkdzhatékonysdg novekedési mértéke az arlies®tképest a
vizsgalt idiszakban lényegesen magasabb volt. A hatékonysagi
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mutaték eredményei a csatlakozast kéget nem javultak olyan
meértékben, mint ahogy azt remélni lehetett.

A Bruttdé Hozzéaadott Erték vizsgalata soran,a gaauis
eredmeényességéenek fontos téyez hogy hogyan alakult a
vallalkozés ,,ujérték term#& képessége. Ezt a termelési érték mutatok
fejezik ki. A legfontosabb termelési mutatok a buermelési érték, a
bruttd hozzaadott érték és a nettd termelési értek.

Bruttd termelés (BT) alatt egy meghatarozotitégtam alatti 6sszes
termelési értéket értjik. A piacon realizalt terésemellett a bruttd
termelés részeként szamoljuk el olyan tevékenységetményeét is,
amelyek nem kerllnek piacra.

A véllalkozasokban a Brutté Hozzéadott Erték a fetie a termelési
tényedk hozamanak: igy az amortizacibnak, a munkavallaloi
jovedelmeknek. Ezen kivil a bruttd hozzaadott ereek GDP
vallalkozasi szint megfelebje.

A nettdé termelési érték a bruttd hozzéadott értékkésokkenési
leirassal csokkentett értéke. Jol tukrozi a vallalisok tényleges
teljesitményét, ugyanis megkozééin a Iétrehozott () értéket mutatja
(Pap, 2009.

A bruttdé termelési érték és a bruttd hozzaadotékérmgymashoz
viszonyitott valtozdsat oOsszehasonlitva a brutt@zéadott eérték
novekedeése jelebsen meghaladta a bruttd termelési értéket, mig a

nettd hozzaadott érték felllmulta adzé ket mutatd eredményeit.
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11. abra: Az Eszak-alfoldi Régidban niikodé tesztiizemi
gazdasagok brutté termelési és hozzaadott értékénalkakulasa, a
2003 és 2010 kozotti isszakban

400 -
350 -
300 -
250 -

—o—Brutté Termelési Erték

X 200 - -I—Brutté Hozzaadott
Erték
150 -

—a—Netté Hozzaadott Erték
100 -

50 A

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forréas: sajat szamitas, AKI adatok alapjan

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a vizsgalt régEwgazdasagi
vallalkozasai egy részének pénzigyi és vagyonizetdye az Eurdpai
Unibhoz valé csatlakozasunk kedgdenudl hatott, igy nem
alatdmasztott az a tény, hogy az Unids csatlakokagavulast

eredményezett a vizsgalt vallalkozasok pénzugyizesében.
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4.3. Egyes 6kondmiai mutatészamok alakulasa az Esezalfoldi

Régioban mikodé tesztiizemi egyéni gazdasagoknal

Az FADN rendszerl nyert adatokat tovabb bontottam, és az egyéni
gazdasagokat kiemelve a kovetkeelemzést végeztem, valamint
kovetkeztetéseket vontam le.

A vizsgalt alapsokasagot az Eszak-alfoldi Régio nazegyéni
gazdasagai alkottdk, amelyek egy hektarnal nagytdriileten
gazdalkodtak, és melyek adatszolgéaltatok voltak easzttizemi
rendszerben. Az elvégzett vizsgalatok nyolc évétarthmot (a 2003
es 2010 kozotti években) odleltek at.

Tanulmanyomban a tesztlizemi rendszerben résytisszes egyeéni
gazdasag kozul (471 db) kozul a vizsgaliszhk egészében (2003-
2010) adatokat szolgaltaté 173 Gizemet vontam b&blo s#kitve az
adatbazist, a 173 gazdasagon belll azt a 87 gajtagasgaltam,
melyek termelési irAnya nem valtozott a vizsgavBen.

Elsssorban a gazdasagok Standard Termelési  Ertékére,
meéretosztalyara, életképességének jelterazés azok alakulasara
terjedt ki elemzésem.

Kutatdsom soran arra a nyolc termelési iranyradmém a hangsuiyt,
amelyek a termelési iranyukat nem véltoztatd 87dgsag esetében
eléfordultak a 2003-t6l 2010-ig terjédidészakban. Ezen termelési

iranyok nem kerultek 6sszevonasra, és kovélkepltak:
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— Szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjenovémesztes,

- \Vegyes novenytermesztés,

— Szakosodott tejtermelés,

— Szakosodott gyumolcstermesztés,

- Szantéfoldi novények-, tomegtakarmany-fogyasztoatdh
tartasa vegyesen,

— Szakosodott sertéstartas,

— Juh-és kecsketartas,

- Kulonféle névények és allatok tartasa vegyesen.

A vizsgalati minta alapvét jellemzit egyszeti statisztikai

atlagvizsgalatok utan értékeltem, majd a folyamé#gjobban leird

trendfiggvény segitségével vizsgaltam az Uzemekéflességenek
idébeli alakulasat.

Nem arra vallalkoztam, hogy meghatdrozzam az é@letkélizem

fogalmat, vagy azokat a paramétereket (mutatdészatyakelyekkel

egy medgazdasagi lUzem életképessége egyéitmtmmeghatarozo
lenne. Célom, gyakorlati szempontokat figyelembeevéz volt, hogy

ezen elemzések kiértékelése sordn az A&ltalam nadgfagott

célkitizéseimet ald tudjam tamasztani, vagy éppen meganud;
cafolni.

Kutatasaim céljaként az alabbi allitAsok igazoldBatve elvetése

fogalmazhat6 meg:
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1.A 173 gazdasagon belul a termelési iranyt nem x#to 87
gazdasag életképesebbnek tekirithehint a termelési iranyt
megvaltoztatok;

2. A Standard Termelési Erték alakulasa termelésnymaként
valtozo;

3. Az AMO 2010-es memazdasag teriiletek nagysagkategoriajara
vonatkozo6 adatai megegyeznek az AKI tesztlizemiszsrében
vizsgalt nagyséagkategoriakkal;

4. A tesztizemi rendszerben vizsgalt 50 ha feletttdgaagok

részaranya magasabb az orszagos atlaghoz képest.

Erdemes egy példan keresztill is szemléltetni, hmgyyakorlatban
milyen modon kerlil meghatarozasra az Uzemméret és a

méretosztalyba sorolés, valamint a tevékenységy indegéllapitasa.

Fiktiv példa az lzemméret s tevekenységi iranhatdgzasara:

Standard Termelési Erték (STE)
Példa: Csongrad megyei egyéni gazdasag (3 ha aplaa tirok, 6,8 ha gérogdinnye, 1 ha
_ gyep)
Uzemmeéret meghatarozasa
3 ha x 106 683 HUF/ha + 1,2 ha x 83 482 HUF/ha8+®&, x 799 420 HUF/ha + 1 ha x 14 236
HUF/ha =5 870 519 HUF = 23 377 EUR
14-es EU méretkategoria szerint
5-0s méretosztaly (15 000 — 25 000 EUR ko6zott)
Tevékenységi tipus meghatarozasa
A haromjegyi EU tevékenységi tipus szerint: 163 (szantofolttisegek szakosodott
termesztése)

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI ad&plaa
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Korabban méar meghatdrozésra kerilt az a nyolc tésnérany,

amelyet a 2003-2010-es évek viszonylataban azefrih? 3, illetve a
87 gazdasag vonatkozasaban vizsgalataimba bevoAtapiemzések
€s a statisztikai atlagvizsgalatok utan meghat&razéeriltek azon
fobb termelési irdnyok, melyek az alapsokasagbdl l&szdott

Uzemeknél a folyamatot legjobban leird trendfiggvéagitségével
megfeleben szemléltetik az életképessedhidli alakulasat. Ezen

termelési irAnyok a kovetkék voltak.

12. abra: Szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjendévény
termesztés termelési irany STE-jének alakulasa (EUR

20000

19000 y=891,82x+13000
R?=0,8016

18000 -

—0— 87 gazdasag/87 economy

17000
x y=990,71x+11750
2 16000 ﬁ R?=0,8669 —#—173 gazdasdg/173 economy
15000 - o (173 gandasag/173 economy)
14000 —¢==—< / — Linedris (87 gazdasag/87 economy)
13000 J\/{
12000 — Linedris (173 gazdasag/173
economy)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ev/Year

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI ad&plaa
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A 12. abrana szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjenévény
termesztés termelési irany STE-jének alakulasgefigetjiik meg. Jol
lathatd, hogy a vizsgalatba bevont 87 és 173 gapd&TE-jének
alakuldsa megleh&ten eltés. Kapcsoldédasi pontként emlitibeta
2006-0s, majd a 2010-es év. Ez részben betudhatgkds, hogy az
Eurépai Unidhoz valé csatlakozasunkat kdeet az agrararak az
uniés szintnek megfek&imodon alakultak.

Az évek soran kiemelkédjelentisédi volt a 2006. év, amikor is a
gabona intervencids aranak pozitiv iranyl valtoZdseetkeztében az
Uzemek kiemelketlmennyiséf termést ajanlottak fel atvételre. 2007-
ben az EurOpai Bizottsdg szigoritotta a kukoricderirencios
kritériumait, ami a kukorica intervencio felszansdavetitette éfe.
Linearis trendfliggvények segitségével lathatd, hag§7 gazdasag
STE-jének atlagos éves novekedésének iite)enéRn haladja meg a
173 gazdasagét. Remélbley ez a tendencia a kozelfinen a
forditottjara valtozik, §leg akkor, ha a vizsgalt 87 gazdasag tovabbra
is kitart adott termelési irAnya mellett.

A szakosodott tejtermelés termelési iray3. abra) STE-jének
atlagos éves novekedési Uteme mar mas képet nmitat,az ebz6

termelési irAny esetében.
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13. &bra:Szakosodott tejtermelés termelési irany STE-jének

alakulasa (EUR)
67000
y=4281x+32716 _
62000 R?=09572
57000 - 4 =4= 87 gazdasag/87 economy

52000 /F l—/4
S 47000 /

== 173 gazdasdg/173 economy

y =3708,3x+26382

42000
R? =,O'9516 —— Linedris (87 gazdasag/87
37000 economy)
32000 — Linedris (173 gazdasag/173
27000 economy)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ev/Year

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, AKI adiplaa

Az R? azaz a rezidudlis négyzetdsszege 0,0056-tal @bB7
gazdasagnal, mint a 173-nal. Reméiley a kozeljovben ez az
arany, illetve a noveky tendencia nem fog valtozni, ugyanis a
mezdgazdasagi szamviteli informéciéos halézat (MSZIH)talal
O0sszegyjtott adatok tikrében megallapithatdé, hogy a szadtotd
tejgazdasagok folyd aron szamitott atlagjovedelmogalbra is
meghaladja a mégazdasagi termék egészének atlagjovedelmét. A
tejtermebk jovedelem-alakuldsanak kilonkonkai a kdvetkedkre

vezethetek vissza:

— agazati atszervédés,
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— a gazdasagok méretndvekedése és termelékenysegik
folyamatos emelkedése,

— tamogatasok novekedése.

14. abra: Szakosodott gylimélcstermesztés termelési irany STE-

jének alakulasa (EUR)
15000
y=625,89x+9892,1
14000 R?=0,8766
(87 gazdasag/87 Wy)
=487 gazdasag/87 econom

13000 & &/ Y
& 12000 - == 173 gazdasag/173 economy
w

R2=0,7767
11000 - MY | inedris (87 gazdaség/87

economy)

10000 4 — Linearis (173 gazdasag/173
economy)

9000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ev/Year

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas AKI adapiaal

A szakosodott gyiimélcstermesztés termelési irdAynBvekedési
Uteme is hasonléan alakul, mint a tejtermeléséaZeredmeény annak
is kdszonhdt, hogy a vizsgalt 8 év soran nem valtoztattak téane

iranyukon, folyamatosan egy teruletre koncentrgkakosodtak.
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Az elemzések sordn harom termelési irany esetébamoliddott
egyértelniien az a feltevésem, mi szerint a 173 gazdasagan el
termelési irAnyt nem valtoztatd 87 gazdasag -élet@zbnek
tekinthet, mint a tdbbi, a termelési iranyukonslkdzben valtoztatd
gazdasag@l2-14. abra)

Az abrakat vizsgalva megallapithatd, hogy a 87 asad STE-jének
atlagos éves novekedésének uUteme csak a tejtermidésa
gyumolcstermesztés esetében haladta meg a 173 sdggéda
Valoszinisithety, hogy a szakosodott gabona-, olajosmag- és
fehérjendvény termelési irany esetében ez a fatevi&édbbiekben
mar nem lesz igazolhato.

Az 9. téblazatbanaz AMO és az AKI 2010-es adatai alapjan
szemléltetem a vizsgdalatba bevont gazdasagokgldptaz 6sszes
mezgazdasagi vallalkozdas megoszlasat a dgezdasagi terilet

méretkategoriai alapjan.
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9. tablazat:Az Eszak-alféldi Régio me#gazdasagi teriiletének
megoszlasa, az AKI tesztiizemi adatbazisa és az AM@atai
alapjan (2010)

db % db % db % db %

5 15 1 0,5 0 - 97932 68,9
136 42,6 56 32,3 26 29,8 41530 29,2
162 50,7 107 61,8 55 63,2 2502 1,7

16 5,0 9 52 6 6,8 77 0,05

0 - 0 - 0 - 1 0,0

319 100,0 173  100,0 87 100,0 142042 100,0

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés, AKI ad&pjaa

A: Tesztiizemi Rendszer Eszak-alféldi Régio alapsagabol (471 gazdasag) vizsgalt, 2010-békduts

319 gazdasag 6sszes hasznalt teriiletének megofdaFasztiizemi Rendszer Eszak-alféldi Régio
alapsokasagébol (471 gazdasag) vizsgalt 173 éktkgpzdasag (2003-2010 kozott) dsszes hasznélt
teriiletének megoszlasa C: Tesztiizemi Rendszer Hdffddi Régid alapsokasagabol (471 gazdasag)
vizsgalt 87 életképes gazdasag (2003-2010 kozvet)yeknél nem valtozott a termelési irdny, dsszes

hasznalt terliletének megoszlasa

A vizsgalatban az A-B-C oszlopok jelzik az AKI tda&zemi
rendszeréll nyert adatokat. Ezen adatokat az AMO Aaltal
nyujtottakkal 6sszevetve megallapithatd, hogy azhBRtar feletti,
életképes mérétgazdasagok részaranya joval nagyobb (A: 55,8%; B:
67,0%; C: 70,1%), mint az orszagos atlag (1,8%@lésbieken beldl
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is a vizsgéalt 87 gazdasag adja a legnagyobb résgar&zzel a
harmadik felvetésemet is ala tudtam tdmasztanioktthatd tovabba
az is, hogy az egyéni gazdasagok szamanak teniégjoszlasaban a
koncentracié folytatodni latszik.

A 10. és all. tdblazatbara termelési irany €s a méretosztaly kozotti
kapcsolatot vizsgaltam meg.

A termelési irany és a méretosztaly elemzésénéhhaggthato, hogy

a 87 gazdasag méretosztalyat tekintve életképesgel mai vizsgalt
gazdasagok atlagban elérik a 4 EUME#t meg is haladjak ezen

méretkliszobot.
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10.tablazat:A régio AKI tesztiizemi rendszerében vizsgalt 173 gdasaganak méretosztalya
(EUME)

Termelési irany

Kilonféle Szakosodott Szantofoldi
A s gabona-, Szakosodott Szakosodott Szantofoldi novenyek-
JTES p nove s olajosmag- és  gyumolcs- Szakpsodgtt szabadfoldi <A kOSOd,Ott névények tomegtakarmany- .. ’Vegyes R
kecsketartas  €s allatok A . sertéstartas 5 tejtermelés p % 2 névénytermesztés
veavesen fehérjendvény- termesztés kertészet termesztése fogyaszt6 allatok
ay! termesztés tartdsa vegyesen
Méretosztaly
0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
4,7 4,1 58S 5 5,6 6 5 4.4 4.7
6,3 7 6,6 6,7 0 8,5 7,5 7,5 6,6 7,3
0 0 8,42 0 0 0 9,5 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés, AK| ad&pléa

Méretosztalyok: 3-as méretosztaly: 4 — 8 000 EURbKOUzemméret; 4-es méretosztaly*: 8 — 15 000 BdROtti lzemméret; 5-0s méretosztaly*: 15
— 25 000 EUR kozétti Gzemmeéret; 6-0s méretosztdl$*= 50 000 EUR kozotti lzemmeéret; 7-es mérethgzta0 — 100 000 EUR kozotti izemmeéret;
8-as méretosztaly*: 100 — 250 000 EUR kozotti izémat) 9-es méretosztaly*: 250 — 500 000 EUR kozizimmeéret
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11. tAblazatA régio AKI tesztlizemi rendszerében vizsgalt 87 gdasaganak méretosztalya

(EUME)
Kilénféle Szakosodott . Szant6foldi
Juh-és  novények el Szg_ko?dott Szakosodott Szalgozgqlgyt Szakosodott Sz_gn}ofolgl ; noverllyek-’ Vegyes
kecsketartas és allatok 0\ oo 1ad7 €5 OYUMOIES: g0 actartgs  SZA0ACIOM tejtermelés novenyek - tomegtakarmany- névénytermesztés
vegyesen fehérjendvény- termesztés kertészet termesztése fogyaszto allatok
termesztés tartasa vegyeser
- Méretosztaly
0,1-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,1-50 6 0 4 5,4 5 0 6 0 4 5,2
50,1 -
55 6 6,7 6,7 0 0 8 0 7 7,5
300,1 -
1000 0 0 8,2 0 0 0 10 0 0 0
1000,1< 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés, AK| ad&pléa
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A fentiek alapjan kijelenthéf hogy a korabbiakban felvetett
célkitizéseim részben vagy egészben alatamaszthatok.

A vizsgalatba bevont nyolc termelési irdny kozikdmd esetében
(szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjenévéragkosodott
tejtermelés és szakosodott gyimolcstermesztésgrtudfazolni, hogy
az ezen termelési iranyokat ko¥egazdasagok STE-je aranyaiban
magasabb. Igaz ez még akkor is, ha az 6sszeseggai83 gazdasag
beletartozik a 173 gazdasagba.

Azzal, hogy nem valtoztattak termelési iranyukoredenényesebben

tudtak mikddni a vizsgalt idszakban.

4.4.Kis- és kozépvallalkozasok stratégiai prioritasaink vizsgalata

az Eszak-alféldi Régioban

A vizsgalatokhoz a Szent Istvan Egyetem, 2009-bémgexett
kutatasainak adatai és eredményei keriltek fell@ézra. A mintaban
termeb tevekenyséfy kis- és kozépvallalkozasok szerepeltek. A
kutatas 6sszesen 107 vallalkozésra terjedt ki.

A kovetkedy szempontokat talaltam a vizsgalatban a

legalkalmasabbnak az egyes vallalkozasi csopotkitimitesére:

— a stratégia megjelenésének, kif¢@esének formalizaltsagi

foka,
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— a stratégia kidolgozasaban az illetékesek kizaodls@ga,

— avdllalkozasi tevékenyseég forrasanak jellege.

A felsoroltakon kivll fontosnak tartottam egy madéhatarolast
végezni. Ezek a kdvetkéz:

- Az Eszak-alfoldi Régioban #kods  vallalkozasok
stratégiakészitésenebblb szempontjai;

— A stratégiakészités irdnyultsaga és a pénziugyesiehény
kozotti 6sszefliggés.

A tanulmany ir6i arra keresték a valaszt, hogyrat&giai tervezes
jelenségének valamilyen formaban megnyilvanuléajalegyitt jar-e

a pénzigyi teljesitmény ndvekedéséwta@yar, 2009.

A 15. &bra a vallalkozok részrehajl6 allaspontjat tukrozi. A
jovedelmedség szintjének azonositasa a vallalkozok altal tatko
allaspontot és nem a pénztigyi mérleg adatait f&jezi

Atlagos jovedelmeiséget ér el azon kisvallalkozasok nagy része,
melyek vezdiinek fejében fogalmazdédik meg a stratégia, és ez
alapjan segitik a vallalkozads ukbdését. (Az ,atlagos
jovedelmedséqg” tekinthed a vallalkozas gyorsan valtozo kéils

kornyezethez val6 alkalmazkodasanak eredményeként.)
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15. abra:A stratégiakészités mddja s a pénzigyi teljesitmgn

kozotti 6sszefliggés

= m Jovedelmedségi
— problémaval kiizd
| Nem éri el az atlagot
/ || ] g
[N , I .
m Atlagnal jovedelmeidbb
s 82 $o oo
eI NE o 203
Ve Pz Lo ’5‘%%
i © —‘E< > 2% 0ET m Atlagos jévedelmeiség
N © = b T ®© C X
22”68 Rc ©l¢c
L Z£ o8 o]0
[ n 2> N pQa
e o D 0. N
2 g8
>

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulméantaiealapjan

llyenkor a vallalkozé fejében pozitiv j6kép formajaban megjelén
elvet egy olyan elemként azonositjak a megkérdazettely megvédi

a vallalkozast a bukastdl, és lebtsiget ad a kilénos alkalmazkodast
igényl szituaciok tulélésere.

Megallapithatd, hogy minden csoportban taldlhatoakyan
vallalkozasok, melyek jovedelmé&sgére semmilyen pozitiv hatassal

nincs a stratégia.
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A vallalkozas életkoranak és a stratégia formatsz@ganak

Osszefliggés-vizsgalata

A vizsgalat adatai alapjan kevésbé igazolhatéak egyes
szakirodalmak alapjan megfogalmazottdkr(mons, 1990; Greiner,
1998, melyek szerint feltételezliethogy a vallalkozas életkoranak
elérehaladtaval egyre nagyobb mértékben nyernek gevetlalkozas

mikodésének rendéelveit tartalmazé formalizalt elemek.

16. abra: A vizsgalt vallalkozasok kor szerinti megoszlasa

40%

20%

0%

1-3 év 40db
4-5 év 35db

6 év<32db

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulméantaiealapjan
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17. dbra:Az életkor és a stratégiakészités iranyultsaganak

osszefliggései a vizsgalt vallalkozasok kérében

50
40
30
20
10
0 6 év<32db
o @Z o m 4-5 év 35db
wo o ??:—hj> Y .
S8 93 B o m1-3 év 40db
L B NS 0 N
&L 23 285 88
52 73 752 &S
= D N e Q =
2 ¢f 258 §8
g - %lg:o‘ [lj‘
) @
> =

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulmantpisalapjan

Akarcsak al6-17. abranugy a tanulmanyban megallapitottak alapjan
is elmondhatod, hogy minél magasabb a vallalkozas, kamnal inkabb
jellemz stratégidjara a formalizalt elemek megjelenéskstve
dominancigja.

A stratégiara jellemg,,részben rogzitet elemek” aranya azonban a 4-5
eves korkategoriaba tartozé vizsgalt vallalkozaskéirében a
legnagyobb.

A 6 éves, vagy attol fisebb vallalkozdsok esetében a leginkabb
kifejezett attitid, a ,,vallalkoz6 fejében” Iév koncepcid alapjan

tortérd milkddés. Ennek oka lehet az, hogy a vizsgalt vallakok
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vezetinek kapacitasat lekoéti a dinamikusan és  olykor
kiszamithatatlanul valtozé versenykérnyezethez \akalmazkodas,
ezért feleslegesnek tartjak dikddési elvek rogzitéseét. Teny, hogy az
1-3 éves életkor-kategoriaban (az 1-3 éves éldlapjan ezeket az
érintett  vallalkozasokat ,,indul¢”, |, fiatal” valkzasoknak
tekinthetjuk) a masodik legjellerzb a részben rogzitett elemek
alapjan tortéé mikddés. Ennek oka azonban inkabb egy olyandkiils
motivald e, amely megléte ,kikényszeriti’ a vallalkozasi
tevékenység bizonyos terileteinek formalizalt Wiaksat. llyen
gyakori motivator lehet az indulé vallalkozasokadambgato
kereskedelmi bankok, vagy mas finanszirozo, beféldzervezet altal
adott beruhazasi hitelekhez, anyagioéferrdsok rendelkezésre
bocsatasahoz igényelt Uzleti terv, illetve eredn@my ami mar
tartalmaz stratégiai elemeket.

A tanulmany vizsgalja a vallalkozasok stratégid@nartalmara
vonatkoz6 sajatossagokat is. Ezek alapjafikélst fontos a vizsgalt
A vallalkozasok orientaltsaga a vallalkozasok adpviilozofiajat
tukrozi, ennek a filozofianak a flggvényében alakdl ki, illetve

ezekhez igazodik a vallalkozasok stratégiaja.
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18. abra: A vallalkozasok stratégiai orientaltsaga

50%
40%
30%
20%
10%
0%

Piaci poziciék
megtartasa Mérsékelt
(52 db) novekedés Agressziv
(41db novekedés
(14 db)

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulméantaiealapjan

A vallalkozasok orientaltsaga a vallalkozasok atapviilozoéfiajat
tikrozi, ennek a filozéfiAnak a flggvényében alakil ki, illetve
ezekhez igazodik a vallalkozasok stratégiaja.

A fenti abrat megvizsgalva megallapithatd, hogyiataban szerepl
vallalkozasok esetében a stratégiadéstsban a piaci pozicid
megtartasara iranyul (49%).

A kovetkedkben fontos megvizsgalni a kisvallalkozasok

stratégigjanak kialakitasat. Lényeges elemezni dabgy a

kisvallalkozasok hogyan, miként értelmezik magstratégiat.
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19. abra: A stratégia jelentésvariansainak megoszlasa a vizg

vallalkozasoknal

50%
40%
30%
20%
10%
0%

Egy rogzitett
tervaceél A vallalkozo
elérésere fejében 166  Raszhen leirt

vonatkozéan elképzelése a gszben a '

cég jowbeli  miksdés soran
helyzet€él  jalakulo terv,
mely segit a
véllalkozasnak
célja elérésében

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulméantaiealapjan

A 19. abran tehat lathaté volt, hogy hogyan is értelmezik a
véllalkozdsok vezét magat a stratégiat. A valaszokbdl jol latszik,
hogy a stratégia egy ,,félig rogzitve lgiezélig a vallalkozas
mikodése soran” kialakulo tervként definialhato. Agkerdezettek
46% szazaléka azonban ,,fejben” donti el a cégebglvhelyzetét.
Erdemes figyelembe venni, hogy jeléstazon vallalkozasok szama,

melyek — sem a stratégia jelentéstartalmara, serkészitésre
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vonatkoz6éan — nem értékelték relevans prioritas@aak irasban
rogzitett elemek meglétét.

20. abra: A stratégiakészités iranyultsaga

A véllalkozas
egész A vallalkozas
mikodése nem készitA vallalkozas
frasban  stratégiai nem készit A vallalkozas
lefektetett tervet, nem stratégiai  stratégiaja
stratégia  tervezi tervet,dea részben
alapjan tevékenyséogéizet fejében rogzitve

torténik ,,megvan" alétzik, részben
stratégia ,,menet
kbzben"
alakul ki

Forréas: sajat szerkesztés, a vizsgalt tanulméantaiealapjan

A stratégia ,vallalkoz6 fejében I&v elképzelésként” valo
definialasaval 6sszefliggésben a készitésre vorihois 38% a

véallalkozé ,,fejében” meglév koncepcid mentén alakitja operativ
tevékenységétagyar, 2009.

Ezen tanulmany Iényegi elemeinek ismertetését kKeévet a

mélyinterjus vizsgalataimra kapott valaszokat martabe.
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45.Az Eszak-alfoldi Régidban niikodé mezgazdasagi

“ sz

Primer kutatdsaim adattjyését az Eszak-alfoldi  Régio
mezgazdasagi vallalkozésai biztositottdk. Mint priméesgalati
modszert az tette szikségesseé, hogy a hazai skaisés egyéb
adatbazisokban értelemsizen nem allt rendelkezésre a kutatas
targyat képei adatallomany. Fontos volt, hogy olyan gazdasagok
képezzék a vizsgalt sokasagot, melyek reprezeitéativbiztosito
valés adatokkal szolgalnak, és az ehhez szukségastos
nyilvantartassal rendelkezzenek.

Az alacsony mintaszam miatt a felmérésben bemuttatetimények

elsbsorban tajékoztato jellégk.
A kérdiivet a kovetkezrészegységekre bontva elemeztem:

l. Avizsgalt gazdasagok jelleadatai;

Il. A gazdasagok 6konémiai mérete (EUME);

lll. A mezsgazdasag jasje;

IV. Az EU-csatlakozéassal kapcsolatos vallalati varakoka

V. A stratégiaalkotas folyamata.

Az Osszedllitott kédivek altalanos kérdései a gazdasagok
kornyezetére, adottsagaira vonatkoztak (1.)

A felmérés dsszesitett adataita tablazatartalmazza.
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12. tdbladzatA vizsgalatba bevont gazdasagok megyénkeénti
megoszlasa, kérnyezete, adottsagai
Szabolcs-

Szatmar-Bereg
megye

Ga,zdasagok 4 1 3
szama

Teruleti sikvidék sikvidék sikvidek
adottsaguk

A gazdasag Hajda-Bihar Jasz-Nagykun-

jellemzé adatai megye Szolnok megye

Teruleti
adottsadguk jo gyenge j6
minésitése

Forras: Sajat kéfdves felmérés

A felmérésben 6sszesen 8 gazdasag szerepelt, &iwilye Hajdu-
Bihar, 1 Jasz-Nagykun-Szolnok, és 3 Szabolcs-Szebereg
megyeben talalhatd. (A lakohelyemhez kozeb egazdasagokat

kerestem fel, a leh&tégekhez mérten.)

13.tablazat:A megkérdezett gazdasagok gazdalkodasi formai

Hajdu-Bihar megye 1 3
Jasz-Nagykun-Szolnok 0 1
megye
Szabolcs-Szatmar-

0 3
Bereg megye

Forras: Sajat kéfidves felmérés
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A termdhelyi adottsagok tekintetében a valaszaddk tobbs@geak”
minésitette teriletét, elsorban kivalo teritalaja végett.
Gazdalkodasi formak tekintetében a megkérdezettéizilk 1
magéangazdalkodé, 7 pedig tarsas vallalkozasi foamab
tevékenykedik napjainkban is. Az 1 magangazdalkcetfyéni
vallalkozéként nikodik. A tarsas vallalkozasok kozal 1 betéti
tarsasagként, 1 szévetkezetként, 3 korlatolt detadg tarsasagkent, 2
pedig részvénytarsasagkéntikiiddik. A megkérdezett gazdasagok
tobb mint 90%-ban értékesitésre termelnek.

A gazdasagok szinte mindegyike tagja TefinelErtékesib
Szervezetnek. Egyontetn azt gondoljak, hogy egy gazdasagnak az
Eurdpai Unidban szilkséges Terti&l'soporthoz tartoznia.

A Termebi Ertékesit Szervezetek (TESZ) itfajat az Eurdpai Unio
1996-ban alkotta meg a producer organisation néJetendsen
kulonbozik a Magyarorszagon régota ismert tégskényege, hogy a
z6ldség-gyumolcs agazatboloélermebk kdzdsen osszefogva non-
profit szervezetet alkotva csokkentsenek néhanisé&glajtan, illetve
noveljék versenyképessegiket azaltal, hogy az dggémegtermelt
arut kozosen értéekesitik. A termiklegy k6zos kdzpontba szallitjak
termékeiket, ott valogatas és csomagolas utan réEgyegységes
mennyiségben és niiségben a megrendél felé tovabbitjak. Ezaltal
csokkenthet az agrarollo altal a termiédnek okozott kar, illetve a

vertikalis integraci6 révén nagyobb jévedelem mahaté URL ).
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A megkérdezett vez#it a kovetke#d Termebi

Szervezeteket nevezték meg mélyinterjum soran:

— Berettyovolgyi Szovetkezet,

- TESzZOV (Medgazdasagi Termék és

Erdekvédelmi Szévetsége),
- Alfoldi Tej Ertékesid Szovetkezet,
- Alfoldi Sertés ErtékesitSziovetkezet,

— Hajdu-Pannon Buza Termékcsoport Kft.,

Ertékesib

Szovetkek

— Nadudvari Olajos Novények Termékcsoport Kit.,

— Hajdu Agrarintegracios Kft.,

— Kelet-Olajosmag Terméi Csoport Kft.

14.tablazat A vizsgalt gazdasagok alkalmazottjaira vonatkozo

adatok, informéaciok

(gazdasagok adatai 6sszevonva)

Magéngazdalkodd Térsas vallalkozas

Megnevezés

Alkalmazottak

<7Ama 46 % 515 63 1
ebbdl:

szellemi % 10,86% 20% 17,46%
fizikai % 89,14% 80% 82,53%

Forras: Sajat kéfdves felmérés
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A 14. tablazatot vizsgalva megéllapithatd, hogy a vizsgalt
gazdasagoknal a fizikai dolgozék aranya nagyobbt mszellemieké.

Legyen sz06 akar egyeéni, akar tarsas vallalkozasrol.

A felméréshez készilt kérdek II. részének kérdései a gazdasagok

okondmiai méretére vonatkoztak.

15. tablazat: A gazdasagok 6kondmiai mérete EUME termelési
ertékben kifejezve

Hajda-Bihar . .
megye 1 gazdaséag 3 gazdasag

Jasz-Nagykun-

Szolnok megye 1 gazdasag

Szabolcs-
Szatmar-Bereg 2 gazdasag 1 gazdasag

megye
Forras: Sajat kéfdves felmérés alapjan

Az EUME érték alapjan a megkérdezett gazdasagoul kbgazdasag
100 feletti, 3 gazdasag 4-8 kozotti, mig 1 gazdasadatti EUME
ertékben gazdalkodik.

A vdllalkozds Okondmiai méretét az EU az lUzem poéis
jovedelemtermél kapacitasa alapjan hatarozta meg, és Eurdpai
Méretegységnek (EUME) nevezte el. A meghataroz&sirgzegy
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EUME 1200 eur6 Standard Fedezeti HozzajarulasdaH)®gyezik
meg. Adott gazdasag minimalis 6konomiai mérténezdnitasa az
agazatok szerinti mégazdasagi tevekenységek Standard Fedezeti
Hozz4jarulasdnak meghatarozasan alapszik 88t anetodikaval
torténik URL ™).

2009-ig mind az EUROSTAT Gazdasagszerkezeti Osmsaiiran,
mind az FADN-ben a standard fedezeti hozzajarug&isH| alapu
tipologiat hasznaltak az Uzemmeéret és a tevékenyse&my
meghatarozasara. A 2010. és az utana kOvétkeek adatai viszont
mar az (j, standard termelési érték (STE) alapuldgpa segitségével
dolgozzak fel. Mindkét maddszerrel régionként egytadisszeget
rendeliink minden &gazathoz (pl. egy hektar kukoBéad értéke
123 278 Ft, STE értéke 185 309 Ft). A legfontoselbérést ezeknek
az egy hektarra, illetve egy allatra jutdé egyer@kéek a kiszamitasa
jelenti. Az Uzemek tipizédlasa soran a hektarszamo&s az
allatlétszdmokat 6sszeszorozzdk a hozzajuk tarempfenértékkel,
majd a szorzatokat Osszeadjak, igy megkapjak amriigeetet. A
tevékenységi iranyt pedig az egyes agazatok SHEetvél STE
értékeinek belsaranyai hatarozzak megRL ).

A kérdbiv Il. részének folytatdsdban a gazdaséagok foldt#at
kérdéseit vizsgaltam meg a 2009-2010-es években.

A foldhasznalattal kapcsolatos kérdések soratsetban a foldtertlet

nagysaganak valtoztatasi lebwdgeire tértem Ki.
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21. abra: A kdzeljovében milyen médon szeretnének valtoztatni a

gazdaség altal hasznalt foldterilet nagysdgan?

m novelni szeretnénk
bérletekkel (kb 100

42% hektarral)

lehetséges volna, féldet
vasarolnanak (kb 50
hektart)

nincs tervben valtoztatas

Forras: Sajat kéfdves felmérés

A feltett kérdés soran tobb valaszlelsgly is megjelolhét volt a
gazdalkoddk szamara.

A 8 gazdasag koziul a megkérdezettek 42%-a vélekédst hogy
nem tervez a kozelj@ben valtoztatni foldterllete méretén, 33%-uk
foldet vasarolna, mig 25%-uk bérlet Gtjan névelildteriletét.

A felmérés soron kovetkézésze a jobbeni fejlesztésekre iranyult a
gazdasagok vonatkozasaban.oBtsban arra helyédott a hangsuly,
hogy hogyan latjdk a veZdt gazdasdguk jdjét az esetleges

fejlesztések terén.
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Van-e leheiség arra, illetve rendelkezésre all-e annyi sdjét,tami
lehetivé teszi a fefldésiiket. Terveznek-e egyaltalansrelépést
gazdasaguk vonatkozasaban?

22.abra: Tovabbi tervek a gazdasag vonatkozasaban

u fejlesztéseket terveznek

hasonlé médon ikodik

44% tovabb

fejlesztéseket végeznek

Forréas: Sajat kérdves felmérés

A megkérdezettek 45%-a fejlesztést tervez, azoil eh legtébben a
gépvasarlasban latjak a legnagyobb lébeget. Lehetséges az, hogy
ennek az oka az erre a célra felvéhditedved tamogatasokban

keresend?!
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23. abra: Amennyiben a fejlesztés mellett dontenek, akkor eazt
jelenti, hogy:

6% 6% m foldet bérel

m gazdasagi éplletet létesi

allatlétszamot novel

38%
gépet vasarol

szolgaltat6 tevékenységet
fejleszt vagy létesit
Ultetvényt telepit

Forras Sajat kérdives felmérés

A kérdsiv lll. részének folytatasadban a nigazdasag josjére tértem
ki.

Fontos volt megvizsgalni — akér stratégiaépités,ar aka
tamogatasokhoz valé hozzéaférés szempontjabdl -hagt; hogyan is

vélekednek a megkérdezettek a dggzdasag jasjerdl, illetve hogy

mit varhatunk 10 év mulva. A valaszok szinesekakolt

- ,az élelmiszeripar eladasaval a magyar alapanysjok
készitett élelmiszerek éhtek a piacokrdl, ha ezt a folyamatot
vissza lehetne forditani, akkor sokat ddihetne a magyar

mezgazdasag”;
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- ,valtozatlan hanyatlas varhat6, a legnagyobbdkgissebbek
talan talélik, de nagyrészt a tAmogatasi rendszeyasdl fligg,
hogy, hogyan alakul”;

- ,,a magyar medigazdasag régen extenzivebb gazdalkodas felé
ment el, most mar az iparsédermelést kell megoldani”;

- ,fejlodés nem  véarhatdé, technologia &€k, a
foglalkoztatottak szama csokken”;

- ,,a medgazdasag meghatarozé szerepet fog betdlteni,
remélhebleg termesztési és technoldgiai dees kovetkezik

az elkovetkezenidévekben”.

Mint ahogy az a valaszokbdl is #itik, minden megkérdezett
gazdalkodd, a neki inkabb fajobb pontot jeldlte mékptve azt,
amiben bizik, hogy megvaldsithato, eléthet

Az el6z6ekhez hasonloan 10 évestavlatban is feltettem ugyanezen

kérdést. A valaszadok tébbsége az utdnpétlasrattelyn hangsulyt:

- ,fontos a szakember utanpoétlas, mind adfeldl, mind a
kozépfokl képzésben. A jelenlegi oktatadsi rendsierb
kikeriils,,szakemberek” hianyos elméleti tudassal, és szinte
semmilyen gyakorlati ismerettel sem rendelkeznek. A
kulonbo® tanfolyamok csak papirt adnak. Hianyzik az a
generacio, aki a ,,mégazdasagbanatt fel”;

- ,lesz utanpaotlas és képzett munkéer
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.a palyavalasztas is esetleges, sok a palyaelhaggdebben
nem lesz sUs €s gyOkeres valtozas, akkor a magyar
mezdgazdasdg — mint komplex tevékenység - Ojév
reménytelen”;

- ,,eqgy jovedelmekz 4gazat lesz, mely kevesebb képzett emberi

ero raforditasaval tudja ugyanazt a profitot elérni”.

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a gazdalkoddk egzerésl, hogy
nem lesz utanpétlas. A mégazdasag tudasa, gyakorlata nem szall
mar at apardl fidra. Sokan palyat valtanak, elhagy csaladi
szokasokat.

Emellett biznak abban, hogy gazdasaguk helyzetbil skesz, a
fejlesztések megvaldsulnak. Ugy vélik, hogy a magyafigazdasagi

adottsagok jok, azt ki lehet és ki is kell hasznaln

IV. Az Eurdpai Unios csatlakozassal kapcsolatos laiadl

varakozasok, és a csatlakozas hatasai

Ezen kérdéskdrben arra kerestem a valaszt, vajgyahadbefolyasolta
a gazdasagok ikoOdését, életképességét az EU-hoz vald
csatlakozasunk. Milyen véallalati &désziletek torténtek meg a

csatlakozast megid6 evekben?

a) Milyen mértéki volt a csatlakozas miatt érzékelt

bizonytalansag?
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A vélaszadok tébb mint fele (62,5%) gondolta Ugygy nem volt
bizonytalansag, 37,5% pedig bizonytalannak érezte Earrépai
Unidhoz val6 csatlakozasunkat. Ugy vélik, hogy rehkaptak, amit
vartak és, hogy joval kevesebb lgisgig maradt csatlakozasunkat
koveten, mint a régi tagoknak. Itt kell megemliteni dmigy sajnos a
megkérdezettek nem tajékozodtalbbdn és kell alapossaggal az
egyseéges balspiac mikodésésl, pedig megtehették volna. Jelenleg
mar azonos a tAmogatasi rendszer az alapito taglokév

b) Az Eurdpai Unidéhoz valé csatlakozasunk lenditethagyar

mezgazdasag helyzetén?

A megkérdezett vezéit 75%-a véli ugy, hogy a csatlakozas lenditett a
magyar meégazdasag helyzetén, 25%-uk viszont nemleges valaszt
adott. Szerintik azota csokkent a termelésleg thatranyai, mintsem

elényei vannak a csatlakozasnak.

c) Hogyan értékeli a vallalat eredményes ukddése

szempontjabodl a csatlakozas miatti valtozasokat?

Az el6z6, egyéni véleményest eltésen més képet mutat a
csatlakozasunk, a gazdasagok tekintetében.

A kutatas soran ,,egyéni vélemény” alatt a megksatievezeik
kifejtett meglatdsa érthist mig ,,gazdasagi vélemény” alatt a
gazdasagban dolgoz6 személyek allasfoglalasabomatodott

megfogalmazast értem.
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A vezetk a csatlakozashoz mérik gazdasaguk életképesséaét.
olyan megkérdezett, aki szerint ,,ha a csatlakoeas lett volna, mar
nem létezne a cég’. Masok szerint tobb tamoga&dstiség jott. A
SAPARD és AVOP palyazatok nyertes palyazatok volta&lyeket fel
tudtak hasznalni gazdasaguk fejlesztése céljabal.

A megkérdezettek masik része piacligsirest vett észre, neheztelték
a multik megjelenését, ami nagy hatassal volt geeglak piaci

jelenlétére.

d) Milyen hatassal volt a csatlakozas a vallalat pggizés piaci

helyzetére?

A palyazati lehéiségek jelerits pénzlgyi segitséget jelentettek.
Folyamatos odafigyelést igényelt és allandostigst, mind szellemi,
mind szakmai téren. Azonban az is megfigyglhehogy a
tamogatasok hatasara a geépek, alkatrészek, endigédek,

vetbmagok, niitragyak arai is novekedtek.”
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24.abra: Csokkennek a kulféldi piacokra val6 bejutas koltségi?

88%

B

migen

nem

Forras: Sajat kéfidves felmérés

25.abra: Anem EU tagorszagok vallalataival csdokken a gazdasgi

kapcsolatok intenzitasa?

migen

nem

Forras: Sajat kéfdves felmérés

e) Milyen mértéki az EU tamogatasok adminisztracidja és

mekkora az EU-6s tagsagunk miatti bizonytalansagéke?
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A megkérdezettek egydntetalasza alapjan megallapithato, hogy az
adminisztracios terhek egyeértdlen ndvekedtek, és nem mindig csak
az indokolt mértékben.

A palyazatok elszamolésa, eltenése rengeteg burokratikus feladatot
ré mind a palyazora, mind a hivatalokra.

Az elszamolasok kifizetése meglebsn sokat csuszik, s mivel
utofinanszirozas van, ez likviditasi nehézségetokezhat még a

pénzugyileg stabil cégeknél is.

f) Hogyan alakult a véllalat rés#éa nem normativ — palyazatok
atjan elnyerhét — tAmogatasok az EU-hoz val6 csatlakozasunk

ota?

A valaszadok tébbsége szerint unios csatlakozaétmla palyazatok
nagy szama, és a célok elaprdzasa a jeledkiirdsok bonyolultak,
sok olyan adatot, iratot be kell szerezni, amirtai@m is indokolt. A
beadasra nyitva all6 hatasidltalaban 1 hénap, az elbiradlas 60 nap. A
megkérdezettek tobbsége panaszolta, hogy van pigldzata, amit
példaul 2011 oktoberében adtak be, és a megkérdeédgsntjdban

sem volt még valasz réla.

V. Stratégiaalkotés folyamata

A felméréshez készilt ké&tlek V. részének elemzésekor a

megkérdezett gazdasagok kovetett stratégidjat alizsg.
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Mint ahogy azt mar a kordbbiakban is emlitettemsti@atégia a
jovoalkotas eszkoze, a j6vépitésenek feltétele. A vallalat egészére
megfogalmazott stratégianak nagyon soléngé van. Ezek a
kovetkesk:

a stratégidban kifejédé hosszu tavu célok és fontossagi
sorrendek irdnyt mutatnak a rovidebb tava dontések
meghozatalahoz,

— megléte minden szinten segit eloszlatni a vallaigtodésével
kapcsolatos bizonytalansagokat, és megkonnyiti fragy a
vezebk a figyelmet a legfontosabb tertletekre 6sszpaotsais,

— ismerete csOkkenti a felesleges konfliktushelyzetek
kialakulasanak esélyét, illetve hozzajarul a kdwdisok
eredményes megoldasahoz,

— koordinalé szerepet tolt be azzal, hogy egy iranybaza az
ersfeszitéseket,

— oOsszehasonlitasi és meérési eszkdz, mivel segitsegéev
folyamatosan értékelhitaz, hogy a meghozott dontésekkel a
stratégiai célok megvalositasa iranyaba mozdulaevélllalat,

— 0sztonzés eszkodze lehet, ha a teljesitményeketrirasie

ertékeljuk, hogy azok milyen hatékonyan segitiktratégia

megvalosulasat,
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— szlUkséges valtoztatasokomken tortéd elinditasat is segiti.
Ugyanis a stratégia kialakitdsakor figyelembe kétnyezeti
feltételek alakulasat, illetve az egyéb feltétebeke
bekovetkezését a stratégia segitségével konnygaldigmel
kisérhetjik, és igy a valtozasok, eltérések miaikségessé
valo véltoztatasokat is konnyebb leséhbdn elinditani Csath,
2009).

Ezen szempontokat figyelembe véve tartottam foralosnkovetked
kérdéeskorok megvitatasat az altalam megkérdezeétiikkel.

A valaszadOk 6 stratégiatipus kozul valaszthattakelyek a
kovetkedk voltak:

visszah(zédé stratégia,
— védeked stratégia,
— stabilitasi stratégia,
— nobvekedési stratégia,
- tamadoé stratégia,
— tulélési stratégia.
A felsorolt stratégiak jelentése roviden:

Visszah(zddo stratégaatt a vallalkozas a helyzete értékelése alapjan
ugy dont, hogy korabbi pozicidit feladja, és 6nkeisszavonul egy
védhebbbnek itélt pozicidba.
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Védeked stratégiana vallalkozas az elért pozicido niepését célzd
lépésekre helyezi a hangsulyt, és kénysiiesbikseg esetén fel is ad

mozgasteréll valamennyit.

Stabilitasi stratégiakapcsan a vallalkoza$kent a bel§ mikodeési
folyamatok 6sszhangjanak megteremtésére draégére térekszik, és

nem fiz ki célul jelenésebb novekedést.

Novekedési stratégiaz, amikor a vallalkozas folyamatos, fokozatos
pozicidjavitast céloz meg, és ezt koriltekém megalapozva,

minimalis kocké&zat mellett probélja elérni.

Tamado stratégia,amikor a vallalkozas agressziv, terjeszked
modszerekkel, nemegyszer merészen kockaztatva |praba

versenytarsaihoz képest jelésn kedvedbb pozicidba kerulni.

Tulélési stratégia a nehezebb i#bzakok atvészelésében, a
versenytarsakkal szembeni fennmaradasokhoz szigksége
(URL™).
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26. abra: A kdzelmultban milyen vallalati stratégia volt a

kdvetends?

u stabilitasi

noévekedési

. 12%

50%

talélési, konszolidacio
és novekedés tikréber

Forras: Sajat kéfdves felmérés

A diagram értékelésekor jOl latszik, hogy a vald€ika 50%-a a
novekedeési stratégiat kovette a kbzelmultban.

A véllalkozasok kovetett stratégidjanak vizsgahatllett fontos, hogy

a Véllalatvezéik szerint az EU-hoz valé csatlakozdsunk milyen
A vélaszadok 93%-a pozitiv hatast vélt felfedekltittek a tamogatasi
keretek, tobb lehéséghez jutottak, mint eddig. A fennmaradt 7%
azonban nem vont parhuzamot az Aaltala kovetettégiea és az

Eurdpai Unids csatlakozasunk kozott.
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27.4abra: Egy vallalat elkételezheti magat egy bizonyos stragia

mellett?

W igen

Forras: Sajat kéfidves felmérés

A megkérdezett vezék 0gy gondoljak, hogy egy mai, sikeres
vallalatnak el kell kdteleznie magat egy adotttégea mellett. Pontos
jovokép kell, és ennek eléréséhez a pontos |épéseketeds kell
hatarozni.

A vélaszaddk masik része szerint nem lehet Orokye sratégia
mellett maradni, mindig mas iranyba kell mennikégell prébalni a
vallalat adta lehéségeket. Jelenlegi magyarazatom abban rejlik, hogy
azon vallalatvezék, akik hazardiroznak, és a legmegféid
stratégiat keresik, azok nem tudnak hosszu tavamdgkozni. A
stratégiai gondolkodas alapkéve a hosszu tavu balokejlik, és ezen

célokat csak akkor tudjak a nigmzdasagi vallalkozasok elérni, ha a
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lefektetett stratégiaalkotas 6@l tlizetesen atgondoljak, hogy mely
stratégia lehet az, melyet a vallalkozas koérnyeeet@unkavallaloira
legjobban ra tudnak illeszteni. Amint ez megvannpamtol lehet
szakemberekkel és hozzd@dkel egyltt a stratégiaalkotas folyamatat
megkezdeni.

Végil, de nem utols6 sorban arra voltam kivancsigyh a
megkérdezettek hogyan vélekednek arrdél, hogy 1@nélwa milyen

A vélaszok szinte hasonl6képpen alakultak, mirglézo kérdésnél.

A megkérdezett vezék szerint minden vallalatnak lesz egy lefektetett
stratégiadja, amit kovetni fog. Lesznek stratégiaibvetségesek,
ugyanis a vallalatok egyre kevésbé fognak rendeikeindazokkal a
pénzigyi, technoldgiai, tudasbeli és emberi feiddteel, amelyekre
szikséguk lenne ahhoz, hogy versenyképességukéibaligalodo
kérnyezetben fenntarthassak. A stratégiai szoveksdgtrehozasa
pedig majd felgyorsitia a tanulast, az innovacigavitia a
hatékonysagot és csokkenti a kockazatot.

Remélik, hogy majd a kozeljélen, ennek eredményeként, sok kis
Cég stratégiai szbvetségben felveheti a verseriyt @k ebs, globalis

cégekkel is.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A rendszervaltas Ota eltelt hlisz évben a magyarigaerasag
drasztikus valtozason esett at. Az atalakulasiaivigt bar hatarozott
mederbe terédott az euro-integracios folyamatoknak koszoééet
még mindig nem zarult le.

A vizsgélatok soran kapott eredmények elemzésétkwetatoztam az
alaphipotéziseim bizonyitasara, szamos esetben zanyitason
tulmutato 6sszevetéseket, elemzéseket is végeztem.

Az Eszak-alféldi Régi6 gazdasagainak fejlettségintgadl, a
gazdasagok eredményesséyéaz altaluk kovetett stratégiarol, az EU
csatlakozas utan @llt 0j korulmények hatasanak vizsgalatardl az

alabbi megallapitasok teloét

1. A régidban nkods vallalkozasok kordlményeit vizsgald
kutatdsok  soran  szdmos,  statisztikailag  igazolhato
osszefliggéseket talaltam, de legalabb ennyire esgékvoltak
az egyeni beszélgetések soran szerzett hattérmatook,
kirajzolodo tendenciak is.

2. A mintatertleten a természeti kérnyezet adotisdgdamint a
kornyezet allapota megfetel az okszdf, jovedelme#
gazdalkodast nem gatolja. Sokkal inkdbb hatassadt led a
makrogazdasagi kornyezet, a szakpolitikai intézkekié a

tamogatasi rendszer {ikodése, valamint a gazdalkodok
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mentalitasa. A meéigazdasag szerepe a mintatertletefk él
szamara tovabbra is alap¥etfontossagu, ugyis, mint
elssdleges és ugyis, mint masodlagos jévedelemforras.

3. A személyes taldlkozdsok soran beigazolédott, yhay
gazdalkodéas, mint életforma nem talzottan vonzdataltbb
korosztaly szemében. A gazdalkodoi tarsadalom gdilése
tovabbra is problémat jelent.

4. A gazdasagok jdének megitélése szamos téniték
flgghet, azonban a kutatas keretei nem engedték hoggy
mindegyiket szamba vegyem. A gazdalkodok okipét
leginkabb az altaluk dkodtetett gazdasagot érint
elképzeléseik jelenitik meg a leginkabb.

Az Eurdpai Unids csatlakozasunkat kdest egyre jobban jellemezte
a stratégiai szemlélet a régi6 mgazdasagi vallalkozasainak
gazdalkodasat. Ezen megkozelités csatlakozasunkaekn
erés6dott meg, ugyanis az Unidba valo belépésunkkiehpnk nyiltak
meg me#gazdasagi vallalakozasainktl

A rendszervaltas utan az egymast kéviebrmanyok agrarpolitikgja
rendszerint rovid tdva célokat kovetett, éslgrban a kovetkéz
valasztasok eredményessegére fokuszalt. Az agmatagésztvedi

ezdltal — el§sorban politikai elveik alapjan — eltavolodtak e@gtol,
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ami lehetetlenné tette a széles konszenzuson alamrrstratégia

elkészitését.

Magyarorszag Eurdpai Unios csatlakozdsaval olyarghai@rozo
esemeényre kerllt sor, amely alagest UG versenykdzeg
kialakulasdhoz vezetett a hazai agrarpiaci székeggamara.

Fel kellett venni a ritmust és versenyt a mar egattott tagokkal, és
csak ugy maradhatott egy vallalat életképes, ha aztptt stratégia
mellett el tudta kotelezni magat, és ki is tartoéllette.

Konkrét, lefektetett tervekkel nem talalkoztam niétgrjaim soran.
Az éves uzleti tervet a megkérdezettek 100%-a eitieamit egyben
lehet stratégiai tervnek is ,tekinteni”. (JOllehetz Uzleti terv
alapveben rovid tavra szél és nem helyettesithéled nem valthatja
ki a hosszu tavla — stratégiai — terv elkészités&t.) Uzleti terv
magaban foglalja az iparag és vallalkozas elemzagétmeléssel és a
marketinggel kapcsolatos elképzeléseket valamintkagcsol6do
pénzlgyi tervet és a koncepcioban &ejfockdzatokat. Mind a
stratégiai tervnél, mind az uzleti tervnél fontbegy a hosszu tavu
célok iranyt mutatnak, prioritAsokat tartalmaznak mandennapi
dontések meghozatalahoz; megkoénnyiti, hogy a kzefigyelmet a
legfontosabb teriiletekre 6sszpontositsak; koordieaérepet toltenek

be azzal, hogy egy iranyba hlzza afesziteseket.
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Ugy gondolom, hogy a kozeljében elkeriilhetetlen lesz a stratégiai
tervek készitése, mivel a mindennapi valtozé kéeetteez valo
alkalmazkodas elengedhetetlen része lesz a ledtkistratégia. A
stratégiai tervezes feladata a céloKikiise és a célokhoz vegettak
megkeresése, figyelembe véve a kdrnyezet és adodigagait.

Azon gazdasagoknal, melyeknél probaltak egy bizengtratégia
mentén haladni, ott a ndvekedési stratégiat Kdvébrében vélem
ugy, hogy sikeresnek bizonyult ez a stratégia, dmsmeg tudtak
valdsitani a kiizott célokat.Ok tovabbra is emellett a tipus mellett
szeretnének  kitartani, ugyanis  tovabbi  terveik \a&knn
Foldvasarlast/bérlést, illetve fejlesztéseket temek. Erdekes
jelenség, hogy azon valaszaddk, akik mas egyébégida kovettek,
azok a kozeljo§ben a nbvekedési stratégiat szeretnék valasztani.
Azok a medgazdasagi vallalkozasok, melyek a névekedési gimte
mellett ki tudnak tartani, vagy meg tudjak azt dait azoknal nem
szlikségesszielm stratégiavaltas, ugyanis tudjak majd tartaipgs$t a
2014-2020-as iszakban. (Fontos azonban, hogy lefektetett
stratégiaval rendelkezzenek.)

Masik oldalrol megkozelitve a kérdést, a valtoatakivano
mezdgazdasagi vallalatoknal minél hamarabb meg kelhitezt a

lépést. Nem szabad varniuk, ki kell térniik a régiegszokott
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stratégiai elképzelédb és egy U] iranyt kell venniik, hogy
versenyképesek tudjanak maradni a piacon.

Ehhez remélhéteg nagy segitséget fog nyudjtani a 2014. év utan
varhaté valtozasok, melyek iranyt mutathatnak a yang
lehetiség is, hogy egy nemzetileg elfogadott agrarstiatékell
kovetni a meégazdasagi vallalkozasoknak.

Az eddig sikeresnek bizonyult stratégiak mindenlegppéldaértéiek
lehetnek a jodben, Bleg akkor, ha rendelkezésre allnak azok a célok
es eszkozok, melyekkel véghez lehet vinni éZiitt stratégiat. Ahhoz,
hogy a vallalkozasok valéban eljussanak a kijetélhoz azt is végig
kell gondolniuk, hogy mit jelent a stratégiai kopc& gyakorlati
megvalositasa. Fontos, hogy tisztaban legyenek &zhogy az U
stratégia valtozasokkal jar, ezért a sikeréhezedll érnitk, hogy a
szervezet tagjai elfogadjak, megértsék és azormwvalj az adott
stratégiaval, megtaléljak a helylket a megvaltomattiszerben.

Az, hogy adott stratégiat bizonyos vallalatnal si&etudnak vinni,
meég nem azt jelenti, hogy a masik vallalat is siketiszi, még akkor
sem, ha azonos szegmensen belll tevékenykednelenhis vallalat
kuls6 és bel§ kornyezete nagymértékben befolyasolja a stratégia
meglétét.

A kutatas kezdetén felvetett hipotéziseket megwksy az azokra
adott valaszok a kovetkélzben fogalmazhatok meg:
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— a H1 hipotézis részben igazolodott, mivel a csatlakozas
pozitiv hatdsai nem egyértelek, az Eszak-alfoldi Régid
mezgazdasagi vallalkozasainak elvarasai a csatlakalzass
kapcsolatosan  eltdlzottnak  bizonyultak. A magyar
mezgazdasagi vallalkozasok egy részének pénziugyi és
vagyoni helyzetére az Eurdépai Unidhoz valé csattdko
kedvedtlendl hatott, igy nem aldtdmasztott az a tényyhag
uniés csatlakozasunk javulast eredményezett a &alizsg
vallalkozasok pénzigyi helyzetében;

— aH2 hipotézis korlatozott mértékben igazolddott, mivel igen
nagy szamu azon vallalkozasok aranya, melyek dégtéd
egy, a ,vezét fejeben megléy pozitiv jo6wképpel”
azonositjak és a stratégiat ennek megielelkészitik el. A
vizsgalt vallalkozasok szamara nem nyilvanvald, yhag
stratégia bizonyos része rogzitve létezik, bizomgsge menet
koézben alakul ki. Ebll kdvetkezik az a tény is, hogy a primer
kutatasok soran nem talalkoztam lefektetett stravéd

— a H3 hipotézis igazolodott, ugyanis a vizsgélt régidban
mikods vallalkozasok jovedelméségi mutatdinak alakulasa
alapjan alatamasztast nyert, hogy a ROS mutatkedriz
csatlakozds utani években rendre meghaladjdk a ROE
mutatéét. Ez azt jelenti, hogy az értékesités rathéveétele a

sajat tke értékenek szintjét sem éri el.
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6. UJ ES UJSZERJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. El6szor készilt a témaban mélyebb empirikus (mélyjiidgr
vizsgalatokon alapuld komplex elemzés az Eszakdalf®Régio
mezgazdasagi vallalkozasai korében a Magyarorszagpautmios
csatlakozdsat kouet idoszakra vonatkozéan. A  dolgozat
Osszegiijtotte a vezdtk eurdpai unids csatlakozassal kapcsolatos

véleményeit, felkésziltségeik és tapasztalataikasegsat.

2. Reprezentativ elemzés késziilt az Eszak-Alfolddnazdasagi

vallalatainak gazdalkodasi eredményess#gér

3. A kutatdasok alatamasztjdk, hogy az EU-hoz vald
csatlakozasunk pozitiv hatasai nem egyériekn az Eszak-alfoldi
Régidé me#dgazdasagi vallalkozdsainak elvardsai a csatlakalkzass

kapcsolatban eltulzottnak bizonyultak.

4. A pénzugyi és vagyoni helyzet elemzésével az érteke
ravilagitott a vizsgalt vallalkozasok helyzetére.z Ealapjan
megallapithatd, hogy a sajdtke részaranya a vallalkozasok 6sszes
forrasdhoz viszonyitva javult, miként javult a s$ajfkéhez
viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s ez utdbbiképest is jobb
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volt a sajat dkéhez viszonyitott (vissza nem fizetéhdamogatasok

aranya is.

5. Az értekezés Osszegjyotte a vizsgalt memazdasagi
véallalkozdsok valasztott stratégiait. lgazolhatégy a megkérdezett

Ly

csatlakozasunk utaniddzakban.
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7. OSSZEFOGLALAS

A vallalkozas, vallalat kifejezések mar évszazaditl élnek a
koztudatban, ezzel egyutt értelmik, tartalmuk seitozott az idk
soran. A két fogalom, vallalat és vallalkozas, véilvaloan nemcsak
érintkezik, hanem valamennyire at is fedik — de ratyettesithetik —
egymast. A vallalat alapjaban szervezetet, a \alkdls cselekvést és
erre vald felkészilést jelent. A fogalmakkal kapatzan tehat a mai

napig anomaliakrol beszélhetink.

Magyarorszag gazdasagi novekedésének egyik leg@ailo
lehetisége a kis- és kozépvallalkozasokdegdsi tartalékaiban rejlik.
2009-ben a Magyarorszagornikddé 689 ezer vallalkozas kozil tébb
mint 688 ezer kis- és kdzépvallalkozasnak (rovid&iv) mingsstilt.

Az Eszak-alféldi Régidban elterjedtebbek az egyédlalkozasok,
melyek atlagosnal joval kisebb Utém fogydsa kedveen
befolyasolhatta a szervezetek szamanak alakulasat.

Bar a tarsas vallalkozasok fokozatosan teret nkeazeegyeniekkel
szemben, a KKV-k méretstruktarajaban tovabbralisyimé résziiket
kitevé mikro vallalkozasok dominalnak, allomanyuk az gblenal is

jobban rétt a vizsgalt idszakban.

A stratégiai tervezés a 60-as években az USA-bdultinitjara, és
csucspontjat a 80-as években érte el.
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A stratégia kialakitdsi folyamata a vallalkozas d&kepének
(viziojanak) kialakitasaval keadik.

A stratégia megfogalmazasa azoknak az akcidknakaakztasat és
rogzitését jelenti, amelyek segitségével a vall@koa célok elérésén
keresztll a jogkép felé képes haladni.

A stratégiai gondolkodas és tervezés ugyanolyantofona
mezgazdasagi vallalkozasoknal, mint a gazdasag egyéb
szegmensében tkodoknél. A mesdgazdasagi vallalkozasoknak a
fennmaradasukhoz, féflésikhdz szilkséges természeti feltételeket is
figyelembe kell vennitk rikddési programjuk kialakitasakor. Ezek a
piaci tényedkkel ellentétben nem idéznekoéelersenyt, legfeljebb
segib vagy korlatoz6 hatadsukat kell mérlegelni a verseny
szempontjabol. A mezgazdasdgi véllalkozék a stratégia
kialakitasanak minden szakaszaban konfrontalédnaklidgk szoros
kapcsolatban all6 természeti kérnyezet megévasa aégiaci

versenyben val6 fennmaradas ellentmondasaival.

Szekunder vizsgalataimat az Agrargazdasagi Kutazetél nyert —

az Eszak-alféldi Régiora vonatkozoé — adatokbél delgm fel. Az
adatbazis az AKI-ban alkalmazott Tesztizemi Infaride Rendszer
(FADN) kérdbives eredményeire, adataira tamaszkodott. A 20thize
8 évre vonatkozé adatainak feldolgozasa sorad &péskéent a

vallalkozdsok pénzigyi és vagyoni helyzetének éf&séhez
alkalmazhat6 hatékonysagi és jovedelésegi mutatoszamokat
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képeztem. EIS lépéseként azon mutatok keriltek feldolgozésra,
melyek az Eszak-alfoldi Régiobanikdds tesztiizemi gazdasagok
pénzigyi helyzet elemzésére alkalmasnak bizonyultak

A vagyoni helyzetet, a jovedelmisggi €s a hatékonysagi mutatdkat
tartottam erre legmegfetidbnek. A vagyoni helyzet mutatinak
valtozasat tekintve megemlitehchogy a sajatoke aranya a pénzigyi
szerkezeten (forrasszerkezet) belul kis mértékbagyany de
folyamatosan emelkedett. A rendelkezésre &ll6 vagyoelyzet
mutatéinak szamitasa soran bebizonyosodott az, koggjat dke
részaranya a vizsgalt vallalkozasok 6Osszes foro@sahszonyitva
javult, miként javult a sajatékéhez viszonyitott mérleg szerinti
eredmeény, s ez utobbihoz képest is jobb volt at sHjkéhez
viszonyitott (vissza nem fizeteidtamogatasok aranya is.

A régibban nikéds mezgazdasagi vallalkozasok rentabilitasi
mutatoinak alakulasa szerint a ROS mutato értélea eurdpai unios
csatlakozdsunkat kouvet években — rendre meghaladta a ROE
mutatdét, ami azt jelenti, hogy az értékesitésonatbevétele a sajat
toke értekének szintjet sem érte el. Az addzott eéegmisszes
eszkdz mutatd, valamint az adozott eredméeny/séjatmutatok némi
ingadozassal ugyan, de azonos hatarok kozott maizoghig az
adozott eredmény/értékesités nettd arbevétele @nutagyobb
amplitiddval hullamozva az ddzak vegén (2010-ben) is alacsonyabb

volt, mint az elején (azaz 2003-ban).
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Az eszkdzhatékonysdg novekedési mértéke az arlies?tképest a
vizsgalt idszakban Iényegesen magasabb volt. A hatékonysagi
mutatok eredményei a csatlakozast kégat nem javultak olyan
mértékben, mint ahogy azt remélni lehetett.

A bruttdé termelési érték és a bruttd hozzaadotékérmgymashoz
viszonyitott valtozasat 0sszehasonlitva a brutt@z&adott értek
novekedeése jelebsen meghaladta a bruttd termelési értéket, mig a
netté hozzaadott érték feliimulta aézl kettd mutaté eredmeényeit.

Az FADN rendszerl nyert adatokat tovabb bontva megallapithato,
hogy az elemzések soran harom termelési irany le=eti@azolodott
egyértelniien az a feltevésem, mi szerint a 173 gazdasagan del
termelési irdnyt nem valtoztatd 87 gazdasag élesaigbnek
tekinthet, mint a tdbbi, a termelési iranyukonskdzben valtoztatd

gazdasag.

A 2007-2010-es évekre vonatkozé kikas vizsgélat célja az volt,
hogy a régiéban gazdalkodo, tbbbnyire arunévénymebrssel
foglalkoz6 gazdasagok eredményességét befolyadoy@bket, azok
hatdsat megismerjem. A megkérdezett 13 gazdasdd, kéizlemben
végul 8 allt rendelkezésemre. Eblharom arundvény termeléssel, 6t
gazdasag pedig vegyes mgazdasagi termeléssel foglalkozik
napjainkban is. A maradék 6t vallalkozas gazdasagiekekre
hivatkozva nem bocsatotta rendelkezésemre ad#tali. gazdasag
kozil a megkérdezettek 42%-a vélekedett Ugy, hogmy tervez a
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kozeljowbben valtoztatni foldterilete méretén, 33%-uk foldet
vasarolna, mig 25%-uk bérlet utjan ndvelné foldetéi. A felmérés
soron kovetked része a jofbeni fejlesztésekre iranyult a gazdasagok
vonatkozasaban. Eisorban arra helyédott a hangsuly, hogy hogyan
latjdk a vezdik gazdasaguk j@jét az esetleges fejlesztések terén. A
gazdalkodok egy része fél, hogy nem lesz utanpdlasesdgazdasag
tudasa, gyakorlata nem szall mar at aparol fidrakaB palyat
valtanak, elhagyva a csaladi szokasokat. Emdliettak abban, hogy
gazdasaguk helyzete stabil lesz, a fejlesztésekvahegnlinak. Ugy
vélik, hogy a magyar mégazdasagi adottsagok jok, azt ki lehet és ki
is kell hasznalni.

A tdmogatasokhoz val6 hozzajutas a palyazati &ktkapcsan a
valaszadok tobbsége szerint unios csatlakozasuaka gpalyazatok
nagy szama, és a célok elaprozasa a jeledkiirasok bonyolultak,
sok olyan adatot, iratot be kell szerezni, amirtai@m is indokolt. A
beadésra nyitva allo hatasidltaldban 1 honap, az elbiralas 60 nap. A
megkérdezettek tobbsége panaszolta, hogy van pigldzata, amit
példaul 2011 oktoberében adtak be, és a felmétfgmomdjaban sem
volt még valasz rola.

Stratégiaalkotds szempontjab6dl a megkérdezett &lezefigy
gondoljak, hogy egy mai, sikeres vallalatnak el kételeznie magat
egy adott stratégia mellett. Pontosdkep kell, és ennek eléréséhez a

konkrét lépéseket is meg kell hatarozni.
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A valaszaddk masik része szerint nem lehet 6rokpe #ratégia
mellett maradni, mindig mas iranyba kell mennikegell probalni a
vallalat adta lehéségeket.

A stratégiai gondolkodas alapkéve a hosszu tavakbéh rejlik, és
ezen célokat csak akkor tudjak a wgazdasagi vallalkozasok elérni,
ha a lefektetett stratégiaalkotastetiizetesen atgondoljak, hogy mely
stratégia lehet az, melyet a vallalkozas kérnyeeet@unkavallaloira
legjobban ra tudnak illeszteni. Amint ez megvannamtol lehet
szakemberekkel és hozzd@dkel egyltt a stratégiaalkotas folyamatat
megkezdeni.

Végil, de nem utols6 sorban arra voltam kivancsigyh a
megkérdezettek hogyan vélekednek arrdl, hogy 1@nélwa milyen

A vélaszok szinte hasonloképpen alakultak, mirglézo kérdésnél.

A megkérdezett vezék szerint minden vallalatnak lesz egy lefektetett
stratégiaja, amit kovetni fog. Lesznek stratégiaibvetségesek,
ugyanis a vallalatok egyre kevésbé fognak rendeikeindazokkal a
pénzugyi, technologiai, tudasbeli és emberi felibétel, amelyekre
szikséguk lenne ahhoz, hogy versenyképességukéibaligalodo
kornyezetben fenntarthassak. A stratégiai szoveksdgtrehozasa
pedig majd felgyorsitia a tanulast, az innovacigavitia a

hatékonysagot és csokkenti a kockazatot.
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ABRAK, TABLAZATOK JEGYZEKE

Abrak:
1. dbra: A mikods kis- és kozépvallalkozasok szamanak valtozasa,
2009 (%)

2. abra: A mikods kis- és kozépvallalkozasok szamanak megoszlasa
gazdalkodasi forma szerint, 2009 (%)

3. abra: A Bt-k és a Kft-k aranya a kis- és kozépvallalkeaékozott,
2009 (%)

4. abra: A kis- és kozeépvallalkozasok részesedése a bhnottéaadott
értékidl, 2009 (%)

5.abra: A kis- és kozépvallalkozasok bruttd hozziadotélkémek
megoszlasa gazdasagi agak szerint, 2009 (%)

6. abra: A stratégiai menedzsment alapelemei
7. abra: Alapve® stratégiai akcidprogramok a négazdasagban

8.4bra: A vagyoni helyzet mutatéinak alakulasa az Eszé&Méil
Régioban, a vizsgalt években az 6sszes lizem atllagdapjan

9.4bra: A jovedelmesdségi mutatok alakuldsa az Eszak-alfoldi
Régioban, a vizsgalt években az 6sszes lizem atlagdapjan

10.4bra: A hatékonysagi mutatok alakulasa az Eszak-alfoldi
Régioban, a 2003 és 2010 kozottisdakban

11. &bra: Az Eszak-alfldi Régioban ihods tesztiizemi gazdasagok
bruttd termelési és hozzaadott értékének alakuda2803 és 2010
kozotti iddsszakban (e Ft)

12.abra: Szakosodott gabona-, olajosmag- és fehérjendvény
termesztés termelési irany STE-jének alakulasa (EUR
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13.4bra: Szakosodott tejtermelés termelési irany STE-jének
alakulasa (EUR)

14. abra: Szakosodott gyimdlcstermesztés termelési irany jBmek
alakuladsa (EUR)

15. abra: A stratégiakészités modja €s a pénzigyi teljesirkénotti
Osszefliggés

16. abra: A vizsgalt vallalkozasok kor szerinti megoszlasa

17.abra: Az életkor és a stratégiakészités iranyultsaganak
0sszefluggései a vizsgalt vallalkozasok kérében

18. abra: A vallalkozasok stratégiai orientaltsaga

19.abra: A stratégia jelentésvariansainak megoszlasa agalizs
vallalkozasoknal

20. abra: A stratégiakészités iranyultsaga

21.abra: A kozeljowben milyen médon szeretnének valtoztatni a
gazdasag altal hasznalt foldtertlet nagysagan?

22.4bra: Tovabbi tervek a gazdasag vonatkozasaban

23.4bra: Amennyiben a fejlesztés mellett dontenek, akkoraeg
jelenti, hogy:

24. abra: Csokkennek a kulfoldi piacokra val6 bejutas kajtse

25.abra: A nem EU tagorszagok vallalataival csokken a gsadia
kapcsolatok intenzitasa?

26 abra:A kézelmultban milyen véllalati stratégia volt lgiend?

27.4bra: Egy vallalat elkotelezheti magat egy bizonyos tetyea
mellett?
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Téablazatok:

1.tablazat: A vallalat és a vallalkozas elkilonitésére szolgalo
definiciok

2. tablazat: A mikods kis- és kozépvallalkozasok szama, 2009 (%)

3. tablazat: Az integracio ébb ebnyei és hatranyos kovetkezményei

4.tablazat: Egy lakosra jut6 GDP (az orszagos atlag szazal@jaba
(1996-2011)

5.tablazat: A foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1996 és 2011
kozott a magyarorszagi régidkban (1 0@) F

6.tablazat: A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektorok
szerint (10004)

7.tablazat: Mezégazdasagi teriletet hasznalé gazdasagok szamanak
megoszlasa a terulet nagysagkategoriai (ha) éetegiisegei szerint,
2007 — Osszes gazdasag (szazalék)

8. tablazat: A vizsgalat soran alkalmazott mutatészamok megréseez
€s szamitasuk modja
9.tdblazat: Az Eszak-alfoldi Régi6 meégazdasagi teriletének

megoszlasa az AKI tesztiizemi adatbazisa és az A¥ianalapjan
(2010) (%)

10.tablazat: A régi6 AKI tesztizemi rendszerében vizsgalt 173
gazdasaganak méretosztalya (EUME)

11.tablazat: A régié AKI tesztizemi rendszerében vizsgalt 87
gazdasaganak méretosztalya (EUME)

12.tablazat: A vizsgalatba bevont gazdasagok megyénkeénti
megoszlasa, kérnyezete, adottsagai

13.tablazat:A megkérdezett gazdasagok gazdalkodasi formai
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14.tablazat: A vizsgalt gazdasagok alkalmazottjaira vonatozataid
informéciok (gazdasdgok adatai 6sszevonva)

15.tablazat: A gazdasagok o©konomiai mérete EUME termelési
értékben kifejezve (EUME)
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MELLEKLET
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KERD OiV

Gazdasagi szervezet felmérésének &gl

I. A gazdaség jellem# adatai

1. Altalanos adatok
1.1. Foldrajzi elhelyezkedés

a) Megye:

b) Teleplilés:

¢) A gazdasag pontos neve:

1.2. Hany 8t alkalmaznak az adott gazdasagban, és milyenlersies a
fizikai munkaeé megoszlasa?

Fo:

Szellemi (%):

Fizikai (%):
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1.3. A gazdalkodas mitta e€s milyen jogi formabaikadlik:
Midta:

Milyen formaban:

a) betéti tarsasag;

b) Kift.;

C) Zrt.;

d) Szovetkezet;

e) egyeb, és pedig........

1.4. A gazdasagra melyik termelési irany a jellémz

o Arundvény termelés (gabonafélék, cukorrépa, burgorstb.)
arunovények SFH aranya 2/3, vagy nagyobb
0 \Vegyes meégazdasagi termelés

(Kérem a jellemé& termelési irdny X-el valé megjeldlését!)

Il. A gazdasag 6konomiai mérete

2.1.
EUME 4 alatt 4-8 kozott
(termelési értékben) (3 millié Ft alatt) (3 és 6 millié kdzott)
8-40 kozott 40-100 kozott 100 felett
(6 és 30 millio Ft kozott) | (30 és 75 millié Ft kdzott) | (75 millié Ft felett)
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2.2. Foldhasznalat

2009-2010. évben (ha)

Osszes hasznalt
foldterilet

ha van, ebdil: sajat
tulajdon

erdd

szanto

gyep

gyumolcsos

2.3. A kozeljowben milyen modon szeretnének valtoztatni a gazdakal
hasznalt foldterllet nagysagan?

- nincs tervben valtoztatas

- ndvelni szeretnénk bérletekkel (kb...hektarral)

- csoOkkenteni szeretnénk (kb....hektarral)

- halehetséges volna, foldet vasérolnank (kb...hgktart

2.4. Tagja-e a gazdasag szovetkezetnek, tarsulasnak
igen-nem hanigkérem nevezze meg.....

2.5. Tovabbi terveik a gazdasag vonatkozasabanertkéhlizza ala a
megfelebt):

- fejlesztéseket terveznek

- hasonlé modon tikddik tovabb
- visszafejleszt

- megszunteti a gazdasagot
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2.6. Ha a fejlesztés mellett dontenek, akkor ez jesnti, hogy a
kdzeljowwben a gazdasag (tobb valasz is megjelé)het

- foldet bérel,

- Ultetvényt telepit,

- gazdasagi épuletet létesit

- allatlétszamot novel

- gépet vasarol

- feldolgozé6 tevékenységet fejleszt vagy létesit
- szolgaltaté tevékenységet fejleszt vagy létesit
- egyeéb....

2.7. A gazdalkodast seditigénybe vett tdmogatasi forma (2007-2010
kozott):

Megnevezés Folyositas ideje | Tamogatas nagysaga
(év/ek) (ezer Ft)

Terlletalapl tAmogatas

A mezgazdasagi
beruhazasok
tamogatésa:

Mg. termékek
feldolgozdsanak és
értékesitésének
fejlesztése:

Mg.-hez kobdo
infrastruktlra
fejlesztése:

Egyéb tamogatas,
palyazat:
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[ll. Palyazati lehetéségek

3.1 Milyen palyazati lehéségeket vettek igénybe?

3.2. Van-e olyan személy, aki a palyazatkészitdeghdlkozik?

IV. A mezégazdasag j0dje

4.1. On szerint melyek voltak a legkedéela évek a '90-es évelt
szamitva? (Kérem alahuzéassal jeldlje meg valaszat!)

- 1990-1993
- 1994-1997
- 1998-2001
- 2002-2005
- 2006-2009
- 2010-

4.2. Az EU-hoz val6 csatlakozasunk lenditett a raagmesdgazdasag
helyzetén, vagy sem?

igen-nem egyéb....

4.3. Mit gondol arrol, hogy milyen jévelé néz a magyar mézazdasag?
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4.4. Hogy képzeli el a gazdasag it 10 év mulva? (utanpotlas, képzett
munkaeé stb.)

V. A jov6kép-alkotasi folyamatban megvitatandd kérdések

5.1. Sikerre vezétdontések
A dontés és eredménye Mikor tortént? Ki és miért&d

5.2. Problémakat okoz6 dontések
A dontés és a probléma  Mikor tortént? Ki és miért hozta?

5.3. Voltak-e olyan események, amelyekkel kapckalaia vezetés elkésve,
csak a kuls kényszer hatasara lépett?
A dontés és eredménye Mikor tortéent Ki és miértadz
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5.4. Lehetséges jéiépek

Lehetséges j@képek Milyen feltételek esetén

5.5. A j6wkép megvalbsitasat sefyikciok

On szerint melyek azok, a cég barmely teriletéreszstiére vonatkozo
akciok, amelyeket siiégen be kellene inditani ahhoz, hogy a vazolt
jovoképek sikeresen megvaldsithatéak legyenek?

Jowkep Surgs akciok

5.6. A jowkép elérésének esélyei

a) Melyek a jovkép eléréséhez vesddegfontosabb célok?
Célok Idbtav Felebs

5.7. Van-e sziikség stratégiai szévetségesekreskgpymegvaldsitasahoz?

Igen Nem
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5.7. Ha igen kikre/milyenekre?

Szodvetséges A szévetség tipusa A létrehozés éve

5.8. Milyen tébbletforrasokra lenne sziikség &k&p megvaldsitasahoz?

a) Pénz
Mikor, mennyire és milyen formaban

c) Eszkdzok, gépek, berendezések, technoldgiak
Mikor, mire, mennyiért?

d) Uj tudas/képességek/emberek
Milyen, mikor, hogyan?

e) Szervezeti és vezetési valtozasok
Milyen valtozas, mikor, hogyan?
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VI. Az EU-csatlakozassal kapcsolatos vallalati vateozasok

6.1. Milyen mérték volt a csatlakozas miatt érzékelt bizonytalansag?

6.2. Hogyan értékeli a vallalat eredményegkauése szempontjabdl a
csatlakozas miatti valtozasokat?

6.3. Milyen hatassal volt a csatlakozads a vallghénzigyi és piaci
helyzetére?

6.4. Hogy gondolja, csokkennek a kulfoldi piacokado bejutas koltségei?

Igen Nem

Ha igen, akkor miért?

6.5. A nem EU-tagorszagok vallalataival csékkengaadasagi kapcsolatok
intenzitdsa

6.6. Jeleris EU-s tamogatasokhoz juthatnak-e vallalataink?
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6.7. Milyen mérték az EU tdmogatasok adminisztracioja és mekkora az
EU-s tagsagunk miatti bizonytalansag mértéke?

6.8. Hogyan alakultak a véllalat résdéa nem normativ-palyazatok atjan
elnyerheb-tamogatasok az Eurépai Unibhoz vald csatlakozaétatk

6.9. A jelenlegi tamogatdsokhoz val6é hozzajutdsnpomtjabol milyen a
kapcsolat a mult és a jelent k6zo6tt?

6.10. Milyen mérték az agrar-és vidékfejlesztési tAmogatasok széwm2ta

6.11. A SAPARD-Program milyen mértékben kerult &sdpnélasra a
mezgazdasagi vallalkozdsok fejlesztése, a dgazdasagi és halaszati
termékek feldolgozasanak fejlesztése, illetve a ékiid infrastruktira
fejlesztése tekintetében?

6.12. Milyen palyazati lehéségek allnak az Onok rendelkezésére?
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VII. A stratégiaalkotas folyamata

7.1. A k6zelmultba milyen vallalati stratégia valkbvetend?
Stratégiak

Visszah(z6do

Védeked

Stabilitasi

Novekedési

Tamado

Tulélési

7.2. A kulénbo# stratégiavaltozok, jellendk alapjan milyen & csoportba
rendezhet a vallalat kovetett stratégiaja?

7.3. Az EU-hoz val6 csatlakozasunk milyen hatdsgalt a vallalati
stratégiakra?

7.4. Amennyiben nem folytatnak stratégiai tervezaigtor mi ennek az oka?
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készitsenek?

7.6. Egy vallalat elkotelezheti magéat egy bizongwatégia mellett?

7.7. Mit gondol arrdl, hogy 10 év mulva milyen szget fog betdlteni a
stratégiaalkotas a vallalatok filozofidjaban?

Kb6szb6ndm a segitséget!

Kis Georgina
Ph.D. hallgat6
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