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AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK STRATEGIA
TiPUSAI

1. BEVEZETES, A DISSZERTACIO CELKITUZESEI ES
HIPOTEZISEI

A stratégia a jovo kulcsa. Stratégia kialakitasa és tervezése nélkiil nem lehet
jOVOt épiteni.

Az 50-es évektdl kezdve, majd késébb egy korlatozottabb piacgazdasagban
nem kellett torédni 6nallo stratégia kialakitasaval. 1990 utan megvaltozott a
helyzet. A piacgazdasag magaval hozta a stratégiai gondolkodas jelentségét,
megndtt a tervezés és a stratégiakialakitds iranti igény a mezdgazdasidgban
IS.

Az orszag birtokszerkezete az 1991-ben megkezdett karpotlas révén igen
nagy valtozason ment keresztil. A tulajdonviszony-atrendez6dés és a
termelés-szerkezetvaltas leginkabb a mezdgazdasagban jelentkezett. Mig a
rendszervaltas eldtt a nagylizem volt jellemzd, a rendszervaltast kovetéen
felaprozodast figyelhettiink meg. A 6,5 millié hektar term6foldbal és erd6bol
koriilbeliil 3,5 milli6 hektarnyi teriileten — az 4j tulajdonosok kdzotti elosztas
miatt — egy, valamivel t6bb, mint 3 hektaros atlag birtoknagysag alakult ki.

Az értekezés aktualitasa, célkitiizései

A disszertacio targya az FEszak-alfoldi Régi6 mezOgazdasagi
vallalkozasainak stratégiai tipusai. A kutatas tematikdjanak tarsadalmi és
gazdasagpolitikai aktualitasat tudomanyos iddszerlisége is megerdsiti. Az
Eszak-alfoldi térség alapjaban véve kritikus teriilete Magyarorszagnak, igy
az ott tevékenykedd mezdgazdasagi vallalkozasok alapvetd célja, hogy a
rendelkezésre 4llo6 termeldeszk6zok ¢€s munkaerd segitségével minél
magasabb jovedelmi szintet érjenek el.

Az allandoéan valtozé kornyezethez vald, hosszii tavon 1is sikeres
alkalmazkodéshoz azonban elengedhetetlen a stratégia megléte.

ugyanazokat a szempontokat vessziik figyelembe, mint mas lizemeknél. A
mezOgazdasagban meglévd sajatossagok azonban ranyomjak bélyegiiket a
mezOgazdasagi stratégiara is.

Vajon van-e olyan elfogadhatdo modszer, amely mindezeket figyelembe tudja
venni, és a benne rejlo ellentmondasokat feloldva sikeressé teheti az
agrariumban miikddd vallalkozasokat? Hiszen a stratégia azon valtozasok
iddbeli elinditasa, melyekkel a tartos siker esélye ndvelhetd.
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AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK STRATEGIA

TiPUSAI

A dolgozat fobb feladatai a kévetkezok:

Megvizsgalni a csatlakozds miatt érzékelt bizonytalansdg mértékeét
az Eszak-alfoldi Régioban mikodo mezdgazdasagi
vallalkozasoknal,

Elemezni, hogy miikddésiik eredményessége szempontjabdl hogyan
értékelik az EU-csatlakozas okozta valtozasokat;

Feltarni a stratégiaalkotas folyamatat a vizsgalati teriileten;

Primer kutatas alapjan a megkérdezett vezetok csatlakozassal
kapcsolatos  véleményének, felkésziiltségének, tapasztalatainak
Osszegzése és értékelése egy kérddives felmérés adataira alapozva;
Osszefoglalo képet adni a vallalkozasok pénziigyi, jovedelmezéségi
és hatékonysagi sajatossagairol.

A fenti célkitiizésekbdl az alabbi hipotézisek varnak valaszra:

Hipotézis 1 (H1) — A csatlakozas  pozitiv hatassal volt a régio
mezdgazdasagi vallalkozasaira, kiilonosen a pénziigyi és vagyoni helyzet
javult a csatlakozast kovetoen.

Hipotézis 2 (H2) — Az Eszak-alfoldi Régio vallalkozasainak miikddése elére
rogzitett, vagy menet kdzben kialakulo stratégia mentén tortént.

Hipotézis 3 (H3)- A vizsgalt régid mezOgazdasagi tlizemeiben a
jovedelmez6éségi mutatok novekedtek.
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2. ANYAG ES MODSZER

A disszertacio,a szakirodalom tanulmanyozasa mellett, sajat vizsgalatokra is
épiilt. A szekunder kutatasok sordn a szerzd, a mar meglévé adatbazisok —
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) —
adataira tdmaszkodott. A primer kutatdsok sordn kozvetlenil a vizsgalt
sokasagtol szerzett mélyinterjus megkérdezésekbol szarmazo informaciokat
dolgozta fel.

Szekunder kutatas és alkalmazott modszerei

Vizsgalat soran az Agrargazdasagi Kutaté IntézettSl nyert — az Eszak-alfoldi
Régiora vonatkozo — adatok keriiltek feldolgozasra.

A tesztiizemi rendszerben résztvevd Osszes lizem (598 db) kozil a
tanulmanyozott idészak egészében adatokat szolgaltatd 200 iizem
biztositotta a sokasagot, melyek minden (vizsgalt) évben adatszolgaltatok
voltak. Ezzel a sziiréssel a cserélodd adatkozld iizemek torzitd hatasainak
kivédése volt a cél.

Elsdsorban a vallalkozasok pénziigyi és vagyoni helyzetének értékeléséhez
alkalmazhato hatékonysagi és jovedelmezOségi mutatdszamok képzésére
kertilt sor.

A szerzé eltekintett a vizsgalt Ulizemek tulajdoni forma szerinti
megkiilonboztetésétdl, ugyanis az Agrargazdasagi Kutaté Intézettdl kapott
adatok feldolgozasa elsésorban regionalisan tortént.

Nem tett kiilonbséget az egyéni és a tarsas gazdasagok, illetve az
tizemtipusok (termelési iranyok) kozott sem, noha erre a magyar tesztiizemi
rendszer adatai lehetéséget adtak volna.

A primer kutatas alkalmazott modszerei
A mélyinterjas vizsgalat célja az volt, hogy a régioban gazdalkodo,

tobbnyire arundvény termeléssel foglalkoz6 gazdasdgok eredményességét
befolyasolo tényezoket megismertesse a szerzo.
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A gazdasagok kivalasztasanak legfobb szempontjai a kdvetkezok voltak:

a) akar regionalisan vagy csak sajat mikrokornyezetilkben meghatarozo
szerepet toltsenek be,

b) reprezentativitast nyajt6 valds adatokkal és az ehhez sziikséges
pontos nyilvantartassal rendelkezzenek.

Emlitést érdemel, hogy a megkérdezett 13 gazdasag koziil érdemben 8
gazdasag allt rendelkezésre. EbbSl harom arundvény termeléssel, Ot
gazdasag pedig vegyes mezOgazdasagi termeléssel foglalkozik napjainkban
iS. A maradék oOt, gazdasagi érdekekre hivatkozva nem bocsatotta
rendelkezésre adatait.

Vizsgalatok targyat képezte a gazdasag 6konomiai mérete, az Europai Unids
csatlakozassal kapcsolatos varakozasok vizsgalata, majd az azt kdvetd
pozitiv illetve negativ hatasok értékelése.

Stratégiaalkotas szempontjabol fontos volt megvizsgalni az adott gazdasag
jOvOképét, annak elérési esélyeit, illetve a megvalositasanak lehetdségeit.

3. SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI

3.1. Az Eszak-alfoldi Régiéban miikodé tesztiizemi gazdasagok pénziigyi
helyzet elemzésére alkalmas mutatészamok vizsgalata

Szekunder kutatasok soran elsé 1épésként azon mutatok Keriiltek
feldolgozasra, melyek az Eszak-alfoldi Régioban miikods tesztiizemi
gazdasagok pénziigyi helyzet elemzésére alkalmasnak bizonyultak.

A vagyoni helyzetet, a jovedelmezdségi és a hatékonysagi mutatokat tartotta
a szerz6 erre legmegfelelobbnek. Fontosnak tartotta megvizsgalni a sajat
toke részaranyat a vallalkozasok Gsszes forrasahoz viszonyitva, majd a sajat
tokéhez viszonyitott mérleg szerinti eredményt, végezetiil a sajat tOkéhez
viszonyitott timogatasok aranyat is.

A vagyoni helyzet mutatdinak valtozasat tekintve megemlitendd, hogy a
sajat t6ke aranya a pénziigyi szerkezeten (forrdsszerkezet) belil Kkis
mértékben ugyan, de folyamatosan emelkedett.

KIS GEORGINA-DOKTORI (PHD) ERTEKEZES TEZISEI



AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAK STRATEGIA
TiPUSAI

A rendelkezésre all6 vagyoni helyzet mutatdinak szamitdsa soran
bebizonyosodott az, hogy a sajat toke részaranya a vizsgalt vallalkozasok
Osszes forrasdhoz viszonyitva javult, mikéntjavult a sajat tokéhez
viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s ez utdobbihoz képest is jobb volt a
sajat tokéhez viszonyitott (vissza nem fizetendd) tamogatasok aranya is.

A régidban mitkodo mezdgazdasagi vallalkozasok rentabilitasi mutatoinak
alakulasa szerint a ROS mutato értékei — az eurdpai unids csatlakozasunkat
kovet6 években — rendre meghaladjak a ROE mutatdét, ami azt jelenti, hogy
az értékesités nettd arbevétele a sajat toke értékének szintjét sem éri el.
Osszességében a jovedelmezéségi mutatok nem mutatnak egyértelmii pozitiv
tendenciat.

A hatékonysagi mutatok elemzése soran lathatd, hogy a csatlakozast
kovetden az  értékesitési  lehetdségek  kismértékii  boviilése az
eszkdzhatékonysag €s a sajat toke hatékonysagi mutatok értékeinek romlasat
lelassitotta. Az eszkdzhatékonysag ndvekedési mértéke az arbevételhez
képest a vizsgalt idészakban 1ényegesen magasabb volt.

A hatékonysagi mutatok eredményei a csatlakozast kovetden nem javultak
olyan mértékben, mint ahogy azt varni lehetett. A Brutté Hozzaadott Erték
vizsgalata sordn a gazdalkodas eredményességének fontos tényezdje, hogy
hogyan alakul a vallalkozas,,ajérték termel6” képessége. Ezt a termelési
érték mutatok fejezik ki. A legfontosabb termelési mutatok a bruttd termelési
érték, a bruttd hozzaadott érték és a nettd termelési érték. A bruttd termelési
értek és a bruttd hozziadott érték egymashoz viszonyitott valtozasat
Osszehasonlitva a brutté hozzaadott érték novekedése jelentésen meghaladta
a brutté termelési értéket, mig a nettdé hozzaadott érték felillmulta az el6z6
ketté mutato értékeit.

3.2. Egyes o0konémiai mutatészamok alakulisa az Eszak-alfoldi
Régioban miikddé tesztiizemi egyéni gazdasagoknal

Az adatbazis szintén az Agrargazdasagi Kutatd Intézetben alkalmazott
Tesztiizemi Informacids Rendszer (FADN) kérd6ives eredményeire, adataira
tamaszkodik.
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A tesztiizemi rendszerben résztvevo 0sszes egyéni gazdasag koziil (471 db) a
vizsgalt id6szak egészében adatokat szolgaltatd 173 iizem kerilt be a
mintaba.

Tovabb sziikitve az adatbazist, a 173 gazdasagon belill azt a 87 gazdasagot
vizsgalta a szerzd, melyek termelési irdnya nem valtozott a vizsgalt években.
Elsésorban a gazdasiagok Standard Termelési Ertékére, méretosztalyara,
¢életképességének jellemzoire és azok alakulasara terjedt ki az elemzés.

A kutatasok soran arra a nyolc termelési iranyra helyez6dott a hangsuly,
amelyek a termelési irdnyukat nem valtoztatd 87 gazdasag esetében
elofordultak a vizsgalt idészakban. A minta alapvetd jellemzbi egyszeri
statisztikai atlagvizsgalatok utan Kkerliltek értékelésre. A folyamatot
legjobban leird trendfiiggvény segitségével az iizemek életképességének
idobeli alakulasat lehetett megfigyelni. A vizsgalatba bevont nyolc termelési
irany koOziil harom esetében (szakosodott gabona-, olajosmag- és
fehérjenovény, szakosodott tejtermelés és szakosodott gyiimdlcstermesztés)
igazolodott, hogy az ezen termelési irdnyokat kovetd gazdasigok STE-je
aranyaiban magasabb, mint azon izemeké, melyek mas iranyt kovettek. 1gaz
ez még akkor is, ha az Gsszesen vizsgalt 87 gazdasag beletartozik a 173
gazdasagba.

Azzal, hogy nem valtoztattak termelési irdnyukon, eredményesebben tudtak
miikddni a vizsgalt idészakban.

3.3. Kis- és kozépvallalkozasok stratégiai prioritasainak vizsgalata az
Eszak-alfoldi Régiéban

A vizsgélatokhoz a Szent Istvan Egyetem, 2009-ben végzett kutatasainak
adatai és eredményei keriiltek felhasznaldsra. A mintaban termelo-
tevékenységii kis- és kozépvallalkozasok szerepeltek. Osszesen 107
vallalkozasra terjedtek ki a kutatdsok.

A vizsgalat megallapitotta, hogy atlagos jovedelmezdséget ér el azon
kisvallalkozasok nagy része, melyek vezetdinek fejében fogalmazodik meg a
stratégia, ¢és ez alapjan segitik a vallalkozas miikodését. A vallalkozasok
orientaltsaga az lizemek alapvetd filozofiajat tiikrozte, ezekhez igazodott a
vallalkozasok stratégiaja.

crer
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A valaszokbol jol latszott, hogy a stratégia egy ,,félig rogzitve 1étezo, félig a
vallalkozas miikddése sordn” kialakuld tervként definialhato.

A megkérdezettek 46% szazaléka azonban,,fejben” dontotte el cége jovobeli
helyzetét.

Masik megkozelités, hogy hogyan alakultak a stratégia elkészitésével
kapcsolatos szokdsok az egyes vallalkozdsokban. Jelentds azon iizemek
szama, melyek nem értékelték relevans prioritasnak az irasban rogzitett
elemek meglétét.

Osszegezve a stratégia ,,vallalkozo fejében 1évé elképzelésként” vald
definidlasa 46%-os aranyt képviselt. Ezzel 0Osszefiiggésben a készitésre
vonatkozdan is 38% a vallalkozo ,,fejében” meglévé koncepcid mentén
alakitotta operativ tevékenységét.

3.4. Az Eszak-alfoldi Régioban miikodé mezégazdasagi vallalkozasok

srers

Primer kutatasok adatgytijtését az Eszak-alfoldi Régio mezégazdasagi
vallalkozasai biztositottak. Fontos volt, hogy olyan gazdasagok képezzék a
vizsgalt sokasagot, melyek reprezentativitast biztosito valos adatokkal
szolgalnak, és az ehhez sziikséges pontos nyilvantartassal rendelkezzenek.
Az alacsony mintaszam miatt a felmérésben bemutatott eredmények
elsdsorban tajékoztatd jellegliek.

A felmérésben Gsszesen 8 gazdasag szerepelt, ebb6l 4 Hajdt-Bihar megye, 1
Jasz-Nagykun-Szolnok-, és 3 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhato.
A szerz6 lakohelyéhez kozel es6 gazdasagokat keresett fel lehetéségeihez
mérten. Koziiliik 1 magangazdalkodé-, 7 tarsas vallalkozasi formaban
tevékenykedik napjainkban. Az 1 magangazdalkodo egyéni vallalkozoként
mikodik. A megkérdezett gazdasagok tobb mint 90%-ban értékesitésre
termelnek.

Az dsszeallitott kérdoiv tobb fejezetre/része tagolodott.

A foldhasznalattal kapcsolatos kérdések soran elsdsorban a foldteriilet
nagysaganak valtoztatasi lehetdségeire tért ki a szerzo. A feltett kérdés soran
tobb valaszlehetoség is megjeldlhetd volt a gazdalkodok szamara.
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A 8 gazdasag koziil a megkérdezettek 42%-a vélekedett tigy, hogy nem
tervez a kozeljovOben valtoztatni foldteriilete nagysagan, 33%-uk foldet
vasarolna, még 25%-uk bérletekkel novelné foldteriiletét.

A felmérés soron kovetkezd része a jovobeni fejlesztésekre irdnyult a
gazdasagok vonatkozasaban. Elsdsorban arra helyez6dott a hangsuly, hogy
hogyan latjak a vezetdk gazdasaguk jovojét az esetleges fejlesztések terén.
Van-e lehetdség arra, illetve rendelkezésre all-e annyi sajat toke, ami
lehetévé teszi a fejlédésiiket. Terveznek-e eldrelépést gazdasaguk
vonatkozasaban?

A megkérdezettek 45%-a a gépvasarlasban latja a legnagyobb lehetdséget.
Lehetséges az, hogy ennek az oka az erre a célra felvehetd, kedvezo
tamogatasokban keresend6?!

A mezbgazdasdg jovdjének elemzése soran fontos volt megvizsgalni — akar
stratégiaépités, akar a timogatdsokhoz valod hozzaférés szempontjabol — azt,
hogy hogyan is vélekednek a megkérdezettek a mezdgazdasag jovojérdl,
illetve hogy mit varhatunk 10 év mulva. A valaszok szinesek voltak:

o ,az ¢lelmiszeripar eladdsdval a magyar alapanyagokbodl készitett
¢élelmiszerek eltlintek a piacokrol, ha ezt a folyamatot vissza lehetne
forditani, akkor sokat fejlédhetne a magyar mezdgazdasag”;

e valtozatlan hanyatlas varhato, a legnagyobbak és legkisebbek talan
tulélik, de nagyrészt a tamogatasi rendszer sorsatol fiigg, hogy,
hogyan alakul ”;

e ,a magyar mezdgazdasig régen extenzivebb gazdalkodas felé ment
el, most mar az iparszerl termelést kell megoldani;

o fejlodés nem varhato, technologia fejlédik, a foglalkoztatottak
szama csOkken”;

e ,a mezOgazdasag meghatirozo6 szerepet fog betdlteni, remélhetdleg
termesztési és technologiai fejlodés kovetkezik az elkovetkezendo
években”.

Az Eurdpai Unios csatlakozdssal kapcsolatos vdallalati varakozasok, és a
csatlakozas hatdsai

Ezen kérdéskorben arra kereste a valaszt a szerz6, hogy hogyan befolyasolta
a gazdasagok miikodését, életképességét, az EU-hoz vald csatlakozasunk.
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Milyen vallalati elokésziiletek torténtek meg a csatlakozast megel6zo
években?

a) Milyen mértékii volt a csatlakozdas miatt érzékelt bizonytalansag?

A valaszadok tobb mint fele (62,5%) gondolta tgy, hogy nem volt
bizonytalansag, 37,5% pedig bizonytalannak érezte az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozasunkat. Ugy vélik, hogy nem azt kaptak, amit vartak és, hogy joval
kevesebb lehetdség maradt csatlakozasunkat kovetden, mint a régi tagoknak.
Itt kell megemliteni azt, hogy sajnos a megkérdezettek nem tajékozddtak
idében és kello alapossaggal az egységes belsé piac miikodésérdl, pedig
megtehették volna. Jelenleg mar azonos a tamogatasi rendszer az alapitd
tagokéval.

b) Az Ewrdpai Unidhoz valé csatlakozdsunk lenditett a magyar
mezdgazdasag helyzetén?
A megkérdezett vezetok 75%-a véli ugy, hogy a csatlakozas lenditett a
magyar mezégazdasag helyzetén, 25%-uk viszont nemleges valaszt adott.
Szerintiik csokkent a termelés és f6leg hatranyai, mintsem elényei vannak a
csatlakozasnak.

C) Hogyan értékeli a villalat eredményes miikodése szempontjabol a
csatlakozas miatti valtozasokat?

Az el6z0, egyéni véleményektol eltérden a gazdasagok tekintetében mar mas
képet mutatott a csatlakozasunk. (A kutatasok soran,,egyéni vélemény” alatt
a megkérdezett vezetok kifejtett meglatasa érthetd, mig ,,gazdasagi
vélemény” alatt a gazdasdgban dolgozd személyek allasfoglalasabol
formalddott megfogalmazast érti a szerzoé.)
A vezetdk a csatlakozashoz mérik gazdasaguk életképességét. Volt olyan
megkérdezett, aki szerint ,,ha a csatlakozas nem lett volna, mar nem létezne
a cég”. Masok szerint tobb tamogatasi lehetéség jott. A SAPARD és AVOP
palyazatok nyertes palyazatok voltak, melyeket fel tudtak hasznalni
gazdasaguk fejlesztése celjabol.
A megkérdezettek masik része piacbesziikiilést vett észre, neheztelték a
multik megjelenését, ami nagy hatassal volt gazdasaguk piaci jelenlétére.
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d) Milyen hatdassal volt a csatlakozds a vdllalat pénziigyi és piaci
helyzetére?
»A palydzati lehetségek jelentds pénziigyi segitséget jelentettek.
Folyamatos odafigyelést igényelt és allando fejlédést, mind szellemi, mind
szakmai téren. Azonban az is megfigyelhetd, hogy a tamogatdsok hatdséra a
gépek, alkatrészek, energiakdltségek, vetdmagok, miitragydk 4rai is
novekedtek.”

Stratégiaalkotas folyamata

A felméréshez késziilt kérddivek elemzésekor a megkérdezett gazdasagok
Ezen kérdéskoron beliil a valaszadok 6 stratégiatipus koziil valasztottak,
melyek a kdvetkezok voltak:

visszahizodo stratégia,
védekez0 stratégia,
stabilitasi stratégia,
novekedési stratégia,
tamado stratégia,
tulélési stratégia.

A megkérdezettek 50%-a novekedési stratégiat kovetett a kozelmultban és

srer

crer

A valaszadok 93%-a pozitiv hatast vélt felfedezni. Nottek a tamogatasi
keretek, tobb lehetéséghez jutottak, mint eddig. A fennmaradt 7% azonban
nem vont parhuzamot az altala kovetett stratégia és az Eurdpai Uniods
csatlakozasunk kozott.

A megkérdezett vezeték ugy gondoltak, hogy egy mai, sikeres vallalatnak el
kell koteleznie magat egy adott stratégia mellett. Pontos jovokép kell, és
ennek eléréséhez a pontos 1épéseket is meg kell hatarozni.
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4, HIPOTEZISEKRE ADOTT VALASZOK

A kutatas kezdetén felvetett hipotéziseket megvizsgalva, az azokra adott
valaszok a kovetkez6kben fogalmazhatok meg:

a H1 hipotézis részben igazolodott, mivel a csatlakozas pozitiv
hatasai nem egyértelmiiek, az Eszak-alfoldi Régié mezégazdasagi
vallalkozasainak  elvardsai a  csatlakozassal  kapcsolatosan
eltulzottnak bizonyultak. A magyar mezdgazdasdgi vallalkozasok
egy részének pénziigyi és vagyoni helyzetére az Eurdpai Unidhoz
vald csatlakozds kedvezotleniil hatott, igy nem alatamasztott az a
tény, hogy az Unios csatlakozasunk javulast eredményezett a vizsgalt
vallalkozasok pénziigyi helyzetében;

a H2 hipotézis korlatozott mértékben igazolddott, mivel igen nagy
szamu azon vallalkozéasok aranya, melyek a stratégiat egy, a ,,vezetd
fejében meglévo pozitiv jovoképpel” azonositjak €s a stratégiat
ennek megfelelden készitik el. A vizsgalt vallalkozasok szamara nem
nyilvanvaldé, hogy a stratégia bizonyos része rogzitve 1étezik,
bizonyos része menet kdzben alakul ki. Ebbdl kdvetkezik az a tény
is, hogy a primer kutatasok soran a szerz6 nem talalkozott lefektetett
stratégiaval,

a H3 hipotézis igazolodott, ugyanis a vizsgalt régioban miikodod
vallalkozasok jovedelmezdségi mutatdinak alakuldsa alapjan
alatamasztast nyert, hogy a ROS mutaté értékei a csatlakozas utani
években rendre meghaladjak a ROE mutat6ét. Ez azt jelenti, hogy az
értékesités nettd arbevétele a sajat toke értékének szintjét sem éri el.
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Elészor késziilt a témaban mélyebb empirikus (mélyinterjus)
vizsgalatokon alapuld komplex elemzés az Eszak-alfoldi Régio
mezdgazdasdgi vallalkozdsai korében a Magyarorszag eurdpai unios
csatlakozasat kovetd iddszakra vonatkozoan. A dolgozat Gsszegylijtotte a
vezetbk  Eurdpai Unidés csatlakozassal kapcsolatos  véleményeit,
felkésziiltségeik és tapasztalataik megoszlasat.

2. Reprezentativ  elemzés  késziillt az Eszak-Alfold mez6gazdasagi
vallalatainak gazdalkodési eredményességérol.

3. A kutatasok alatamasztjak, hogy az EU-hoz valoé csatlakozasunk pozitiv
hatasai nem egyértelmiieck, az Eszak-alfoldi Régio mezégazdasagi
vallalkozasainak elvardsai a csatlakozdssal kapcsolatban eltulzottnak
bizonyultak.

4. A pénziigyi és vagyoni helyzet elemzésével az értekezés ravilagitott a
vizsgalt vallalkozasok helyzetére. Ez alapjan megallapithatd, hogy a sajat
toke részaranya a vallalkozasok 0sszes forrasahoz viszonyitva javult, miként
javult a sajat t6kéhez viszonyitott mérleg szerinti eredmény, s ez utobbihoz
képest is jobb volt a sajat tokéhez viszonyitott (vissza nem fizetendo)
tamogatasok aranya is.

5. Az értekezés Osszegyljtotte a vizsgalt mezogazdasagi vallalkozasok
valasztott stratégiait. Igazolhatd, hogy a megkérdezett vezetok tobbsége nem
valtoztatott kovetett stratégiajan az unios csatlakozasunk utani idészakban.
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