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1. A kutatas eldzményei, célkitlizései

Az 1990-es évek valtozasai Magyarorszagon nagyban atalakitot-
tak a piaci viszonyokat, a baromfihts-termel6k ¢s feldolgozok teljesen
Uj helyzetben talaltdk magukat. Mig a rendszervaltas elott a kozponti
szabalyozas nagymértékben befolyasolta és ezaltal korlatozta az élel-
miszeripari szervezetek — koztliik a baromfitermék-eldallitok — moz-
gasterét, addig a piacgazdasag koriilményei kozott az exportpiacokért
addz harcot kell folytatniuk. Az allami szerepvallalds csokkenése
azonban nemcsak a szabadpiaci mechanizmusoknak adott nagy teret,
hanem — mivel bizonyos egyensulytalansagokhoz vezetett — egyben az
allami — ezuttal azonban masfajta — beavatkozas igényét is ijra megte-
remtette. Ekdzben Magyarorszag az Eurdpai Unidhoz csatlakozik, ami
szamos Ujabb piaci, biologiai, higiéniai, kdrnyezetvédelmi stb. kritéri-
umnak valé megfelelést igényel. Az 4j kihivasok egyrészrdl haszno-
sak, hiszen a nemzetk6zi piacokon vald sikeresebb szereplést segitik,
masrészrél viszont bizonyos mértékig a kiszolgaltatottsdg ndvekedé-
sével is egyiitt jarnak, ami megneheziti a vallalatok helyzetét, és stra-

tégidjuk ujragondolasat koveteli meg.

A felkésziilés a meglévé és az 10j exportpiacokon torténd
helytallashoz kiilonb6z6 modon zajlik a teljes egészében kiilfoldi
szervezet tulajdonaban levd vallalatoknal, és mas modon a kiilfoldi
toke altal csak részben vagy egyaltalan nem érintetteknél. Tovabba
teljesen mas stratégiara van sziikség a szektorban tevékenykedd kis- és
kozépvallalatok, a csak belfoldi piacra, a belfoldi és a kiilfoldi piacra is

cre

illetve csak néhany termékre 6sszpontositod vallalatok esetében.
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Kutatomunkamnak az volt a célja, hogy megvizsgéaljam a hazai
baromfitermék-eldallitas vertikumaban tevékenykedd vallalatok ver-
senyképességének helyzetét, lehetséges piacait, a piacokon alkalma-
zott kollektiv marketing helyzetét ¢és lehetdségeit. Az elemzésben
igyekeztem beazonositani azokat a kulcsfontossagl tényezdket, ame-
lyek alapvetéen meghatarozzak az 4gazat jelenlegi és jovObeni kor-
nyezeti feltételeit és ebbdl kovetkezden a jelenlegi, valamint a jovében
varhatd pozicidit, azokat az alapképességeket, kompetenciakat, ame-
lyek elényt jelentenek a versenytarsakkal szembeni kiizdelem soran.
Vizsgaltam az EU-csatlakozéas hatasait, ravilagitva annak lehetséges
elonyeire, illetve hatranyaira.

Tanulmédnyoztam a kiilonbdzé versenytarsak piaci helyzetét,

cres

Eredményeimet Osszevetettem a hazai gyakorlattal.

Az elemzés kiemelt célja annak vizsgalata volt, hogy milyen
kornyezetben miikddnek a hazai baromfihus-termékeket exportald
vallalatok, miképpen késziilt fel az agazat az Eurdpai Unidba valo be-
1épésre, hogyan szeretné kihasznalni az ezzel jar6 elénydket, verseny-
képes-e tradicionalis exportpiacainkon, probal-e 0j piacok felé nyitni,
¢s egyaltalan milyen Iépéseket tett azért, hogy a csatlakozast kovetden
is fel tudja majd venni a versenyt a konkurencidval.

Az elsd fejezetben nagy hangstlyt helyeztem a versenyképes-
séggel, valamint a piackutatassal- és szegmentéacioval foglalkozé iro-
dalom attekintésére, a kollektiv marketing irodalmanak feldolgozasara.
A tovabbiakban Porter gyémantmodelljét dgazati szintre adaptalva

dolgoztam fel a témat.
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2. Anyag és modszer

Baromfihus-termékexportunk mind mennyiségben, mind 6sz-
szetételében sokat valtozott az utobbi évtizedben. A nemzetk6zi hispi-
ac allando szerepldi mellett ujak tlintek fel, a nagy vasarlok csoportja-
ban is valtozasok mentek végbe, a fogyasztoi igények is atalakultak.
Jelentésen felértékelddtek a higiéniai-, koltség- és marketingtényezdk,
melyek meghatarozzak kiilpiaci lehetdségeinket.

Kutatomunkam célja az volt, hogy a magyar baromfihas-termékek
eldallitasanak, feldolgozdsanak és exportpiaci értékesitésének helyze-
tét, lehetdségeit feltarva eldémozditsam annak jovObeni fejlodését.

Kutatasom — alapvetdéen Porter gyémantmodelljét kovetve — az

alabbi teriiletekre terjedt ki:

e az alapanyag-eldallitas helyzete, koltségvizsgalata, az eredmé-
nyek dsszehasonlitdsa a versenytarsakéival

e a baromfi-feldolgozas helyzete, koltségvizsgalata, az eredmé-
nyek dsszehasonlitdsa a versenytarsakéival

e a horizontalis és vertikalis integracio helyzete az dgazatban, az
eredmények Osszehasonlitdsa a versenytarsakéival

e a vildg huspiacénak vizsgalata, a baromfihts keresletében és
kindlataban varhat6 valtozasok meghatarozasa

e a baromfihts-termékek vilagpiacdnak vizsgalata, a tendencidk
feltérképezése

e a magyar baromfihus-termékek meglévd és lehetséges piacai-

nak vizsgalata, meghatarozasa
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e koltséganalizis és arversenyképesség-vizsgalat az export vonat-
kozasaban, az eredmények Gsszehasonlitdsa a versenytarsakéi-
val

e Eurdpai Unids csatlakozasunk és a valtozo szabalyzok varhatd
hat4sa a baromfihus-exportra

e a kollektiv marketing szervezeteinek ¢és alkalmazasanak helyze-

te, az eredmények Osszehasonlitdsa a versenytarsakéival

A kutatas mddszere: a hazai és nemzetkozi statisztikak, a vamtarifa és

a szakirodalom vizsgalata, elemzése, valamint a baromfi termékpalyan
tevékenykedd vallalkozasok, vallalatok, szervezetek (Baromfi Termék-
tanacs, feldolgozoipar, tenyésztés) vezetd munkatarsaival folytatott
interjuk alapjan megszerzett informaciok feldolgozésa ,,on desk” mod-
szerrel.

A disszertacid alapjat képez6 tudomanyos kutatomunkam a sa-
jat adatgytjtésen alapuld primer kutatas és a meglévd adatallomanyok

alapjan késziilt szekunder kutatds modszerével késziilt.

A vizsgalt idészak: a disszertacio az 1998-2003 kozott fellelhetd ada-

tok alapjan késziilt.

Adatbiztonsag: a felhasznalt adatokat igyekeztem tobb forrasbol besze-

rezni és 0sszevetni. Amennyiben jelentds eltérést tapasztaltam, konzul-
taciot folytattam az adott teriilet elismert szakértdjével. Kisebb eltéré-
sek esetén atlagoltam a két (esetleg harom) rendelkezésre allo adatot.
Amennyiben a kutatas folyaman uj, pontosabb adatok jelentek meg

kiilonb6z6 publikaciokban, korrigdltam szamitasaimat.
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3. Eredmények

3.1 A baromfitermékek piaci helyzete

3.1.1. A huspiaci kinalat

A kindlati oldal bemutatasahoz elengedhetetlen a baromfihus-
eléallitas mellett a helyettesito termékek piaci helyzetének ismertetése.
A hazai és nemzetkdzi szakirodalomban a novényi termékek piaca
kiilonvalik az allati termékekétdl. Nem versenytarsként vagy helyette-
sitd termékként, hanem kiegészitd termékként kezelik a névényi erede-
ti élelmiszereket. Ennek megfeleléen a fold hustermelésének bemuta-
tasaval kezdédik a fejezet, kovetve a statisztikdban elfogadott csopor-
tositast.

1. dbra

Forras: FAO
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A vilag hustermelése folyamatosan emelkedd, 1997. és 2002.
kozott a vilagtermelés 13,8 szazalékkal novekedett, és a vizsgalt id6-
szak végére elérte a 245 milli6 tonnat. A 2002. évi termelési volume-
neket az 1. abra mutatja be. Mint lathato a baromfi a masodik legjelen-
tdsebb husféleség mintegy 30 szdzalé¢kos részesedéssel.

A termelés kétharmada Eszak-Amerikéra és Azsiara jut, Dél-
Amerika is jelentds és folyamatosan novekvo termeléssel van jelen a
piacon. A kinalatot mindig a térség dominans piaca hatdrozza meg.

A baromfitermékek kinalatat az aldbbi tényezdk befolyasoljak:

e a kindlat és kereslet kiegyenlitésének képessége (tekintettel a
termelési ciklusra)

e az inputok (munkaerd és takarmany) koltsége

e a technologiai fejlédés (tenyésztés, tartds, takarmanyozas és
feldolgozas)

e biobiztonsag (betegségek, fertdzések)

o megfeleld menedzsmentképességek (termeldi €s integratori)

e akonkurens allati eredetii termékek piaci helyzete

3.1.2. A baromfihus kereslete
A baromfihus vilagpiaca az ezredfordulon a tultelitettség jeleit

mutatta. Ennek oka az, hogy a termelés er6teljesen megnétt ebben az
idészakban, és ezt a fogyasztas mégoly dinamikus novekedése (1998-
ig 5 %, utana 3 % évi ndvekedés) sem tudta ellensulyozni. A bdviilés
fobb okai:

e az emelked6 fogyasztas

e aregionalis fogyasztdi preferencidk valtozasa

e aleépiild kereskedelmi korlatozasok
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A legnagyobb fogyaszto Azsia, Eszak-Amerika és Nyugat-
Eurdpa. Pontosabban Azsiaban Kina, Eszak Amerikéban az Egyesiilt
Allamok és Eurépaban Nagy-Britannia, Franciaorszag és Németor-
szag.

A baromfitermékek keresletét az alabbi meghatdrozé tényezdk

befolyésoljak:
e gazdasagi és demografiai tényezok: - jovedelem
- népesseg
-ar

- helyettesito termékek ara
e személyes, kulturalis tényezok: - attitlidok, vélemények

- ¢letstilus

- egészségligyi érvek

- kérnyezetvédelem
e marketingtényezok - termékpoziciondlas

- ar

- kommunikécio

- kiskereskedelem

- ¢lelmezési szolgaltatas

3.1.3. A baromfihis nemzetkozi kereskedelme

A vilag huskereskedelmének 50 szazalékat a baromfitermékek
teszik ki (2. abra). A baromfihtis nemzetk6zi kereskedelme az elmult
évtizedben jelentdsen felélénkiilt (atlagban évente 6 szazalékkal), és az
EU-n beliili kereskedelmet leszdmitva is a vilagtermelés mintegy 11
szazalékat érinti. Noha a jovOben varhatdéan évi 3 szazalékra lassul a
kereskedelem boviilésének iliteme, a novekvO tendencia minden bi-

zonnyal megmarad.
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2. dbra

Forras: FAO

A baromfi-vilagpiac legnagyobb exportdrei az Egyesiilt Alla-
mok évi mintegy 3 milli6 tonnaval, melyet Oroszorszagba és Kinaba
szallit. A legdinamikusabban fejlédd exportor Brazilia, mely a vizsgalt
idészak elején 631 ezer tonnat, 2003-ban pedig 1,4 millié tonnat ex-
portalt els@sorban azsiai és eurdpai piacokra. Kina is jelentds exporttal
rendelkezik (évi 420-520 ezer tonna), melyet foként Japanba szallit.
Tovabbi jelentds exportér az Eurdpai Unio és Thaifold.

A legnagyobb importérok Japan, Oroszorszag (mely a kilenc-
venes években 60 szazalékkal ndvelte importjat) és Kina. A japan piac
legnagyobb beszallitéi Kina, Thaifold, az USA és Brazilia. Oroszor-
szagba dominans az Egyesiilt Allamok, mely a kinai/hongkongi piac

legnagyobb hanyadat is uralja.
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3.1.4. A magyar baromfiagazat exportjanak alakulasa és piacai

A hazai baromfihusexport értékben 250-320 millio6 USD kozott
ingadozott a vizsgalt idészakban. A készitmények kivitele 25-37 millio
USD kozott valtakozott. Az export arbevételt jelentdsen befolyasoltak
az arak. Esetenként 20-30 szazalékos eltérések is eléfordultak.

A magyar baromfiexport termékszerkezete jelentds valtozason
ment at a vizsgalt idoszakban. A csirkekivitel részesedése jelentdsen
(30 %), mig a kacsa jelentdsen (5 %) novekedett. A feldolgozott ter-
mékek jelentds (5 %) bevétel-emelkedést realizaltak. Baromfifajonként
vizsgalva az egész, filézett, valamint a szeletelt termékek aranyat a
kivitelben a csirketermékek esetében hasonl6 aranyokat kapunk, mig a
pulykahus esetében kizarolag — tobb mint 80 szédzalékban — filézett arut
exportalunk. A libanal jelentds az egész (36 %) és a szeletelt, de cson-
tos (57 %) aru, kisebb a filézett termékek kivitele. A kacsanal jelent6-
sen emelkedett a darabolt, feldolgozott termékek exportja.

3. abra

Forras: KSH, Kopint-Datorg
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A magyar baromfiexport legfontosabb piaca az Eurdpai Unid
(75 %). Készitményexportunk 75 szazaléka, gyakorlatilag a teljes liba-
husexport, a maj és a kacsa donté hanyada, a pulykahtis 75 szazaléka
¢s a csirkehts 70 szazaléka az EU piacara keriil. A Tizen6tok koziil
Németorszagot, Franciaorszagot, Ausztriat, Olaszorszdgot, Nagy-
Britanniat és Belgiumot mondhatjuk a legfontosabb partneriinknek
Jelentés vasarlonk Svéjc és Japan. A kelet-eurdpai orszagok koziil
Romania, Oroszorszag, Csehorszag, Szlovakia és Ukrajna vasarol eset-
legesen, kisebb mennyiségeket. Piaci részesedésiink Ausztridban 30,
Svéjcban 29, Németorszagban 6,8, Franciaorszdgban 4,5 szazalék. A

keleti orszagokat vizsgalva Ukrajnaban 10, Oroszorszagban 0,5 %.

3.1.5. A baromfihus-termékek piacainak varhato alakulasa

A viladg legjelentésebb mezdgazdasagi prognozisokkal foglal-
kozo intézetei (FAO, FAPRI, USDA, OECD) szerint a 2003-2012-es
id6szakban tovabb nd a baromfihts eldallitasa és fogyasztasa. A varha-
to termelésndvekedés az USA-ban 18 szazalék, mintegy 3 milli6 tonna,
az Eurdpai Unidban 8 szazalék, mintegy 550 ezer tonna. Az EU-15
termelése ¢és fogyasztasa csak 4-5 szazalékkal fog emelkedni. Magyar-
orszagon a fogyasztasnovekedés elérheti a 18 szazalékot. Mivel a ter-
melésnovekedés és a fogyasztas foldrajzilag nem esik egybe, intenziv

kereskedelembdviilés varhato Brazilia és az USA fészereplésével.
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3.2 A versenyképesség és befolyasolo tényezoi

3.2.1. A vilag baromfitermelésének jellemz6 vonasai

A baromfi-vilagkereskedelemben vezetd szerepet jatszd orszagok
piaci viselkedését és versenyhelyzetét véleményem szerint hdrom fon-
tos tényezo hatarozza meg:

e koncentracio, globalizacio

e termelékenységi-, koltség- és arelony érvényesitése

e exportszubvencid léte, tipusa és valtozdsa a nemzetkdzi keres-

kedelmi egyezményekkel dsszefiiggésben

A nagy eloallitok és exportérok jellemzdje az erdsen centralizalt
termelés. Az USA 6t legnagyobb cége 54, az EU tiz vezetd véllalata 33
szazalékot birtokol. Az Unién beliil néhany orszagban (Irorszagban,
Déaniaban és Svédorszagban) ez a mutatd 75-80 szazalék, illetve jel-
lemzd a tobb orszagra kiterjedd lanc. A piaci koncentracio mellett jel-
lemzd az ilizemi koncentracié is. Az EU-ban 10 gyart6 a piac tobb,
mint 50 szazalékat lefedi. Brazilidban a koncentracié némileg elmarad

az Egyesiilt Allamokétél, de jelentés mértékii.

3.2.2 A magyar baromfiagazat altalanos jellemzoi

Az exportra termeld baromfifeldolgozas Magyarorszagon a na-
gyobb iizemekben torténik. Igazi nagyvallalat mindossze négy van —
EU mércével kozepes- vagy kisvallalkozasok —, de ezek mellett mint-
egy szdz cég foglalkozik baromfifeldolgozéssal. Az agazatban a kon-
centracid mértéke nem felel meg a nemzetkozileg elvarhato szintnek,

rdadasul a két vezetd cég gyengiilésével tovabb csokken. A kiilfoldi
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téke térnyerése 36 sz4zalék, ami elmarad az élelmiszeripar 55-60 sza-
zalékos atlagatol. A szakosodés a nagyobb véllalatokra nem jellemzo.
Mindossze két csirkevagasra €s két pulykavagasra szakosodott vagohid
van. A kozepes méretii vallalatok a csirke mellett pulykat és/vagy libat
¢és kacsat is vagnak. A kisebbek rendszerint egy fajra specializalodtak.

A vertikalis integracio tekintetében jelentds az elmaradas, és fa-
jonként eltérd szinten valdésul meg. Az integracid szervezését az eurod-
pai trendnek megfelelden nalunk is foként a vagohidak koordinaljak.
Igazi, eurdpai értelemben is integracionak mondhaté szervezésrdl csak
a viziszarnyasok esetében beszélhetiink.

Az agazat tOkeellatottsaga alacsony (33-35 %). Jelentds beru-
hazasok a feldolgozoiparban valdsultak meg.

4. abra

Forras: KSH

A feldolgozoipar bar modern technoldgiaval, de igy is nagyrészt az
orokolt telephelyeken, termel, melyek 63 szazalékos kihasznaltsaggal

¢s hatékonytalan tizemi koncentracioval miikodnek.
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3.3. Versenyképesség

3.3.1. Naturalis versenyképesség

A baromfifeldolgozo ipar teljesitményét, a termelés hatékony-
sagat és mindségét alapvetden befolydsolja, hogy milyen aron, milyen
mindségben és milyen szervezettség mellett jut az alapanyaghoz. A
szakértdi vélemények szerint, tekintettel a nemzetkdzi integraciobol
szdrmazo tenyészanyagra, a genetikai alapok jok. Az adottsagok ki-
hasznalasa azonban csak kb. 70 szazalékos. Emellett magasabb a ta-
karmany-felhasznalas, alacsonyabb a vagosuly, magas az elhullés. En-
nek okat egyrészt a takarmany Osszetételében, masrészt az elmaradt
fejlesztésekbdl adodo technoldgiai lemaradéasban kell keresniink. Ez a
struktura alacsony jovedelmezdséget és igy a fejlesztések tovabbi elo-
dazéasat eredményezi. A vagoallat-eldallitas rendkiviil elaprozott; Gtve-
nezresnél nagyobb telep a gazdasagi szervezetek 34, az egyéni gazda-
sdgok minddssze 0,4 szdzalékaban termel.

A fajok szerinti megoszlas tekintetében altalanossagban véve
megallapithatjuk, hogy az 1998. évi termelést bazisnak véve kiemelke-
do teljesitményt nyujt a kacsa- (+56,4 %) és pulyka-eléallitas (+33 %).
Kevésbé¢ sikeres, de 6sszességében nem rossz a lud helyzete (+11,1 %),

¢s valamelyest visszaesett a brojler (- 2 %).

3.3.2 Versenyképesség a koltségek tiikrében

A baromfiiparban ugyantigy, mint méas dgazatokban a verseny-
képességet meghatarozo egyik legfontosabb tényezo az eldallitasi kolt-
ség, amelyben kifejezésre jutnak a kedvezd vagy kedvezétlen termé-

szeti adottsagok, az integracidé szervezettségének foka, a munkaerd
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koltsége, a termelékenység foka €s igy tovabb. Nemzetkdzi Gsszeha-
sonlitasban a magyar brojlerhizlalas- és vagas a nagy eldallitoknal
gyengébb, de az europai piacon elfogadhatd szinten termel.

5. dabra

Forras: AKII (2001)

A koltségek valtozasanak hatasat négy, exportra keriil6 termék-
csoport esetén vizsgalva vegyes kép bontakozott ki. Meghataroz6 kolt-
ségnovekedést az alapanyag aremelkedése okozott. Az eredményessé-
get nagyban befolyasolta a szubvencidé megsziinése, valamint a vilag-
piaci arak valtozasa, nagyrészt csokkenése. Osszességében megallapit-
hatd, hogy dontéen a darabolt aruk exportértékesitése volt nyereséges,
az egész baromfi ardban — a kacsa kivételével — a koltségemelkedésnek
csak egy részét tudtak érvényesiteni. A libamadj, a csontos csirkemell és

a libamell nyereséges volt.
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A vallalatonkénti feldolgozasi koltségek még azonos termékek
esetében is eltérhetnek. A kiilonbségek egyik oka az eltérd kapacitas-
kihasznalas, az ebbdl kovetkezo fajlagos koltségkiilonbség €s a vagas-
Osszetétel. A vegyes jellegli feldolgozo lizemek miikddtetése maga-
sabb fajlagos koltséggel jar, mint a specializalt vagohidaké, masrészrol
viszont a tobb labon allas segitheti a kapacitasok jobb kihasznalasat és
a rezsikoltségek szétosztasat. Emellett meghatdrozé még az integracio-

ban valo részvétel foka is.

3.3.5. Arversenyképesség

A magyar exportorok arkovetd, arelfogadd pozicioban vannak
néhany kacsa- és libatermék kivételével. Legnagyobb partneriink ez
Eurdpai Unio, de a legmagasabb arakat Svéjcban és a libamdj esetében
a japan piacon érjiik el.

Az Eurodpai Unionak szallito kiilsé és belsd eladokat vizsgalva
a szamunkra legfontosabb termékek vonatkozasaban arversenyképes-
ségiink vegyes képet mutat. Az EU intraszallitoi  kozott
libahustermékekbdl  altaldban  alacsonyabb, a  fagyasztott
pulykadarabok ¢és az 57 szazalékos  baromfihus-tartalma
tovabbfeldolgozott termékek esetében magasabb aron értékesitettiink.
Kiilsé szallitokkal 0sszevetve a termékek felénél értiink el magasabb

arat a versenytarsaknal, ami j6 eredménynek szadmit.

3.3.6 Komparativ elonyiink
Komparativ elénylink a nemzetkozileg elfogadott RCA-mutatd
alapjan kiemelkedd (500 feletti érték), a vizsgalt idészakban 7 szazalé-

kot csokkent, tendencidja valtozatlan.
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3.4. A kiilkereskedelmi szabalyzok hatasa

3.4.1. Tamogatasok

A baromfikivitelben fOszerepet jatszo orszagok igen nagy sz6-
roédast mutatnak a tekintetben, hogy tdmogatjdk-e az exportot és mi-
lyen mértékben. Alapjaiban valtoztatta meg a tamogatasi rendszereket
a GATT-tagorszagok 1993. december 15-¢én alairt egyezménye.

Az Egyesiilt Allamok csak marginalis mértékben tamogatja ba-
romfikivitelét. Exportszubvencidt kizardlag csak a kozel-keleti, az
egyiptomi és a szingapuri szallitmanyok élveznek. Brazilia egyaltalan
nem ad exporttamogatast, sét a kilencvenes évek kozepétdl a brazil
exportszallitoknak a FOB-ar folott 6 szazalék adot kell fizetniiik. Thai-
fold korményzata ugyan nyujt némi exportszubvenciot, ez azonban
csekély mértékii, ami alig haladja meg az exportar 1 szazalékat. Osz-
szességében azonban a WTO-egyezmény hatasaként az USA, Brazilia
¢s Thaifold versenyeldnye az EU-n kiviili régidkban ndvekszik, ami
mar a kilencvenes évek utols6 harmadéban érzékelhetd is volt. Az EU
kivitelének 1998-ban mar majdnem 60 szazaléka keriilt timogatas nél-
kiil a piacra. Az Uni6 szakemberei ugy itélik meg, hogy 2005-ig a ba-
romfiexport 30-35 szazalékat fogjak csak szubvencionalni.

Az Eurdpai Uniodval 2000. jalius 1. ota érvényben van a vamok
és tamogatasok eltorlésérdl rendelkezd (double profit) egyezmény.
Csatlakozasunkat kovetéen a kiils6 piacokra vonatkozé WTO-
megallapodas is beépiil a kozds unids tdmogatasi kvotaba, igy az egyéb
kiilpiacokra megvaltozott gazdasagi koriilmények kozott exportalha-
tunk. Az exporttamogatas jellemzéen a baromfihustermékeknek csak
egy meglehetdsen sziik korére terjed ki, gyakorlatilag a fagyasztott

csirke részesiil export-visszatéritésben.
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3.4.2. A vamvédelem és valtozasanak hatasa a versenyképességre
A baromfihusexport jelentéktelen hanyada keriilt a veliink
egylitt csatlakozo orszagok valamelyikébe. Alapvetéen pulyka-, kacsa-
¢és feldolgozott termékeket szallitunk ebbe az orszagcsoportba. Az
alkalmazott vamtétel magas, tehat eltorlése pozitivan befolyasolhatja
exportunkat, 0 piacot nyithat. A harmadik orszagok vonatkozasaban is
igazodnunk kell az EU-egyezményekhez. Jelenleg exportunk 19 szaza-
1éka megy ezekbe az orszagokba. A valtozas leginkabb a roman, hor-

vat és bolgar exportunkat érinti negativan.

3.4.3. Az Eurépai Unié szabalyzorendszere

Az EU husfogyasztasanak szerkezete (6. abra) kicsit eltér a vi-
lag aranyaitol. Eurdpaban viszonylag tobb sertéshust és relative keve-
sebb baromfihtst fogyasztanak, ez utobbi aranya igy is 27 szazalék. A
piacra keriil6 baromfihust elsésorban a brojleragazat, masodsorban a
pulykaszektor allitja eld.

6. abra

Forras: Ofival 2003
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Az Eurdpai Unid a baromfidgazatot ugynevezett konnyti piac-
szervezésli agazatként kezeli. A mogotte meghuzodd agrarpolitika
alapja az, hogy amennyiben a gabona termékpiaca jol szabalyozott, az
erre €pild allattenyésztés (sertés- és baromfitartds) versenyviszonyait
mar a termékpalya szerepldire, vagyis a piacra lehet bizni. Ennek meg-
felelden a konnyli piacszabalyozéas lényegében haromféle eszkoz al-
kalmazasat jelenti.

e informaciogyijtés, arfigyelési rendszer (az EU Bizottsag heten-
te kozli az Gn. reprezentativ piacok arait 65 szazalékos, ,,A”
osztalyu csirkére)

e a baromfihus értékesitésének eldirasaira vonatkozd szabalyzok
(csomagolas, az azon feltlintetett jeldlések és egyéb hasznos in-
formaciok stb.)

e a kereskedelem szabdlyozdsa (export-visszatérités, vamin-

formaciok)

3.5. Kollektiv marketing, marketingstratégia

3.5.1 A versenytarsak marketingtevékenysége
Az Amerikai Egyesiilt Allamok kozosségi marketingje rendki-
viil jol kiépitett szervezetekkel, hatékony finanszirozassal és jol felépi-
tett eszkozrendszerrel dolgozik vildgszerte. Exportstratégiajuk alap-
eleme a belsé piac és a legnagyobb importérok keresletének eltérd
szerkezetébol adodo eldnyok maximalis kihasznalésa.
A folyamatos piaci jelenlét biztositdsanak fontos eleme, hogy ve-
gyes vallalatokat alapitanak a célorszdgokban. Az egész vilagra kiter-

jedd exportdsztonzo rendszert hoztak 1étre, mely az USA Kiilpiaci Me-
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zOgazdasagi Szolgalatanak (FAS) koordinalasaval miikodik, és szdmta-
lan regiondlis non-profit szovetség a tagja. A tagok mindegyikének
érdeke az agazat fejlodése, az export novekedése. Belfoldi irodai mel-
lett 6nalld jogu iroddk mitkddnek Mexikoban, Szingapurban, Japan-
ban, Hongkongban, Kindban és Németorszagban. A Tanacs tevéke-
nyen segiti tagjait. Szolgaltatasai koz¢ tartoznak tobbek kozott a vasar-
161 utmutatas (buyers’ guide), kiallitas-szervezés, kereskedelmi listak
Osszeallitasa (trade leads) és MAP-programok kozvetitése az agazati
szereplokhoz.

A MAP harom {6 tdmogatasi kategoriat jelol meg. Egyrészt a ke-
reskedelmi kiallitasokon vald részvételt, masrészt a bolti bemutatokat,
kostolast, harmadrészt a piackutatasi tevékenységet segiti eszkozeivel.
A programokra jelentkezdk évente palyazhatnak. Az elbirdlas alapja,
hogy a MAP {6 célkitlizéseivel és alapelveivel (koltségmegosztas, stra-
tégiai tervezés, exportcélok- €s tevékenység) egybecsengjen a palyazo
kérelme.

Thaifold agrargazdasagédban vezetd helyet foglal el a
baromfidgazat, ¢és ennek megfeleld exportmarketing-stratégiat
alakitottak ki. A stratégia tobb pilléren nyugszik. A kilencvenes évek
elején hataroztdk el a tovabbfeldolgozott termékek exportjanak
felfuttatasat. Az  exportképesség  fenntartasdra  tObbszor a
valutaleértékelést is alkalmaztdk, kozos exportszervezetet hoztak létre,
mely az export 80 sz4zalékat koordinalja, rendkiviil szigori mindségi
kontrolt alkalmaznak, diverzifikaljdk a piacot. A termékfejlesztési
programokat messzemendkig aldrendelik a megcélzott piacok
igényeidlaifoldon kormdnyzati segitséggel és adminisztrativ eszko-
zokkel is segitik az export versenyképességének fenntartasat, ndvelé-

sét. A brojlerexportorok a takarmanyimport utdn vamvisszatéritést
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kapnak. Betiltottdk olyan antibiotikumok behozatalat, amelyek haszna-
lata a termékexportot meghitsitd karantént vonna maga utan. Az allat-
egészségiigyi eldirasok rendkiviil szigor, vagas elotti és utani hus-
vizsgalatot kovetelnek meg, aminek kovetkeztében a szermaradvanyok
miatti problémak megsziintek.

A brazil exportstratégia nagyvonalakban hasonlit a thaifoldire.
Legfontosabb elemei a piac diverzifikacidja és a tovabbfeldolgozott
termékek exportjanak igény szerinti emelése. Jelentds erdket fordita-
nak az alternativ piacok meghdditasara, valamint az dgazati export-
szervezetek iranymutatdsai alapjan mindent megtesznek a célpiacok
specialis igényeinek megismerésére és azok kielégitésére.

Brazilidban is kormanyzati segitséggel folyik az exportoszton-
z¢€s ¢és a piaci szervezetek kiépitése. Az exportdsztonzd programokért a
Kiiliigyi Minisztérium (MRE) Kereskedelem Fejlesztési Osztalya
(DPC) felelds, mely vilagszerte 117 kereskedelmi alkalmazottat fog-
lalkoztat a kovetségek szervezetén beliil. Feladata, hogy a DPC/MRE
altal megtervezett exportosztonzd programokat alkalmazottai Utjan
végrehajtja, 4gazati tanulmanyokat készit, valamint a piackutatést és a
statisztikai adatokat is biztositja.

Az orszag legjelentésebb marketingszervezete a Kisvallalko-
z4sok Nemzeti Uzleti Szolgalata (SEBRAE), mely kormanyzati segit-
séggel jott 1étre, és sajatos modon az dgazati bérekbdl levont 0,3 szaza-
1€kbol finanszirozzak. A Szolgélat munkdjanak eredményeképpen
2000-ben mar tobb, mint 26,5 ezer vallalkozas vett részt az exportban.
A SEBRAE o¢riési er6feszitéseket tesz, tagjainak képzési, finansziroza-
si programokat indit, segiti a kiallitdisokon vald sikeres részvételt,
szabvanyositott piackutatast végez az exportpiacon megjelenni kivand

kisebb vallalkozasoknak.
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Az é4gazati exportdsztonzé programok Osszefogasaval a Brazil
Baromfiexportdrok Egyesiilete (ABEF) foglalkozik. Az &4gazatokat
képviseld kereskedelmi szervezetek érdekképviseleti feladatokat lattak
el, valamint az dgazati lobbizast, de mara a tagok elvardsainak megfe-
leléen a piacépités és a marketing valt a legfontosabb tevékenységiik-
ké.

Az Eurdpai Unidonak nem késziilt egységesitett agrarmarketing-
stratégidja. Ezt a terliletet a tagorszagok maguk alakitjak sajat marke-
tingszervezeteiken keresztiil. Természetesen a mezdgazdasagi alapok
palyazati lehetdségei kozott talalhatok marketingtevékenység finanszi-
rozéasara vonatkozoé lehetdségek.

Az EU-ban a belfoldi €s az exportstratégia nem valaszthat6 el
egymastol. A termék- ¢és markastratégia meghatdrozd elemei a
tovabbfeldolgozott és kényelmi termékek gyartasanak és értékesitésé-
nek felfuttatdsa garantaltan magas mindségben, valamint a cimkézett,
markanév alatt futé termékek aranyanak novelése az eladdsokban. A
vallalati stratégidk masik irdnya a vertikalis és horizontélis tékekon-
centracio. A bonyolult eléallitasti tovabbfeldolgozott termékek piacadn
a nagyvallalatok kialakulasa jelentds koltségmegtakaritast hoz magéaval

a nagyobb sorozatnagysag kdvetkeztében.

3.5.2. A kollektiv marketing helyzete Magyarorszagon

A magyar gyakorlat az, hogy minden baromfifeldolgoz6 valla-
lat kiépitette a sajat kiilpiaci értékesitd szervezetét. Kozos exportvalla-
lat és kollektiv marketingszervezet 1étrehozasat egyeldre elutasitjak az
exportdrok. A vallalatok emiatt kiilon-kiilén jelennek meg a kiilpiacon,

egymas ala kindlnak, igy az importérok kijatsszak ket egymas ellen,
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¢s az arakat alacsonyan tartjak, ami az egész adgazat érdekeivel ellenté-
tes.

Vallalatok kozotti megegyezés hianyaban még azoknal a ter-
mékeknél sem lehet alkalmazni egy jol megalkotott, egységes marka-
politikat, amelyek véaltozatlan forméban keriilnek a kiskereskedelembe
(pl. eldhiitott és fagyasztott bratfertig kacsa, liba).

A hazai agrarmarketing és egyben az agrarium kollektiv marke-
tingjének szervezésére hoztdk létre az Agrarmarketing Centrumot
(AMC), melynek koltségvetése allami tdmogatdsbol szarmazik. Az
AMC a terméktandcson keresztiil tartja a kapcsolatot az agazat piaci
szereploivel. Sziikos koltségvetése miatt nem tud minden teriiletnek
magas szintli marketinghatteret biztositani, munkajat a szervezetek
palyazatai alapjan végzi. Jellemzden inkébb a belf6ldi piacra, mint az

exportpiacokra fokuszalja tevékenységét.

Az AMC miikddési teriiletei koziil az exportérok palyazhatnak:

e Altalanos jellegii marketingtdmogatasra (piackutatas,
marketingstratégia kialakitasa, kiadvanyok 0sszeallitasa,
terjesztése stb.)

e konkrét termékek marketingtdmogatasara (kiallitasi és
vasari részvétel lehetové tétele, eladasosztonzod akcidk
szervezése, rekldmkampanyok, tizletember-taldlkozok

szervezése stb.)

Az AMC mindaddig nem tud — egyrészt anyagi sziikdssége
folytan, masrészt a késdbbiekben taglalt egylittmiikodési készség hia-
nya miatt — jelentés marketingkampanyokat szervezni, amig az érde-

keltek fel nem ismerik a kollektiv marketingben rejld lehetdségeket, és
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ahhoz anyagi tdmogatast is hajlandok fizetni. Hatékony miikodésének
feltétele lenne az Agrarmarketing térvény megsziiletése, mellyel a Par-
lament mindmaig ados.

A nagy exportéroknél lathato modon a hazai kereskedelmi dip-
lomaécia szolgaltat adatokat, de az exportra termeld vallalatok nem kel-
16 intenzitassal veszik igénybe ezeket a szolgaltatasokat.

Az exportmarketing gyengén szervezett. A vallalatok nem tud-
jak kovetni az aru atjat a végso felhasznalbhoz, mivel a vevo kizardlag
importér vagy nagykereskedd. A csomagoldanyagot tobbnyire az im-
portdr biztositja, vagy atcsomagolja az arut, tehat nem sajat vallalati
log6 alatt exportalnak a cégek. A magyar baromfiipar sajat arculattal,
csomagoléassal nem jelenik meg a fogyasztéi piacon. Hagyomdanyos
értelemben vett exportmarketing-stratégiarol és teljes kori kollektiv
marketingrél a vizsgalt idészakra vonatkozdéan — az AMC szakmai
hatteret biztositd tevékenysége ellenére — az érdektelenség miatt nem

lehet beszélni.
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4. Uj és ujszerii kutatasi eredmények

A baromfihusexportot befolyasolo — a disszertacioban nevesi-

tett — teriiletek mélyrehato elemzése alapjan megallapithato:

1. A baromfiexport versenyképességét a vagasi alapanyag-
eléallitas koncentracidja és technologiai fejlesztése befolya-
solja leginkabb, ezért modernizacioja nem odazhato to-

vabb.

2. A feldolgozas iizemméretének novelése és az iizemek sza-
manak csokkentése sziikségszerii a koltséghatékonysag ér-

dekében.

3. A horizontalis és vertikalis integracié Kiterjesztése mind a
tenyésztés és hizlalas, mind a feldolgozas alapveté érdeke,

ami megalapozhatja hosszi tava egyiittmiikodésiiket.

4. A sikeres exporttevékenységhez az agazat érintettjei altal
finanszirozott kollektiv marketing adta lehetoségek

kihasznalasa elengedhetetleniil sziikséges.

5. A termékek versenyképességének vizsgalata és az export-
adatok a feldolgozott és tovabbfeldolgozott termékek elére-

torését mutatjak.
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6. A pulyka- és viziszarnyastermékeink piacvezetok vagy a
masodik helyen vannak a legjelentésebb piacunkon, az Eu-
ropai Unioban. Az utolsé két évben viszont aresés tapasz-
talhato foként a hazai tiltermelés és a német termelés felfu-

tasa miatt, amire oda kell figyelni.

7. Csatlakozasunkkal jelentosen valtoznak a szomszédos or-
szagokba iranyulé exportlehetoségek. Déli piacunkroél kvota
hianyaban valo6sziniileg le kell mondanunk. A veliink egyiitt
csatlakozo cseh, szlovak és lengyel piacot jo eséllyel vehet-

juk célba.
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5. Javaslatok az eredmények elméleti és

gyakorlati felhasznalasara

A dolgozat felhivja az exportérok figyelmét az EU-
csatlakozéssal jard piaci szabalyzovaltozasokbol adodo elonyok
kiaknazasara, a kollektiv marketing finanszirozdsanak megol-
déasara és az exportmarketing fejlesztésére. A piaci arleszoritas
megakadalyozasa érdekében javaslatot tesz a vertikalis integra-
ci6 kialakitasara és minimumarak meghatarozasara sajat maguk

és beszallitoik érdekében.

Az alapanyag-eldallitokra vonatkozdan javaslatot tesz a régi
ra, a tenyésztés koncentralasara, mialtal a hatékonysag ndvelhe-
t0, és a koltségszint csokken. Ramutat az allami szerepvallalas

sziikségességére a megujulas véghezviteléhez.

A feldolgozas tekintetében a fejlddés eldmozditasat az iize-
menkénti vagokapacitds emelésében, a vagohidak koncentraci-
6jaban, az igényesebb nyers, illetve a tovabbfeldolgozott ter-
mékek fejlesztésének prioritasaban jeloli meg. Emellett sziiksé-
ges a vertikalis integracio6 kiépitése az alapanyag-eldallitokkal,
a részvétel a kollektiv marketing programjaiban és a horizonta-

lis integracio az export feltételeinek javitasa érdekében.
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6. Az értekezés témakorében irt tudomanyos

kozlemények, el6adasok

Magyar nyelven lektoralt szakfolydiratban megjelent tudomanyos
kozlemények:

1. Remsei Sandor - Szabo Istvan: A vilag nagy
baromfiexportéreinek marketingstratégiaja Acta Agrono-
mica Ovariensis (megjelenés alatt)

2. Remsei Sandor — Németh Anett: A baromfi vilagpiac és a

hazai export, Gazdalkodas (megjelenés alatt)

Idegen nyelvii publikaciok:
1. Remsei Sandor: The Hungarian poulrty sector on its way up
again, World Poultry, No 9 Volume 18, 2002
2. Remsei Sandor: Collectiv marketing organizations and
strategies in poultry sector, Acta Scientiarum Socialium

(Tomus XVI./2004)

Eléadasok, konzultaciok, tudomanyos munka:

1. Remsei Sandor: Hazank baromfitermékeinek exportpiaci
lehetéségei, XXIX. Ovari tudomanyos napok: Eldadasok és
poszterek 192. oldal (6sszefoglalé CD ROM, agrarokono-
miai szekcio (teljes cikk), 2002. oktober 3-4.

2. Remsei Sandor: A csatlakozas hatasa a baromfiszektorra,
Bébolnai Gazdanapok 2003, oktdber

3. Szakmai vita az Eurdpai Uniods csatlakozds magyar mez6-
gazdasagra gyakorolt hatasarol, Agrargazdasagi Kutatd és

Informatikai Intézet, 2004. aprilis 14.



