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Kivonat

Az értekezés a hazai falemezipari szakmai gyakorlat és oktatds helyzetét vizsgélja, f6 célja
fejlesztd javaslatok kidolgozasa a falemezipari szakmai gyakorlat és oktatas teriiletén.

A kutatas atfogd dokumentumelemzés és vizsgalatok eredményeként realis helyzetképet ad a
hazai falemezipar helyzetét is megrenditd gazdasagi valsag ota eltelt iddszakrol és az iparag
jelenlegi helyzetérdl és tovabbi kilatasairol.

Minden ipari termelés kulcsszerepldje a technikat alkalmazo ember, a munkavallaldé. Ebbdl
kiindulva az értekezés kérddives felmérések segitségével térképezi fel a falemezipari
munkaltatok és a munkavallalok oldalarol a képzés és az e szakteriileten valo elhelyezkedés
kérdéskorét 1s. A munkavallalok esetében az elhelyezkedési és képzési helyzetiiket vizsgalo
kérddiv attekinti a valaszadok szakmai, munkahelyi hatterét, a képzéssel és elhelyezkedéssel
kapcsolatos tapasztalatait. A munkaltatok részvételével tortént felmérés vizsgalta a dolgozok
foglalkoztatasi helyzetét, a termeld egységekben tortént valtozdsok hatdsat a munkavallalokra,
az 1) munkaerd alkalmazasanak tényezdit, az tizemek képzési viszonyait, az lizem vezetése €s
a képzés kapcsolatat, valamint a vallalat oktatdsi intézménnyel valo egylittmiikodésének
helyzetét.

A dolgozat magaban foglalja a falemezipar torténeti attekintését, az agazat oldalarol
megvizsgalja a hazai faalapanyag-ellatas helyzetét, elemzi az ipardg mitkodesét befolyasolo
gazdasagi és munkaerd-piaci tényezdket, valamint e szakteriilet szempontjabol ad attekintést a
kornyezetvédelem helyzetérol.

A kutatas a téma vizsgalata soran Gsszegylijtott s elemzett adatokbol, valamint a kérddives
felmérések eredményeibdl levonhato kovetkeztetéseket SWOT elemzésben foglalja 6ssze. Az
analizis segitségével az ipardg és az iparaghoz kapcsolddo oktatdsi, képzési teriilet részére
fogalmazodtak meg kiilonbozd szemszogbdl felallitott fejlesztési stratégiak.

Az értekezés végiil Osszefoglalast nyOjt a falemezipari €s a kapcsolddd oktatasi-képzési
szakteriilet fejlesztését célzo javaslatokrol.
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Abstract

The dissertation examines the state of the work experience and education in the domestic
wood panel industry, its main objective being to develop remedial proposals.

As a result of the comprehensive analysis of documents and studies, the authors give a
realistic picture on the situation prevailing in the period starting with the economic crisis that
shocked the domestic wood panel industry, as well as on the current situation and further
prospects of the branch.

The key players in any industrial production are humans using the technology. On this basis
the dissertation, using questionnaires, makes a survey of education and job finding from the
angle of employers in the wood panel industry.

In the case of employees, the questionnaire surveys the responder’s professional background,
work experience, as well as their experiences in training and employment. The survey
performed with the participation of the employers focused on the employment potentials, on
the impacts that the changes in the production units have on employees, on the factors of new
labour force employment, on the interrelations of training and leadership, as well as on the
company’s cooperation with training establishments.

The thesis work includes a historical overview of the wood panel industry; it examines the
domestic wood supply from the point of the wood panel branch, makes an analysis of the
economic and labour market-related factors that may have an impact on this industrial sector,
while shedding light on the situation of environmental protection relevant to the branch.

The conclusions that can be drawn from the data collected and analysed as well as from the
results of the questionnaire-based surveys were summerised in a SWOT analysis. As a result
of the analyses, development strategies have been formulated for the branch and its related
education and training, set up from different perspectives.

The thesis finally summerises the proposals for the development of wood panel industry and
training and education related to the branch.
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1. Bevezetés "Amikor azt gondolod, hogy mdr minden
lehetoséget kimeritettél, még mindig van legalabb
egy.”

(Thomas Edison)

1.1. A témavalasztas aktualitasa és indoklasa

Az utdbbi években jelentkezd, az ipari termelést negativan befolyasold gazdasagi recesszid a
hazai faipar egyik meghatidrozo agazatat, a falemezipart is stlyosan érintette. Az iparag
jelentdsége a hazankban is egyre inkdbb eldtérbe keriild 6kologiailag felelds szemléletmod
eloretorésével egyre inkdbb novekszik. E szemlélet terjedése eredményezi, hogy az
erddszeretet mellett a tarsadalom kezdi elfogadni az erdégazdalkodas fontossagat ¢s lassan
elismertté valik a faanyagnak mint sokoldaltian felhasznalhaté kornyezetbarat nyersanyagnak
a szerepe is. A tudatos kornyezetgazdalkodas jegyében meg kell célozni a hazai tartamos
erdégazdalkodas altal megtermelt faanyag legteljesebb korli felhasznalasat. E célok
elérésének egyik kulcsa a hazai falemezipar részére redlis fejlesztési tendencidk
meghatarozasa'.

A falemeziparnak, mint minden iparagnak folyamatos feladat a vasarloi igények lehetd
leggazdasagosabb kielégitését célzo fejlesztés révén piaci szerepének megdrzése vagy
erdsitése a mitkodését meghatarozo tarsadalmi, gazdasagi, technikai koriilmények figyelembe
vételével meghatarozhaté a fejlesztés iranya és felkésziilhet a véltozé viszonyokra. gy
kényszer nélkiil, a szdmara legalkalmasabb idében tudja megtenni a sziikséges lépéseket,
melyek eredményeként versenytarsait megeldzve biztositani tudja helyét a piacon.

A téma aktualitasat jelzi az is, hogy szinte minden falemeziparrdl szol6 szakkonyv vagy
terjedelmesebb feldolgozas kitér a szakteriilet fejlesztési lehetOségeire. Kozos az
elemzésekben, hogy nem veszik figyelembe az alapanyag-ellatist meghatiroz6 faanyag-
gazdalkodas helyzetét, az ugyanarra az alapanyagbazisra épiil6 - és ezen a téren konkurenciat
jelentd - mas ipardgakat, valamint a vallalati dolgozok tovabbképzését. A piaci lehetdségek
tobb helyen megjelennek, de nem a legjelentésebb falemezipari termékeket feldolgozo
iparagak helyzetének és kilatasainak tiikrében**56789,

A hazai falemezipar tovabbi lehetdségeinek meghatarozasdhoz sziikség van egy mélyrehatd
sz¢éleskorl elemzésre, melynek alapjan javaslatot lehet tenni a tovabbi fejlesztésekre.

A fejlesztési tervek kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz elengedhetetlen egy jol felkésziilt,
korszeri ismeretekkel rendelkezd szakember garda. A hazai szakképzés mar évek ota
folyamatosan atalakitas alatt all. Ennek sziikségességét indokoljak tobbek kozott a technikai
¢és technologiai valtozasok, melyek hatdssal vannak a szakoktatasra is. A napjainkban lezajlo
folyamatok sziikségessé teszik az élethosszig tartd tanuldst, melynek eredménye a korszerti
ismeretekkel rendelkezd, sokoldalt, rugalmasan alkalmazhaté szakember, kinek felkészitése
érdeke a vallalatnak és a munkavallalénak egyarant.

! Laborczy,G. - Takats,P. - Winkler,A. (2013): A falemezipar fejlesztési lehetéségei, Faipar 61(2) szam, 6-9.

? Scheibert,W. (1958/a): Spanplatten. Fachbuchverlag, Leipzig, 6-10.

> Lugosi,A. - Barlai,E. - Gonczol,I. (1965/a): A furnér és rétegelt lemez gyartas technologiaja, Miszaki
Konyvkiadd, Budapest, 11-12.

* Czirdki,J. (1967/a): Falemezgyartéastan, Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron, 7-9.

> Mahut,J. - Nilsson,K.G. (1992/a): Decorative veneer and plywood production. Technical University, Zvolen, 1.

¢ Maloney,T.M. (1993/a): Modern Particleboard &Dry-Process Fiberboard Manufacturing, Book Division, San
Francisco, 626-664.

"Winkler,A. (1998/a): Faforgacslapok. Dinasztia Kiado, Budapest, 137-157.

 Winkler,A. (1999/a): Farostlemezek. Mez8gazdasagi Szaktudas Kiado, Budapest, 26-29.

? Fernea,V. (2004/a): Materiale compozite din agrofibre, lemn si polimeri, Editura Lux Libris, Brasov, 35.
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1.2. Az értekezés célja és alkalmazott modszerei

1.2.1. Az értekezés célja

1. A hazai falemezipar eddigi torténete sordn szamos fejlesztésen és atalakitdson esett at, mig
eljutott jelenlegi allapotdba. Gyartokapacitasok Iétesiiltek és egyesek hosszabb-rovidebb
miikodés utdn megsziintek, mig méasok a mai napig lizemelnek. A cél az dgazat torténetét
attekintve 0Osszegezni az ilizemek torténetén keresztiil a legfébb okokat, melyek
hozzajarultak az iizemek fennmaradaséhoz, illetve megsziinéséhez.

2. A falemezipar léte - mint minden ipardgnak - alapvetden fiigg a rendelkezésre allo
alapanyagtol. A falemez-gyartas teriileteit a termékszerkezet szerint elkiilonithetjiik furnér
¢s furnéralapu rétegelt fatermék-gyartasra, forgacslap-gyartasra €s farostlemezgyartasra. E
harom eltérd teriilet alapanyagigénye és ebbdl adoddan alapanyag elldtdsanak hazai
helyzete is kiilonb6zd. A hazai falemeziparnak legkézenfekvdbb alapanyagbazisa lehet a
hazai faanyag-felhasznalds. Ennek lehetdségét tekinti at a kutatas.

3. Tovabbi célkitiizés feltérképezni, hogy Magyarorszdg gazdasagi és munkaerd-piaci
szempontjabol mely terlileteken van redlis lehetdség falemezipari célu beruhazés
tervezésére.

4. A falemezgyartasnak, mint minden faanyagot felhasznalo iparagnak, fontos szerepe van a
kornyezetvédelemben. A kutatds Osszefoglalja a falemezipar szerepét és legfontosabb
lehetdségeit a kornyezetvédelem teriiletén.

5. A hazai falemezipari szakteriilet jelenlegi koriilményeinek és lehetségeinek elemzésével,
SWOT analizis felallitasa és kiértékelése révén fejlesztd javaslatok kidolgozasa.

6. Ahol az oktatas-képzés résztvevoi szoba keriilnek, a legtobb esetben az oktatasi intézmény
az egyik oldal mint szolgaltatd, a masik oldalon viszont a legtobb esetben megrendeldként
az ipari liizemek szerepelnek. Az ilyen megkozelitésbol kimarad a munkavallaldé mint az
oktatas-képzes alanya. A kutatas egyik célja, hogy javaslatot tegyen a munkavallalok és a
munkaltatok szdmara megfeleld oktatasi-képzési modszerre, mely segiti a vallalatok
részére megfelelden képzett munkavallalok szakiranya elhelyezkedését ¢s hatékony
alkalmazasat.

1.2.2. A kutatas leirasa

1.2.2.1. A falemezipar fejlodési tendencidinak és jelenlegi helyzetének dttekinté vizsgdlata

A kutatds megkezdése eldtt a témaval kapcsolatos hazai és nemzetkdzi szakirodalom
attekintése hatdrozta meg, hogy melyek azok a kutatdsi teriiletek, amelyek tovabbi
vizsgalddasokat igényelnek, és igy a kutatdsnak is irdnyt szabnak, illetve lehetdséget kinalt a
témaban folyd kutatdsok attekintésére, késobb pedig azok eredményeit felhasznalva tovabbi
vizsgalatok végzésére. Ezt kovette az adatgyiijtés eredményeként fellelt adatok elemzése, a
fejlodési tendencidk €s folyamatok kidolgozasa és szemléletes 0sszefoglaldsa diagramokkal és
tablazatokkal, tovabba konkluziok levonasa a falemezipar tekintetében. A tovabbi fejlodési
tendenciak kidolgozasa szempontjabol kiemelt tertiletek felolelik:

- a falemezipar eddigi fejlodéstorténetét €s jelenlegi helyzetét,

- a Magyarorszagon jelenleg és a jovOben varhatéan rendelkezésre allo faalapanyagokkal valod
alapanyag-ellatas lehetOségét,

- a falemezipar munkaeréhelyzetét befolyasold, a kozelmultban bekovetkezett és a varhato
gazdasagi és munkaerd-piaci tendenciakat,

- a falemezipar jelentdségét €s tovabbi lehetséges szerepét a kornyezetvédelem teriiletén.
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1.2.2.2. A szakmai oktatasban-képzésben valo részvétel motivacios hatterének és
koriilményeinek vizsgalata kérdoives felmérések alapjan

Ebben a kérdéskorben még ilyen jellegi kutatds nem tortént. Az elméleti hattér-informaciok
megismerés¢hez sziikséges dokumentumelemzést kovetéen meghatarozhatdak voltak azok a
témakorok, melyek az iparag oktatasi-képzési viszonyainak altalanos jellemzoit segitették
feltarni. A redlis helyzetfelméréshez mar tobb éves munkatapasztalattal rendelkezd
valaszadok szolgaltak forrasul.

Kérdoives felmérés késziilt, nyomtatott €s elektronikus forméaban. A kérddivek tobbnyire zart
kérdéseket tartalmaztak, a célcsoport (munkaltatok és munkavallalok) tagjai anonim modon
toltotték ki azokat. A kérddiveket kitoltok anonimitdsanak megoérzése érdekében nem
szerepelnek a kérdéivben olyan kérdések, melyek alapjan beazonosithatdo lenne a kit6ltd
személye, illetve munkahelye. A kérdéiveken szerepld kérdések megvalaszolasa elére
megadott valaszlehetdségekkel tortént, melyekbdl a kitoltd megjeldlhette a neki megfeleld
valaszt. A kérdések egy részénél lehetdség volt tovabbi egyéni szempontok szerepeltetésére
is.

A két kérdoiv a kovetkezo fobb témakra fokuszal:

a) A munkaltatok altal kitoltott kérdéiv kérdéscsoportjai:

- A falemezipari iizemek munkaerdcsoportjainak dsszetétele.

- A termeldegységekben tortént valtozasok €s azok hatdsa a munkavallaloi 1étszamhelyzetre.
- Az ) munkaer6 alkalmazéasanak tényezoi.

- A vallalati vezetés és a képzés viszonyai.

b) A munkavallalok altal kitoltott kérdéiv kérdéscsoportjai:

- A munkavallalok szakmai képzettsége és munkahelyi viszonyai.
- A munkavallalok képzéssel kapcsolatos tapasztalatai.

- A szakképzés soran szerzett ismeretek hasznositasanak helyzete.

Az adatok begylijtése és feltarasa utdn a kérddivek adatainak szazalékos megoszlas szerinti
elemzése, valamint az adott valaszok értékeld elemzése tortént. Az analizis soran
Osszegylijtott adatok feldolgozasara diagramokkal, tablazatokkal és konkluzidk levonasaval
keriilt sor.

1.3. Az eredmények osszefoglalasa és feldolgozasa

A kutatds soran a falemezipar kornyezeti elemzésébdl és a kérddivekre adott valaszok
kiértékelése nyoman lehetdség nyilt az ipardg koriilményeivel kapcsolatos kdvetkeztetések
levonasara ¢és tendencidk felismerésére. Ezek alapjan a kapott informaciok SWOT elemzésbe
rendszerezése ¢és feldolgozdsa jO kiindulasi alapul szolgalt a fejlesztési stratégidk
meghatarozasahoz. Az analizis kiértékelésével meghatarozott stratégidkbol épiiltek fel a
falemezipar és a falemezipari oktatds-képzés szamdra kidolgozott fejlesztd javaslatok rovid,
koz€p és hosszabb tavon.
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2. A falemezipar hazai fejlodéstorténetének attekintése

A falemezgyartds magyarorszagi fejlodéstorténete kiilonbozéen alakult az alapvetd
technoldgiak szerint. A mai falemezgyartas fejlédéstorténete is ennek megfeleléen az alabbi
harom fejezetre oszthato:

- A furnér és furnéralapt rétegelt termékgyartas fejlédése.

- A farostlemezgyartas magyarorszagi fejlodéstorténete.

- A faforgécslapgyartas alakuldsa Magyarorszagon.

2.1. A furnér és furnéralapu rétegelt termékgyartas fejlodése

A sz€p rajzolatu, hasitassal vagy flirészeléssel késziilt, vékony falemezek, a furnérok féként
diszité célu felhasznaldsa mar az egyiptomi sirkamra-freskokon is megjelenik, majd az dkori
Roma természettuddsa, idésebb Plinius természettudomanyi munkajdban is leirja a
furnérkészités technologidjat a mai korszerli nagyipari technoldgidval késziilt falemezek
eldallitasanak elddjeként'.

A mai rétegelt falemezek elddjének tekinthetd a romai katondk 4ltal hasznalt ,,scutum” nevi,
falemezekbdl késziilt, borrel boritott fapajzs. A pajzs szilardsagat harom kb. 3-4 mm
vastagsagu 0sszeragasztott falemez adta, melyek koziil a k6z€épso szalirdnya merdleges volt a
két szélsére. A pajzsot a falemezek védelmére, valamint a rugalmassag fokozéasara
kecskeborrel boritottak' (1. abra).

A pajzs hatso bér
boritasa rahajlott
az elejét borito bér
lapra.

Osszeragasitott
falemez rétegek

Kiilsé bor boritis a
rugalmassag fokozasdra
¢és a farészek védelmére

A belsd fa és a
kiilsé hér
rétegeket
varrassal —1
rigzitették.

“\J \Z o
1. abra: Az 0kori rémai pajzs (scutum) szerkezeti elemei
(Forras: Kocsis 2010/b'?)

A furnér mint faalapu diszitdelem egyre kdzkedveltebb lett kiillondsen a reneszansz, a barokk,
majd a rokoko idején®. Tomeges felhasznalasa azonban csak a furnér-eldallitas gépesitésével
valt lehetségessé. Az elsé furnérhasité gépet 1793-ban Londonban, az els¢ furnérhdmozot

1% Lugosi,A. - Barlai,E. - Génczdl,l. (1965/b): A furnér és rétegelt lemez gyartastechnoldgiaja. Milszaki
Konyvkiado, Budapest, 10.

""" Kocsis,L. (2010/a): Mire hasznalta a rdmai hadsereg az éllati eredetii nyersanyagot a Kr. u. szdzadokban? In:
GOmoéri,J. - Szulovszky,J. (szerk.) Csont és bér, Magyar Tudomanyos Akadémia VEAB Soproni Tudoés
Térsasaga, Budapest, 171.

12 Kocsis,L. (2010/b): Mire hasznalta a rdbmai hadsereg az allati eredetii nyersanyagot a Kr. u. szdzadokban? In:
GOmori,J. - Szulovszky,J. (szerk.) Csont és bér, Magyar Tudomanyos Akadémia VEAB Soproni Tudds
Tarsasaga, Budapest, 171.

3 Maht,J. - Nilsson,K.G.(1992/b): Decorative veneer and plywood production. Technical University,
Zvolen,12.
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pedig 1826-ban Franciaorszagban szabadalmaztattak'. Magyarorszagon 1is szamos
falemezgyar létesiilt és sziint meg torténete soran (1. szamu melléklet). A furnér-eléallitas
nagy teljesitményli, egyre korszeriibb hasito- és hamozogépeinek szélesebb korben valod
alkalmazasa lehetové tette a rétegelt falemezek nagyobb mértéki elterjedését. Eurdpaban ipari
méretekben eldszor a XIX. szazad legvégén készitettek rétegelt falemezeket Skandindvidban
feny6furnérbol, allati eredetii, nem vizallo ragasztéanyag felhasznalasaval.

Hamozott furnérokat felhasznald gyufagyartds mar 1858-ban indult Szegeden, de a legelsd
falemezgyar az 1834-ben a Lowy David és Fiai fakereskedd cég altal Budapesten alapitott
Furnér és Lemezmiivek (FURLEM) volt, ahol 1880-90 kozott kezdddott meg a késelt, majd
1910-t6l a hamozott furnérok termelése, megteremtve ezzel a hazai furnérgyartas alapjait’.

A furnérgyartas elterjedését nagy mértékben eldsegitette a lombos fafajok felhaszndldsanak
lehetdsége. A nyir és a biikk furnérbol késziilt lemezek repedés nélkiil nem viselték el az
utolagos szaritast, ezért kénytelenek voltak a furnért szaritani. 1910-re 1ényegében létrejottek
a rétegelt falemezek tomeggyartdsdnak alapvetd feltételei: volt hdmozogép, furnérszarito,
allati és novényi eredetii ragasztdanyag, valamint megalkottak a hoprést is'e.

1912-ben hazankban is megkezdd6dott a rétegelt falemez gyartasa a budapesti FURLEM
lizemben, mely a két vilaghaboru kozott Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb faipari iizemévé
fejlodott.

Az elsé vilaghaboriis konjunktira meggyorsitotta a fejlédést, ugyanis a repiilogépek
szerkezeti alkatrészeit, a gépkocsik szerkezeti €s burkold elemeit is rétegelt falemezekbdl
készitették.

Az elsé vilaghaborat lezard trianoni békeszerzodés hatarmodositasainak kovetkeztében
Magyarorszag Europa faban egyik legszegényebb orszagava valt. Ez a tény talan egyetlen
iparag helyzetét sem befolydsolta olyan radikalisan, mint a faiparét és azon belill a
falemeziparét. A szlikos hazai készleteken tuli igények kielégitésére a sziikséges alapanyagot
behozatalbol kellett fedezni. A két vildghadbora kozotti idészakban a furnér iranti igény
fokozatosan ndvekedett. A furnért a butoriparban, a furnérbdl késziilt rétegelt lemezt pedig a
repiilégépiparban alkalmaztdk egyre nagyobb mennyiségben. Ez ujabb falemezipari
beruhazasokat hivott életre. A szinfurnér-gyartasban eldtérbe keriiltek az egzotak, legtobbszor
az afrikai eredetiieck. A két vilaghaboru kozott Europaban a butor- és csomagoldipar, mig az
Amerikai Egyesiilt Allamokban a jarmii- és épitSipar igényei hatiroztdk meg a furnér és
furnéralapu termékek fejlesztésének iranyat'’.

1930-tol tekinthetjiik a Iécbetétes butorlap gyartasdnak kezdetét. 1938-ban Budapesten, az
Asztalos Sandor utcédban egy butorlap-gyartdé lizem kezdte meg termelését. 1940-t6]1 mar
székiilés- és széktamlagyartas is zajlott.

'* Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. (2000/a): Furnérok és furnéralapu rétegelt termékek gyartasa In: Molnar,S.
(szerk.) Faipari Kézikony 1., Sopron, 268.

1 Toth,S. (1999): A fafeldolgozas 1945 elétt. Agroinform Kiado és Nyomda Kft., Budapest, 20.

6 Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. (2003/a): Furnérok és furnér alapu rétegelt termékek gyartasa. Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar, Sopron, 11.

'7 Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. (2003/b): Furnérok és furnér alapu rétegelt termékek gyartasa. Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar, Sopron, 10.
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Az 1940. oktéber 3-an alapitott Szegedi Falemezgyar 1942-ben kezdte meg rétegelt
falemezek gyartasat. Elsddleges cél a ladagyartashoz sziikséges rétegelt falemezek eldallitasa
volt. Ekkor mar épiilt a hidegpréselési eljarast alkalmaz6 butorlapgyartod lizemrész is.

1940-ben Budapesten alapitottak Budafok-Héroson a Szilard-féle faleldolgoz6 iizemet, mely
firészarut, rétegelt falemezt, valamint hullambetétes butorlapot gyartott héaborus célra
konténerhazak épitésére.

1946-ban mar hét furnér- és rétegelt-lemezgyar volt az orszdgban. 1950-re az allamositasok
utan csupan a Szegedi Falemezgyar, a Harosi Falemezgyar (korabbi Szilard-féle fafeldolgozo
tizem), a Furnér és Lemezmiivek (FURLEM), valamint az Asztalos Sandor utcai butorlap
tizem mint a FURLEM gyaregysége maradt meg.

Az 1948. ¢évi allamositas utan a Szegedi Falemezgyarban osztalyozott ronkdk tarolasara
alkalmas ronktavakat létesitettek és 0j gépeket allitottak be.

Az 1960-as éveket kovetd iddszakban kormanyzati dontésre megkezdddott a falemezek
felhasznalasanak hattérbe szoritdsa és a hazai rétegelt falemezipar leépitése, mely
gyakorlatilag kevés kivétellel 1990-ig befagyasztotta a rétegelt falemezgyartas jelentOsebb
fejlesztését.

Ezt a dontést a kdvetkezd okok eredményezték:
- Tokés importbol kellett beszerezni a lemezipari alapanyagok jelentds részét, aminek
devizaigénye jelentds volt.

- Hazéankban a falemezek felhasznalasanak legfobb teriilete a butoripari céli felhasznalas
volt. Ezen a téren az ebben az idoben megjelent forgacslap és farostlemez termékek
fejlesztése felgyorsult és vetélytarsaiva valtak a dragabb €s jobb mindségii alapanyagot
igényld rétegelt lemeznek. A rétegelt falemezek kiszorultak mindenhonnan, ahol ,,tul
jok” voltak, ahol nem volt sziikség igen kedvezd miiszaki és esztétikai tulajdonsagaikra.

- A szovjet import falemez szinte korlatlanul rendelkezésre allt.

- A forgacslap és farostlemez gyartd tizemek kiilfoldrol beszerzett, korszerii gépekkel,
nagy termelékenységgel miikddtek, szemben a fejlesztésre szorul6d lemeziizemekkel'®.

Ezekre a kihivdsokra adott valasz:
- Profilvéltds. A gyartds egyre inkdbb a nagy szilardsagl, szerkezeti célii lemezek,
idomok gyartasa iranyaba tolddott el.

- Torekvés a komplex fafeldolgozasra.

- Uj, olcsobban elérhetd és hazai anyagok bevonasa a termelésbe az addig alkalmazott
foleg okumé helyett (biikk, nyar, cser, éger).

1961-ben Szegeden megkezdddott a szinfurnér-gyartdas (BRENTA prizmazo, RFR hasitd és
ollo és textilipari ERIC KIEFER gyartmanyu furnér dobszarito).

18 Cziraki,J. (1967/b): Falemezgyartastan. Erdészeti és Faipari Egyetem Faipari Mérnoki Kar, Sopron, 7.
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1962-ben 1étrejott a Budapesti Falemezmiivek (BUFA), a harosi, az Asztalos Sandor utcai
iizem ¢és a FURLEM iizemeinek egyesitésével. Ekkor jelent meg itt ) termékként a zsaluzo
lemez hamozott biikk és cser alapanyagbol.

A vallalatok jelentds részénél a szervezeti atalakitdssal nyilt lehetdség a falemezgyartés
technologiai és technikai korszerlsitésére. A vilaghabort végétdl kezdve a korszerusitési
torekvések eredménytelenségének kovetkeztében csak az 1940. évi szintet sikeriilt fenntartani.
A Faipari Kutatd Intézet altal 1959-ben kidolgozott korszeriisitési javaslatokat megvaldsito
beruhazast leallitottak.

Egyetlen jelents beruhdzas ebbdl az idészakbol a Szegeden 1968-ban ilizembe allitott elsd
gyorsjarati hasitogép (50 loket/perc, éves hasitott furnér teljesitmény: 5 millid6 m?*/év), az
eléallitott furnérmennyiség szaritdsdhoz 1969-ben nagy teljesitményli furnérszaritd
berendezést Iétesitettek. 1970-ben nagy teljesitményli prizmazéd szalagfiirészeket ¢&s
tilnyomasos eljarassal mikodd lagyité autdklavokat allitottak be a megndvekedett
alapanyagigény kielégitésére €s a folyamatos lizem biztositasara.

1969-70-ben a Szegedi Falemezgyar bevonasdval megalakult a Dél-alfoldi Erdd- és
Fafeldolgoz6 Gazdasag (DEFAG).

1972-73-ban Haroson keriilt sor az els6 korszerli szinfurnérgyarté gépsor (ferde elrendezésii
CREMONA hasité-szalagszaritd-ollo-végkikészito) kialakitasara.

1975-ben Haroson is a feldolgozandé faanyag lagyitasara autokldvokat allitottak rendszerbe,
Szegeden pedig 0 furnériizem indult (CREMONA furnérhasitéval).

1975 majusaban a harosi lizemben Ujabb jelentds fejlesztés tortént egy nagy teljesitményii
(éves hasitott furnér teljesitmény: 7-12 milli6 m?év) CREMONA furnérhasitogép
beinditasaval. Ezzel a beruhdzassal az lizem teljesitménye 1976-ban mar 9 milli6 m? furnér,
3000 m® rétegeltlemez és 5000 m’ butorlap volt. Ebben az évben az alapanyag komplex
felhasznalasara kombinat Iétesiilt: megalakult a Firész Lemez és Horddipari Vallalat
(FURLEMHO) a Budapesti Falemezmiivek és a Fiirész és Horddipari Vallalat (korabbi
Budapesti Fiirészek) egyesiilésével .

Az 1970-es évektdl kezdve a felhasznalok korében megnovekedett a természetes faanyag és
vele parhuzamosan a kiilonleges (szinezett, mesterséges csikozasu és rajzolatu, mikro, stb.)
furnérok alkalmazasaval elérhetd esztétikai hatasok iranti igény, ami a falemez- €s kiilondsen
a szinfurnérgyartas fejlesztését eredményezte. A bekdvetkezd energiavalsag (olajvalsag)
hatdsaként a fém ¢€s mianyag, valamint az agglomeralt termékek gyartasi koltsége
tObbszorosére nott. Az elektronika és az automatizalds egyre szélesebb koru elterjedésével a
falemezgyartasban alkalmazott munkaerdigény csokkent. Erre az idére a rétegelt
falemeztermékek magasabb miiszaki igényeket kielégitd, tervezhetd termékekké valtak és
egyre tobb terilileten vetélytarsai lettek az energiaigényesebb ¢€s ezért dragabb fém és miianyag
szerkezeti anyagoknak®. Mindezek eredményeként az eddig felsorolt jelentds
gyartokapacitasokon tul az 1970-es és az 1980-as években szamos kisebb termelékenységli
falemezipari beruhdzas létesiilt mindazokon a helyeken, ahol rendelkezésre allt a
feldolgozashoz sziikséges alapanyag. Az ebben az iddszakban Iétesiilt kistizemek (3.
melléklet) hosszabb-rovidebb ideig voltak életképesek, ugyanis a valtozo piaci igényeket

1% T6th,S. (2002): A fafeldolgozas 1945. utan. Agroinform Kiado és Nyomda Kft., Budapest, 13.
2 Laborczy,G. (1993): A nyér fafajok rétegelt lemezipari felhasznaldsa, Diplomaterv, Erdészeti és Faipari
Egyetem, Sopron, 3.
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nem, vagy csak koltséges profilbOvitéssel, technikai, technoldgiai korszertsitéssel tudtak
volna kovetni, amire a legtobb esetben nem volt lehetdség.

1975-ben a FURLEMHO a habort utani elsd 1j — zoldmezds — lemezgyarat alapitott Cegléden
(6 ezer m*/év tervezett kapacitassal), amely hamozott biikk furnérokbél gyartott az Ujpestrél
kitelepitett 17 kontakt €s két nagyfrekvencids idompréssel rétegelt idomtesteket (székiilést,
széktamlat, agyrugdt). Az lizemet privatizaltdk, majd 2000-ben felszamoltak.

1979-80-ban Iétesiilt Rakospalotan az — 1963-ban nyolc budapesti gyar Osszevonasaval
létrehozott — Budapesti Butoripari Vallalat (BUBIV) V. sz. gyaregysége, ahol székiilés,
sz€ktdmla, agyrugd és rétegelt tombok gyartasat végezték. A termékek felszeletelése a
Csomori gyaregységben tortént, a kész alkatrészeket a butorokba az 1. sz. gyaregységben
épitették be.

A jelentésebb iizemekben a technikai bovitések és korszertsitések kovették a piaci igények
alakulasat. 1980-ban Héroson fliggdleges elrendezési CREMONA, 1987-ben Szegeden -
KELLER gyartmanya fiiggdleges elrendezésti furnérhasitoval - szinfurnérgyartdé gépsor
kezdte meg mitkddését.

A FURLEMHO 1987-ben 7 budapesti, ceglédi és szolnoki gyaregységgel rendelkezd
orszagos nagyvallalat volt.

1988-89-ben a Balatonfelvidéki Erdoé- és Fafeldolgozd Gazdasdg (BEFAG) Furész és
Falemezgyara Franciavagdson miikodd flirésziizeme mellé miiszaki furnért és rétegelt fa
agyrugot is gyartd iizemet létesitett. A beruhdzok ebben az idészakban az eurdpai piacokon
legjobban keresett egyféle termékek gyartasat tizték ki célul, ami hibas elgondoldsnak
bizonyult, mivel a kereslet csokkenése miatt sziikségessé valo profilvaltassal vagy
termékbdvitéssel jard jelentds koltségeket a cég mar nem tudta elSteremteni, igy az
lizemegység mitkodését megsziintették. Franciavagason a BEFAG utédja, a BAKONYERDO
Rt. alapvetden fenntartotta az eredeti profilt, rétegelt farugét és a szalagparketta gyartashoz
sziikséges (als6 hordozoréteg céljat szolgald) miiszaki furnért gyartott 2010. évi
felszamolasaig.

1989-90-ben Letenyén a Zalai Erdd és Fafeldolgoz6 Gazdasdg (ZEFAG) MARUNAKA
furnérhasito gép €s furnérszaritd beallitasaval kezdte meg a szinfurnér gyartasat. Itt a rétegelt-
falemez gyartasdhoz sziikséges miiszaki furnér eléallitasa KELLER hamozogéppel tortént.

1989-ben kezdte meg miikddését a LICIT Butorgyartd és Szolgaltatd Kft. Kertdn a régi tsz.
lizem bazisan. Sik és térgorbe rétegelt idomtesteket gyartanak vasarolt biikk furnérbol?'.

1989-ben indult meg a Balaton Butorgyar Rt. telephelyén idomtest gyartas Veszprémben.

A DEFAG 1991-ben jogutod vallalkozasokké tagolodott, melyek 1994-ig miikddtek. Létrejott
az 6nallo DEFAG Rt. — mint a telephely kezeldje — tovabba a Szegedi Furnér Kft., a Ladaker
Kft., valamint a Lemez és Butorlap Kft. A Szegedi Furnér Kft. mint a legutols6 hazai
szinfurnérgyarté ilizem felszdmoldsdval a nagy hagyomanyokkal rendelkezd furnér és
lemezipari tevékenység Szegeden gyakorlatilag megsziint.

1992-ben betarsult az lizembe a norvég Helland Mdbler cég és kdzosen megalapitottdk a
rétegelt butoripari idomtestek gyartasara létesiilt NORBA Kft.-t. 2008-2010. k6zott a Balaton

2! LICIT Butorgyart6 és Szolgaltatd Kft. honlapja: http:/www. licit.eu (2013.09.15.)
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Butorgyar Rt. kivasarolta az lizemet és egyediili tulajdonos lett. Jelenleg vésarolt miiszaki
furnérbol gyartanak székiilést, széktamlat, sik és térgorbe vazelemeket®.

1990-t6l készit Székesfehérvar mellett az ITALIV Butor- és Karpitosipari Termékgyarto,
Forgalmaz6 Kft. olasz exportra nyar furnérbol rétegelt idomtesteket karpitozott szerkezetek
ala®.

A rendszervaltast kovetd 1990-es évekre jellemz06 volt a nagyvallalatok felbomlasa, lizemeik
privatizacioja és egyes egységeik megsziinése. Ez a folyamat a falemeziparban is végbement.
Az é4llami szektor felszamolasaval a kisebb lizemek megsziintek, mig a legjelentdsebb lizemek
rovidesen valamilyen formaban kiilfoldi cégcsoporthoz csatlakoztak, ami a véllalat szdmara a
talélésen tul a dinamikus fejlodés lehetdségét jelentette.

A harosi gyaregység a privatizaciojat kovetden a kanadai General Woods and Veneer Ltd.
Group tulajdonaba keriilt és Budapesti Furnér Miivek Kft. néven gyartott szinfurnért a
tovabbiakban.

1991-ben a harosi tizem teriiletén szinfurnér alapu élfurnérok és a felhasznalasukkal készitett
éllécek gyartasara létesiilt a DUNA Elfurnér Kft., 2003-ban csatlakozott a Heitz Kantenwerk
Gmbh&Co. (Melle, Németorszag) cégesoporthoz €s atkoltozott Pusztaszabolesra™.

1994-ben a kozép-magyarorszagi térségben a felszabadulo lemezipari kapacitisokat
kihaszndlva alakult meg az olasz tulajdonu DERULA Gyarto és Kereskedelmi Kft. Szolnokon.
Nemesnyar faanyag feldolgozasara hoztak létre, de amig gocsmentes hazai alapanyaghoz a
sajat telepitésii iiltetvényekbol nem tudott a sziikséges mennyiségben hozzdjutni, import
tropusi furnérokat is felhasznalt fedorétegkent termékeiben.

Magyarszecs6don az ugyancsak olasz tulajdonos - Mititel and Co. Hungary
Ingatlanhasznosito Kft. néven bejegyzett - cége 2001-t601 MONTANARI néven alapitott
vallalatot, mely hagyomanyos butorlapokhoz gyartott hdmozott furnért és lécbetétet. A
készterméket az anyavallalat olaszorszagi lizemében készitették. A megfeleld0 mindségi -
gdcsmentes - magyar nyar alapanyag beszerzési gondjainak kikiiszobolésére sajat telepitésii
iiltetvényeket hozott Iétre. 2013-ban beolvadt a DERULA Kft.-be”.

1995 janudarjatol tizemel az OWI ZALA Bt. jelenlegi formajaban mint a németorszagi OWI
GmbH. & Co. KG. lednyvallalata. Jelenleg az egyik legjelentdsebb termék-el6allitd a zalai
biikk alapanyag feldolgozasaval a magyarorszagi furnér ¢és rétegelt lemez piacon.
Termelésének jelentds része eurdpai piacra keriil, valamint az anyacégen keresztiil a
vilagpiacra is*.

Ujkigyoson 1968-t6l a helyi termeld szovetkezet mellékiizemagaban furnérhordokat és
bérmunkaban szinfurnér teritéket allitottak eld. Itt alakult meg 1991-ben az Ujkigyosi
Falemez Bt. (UFA) furnér- és lemezgydra. A hamozott furnért és furnéralapti rétegelt
termékeket onerdbdl, komplex modon fejlesztd cég e teriileten az egyik legjelentésebb hazai
vallalkozas volt. Hagyomanyos termékei mellett (miszaki furnérok, rétegelt falemezek,

22 Balaton Butor Kft. honlapja: http://www.balaton-butor.hu (2013.09.15.)

Z ITALIV Kft. honlapja: http:/www.italiv.hu (2013.09.15.)

2 Duna Elfurnér Kft. honlapja: http://www.dunaelfurner.hu (2013.09.15.)

2 DERULA 2013:Derula Kft. honlapja ,http://www.derula.hu (2013.09.15.)

2% OWI ZALA 2013: OWI Zala Bt. honlapja, http://www.owizala.hu/information.htm (2013.09.15.)
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rétegelt idomok, 1éc és furnérbetétes butorlap és szinfurnérozott lemezipari termékek) szinelt
¢s kiilonleges szerkezeti lemezek gyartasat is végezték.

2003-ban az UFA iizemegységébél FURNER-PACK Kereskedelmi Kft. néven kivalt az
els6sorban idompréselt rétegelt falemezeket gyartd tizemrész?.

2009-ben az UFA megsztnt, majd annak telephelyén megalakult a BEK-HOLZ Kereskedelmi
¢s Szolgaltato Kft. békéscsabai kozponttal, {6 profilja a hamozott furnér gyartasa®.

2000-ben létesiilt Szekszardon a TOP VENEER Kft. furnériizeme, amely hordozoréteggel
egyesitett (tablasitott, onhordo kis sugaron hajlithatd) furnérokat gyart a butor-, épiiletasztalos
ipar ¢és belsOépitészet (pl. furnértapéta) szamara®.

2.2. A farostlemez-gyartas magyarorszagi fejlodéstorténete

Az USA-ban mar 1906-ban megjelent az elsd onhordo, merev szigetelé lemez ,,Wallboard”
néven. 1910-t8] szamithat6 a nagyiizemi gyartas kezdete. 1916-ban az INSULITE Company
mar facsiszolatbol gyartott farostlemezt. A gyartas tovabbi fejlédését az 1920 és 1930 kozott
megalkotott rostositasi eljarasok kidolgozasa jelentette. Ezutan mar sorra jelentek meg a mind
korszerlibb és tomeggyartasra alkalmas farostlemez-gyartasi technologiak is®.

Hazankban csak a masodik vilaghdborti utdn, az orszdg nehéz faanyaghelyzetére valo
tekintettel vet6édott fel az agglomeralt termékek eldallitdsdnak igénye. Ezt az elgondolast
tdmogatta az is, hogy ebben az id6ében a kiillonbozé okok miatt kitermelésre vard artéri fliz- és
nyarerdd faanyagéaval a magyar ipar nem tudott mit kezdeni*'. A megvaldsulds azonban még
varatott magara.

A Gazdasagi Fétanacs a farostlemez-gyartas hazai megvaldsitasat célzé tényleges kisérletekre
1951-ben Szegeden a Cserepes soron hozta létre az elsé hazai farostlemez-gyartassal
foglalkoz6 ilizemet Farostlemez Kisérleti Uzem néven. Feladata az eredetileg feny6félékre
kidolgozott kiilfoldi technolégidk hazai nyar és fiiz fafajok felhaszndldsara valo atalakitasa
volt. A lehetdségek nagyon szlikosek voltak, ugyanis csak mas iparagakbdl kiselejtezett
gépekbdl, berendezésekbdl allitottak Ossze a kisérletekhez sziikséges gyartosort. Ennek
ellenére az itt kidolgozott technoldgia jelentette az alapjat a mai nedves farostlemez-gyartas
technologiai elemeinek. A kisérletek sikeresek voltak, mivel 1951. november 21-én elkésziilt
az els0 magyar fiz és nyar fafajokbol késziilt farostlemez, mely a Budapesti Miszaki
Egyetem vizsgalatai szerint megfeleld fizikai és mechanikai tulajdonsagokkal rendelkezett.

Az eredményes kisérletek hatdsara dontés sziiletett egy évi 10 000 m® kapacitist gyar
létesitésérol. A Kisérleti Uzemet atvette a Szegedi Falemezgyar és 1955-ben atépitve sajat
telephelyén megkezdte a farostlemezgyartist a Falemezgyar sajat furnérhulladékanak
felhasznalasaval. Az lizem napi 1 m® farostlemezt gyartott. Az iizem farostlemez-gyartas
céljaira alkalmas fenol-formaldehid miigyanta eldallitasara is végzett kisérleteket.

? FURNER PACK 2013: ,,Furnér-Pack" Kereskedelmi Kft. honlapja
http://www.furner-pack.hu (2013.09.15.)

* Bek-Holz Kft. honlapja: http://www. bek-holz.hu (2013.09.15)

» Top Veneer Kft. honlapja: http://www.topveneer.hu (2013.09.15.)

% Winkler,A. (2000/a): Farostlemezgyartas. In: Molnar,S. (szerk.) Faipari kézikonyv I.,Faipari Tudomanyos
Alapitvany, Sopron, 322.

3 Winkler,A. (1999/b): Farostlemezek. Mezdgazdasagi Szaktudas Kiadd, Budapest, 19.
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Szamos telephely, technoldgiai €s technikai elgondolas kdvette az elsd lizemet, mig 1959-ben
az Erdészeti Foigazgatdsag egy farostlemez lizem létrehozésat rendelte el. A végiil Mohacson
feléptilt gyar Mohacsi Farostlemezgyar néven egyrészt a freibergi PAMA cég gépeivel
masrészt - a felmeriilt beszerzési és szerelési késlekedés miatt - a svéd DEFIBRATOR cég
ASPLUND rostositoival, két parhuzamosan telepitett, 4-5 mm-es lapvastagsagu farostlemez
gyartasara alkalmas, sikszitas gépsorral kezdte meg a termelést.

Az lizem miikddése soran igény meriilt fel a meglévo kapacitds bovitésére és a Nyugat-
Eurdopaban mar mikodo feliiletkezelési eljarasok bevezetésére. 1961-ben kezd6dott meg az
eddig szerzett tapasztalatok ¢és igények tiikrében egy 1j farostlemez-gyart6 lizem telepitése,
melynek az akkor elérhet legkorszeriibb gépeit és berendezéseit a svéd DEFIBRATOR AG.
széllitotta. A lapképzést sikszitds berendezéssel oldottak meg, és a tavozo technoldgiai
szennyvizrendszerbe mar sziird is keriilt a még felhasznalhat6 farostok kisziirésére. Az lizem
teljesitménye tobb mint a kétszerese volt az el6zOnek.

1964. majus 9-én indult el a lapok feliiletnemesitésére az osztrak FUNDER cég siiritett
levegds festékfelhordassal és infravords festékszaritoval mikodd lakkozod gépsora. Késobb a
fautanzatu lemezfeliiletek kialakitasara a festékszord helyére hengeres kendgép, illetve
festékontd gépek kertiltek. A gépsor 500 000 m* lakkozott farostlemez elballitasara volt
alkalmas. Tovabbi korszertisitést jelentett 1965. majus 19-én a SIMPELKAMP cég Aaltal
gyartott laminalo iizem rendszerbe allitasa.

1978-ban indult meg egy UGjonnan épitett 60 000 m’/év kapacitasi farostlemeziizem
gyartosora Mohéacson.

1994. januar 1-én utolérte Magyarorszag egyetlen farostlemezgyarat is a privatizacid. Ekkor
alakult meg a MOFA Mohécsi Farostlemezgyarté Rt. A fejlédés azonban nem allt meg, egy
év mulva megkezdddott a méretre vagas és bevezették az ISO 9001 mindségiranyitasi
rendszert.

A kovetkezd jelentds esemény a gyar é€letében 2004. augusztus 26. Ekkor irtdk ala a
megallapodast, hogy a MOFA Mohacsi Farostlemezgyartd Rt. és a KRONOSPAN Holdings
Limited vegyes vallalatot alapit. 2005. januar 1-én kezdte meg mikodését a KRONOSPAN-
MOFA Hungary Farostlemezgyartd Kft. A tarsasag fo tevékenysége a lakkozott farostlemez
gyartasa ¢€s értékesitése volt. 2006. majus 1-jén a MOFA Mohéacsi Farostlemezgyar Rt.
besziintette termeld tevékenységét, ugyanis megkezdddott a gépsorok lecserélése, az
tizemcsarnokok atépitése, valamint az irodaépiilet felijitdsa. A munkalatok végeztével 2007.
november 8-an adtdk at az ) gyartdsort. Az lizem f6 tevékenysége a natir és lakkozott
farostlemezek (HDF/MDF) gyartasa lett. A tovabbi beruhdzasok a kornyezetbarat és
energiatakarékos mitkodést és termék-eldallitast céloztak, célozzak. Ennek eredményeként az
iizem megszerezte a CARB Phase 2 tantsitvanyt, és rendelkezik az SGS altal kiallitott FSC és
PEFC tantsitvannyal is®.

2.3. A faforgacslap-gyartas alakulasa Magyarorszagon

A faforgéacslap-gyartas miiszaki sziikségességét a masodik vildghdbort kényszergazdalkodasa
hivta ¢életre. Bar a gyartasi eljaras elméleti alapjaival mar 1887-ben Hubbard foglalkozott, és
1936-ban Pfohl olyan hulladék fabol készitett butorlapok gyartasat irta le, mely tartalmazta a

crer

32 MOFA 2013: KRONOSPAN-MOFA Hungary Farostlemezgyartd Kft. honlapja,http://kronospan-
mofa.hu/Minoseg/Iranyelvek.html (2013.09.15.)
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1941-ben jott Iétre Németorszagban®. Magyarorszagon még késobb, csupan 1957-ben kezdték
meg a Faipari Kutato Intézetben a kisérleteket. Ezt kdvetden néhany évtizeden beliil tobb
faforgacslap-gyarto tizem kezdte meg miikodését (1. szamu tablazat)

1. tablazat: A hazai faforgacslap-gyartas torténetének jelentésebb iizemei

Név Hely Alapitas éve | Termékjellemzok
Faforgacs Feldolgozo | Sopron hulladék fa és gyaluforgacs
Villalat 1958. felhasznalasa

1 800 m’/év
Nyugat-magyarorszagi | Szombathely faforgacslap,
Flirészek I. izem 1966 6 000 m*/év
ma FALCO Zrt. néven | Szombathely ' 25 000 m’/év cement kotésii
mukodik I1.iizem (CK) forgacslap
INTERSPAN Vésarosnamény 1967. 21 000 m*/év
Hérosi Falemezmiivek | Budafok-Haros 1968. 25 000 m*/év
ma liALCO Zrt. néven SZO{nbathely 1972, 75 000 mi/év
miikodik I11. lizem

(Forras: Winkler 2000/b*, 1998/b*)

A technolégiai fejlesztések a faforgacslap-gyartas teriiletén is folyamatosan zajlottak.
1974-ben a régid legnagyobb faipari cégeinek f1zidjabol megalakult a Nyugat-Magyarorszagi
Fagazdasagi Kombinat.

1976-ban 1jabb fejlesztés eredményeként Szombathelyen megkezdddott a laminalt
faforgacslapok gyartasa.

A hazai forgacslap-gyartasban meghataroz6 volt, hogy 1977-ben elindult a cement kotésii
forgacslapok gyartasa a szombathelyi lizemben.

A rendszervaltast kovetd 1990-es éveket a nagyvallalatok felbomlésa, iizemeik privatizacidja
¢s egyes egységeik megsziinése jellemezte. Ez a folyamat a faforgacslap-gyartdsban is
végbement. A rendszervaltast kovetd atalakulds eredményeként 1992-ben a szombathelyi
faforgacslapgyar részvénytarsasag lett és megalakult a FALCO Zrt.

A szervezeti atalakulas fejlodést is eredményezett és a FALCO Zrt. lett 1997-ben az els6
munka- és asztallap gyart6 iizem Magyarorszagon.

A kialakult versenyhelyzet eredményeként a legjelentdsebb lizemek rovidesen valamilyen
formaban kiilfoldi cégesoporthoz csatlakoztak, ami ezeknek a vallalatoknak a talélésen tul a
dinamikus fejlddés lehetdségét jelentette. A kiilonbozd technolodgiai, technikai és szervezeti
valtoztatdsok, valamint a rendszervaltdst kovetd privatizdcid6 nyomdan 2007-ben a
szombathelyi FALCO a KRONOSPAN cégcsoport tagja lett. 2008-ban a mindség és a
termelékenység novelése érdekében megvalositott 25 millid eurds beruhdzas megerdsitette a
FALCO-t ¢és mara Kozép-Kelet-Eurépa egyik legjelentdsebb butor- ¢és ¢épitdipari
lemezgyartojava notte ki magat®.

33 Scheibert,W.(1958/b): Spanplatten, Fachbuchverlag, Leipzig, 18-27.

¥ Winkler,A. (2000/b): Forgacslapgyartas. In: Molnar,S. (szerk.) Faipari kézikonyv I.,Faipari Tudomanyos
Alapitvany, Sopron, 371.

3% Winkler,A. (1998/b): Faforgacslapok. Dinasztia Kiadd, Budapest, 131-151.

3 FALCO 2013. Falco Zrt. honlapja,http://www.falco-woodindustry.com/main.php (2013.09.15.)
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Nem minden kiilfoldi cégcsoporthoz csatlakozott cég volt ilyen szerencsés.

2011-ben bezart a svajci SWISS KRONO GROUP tagjaként Vasarosnaményban miikodo
INTERSPAN Kft., mert tulajdonosa lemondott a gyar tovabbi sikeres mitkodéséhez sziikséges
technoldgiai valtas és korszerisités végrehajtasarol, mivel nem latott garanciat a 15-20
milliardos beruhdzas megtériilésére®. Varhatoan 2016. év tavaszan megkezdi miikddését az
INTERSPAN Kft. 0j, mintegy 95 millié eurds beruhdzasaként megvaldsul6 elsé magyar OSB
(iranyitott forgacselrendezésli lemez) gyarto lizem a felszamolt forgacslapgyar telephelyén’.

A faforgacslap-gyartasi technologidk kapcsan a gyartastechnologiai hasonlosag miatt meg kell
emliteni a mezdgazdasagi fas alapanyagbol: kender- és lenpozdorjabol késziilt lemezeket.
Magyarorszagon Dunafoldvaron és 1966-ban Nagylakon, majd 1976-ban a BUDA-FLAX
Lenfono és Szovdipari Vallalat Komaromi Lenpozdorjalapgyart6é lizemében kezdddott meg
len- és kenderpozdorja-lemez gyartds. Néhany évtizedes miikodést kovetden az lizemek a
hazai kender-, illetve lentermelés csokkenése kovetkeztében jelentkezd alapanyaghiany,
valamint a piaci lehetdségek beszlkiilése miatt probalkoztak a laboratériumi koriilmények
kozott igéretes eredményeket mutaté faforgacs ¢és lenpozdorja alapanyagii lemezek
gyartasanak bevezetésével, de a beruhazasok hosszabb tdvon nem voltak kifizetddoek €s az
tizemek besziintették miikddésiiket* 44,

2.4. Hazank jelentosebb falemeziizemei

A hazai falemezgyartas torténete soran szamos tizem létesiilt, alakult 4t vagy szlint meg®. A
falemezek felhasznéldsa terén még tobb kihasznalatlan lehetéség kindlkozik, mely tovabbi
kutatdsok eredményeként segitheti a falemezgyartas tovabbi fejlodését”. Elsésorban a hazai fa
nyersanyagbdzisra alapuld falemezipari termékek és technologidk kifejlesztése a leginkabb
célravezetd®. Napjainkban a 2. szamu abran jelolt jelentdsebb falemeziizemek miikodnek.

7 HVG 2010: Kelet-Magyarorszag: bezarja forgacslapgyarat az Interspan Kft.
http://hvg.hu/gazdasag/20101111_interspan_gyarbezaras (2013.09.15.)

3 MTI 2015/a.: Jovére beindul az OSB lapok gyartasa Vasarosnaményban
http://www.mfor.hu/cikkek/Jovore beindul az OSB_lapok gyartasa Vasarosnamenyban.html (2015.06.25.)

¥ Czirdki,J. - Szabadhegyi,Gy. - Winkler,A. - Pall. - Veres,P. - Bognar,J. - Takats,P. (1980): A komaromi

lenpozdorjagyartd iizem technologiai tovabbfejlesztése érdekében lenpozdorja és  faforgacsbol
laboratoriumban eléallitott kevert laptipusok vizsgalata, Részjelentés, Erdészeti és Faipari Egyetem

Falemezgyartastani Tanszék, Sopron, 31-38.

Takats,P. (1980/a): Fa és novényi hulladék egylittes alkalmazdsa az agglomeralt lapgyartasban (Nyar

faforgacs és lenpozdorja), Doktori értekezés, Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron, 121-124.

1 Takats,P. (1981): Lenpozdorja-faforgacslap gyartds a BUDA-FLAX Lenfond és Szdvéipari Vallalat
Komaromi gyaregységénél, Tanulmany, Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron, 1.

42 Winkler,A. (1998/c): Faforgicslapok. Dinasztia Kiad6, Budapest, 18.

A megsziint iizemek jelentds részérél mara csak az egykori dolgozok elbeszéléseibél lehet informaciokat
szerezni. A magyarorszagi falemezipari iizemek teljes torténetének részletes oOsszefoglalasa és
feldolgozasa jelen dolgozaton kiviil eddig még nem tortént meg.

# Kelemen,M. (2001): Forgacslap fejlesztési kutatasok sziikségessége In: Alpar,T. - Bittman,L. (szerk.) Alap-
¢és alkalmazott kutatasok a faiparban, MTA Erdészeti Bizottsag Faanyagtudomanyi Albizottsaga és a
Veszprémi Akadémiai Bizottsag Erdészeti Szakbizottsag Faipari Munkabizottsaga, Sopron, 58.

40

# Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. - Winkler,A. (2001): Lemezipari kutatasok az NYME Lemezipari Tanszékén.
In: Alpar,T. - Bittman,L. (szerk.) Alap- és alkalmazott kutatasok a faiparban, MTA Erdészeti Bizottsag
Faanyagtudomanyi Albizottsaga és a Veszprémi Akadémiai Bizottsag Erdészeti Szakbizottsag Faipari
Munkabizottsaga, Sopron, 69.
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2. abra: Magyarorszag jelenleg miikodo jelentésebb falemeziizemei

(Forras: Sajat feldolgozas)

2.5. A falemezgyartas nemzetkozi helyzete

A falemezgyartds helyzetét globalisan tekintve elmondhatd, hogy a gazdasagi valsag
kedvezotlen hatdsa megsziindben van a folyamatos novekedés eredményeként (3. abra). Ez
koszonhetd az azsiai, csendes-Oceani és a karibi régiok termelésnovekedésének (59%). A
tobbi régioban kisebb iitemii volt a novekedés, Eurdpaban (21%), Eszak-Amerikaban (13%),
Latin-Amerikaban ¢€s a Karib-térségben (5%), Afrikaban (1%).

18
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3. abra A vilag falemeztermelésének alakulasa (millié m*)
(Forras: Food and Agriculture Organisation of the United Nations Statistics Division
(FAOSTAT) 2009-2015/a*)

—— forgacslap 8- MDF —i—favostlemez - rétegelt lemez

A 3. 4bra adataibol lathatd, hogy a termelés valamennyi lemeztipusbdl nétt, de a legnagyobb
fejlodés a furnér és rétegelt falemezgyartas (beleértve butorlap) teriiletén tortént. A rétegelt
falemezek gyartasa Kindban megduplazodott 2009 6ta, ahol olyan mértékii lett a fejlodés,
hogy napjainkra a globdlis termelés 69,7% -at adja (4. dbra). A tobbi orszagban a ndvekedés
furnér és rétegelt lemez vonatkozasdban mérsékelt volt (atlagosan 13%).

* FAOSTAT 2009-2015/a: : http:/faostat3.fao.org/download/F/FO/E (2015.11.10.)
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A falemezipar piaci viszonyait tekintve a leggyorsabb fellendiilés az azsiai és a csendes-
6ceani piacokon volt tapasztalhat6. Ennél lassabban rendezdédtek a latin-amerikai és karib-
tengeri, valamint az észak-amerikai piacok. Ezzel ellentétben a jelentds fellendiilés Eurépaban
megallt 2012-ben (kiilondsen Nyugat- és Dél-Eurdpdban, ahol a termelés és a fogyasztas
csoOkkent). Ennek kovetkeztében Eurdpa részesedése a globalis piacokon esett. A termelés
Osszetétele és a kereskedelem Oroszorszagban is megvaltozott az elmilt 6t évben. Az ipari
hengeresfa export csokkent €s ndvekedett a falemezgyartd kapacitas €s az export. Az orszag a
kozelmultban megelézte Kanadat és Németorszag is csak a 3. lett a vilag legnagyobb
falemeztermeldi és fogyasztdi sordban®.

Falemeztermékek terén az 6t legnagyobb exportér (Kina, Malajzia, Németorszag, Kanada,
Thaif6ld) exportalt 35 milli6 m3-t 2013-ban (globalis export 45% -a). A négy legfontosabb
fogyasztd a falemezek terén ugyanaz, mint a négy legnagyobb gyartd. Az 6todik legnagyobb
fogyasztd Brazilia, ahol a fogyasztas 2009-ben évi 7 milli6 m3-rél 2013-ra 10 milli6 m3-re
nétt. Az Amerikai Egyesiilt Allamok volt a legnagyobb falemeztermék-importér, majd
Németorszag, Japan, Kina ¢és az Egyesiilt Kirdlysag kovetkezik. Ez az 6t orszdg adta a
globalis import 35%-4t. 2009 Ota az import novekedése az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
Németorszagban, Japanban, Kindban és az Egyesiilt Kiralysagban volt a leggyorsabb *.

A furnér és rétegelt lemezgyartas termelésére Europaban a kisebb kapacitast tizemi méretek
a jellemzoek, kiilonosen Dél-Eurdpaban. A finn rétegelt falemezipar hagyomanyosan az
eurdpai atlagbol kiemelkedden erds. A rétegelt lemez ipar fejlesztése tobb orszagban is
napirenden van, példaul Franciaorszagban és Lengyelorszagban annak ellenére, hogy az
elmult néhany évben a beruhdzasok irdnya a balti orszagokba és Oroszorszagba tolddott el.
Az oroszorszagi beruhazasok egyik legnagyobb erdssége az, hogy vilag erddinek kozel
negyede itt talalhat6. Tovabbi eldony a rendelkezésre allo képzett munkaerd és az alacsony
munkaerd-koltségek. A rétegelt falemez irdnti kereslet a jelentds export mellett
Oroszorszagban a hazai piacon is er6sodott, de jelentds az exportja pl. a Kozel-Keletre, az
Egyesiilt Allamokba és Eurépaba is.

4 ERDEI FATERMEKEK 2013: Global Forest Products Facts and Figures Highlights for 2009-2013
http://www.fao.org/forestry/35445-0e287¢9¢252335£2936d3cdc5b6b bd5ff.pdf (2014.11.14.)

% ERDEI FAVALASZTEKOK 2013: Global wood production grows for the fourth year
http://www.fao.org/news/story/en/item/273120/icode/ (2015.11.10.)
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4. abra: A legjelentosebb falemeztermel6 régiok termelésének aranya (%)
(Forras: FAOSTAT 2000-2015/b*)

Az MDF gyartasban az elmult idészak gazdasagi valsaganak kovetkezményeként megjelent
az Eurdpabol és Eszak-Amerikabol Azsiaba iranyul6 termelési kapacitas attelepitése (4. abra).
Foként Kinaban tobb kiilfoldi cég létesitett termeld kapacitast, kihaszndlva az alacsony
munkaerd-koltségeket és az exporttdimogatdsokat. Ezen cégek letelepedésével az észak-azsiai
régid veheti at véglegesen a vilag MDF gyartd kapacitasanak jelentds részét az olyan
hagyomanyosan MDF termel6 régioktol, mint Eszak-Amerika és Eurdpa. Az export-vezérelt
kinai gazdasag ez irdnyt térnyerése tovabb €lesedd piaci versenyt general mas azsiai piacokon
is.

Az egyre novekvO lakasépitési igények kovetkeztében az észak-amerikai MDF gyarto
kapacitas kevésnek bizonyulhat, igy Eszak-Amerika lehet az egyik kiemelt célorszadg az
exportpiacon az elkdvetkezd idoszakban®.

A forgacslapgyartas terén Eurdpa (kivéve Oroszorszag €és Torokorszag) marad varhatdan
hosszabb tdvon a meghatarozé régié (4. abra), melynek termelési mutatdi novekvd tendenciat
mutatnak. Ezek varhatéoan tovabb ndvekedhetnek az eldérejelzések alapjan, Eurdpaban,
jellemzden Oroszorszagban, Bulgaridban, Magyarorszadgon és Lettorszagban®'.

A falemezipar altalanos helyzete Eurdpdban is lassu, de folyamatos javulast mutat. A
falemezgyartas tovabbra is tobb nehézséggel kiizd, mint példaul a korlatozott mennyiségben
rendelkezésre allo alapanyag, és még néhany kozelmultbeli EU tamogatassal 1étrejott zold
energia eldallitast célzo fejlesztés, amely gatolja az iparag jelentds fellendiilését.
Osszességében elmondhatd, hogy a kemény farostlemezt kivéve valamennyi falemeztermék
piaca novekszik €és varakozassal tekint a kdzeljovobe.

¥ FAOSTAT 2009-2015/b: : http://faostat3.fao.org/download/F/FO/E (2015.11.10.)
% MDF 2014: Global prospects for MDF and particleboard http://www.wbpionline.com/features/global-

prospectrs-for—mdf-and—particleboard-4376280 (2014.12.11.)
31 FORGACSLAP 2014:. Global particleboard market to boom by 2017

http://www.fdmcdigital.com/Global particleboard market to_boom by 2017.html (2014.11.10.)
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3. Magyarorszag faellatasanak helyzete

A falemeziparnak mint minden termeld iparagnak, jovdébeli kilatdsai szempontjabol alapvetd
fontossdgi a faalapanyag-ellatds. A hazai falemeziparnak legcélszeriibb ¢és leginkabb
kifizet6dd a hazai faalapanyag felhasznalasaval eldallitani termékeit.

3.1. A hazai erdoéteriiletek alakulasa

Magyarorszag 1918-ban 282 ezer négyzetkilométernyi teriiletén Osszesen 7275 ezer hektar
erdéteriilettel rendelkezett, erddsiiltsége 25,8% volt. Az 1. vilaghaborut lezard trianoni
békeszerzodés kovetkeztében az orszag teriilete 93 ezer négyzetkilométerre, Osszes
erddteriilete 1098,5 ezer hektérra, erddsiiltsége 11,8%-os szintre csokkent és ezzel Eurdpa
faban negyedik legszegényebb orszagava valt (T6th 1999). Az orszag jelentds raforditasokkal
és erddsitésekkel elérte a 2014. évre a 20,8%-ot. (5. abra). A magyar erdégazdasag tavlati
stratégiai célja a Nemzeti Erdotelepitési Programban kitlizott 27%-os erddsiiltség
megvalositasa. Ez a jelenlegi eurdpai atlaghoz (35%), de Kozép-Europaban Szlovénia (62%)
vagy Lengyelorszag (30%) erddteriiletének ardnyaihoz mérten is szerény érték, azonban
Magyarorszag adottsagait figyelembe véve elérhetd célkitlizés™ .

2,0 milli6 ha

SIS ES
NN N NN
5

. abra: A hazai erdoteriiletek alakulasa 1920 és 2013 kozott
(Az 1940 és 1945. évi adatok becsiilt értékek. Forras: NEBIH Adattar 2014/a™)

3.2. A hazai erdoételepitések alakulasa
A két vilaghaborti kozott a gyokeresen megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi, és természeti
kornyezethez igazodéan Kaan Karoly vezetésével lefektetett uj erdészeti politikdnak két
egyszerd, vilagos, napjainkban is érvényes alapelve volt:

- ameglévo erddk védelme, természetességének, szerkezetének javitasa,

- Uj erdok telepitésével novelni az orszag erdoteriiletét.

32 Barbu,M.C. (2011): Actual developments of the forestry and wood industry. Proceeding of 8th ICWSE,
Brasov, 615-624.

3 FAOSTAT 2009-2015/c: : http://faostat3.fao.org/download/F/FO/E (2015.11.10.)

% NEBIH Adattar 2014/a: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti _igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12)
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A huméndkologiai szempontoknak is megfeleléen a megfogyatkozott erdéteriilet novelése
elsésorban a fatlan Nagyalfoldon kezdddott meg (Alfold-fasitas).

A 1I. vilaghabort utan az orszag export-import mérlegének javitasa, a devizaterhek, a sulyos
importterhet jelentd fa- és fatermék-behozatal csokkentése mellett az er6zio, deflacio elleni
védelem, a telepiilések koriili zoldovezetek 1étrehozésa is kiemelt feladatként fogalmazodott
meg, igy az Otvenes években az erddtelepités nagy lendiiletet vett, amely a rendszervaltasig
tobbé-kevésbé azonos tlitemben folytatodott.

A rendszervaltozassal egyiitt megkezdddott privatizacios €s karpotlasi folyamat soran az
erddtelepités szempontjabol fontos mezdgazdasagi teriiletek jelentds része magantulajdonba
keriilt, igy ezzel egyidejilleg sziikség volt a kormanyzati szandék megerdsitésére az
erddtelepitési program folytatdsa mellett.

Az 1991-t61 2000-ig terjedd tiz éves erddtelepitési ciklusban dsszesen 150 ezer hektar ) erdd
létrehozasat irdnyoztak eld, amelybdl 66 ezer hektar telepitése valosult meg.

2001-t61 2006-ig a szakminisztérium 90 ezer hektar uj erdo telepitését tervezte, amibol 69 213
hektar telepitése valosult meg.

A 2007 és 2013 kozotti iddszakban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program 69 ezer
hektar 1) erdd telepitését irdnyozta el, mely az elkiilonitett forraskeret fliggvényében a tervek
szerint a 2. tablazatban foglaltak szerint realizalodott volna, de a megvalosulast a 3. tablazat
adatai tartalmazzak®.

2. tablazat: Tervezett erdotelepitések 2007 - 2013 kozott

Ev 2007. |2008. |2009. |2010. |2011. |2012. |2013. [ Osszesen
Erdételepitési

els6  Kkivitel | 15 13 11 9 8 7 6 69
(ezer hektar)

(Forréas: Nemzeti Erd6telepitési Program 2007-2014 alapjan sajat feldolgozas®?)

3. tablazat: A hazai megvalosult erdotelepitések alakulasa

. Allami gazdalkodé | Tobbi gazdalkodé | Osszesen
Tenyészeti év
(ha)
2006-2007. 512 18 436 18 948
2007-2008. 391 6941 7332
2008-20009. 791 4377 5168
2009-2010. 1084 4012 5096
2010-2011. 143 2 660 2 803
2011-2012. 516 4021 4537
2012-2013. 136 2394 2530
Osszesen: 3573 42 841 46 414

(Forras: NEBIH Erdészeti Igazgatdsag, Beszamolok az erdésitésekrdl és a fakitermelésekrdl 2007-2014%,
MEGOSZ 2014 alapjan sajat feldolgozas™)

> Nemzeti Erdételepitési Program 2007-2014 :http://erdo.kormany.hu/download/a/6a/20000/ Nemzeti%20Erd
%C5%91telep%C3%ADt%C3%A9si%20Program%20-%202008.pdf (2013.01.12)

56 NEBIH Adattar 2007-2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

" MEGOSZ 2014: erdo-mezo.hu/2014/megosz-befagyott-a-hazai-erdotelepitesi-program/ (2014.10.21)
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A jelenlegi erddtelepitési tendencidkat figyelembe véve az orszdg célként Kkitlizott
erddsiiltségének megvalositasa még a tavolabbi jovo feladata lesz. Az Orszagos
Tertiletrendezési Terv kiinduldsi alapként tartalmazza azokat az erddtelepitésre alkalmas
teriileteket, melyek mezdgazdasagi célu alkalmazasa nem kifizetddd, valamint erdételepités
esetén természetvédelmi érdekeket nem sért*. Ezért a racionalis termdfold-hasznositas keretén
beliil az olyan teriileteken, ahol kiilonb6z6 okok (lejtds, nehezen megkozelithetd, vadkaros
stb.) miatt gazdasagtalan a mezdgazdasagi termelés, érdemes megfontolni az erddtelepitést,
ill. iiltetvényes fagazdalkodast hozzavetdlegesen 650-700 ezer hektaron, amennyiben a
tulajdonosi kort érdekeltté lehet ebben tenni”. Az ilyen teriileteken célszerti felmérni az
iiltetvényszerti fatermesztés lehetdségét, kiilondsen, mivel az ilyen miivelésbdl szarmazo
faanyagok kedvezobb méreti tulajdonsagokat mutatnak azonos fajon beliil. Ez atlagosan a
vizsgalt nemes nyar és akac fafajok esetében famagassagot illetden 20%, 4tmérd tekintetében
30% tobbletet jelent .

Egy adott faiiltetvény telepitendd fafajanak kivalasztdsakor a gazdasagi érdekeken tul
érdemes figyelemmel lenni a kornyezd, mar meglévd erdéallomany fafaj Gsszetételére ¢€s
felhasznalasi céljara (szaporitdanyag termesztés). Tekintettel arra, hogy az erdei fajok
zommel szélporzok, az allomanyba kiviilrél érkezd virdgpor génkészletet befolyasolo
szerepérdl ritkan vesznek tudomast a gyakorlatban, pedig a kutatasi eredmények azt mutatjak,
hogy a génaramlas hatasa igen szamottevo lehet®'.

3.3. Magyarorszag erdoteriiletei

A 6. dbra megyénként szemlélteti a megyék erddteriileteinek nagysagat és erdosiiltségét. Az
abrakbol lathato, hogy az erddteriiletek elhelyezkedése nem egyenletes az orszdgban. A
legnagyobb erddsiiltségli megye Nograd megye (39%), a legkisebb erddsiiltségli pedig Békés
megye (4,6%). Az erddsiiltségi adatokat attekintve lathatd, hogy az orszagos éatlagot (20,8%) a
megyék jelentds része megkozeliti vagy kisebb-nagyobb mértékben feliilmulja, de az alfoldi
megyék kiugrdan alacsony erddsiiltségi mutatdi jelentdsen befolydsoljdk az orszagos atlagot®.

* Winkler,A. - Laborczy,G. (2015): A falemezipar alapanyag-ellatdsanak alakuldsa Magyarorszagon, Faipar
63(1) szam, 34-38.

¥ Molnar,S. - Fiihrer,E. - Toth,B. (2008/a): Az iiltetvényes fagazdalkodas fejlesztése. Hillebrand Nyomda,
Sopron, 34.

0 Németh,J. - Hargitai,L. - Szabadhegyi,Gy. - Gerencsér,K. (2005): Az értékes mindségi hengeresfa
feldolgozasanak korszertsitése In: Solymos,R. (szerk.) Erd6 és Fagazdasagunk iddszert kérdései, MTA
Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 125.

1 Matyas,Cs. - Bach,1. - Borovics,A. (2005): A szaporitoanyag gazdalkodas és erdfelujitis genetikai
szempontjai a természet-kozeli erdégazdasagban In: Solymos,R. (szerk.) Erd6 és Fagazdasagunk idGszer(i
kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 226.

2 NEBIH Adattar 2014/b: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)
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6. abra: Magyarorszag megyéinek erddteriilete és erddsiiltsége
(Forras: NEBIH Adattar 2014/c alapjan sajat feldolgozas®)
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7. abra: Az erdéteriiletek novekedési mértéke Magyarorszagon

az 1996 és 2014 kozotti idészakban (%)
(Forras: NEBIH Adattar, 1996 és 2014. alapjan sajat feldolgozas®™)

> NEBIH Adattar 2014/c: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_ igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.08.12.)
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A 4. tablazat és a 6. abra adataibol lathato, hogy az 1996. évi allapothoz képest minden
megyében gyarapodott az erdéteriilet.

4. tablazat: Magyarorszag erdoésiiltségének alakuldsa a 2001 és 2014 kozotti idészakban

Erdésiiltség alakulasa (%)
Megye . P
2001. 2014. Valtozas
Békés 42 4,6 0,4
Jasz-Nagykun-Szolnok 5,6 5,9 0,3
Csongrad 7,4 8,9 1,5
Hajdu-Bihar 9,9 11,3 1,4
Fejér 12,3 12,5 0,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 16 21,1 5,1
Tolna 17,2 17,9 0,7
Gyor-Moson-Sopron 17,9 19,2 1,3
Bacs-Kiskun 18,1 20,9 2,8
Heves 23,1 24,3 1,2
Pest+Budapest 23,2 24.6 1,4
Baranya 23,7 25,2 1,5
Komarom-Esztergom 26,6 274 0,8
Borsod-Abauj-Zemplén 26,7 28.8 2,1
Somogy 27,4 29,6 2,2
Vas 27,6 28,2 0,6
Veszprém 29,2 30 0,8
Zala 29,4 31,6 2,2
Nograd 37,1 39 1,9
Orszagos atlag 19,2 20,8 1,6

(Forras: NEBIH Adattarak 2001 és 2014 alapjan sajat feldolgozas®®)

A 7. abran az erdételepitések mértéke lathato: Kimagasldoan nagy volt a névekedés Szabolcs-
Szatmar-Bereg (49,6%), Csongrad (25,2%) ¢és Bacs-Kiskun megyékben (23,9%). A
novekedés aranyat tekintve jelentds volt még Somogy (12%), Gydr-Moson-Sopron (16,4%),
Hajdu-Bihar (18,5%) ¢és Békés megye (14,5%) erddteriileteinek novekedése. Az erddtertiletek
novekedése, ha szerényebb mértékben is, de 2001. utan is folytatodott (4. tablazat). A jelentds
erddtelepitések kovetkeztében ezeken a teriileteken vérhat6 a kozeljovében a legnagyobb
kitermelhetd faanyagmennyiség megjelenése is, amely a falemezipar dontdéen hazai
faalapanyagbol valo ellatdsara is hatdssal bir. A tovabbi esetleges falemezipari beruhazasok
szempontjabol is fontos tényezd lehet.

Az iparag alapanyag-ellatas tekintetében erdsen szallitasigényes. Alapanyaga, termékei olcso
tomegarunak szdmitanak, tehat nem birnak el magas szallitasi koltséget. Elsdsorban vasuti
szallitasra lenne sziikség, bar a vallalatok tobbsége — a MAV szolgaltatasainak ara és
mindsége miatt — kozaton fuvaroztat. Ezért fontos, hogy a feldolgozo iizemekhez viszonylag

¢ NEBIH Adattar 1996 és 2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti
igazgatosag /kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

S NEBIH Adattar 2001 és 2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)
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kis tavolsagon beliill megtaldlhatdé legyen az ilizem miikodéséhez sziikséges alapanyag-
mennyiség.

A kimutatott teriiletgyarapodasban jelentkezett a katonai terlileteken az addig nem leltarozott
erdok nyilvantartasba vétele is®.

Az erdételepitések tovabbi folytatdsa ujabb és ujabb foldteriileteket igényel. A 8. abra
adataibol kitinik, hogy az Osszes foldteriilet tobb mint egydtdode (20,9%) hasznositatlan,
miuvelés alol kivett teriilet, mely alkalmas lehet erddtelepitésre.

82 2,7 20,7

20,9 1,1
46,4
O Exdo B Nad, halasto
O Szanto B Matvelés alol kivett teriilet
B Gyep O Keit, gyimmolcsos, szolo

8. abra: Foldteriiletek megoszlasa miivelési agak szerint (%)
(Forras: NEBIH 2013 alapjan sajat feldolgozas®’)

3.4. A hazai erddteriiletek tulajdonviszonyainak alakulasa

Az elmult évtizedek tarsadalmi-gazdasagi atalakulasanak egyik {6 jellemzdje a
tulajdonviszonyok atrendezddése volt. Ez az erddteriileteket sem keriilte el. Mig a
rendszervaltas elott a maganerdok részaranya nem érte el az 1%-ot, utdna a szovetkezeti
csoporttulajdon atalakult magantulajdonnd, a karpotlasi eljaras soran az allami tulajdont
erdok kozel 40%-a keriilt magankézbe®. Az allami erdok maganositasanal alapvetd szempont
volt a kis erd6tdombok magénkézbe addsa. Az erdok maginkézbeaddsa utdn azonban az
erdészeti fejlesztések nehezen hangolhatok Ossze az iparag igényeivel.

Az erdéteriiletek tulajdonviszonyai kozott két f6 tulajdonforma meghatidrozé hazankban: az
allami és a magantulajdon (5. tdblazat). Ezek mellett még megtaldlhatdak a rendezetlen
tulajdonu teriiletek is. Az erdészeti igazgatas hatékony tevékenységének eredményeként a
2000. év ota tartd idoszakban az elhizodé tulajdonvaltassal keletkezett rendezetlen teriiletek
mérete a 9. abran lathato litemben, mintegy 52%-kal csokkent®.

6 Csoka,P. (2002/a): Magyarorszag erdéalloméanyai. Allami Erdészeti Szolgalat, Budapest, 23.

7 NEBIH Adattar 2013: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti _igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

% NEBIH Adattar 2014/d: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)
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9. abra: Az erdégazdalkodo nélkiili teriiletek méretének valtozasa
(Forras: NEBIH, Erdészeti Igazgatosag Adattar 2014/£7°)

5. tablazat: A hazai erdéteriiletek tulajdonviszonyainak alakulasa

Tulajdonos 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013.
Allami (%) 55.6 55,5 55,3 56,4 | 557 | 557
Kozosségi (%) 1,0 1,0 1,0 11 12 12
Magan (%) 29 | 429 | 49 | 416 | 4.1 | 420
Vegyes (%)* 0,5 0,6 0,8 0,9 1,0 1,1

Osszes erdbgazdasagi céli 20308 | 20393 | 20464 | 20507 | 20556 | 20595

erdoteriilet (ha)

A ,,vegyes” kategoria az allami, kozosségi €s magan tulajdont vegyesen tartalmazoé erddteriilet.
(Forras: NEBIH Erdészeti Igazgatdsag 2014 alapjan sajat feldolgozas’™)

Az erdéteriiletek tulajdonviszonyait bemutatd 5. tablazat adataibol lathatd, hogy az erddk
tobbsége jelenleg allami tulajdonban van, de az allamihoz képest jelentés magantulajdonu
erddtelepitések kovetkeztében egyre nagyobb teriilet keriil magankézbe.

A Nyugat-Eurdopaban oly jellemz06 kozosségi-kozségi tulajdonti (6nkormanyzati) erdok aranya
Magyarorszagon nem szamottevo (0,4-2,8%). A maganerdd-tulajdon birtokviszonyaira az
erddtarsulasok, az egyéni és kozos hasznéalati gazdalkodd csoportok mint gazdalkodok a
jellemzék. A magankézben 1évo atlagos erdétulajdon 21 hektar, mig az allami gazdalkodok
altal kezelt atlagos erdéteriilet 4372 ha™.

A magantulajdonban 1év6 erdéteriiletek megoszlasa megyénként jelentdsen eltérd értékeket
mutat. A magantulajdon a legjelentésebb Szabolcs-Szatmar-Bereg (71,3%), Hajdu-Bihar
(51,9%), Jasz-Nagykun-Szolnok (51%), Bacs-Kiskun (50,3%), Csongrad (49%) megyében,
de jelentds a részaranya Vas (48,2%), Nograd (44,1%), Zala (41,8%), Baranya (42,1%),
Somogy (41,5%), Tolna (41,1%) megyében is. Az allami tulajdonu erddteriiletek részaranya a

% NEBIH Adattar 2014/e: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszetiigazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

7 NEBIH Adattar 2014/f: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

7' NEBIH Adattar 2014/g; https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku_adatok/adatok/ada_tok.html (2014.10.12.)

2 NEBIH Adattar 2014/h: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)
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legmagasabb Komarom-Esztergom (81%), Fejér (75,2%), Gyor-Moson-Sopron (71%),
Veszprém (65,6%), Békés (62,3%), Borsod-Abauj-Zemplén (60%) megyében, valamint Pest
megye ¢és Budapest egyiittes teriiletén (60,8%)™.

A maganerdok tulajdonszerkezete nem kedvez a tartamos erddgazdalkodas folytatasanak. A
kis teriiletli erdétulajdonbol szakaszosan remélhetd csekély jovedelem, ez az erdétulajdonosi
kor jelentOs részét a tervszerii gazdalkodas megkezdésére nem motivalja, amit indokol az is,
hogy a kis tizemméret mellett akar évtizedek is eltelhetnek tényleges hozam nélkiil. Ezért a
tulajdonosokat minden olyan megoldas érdekli, mely a befektetés megtériilésével, esetleg
tovabbi profittal kecsegtet.

A kis teriiletli, néhany hektaros maganerdékben, ahol a mennyiségi faanyagnyerés a cél, fafaj-
Osszetételtol fliggetleniil javasolt a szalaldo lizemmod alkalmazasa. Amennyiben mindségi,
értékes faanyag nyerése is cél, akkor a biikkdsok alkalmasak leginkabb erre™.

A maganerdok esetében a tulajdonosok kozotti tulajdonnal kapcsolatos vitas kérdések
rendezése érdekében a jogalkotoknak torekedniiik kell a kozos tulajdon megsziintetésére egy
olyan gyakorlatban alkalmazhat6 megoldas kidolgozasaval, mely lehetévé teszi a tiszta
tulajdonviszonyok kialakuldsat, vagyis, hogy egy helyrajzi szam egy erddrészletnek feleljen
meg”.

3.5. Az erdéteriiletek hasznositasa rendeltetés szerint

Az erddtelepitések altal keletkezett erddteriileteknek csak egy része (62,4%) az ipari
szempontbol fontos, elsédlegesen gazdasagi rendeltetésii erddteriilet, mely figyelembe vehetd
alapanyag-termelés céljabol. A védelmi rendeltetésii erdék kisebb részaranyt képviselnek
(36,5%), de elsOsorban a természeti kornyezet, kiilonféle 1étesitmények védelmét biztositjak
vagy egyeb védelmi célokat szolgalnak. Ide tartoznak a talajvédelmi, vizvédelmi,
teleptilésvédelmi rendeltetésti erdok. Tertiletiik és ardnyuk folyamatosan ndvekszik. A
legkisebb hanyadot (1,1%) a kozjoléti rendeltetésti erddk teszik ki. Ezek kozé tartoznak a
turisztikai, egészségiigyi, oktatas-kutatas céljat szolgald erdoteriiletek (10. abra).

36,5%

4

b
L

1,1%

@ Védelmi m Kozjoléti m Gazdasagi

7 NEBIH Adattar 2014/i: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti__igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada_tok.html (2014.10.12.)

™ Koloszar,J. (2005): Szalalasi lehetségek és tudomanyos megalapozottsaguk In: Solymos,R. (szerk.) Erdd és
Fagazdasagunk id6szerii kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 311.

™ Jager,L. (2007): A tulajdoni viszonyok és birtokpolitika kapcsolata a maganerdSkben In: Lakatos,F. -
Varga,D. (szerk.) Erdészeti, Kérnyezettudomanyi, Természetvédelmi és Vadgazdalkodasi Tudoményos
Konferencia, NYME Erdémérndki Kar, Sopron, 72-73.
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10. abra: Az erdéteriiletek megoszlasa elsodleges rendeltetés szerint (%)
(Forras: NEBIH Erdészeti Igazgatosag Adattar 2014/j alapjan sajat feldolgozas™)

A védelmi és kozjoléti rendeltetésti erddk esetében a vonatkozo torvényi eldirasok kiilonféle
megkotéseket tartalmazhatnak, melyek egyes fatermelési technologidkat €s a fatermesztési
tevékenységet korlatozhatjak vagy megtilthatjdk. A korlatozasok fafaj-megvalasztasra és a
felujitasi modra, a fatermesztésre, valamint a termelési technoldgiara vonatkoznak.

3.6. A fahozam és az élofakészlet alakulasa
Az erdéteriiletek novekedésével egylitt évrol évre novekszik az évi folyonovedék, és ezzel a
felhasznalhato élofakészlet mennyisége is.

millié nt nagyaranyu erdotelepités esetén,
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1
141
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11. abra: Fahozam-prognozis Magyarorszagon
(Forras: Csoka 2002/b™)

Magyarorszag fahozam-prognozisa hosszu tava kismértékii €s a nagyaranyu erddtelepitést is
feltiinteti. A jelenleg megvaldsult beruhdzasok eredményeképp a dertilaté erddtelepitéssel
tervez verzid latszik megvalosulni (11. dbra). Amennyiben a jelenlegi litemben folynak
tovabb az erddtelepitések, abban az esetben varhatéan az erdégazdasagok elegendd faanyagot
termelnek a hazai fafelhasznélassal foglalkoz6 valamennyi iparag szamara™.

6. tablazat: A fahozam és az éléfakészlet alakuliasa Magyarorsziagon (millio brutté m?)

Erdék Eves Eves
élofakészlete folyonovedék fakitermelés

2007. 3474 13,0 6,6
2008. 351.,9 13,1 7,02
2009. 355,8 13,2 6,77
2010. 359,1 13,1 7,42
2011. 362,2 13,1 8,08
2012. 366,0 13,0 7,7

* NEBIH Adattar 2014/j: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

77 Csoka, P. (2002/b): Magyarorszag erdéalloméanyai 2001, Allami Erdészeti Szolgalat, Budapest, 62.
8 Csoka, P. (2002/c): Magyarorszag erdéallomanyai 2001, Allami Erdészeti Szolgalat, Budapest, 62.
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2013. 369,6 13,1 7,9
(Forras: NEBIH adatbazis 2008-2014 alapjan sajat feldolgozas™)

A 6. tablazatot és a 12. abrat attekintve lathatd, hogy a hazai él6fakészlet az elmult évtizedek
soran folyamatosan és jelentdsen emelkedett, igy a hazai erd6kben képz0do Osszes
folyondvedék mértéke napjainkra mar elérte a 13,1 millid bruttdo m’-t évente®. Ez a folyamat
egyrészt a tartamos fakitermelési gyakorlat, az erddtelepités és az erdOszerkezet-atalakitas,
masrészt pedig az utdbbi években az erddtervi fakitermelési lehetdségekhez képest jelentdsen
lecsokkent faipari feldolgozas eredménye. A fakitermelés mennyisége az évi folyonovedék
mintegy 60-70 szazaléka.

14 millié m’

I folyonovedék m—— kitermelés
12. abra: Az évi folyonovedék és a fakitermelés alakulasa Magyarorszagon 1985-2013
kozott
(Forras: NEBIH Adattar 1985-2014%")

A kitermelt mennyiséget meghatdrozza a ronkanyag irdnti igény, a kitermelhetdség feltételei,
a gazdalkodok érdekeltsége a tobbletkitermelésben és a természetvédelmi szempontok
erdteljes érvényesitése®.

Az ipari alapanyagként rendelkezésre 4all6 hazai erddk fafaj-Osszetétele Eurdpaban
egyediilalloan sokféle (13. dbra). Magyarorszagon az Gsszes erddteriilet 88,9 %-an lombos
erdd talalhato, a tilevelil erddk teriilete 11,1 %.

7 NEBIH Adattar 2008-2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszetiigazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

80 NEBIH Adattar 2014/k: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti _igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada_tok.html (2014.10.12.)

' NEBIH Adattar 1985-2014; https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszetiigazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

8 Fekete,L. (2005/a): A faipar éltalanos helyzetérél In: Solymos,R. (szerk.) Erdd és fagazdasagunk id@szerli
kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 36-37.
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13. abra: A hazai élofakészlet és erdoteriilet fafajok szerinti megoszlasa a 2013. évben
(Forras: NEBIH Erdészeti Igazgatosag adattar 2014/1 alapjan sajat feldolgozas™)

Az erddteriilet 63%-at az 6shonos fafajok (tdlgy, cser, biikk, gyertyan), 37%-at idegenhonos
fafajok (akéc, voros tolgy, egyes fenydk), illetve klonozott fafajtak (nemesnyarak) foglaljak
el. A fafaj-Osszetétel valtozatossdga meghatarozza a kitermelendd erdei valasztékok
Osszetételét.

3.7. A kitermelt erdei valasztékok megoszlasa
7. tablazat: Az erdei valasztékok termelés-osszetétele (%)*

Erdei fatermék 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
Lemezipari ronk 2,4 1,8 1,2 1,8 3,0 1,7
Furészipari ronk 18,4 14,8 15,7 16,0 15,1 15,7
Papirfa 7,9 8,2 9,9 7,7 8,8 9,3
Rostfa 6,0 6,2 5,0 6,1 7,3 6,9
Egyéb ipari fa 3,5 3,0 3.4 3,6 3,9 5,6
Ipari —celd erdei) s 0,3 0,5 0,1 0,1 0,7
apriték
Ipari fa 6sszesen 474 40,1 42.9 43 4 452 474
Tiizifa 52,6 59,9 57,1 56,6 54,8 52,6
Osszes fakitermelés | 5 o505 | 58002 | 64061 | 69502 | 66115 | 6731

(ezer m’)

* nettd termelés (Forras: NEBIH adatbéazisok, 2009-2014 alapjan sajat feldolgozas®)

A 7. tablazat adataibol 1athatd, hogy atlagosan csak a kitermelt faanyag 1,5-3%-a felel meg
mindségileg a lemezipari ronk kivanalmainak, mely a furnér és furnéralapu rétegelt
fatermékek alapanyagat adhatja. A legnagyobb hanyadban jelentkezé ipari hasznositast
flirészipari ronk mennyisége 15-18%. A farostlemezek, faforgécslapok, celluloz- és
papirgyartas alapanyagai a fafeldolgozds hulladékai és a sarangolt ipari favalasztékok.
Hazankban az 6sszes kitermelhetd faanyag kozel 20%-a sarangolt ipari fa és tobb mint 50%-a

3 NEBIH Adattar 2014/1: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti _igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

% NEBIH Adattar 2009-2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)
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tlizifa valaszték. A sarangolt valasztékok magas ardnya is rairdnyitja a figyelmet az ebbe a
valaszték-csoportba tartozd faanyagok hasznositasaval kapcsolatos feladatok jelentdségére.
Ez utébbi erdei valaszték fontossaga megnétt a faanyag energetikai felhasznaldsanak
térhoditasa kovetkeztében, mivel hosszabb tdvon hazank EU-ban vallalt energetikai
kotelezettségeinek teljesitése érdekében nagyobb szerephez juthat®. Tovabbi szempont lehet
az is, hogy a sarangolt ipari valaszték energetikai hasznositdsaval szemben a falemezipari
felhasznalas esetén lényegesen nagyobb érték allithato elo™.

3.8. A hazai erdei fatermékek forgalmanak alakulasa

Az erdégazdalkodas és ezéltal az erdéfenntartds legfontosabb bazisa a megtermelt faanyag
értékesitésébol szarmazd arbevétel”. Ezt jelentdésen apasztjdk a hiivosebb iddjaras
bekdszontével évrdl évre egyre nagyobb szdmban megjelend fatolvajok, akik koziil tobben
inkabb értékesitési céllal tulajdonitjdk el a fakat. Az erdészeti hatosag altal regisztralt
falopasok - 2013-ban 35,2 ezer m’ — az esetek 86%-ban magantulajdonban 1év6, nagyobb
aranyban gazdalkodo nélkiili erdokben torténtek. Az Osszes illegalis fakitermelésbe
beletartoznak az erddtulajdonosok, illetve erddgazdalkodok altal végzett jogszeriitlen
fakitermelések, valamint az erdészeti hatosag tudomdsira nem jutott falopasok. Ezek
mennyisége kb. 300-500 ezer m’-re tehet6™.

Somogyban, Borsod-Abatij-Zemplén megyében - 6vatos becslések szerint - az évi szdzmillid
forintot is meghaladja az erddtulajdonosoknak a fatolvajok 4ltal okozott kar, akik
gatlastalanul irtjak, tarra vagjak az erdoét tobb térségben is®. E jelenség visszaszoritasara a
parlament tobb honapos eldkészitd6 munka utan elfogadta FEurdpa legszigorubb
erd6torvényét™, mely a szakértok szerint végre hathatos eszkozrendszert kinal a falopas ellen
is. A jogszabaly az unids torekvésekkel dsszhangban bevezeti a faanyag szdrmazasi igazolasi
rendszerét, ami lehetdvé teszi, hogy ne csak az erdében, hanem a fakitermelést kovetden,
példaul kozati szallitds sordn, telephelyeken, értékesitéskor is tetten lehessen érni az engedély
nélkil kitermelt fat értékesitd személyeket. A szarmazasi igazoldsi rendszer miikddtetésére és
az illegélis fakitermelés elleni fellépés Osszehangolasara az erdészeti hatosagon beliil célszerii
lenne miikodtetni az erdovédelmi szolgélatot, ami a falopason til mas erdokarok (erdétiiz,
nagyteriiletli rovar, gomba stb. kérositdsok) megeldzését, felszdmolésat is irdnyithatja. Az Uj
torvény boviti, pontositja az erdészek intézkedési jogkorét, igy példaul a nem igazolt
szdrmazasu faanyagot az erdész a jovoben az elkovetés eszkozével egyiitt visszatarthatja Az
erdei fatermékek kereskedelmi forgalménak alakulasat tekintve (14. abra) megallapithato,
hogy egyre jelentdsebb mennyiséget tesz ki a kivitel.

% Marosvolgyi,B.- Kovacs, J.(2005/a): A faenergetika helyzete és jov6je In: Solymos, R. (szerk.) Erd6 és
Fagazdasagunk id6szerti kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 159.

8 Fekete,L. (2005/b): A faipar altalanos helyzetérdl In: Solymos,R. (szerk.) Erdd és fagazdasagunk iddszerti
kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 35.

8 Gémesi,J. (2005.) Gazdalkodas az 4llami erdékben In: Solymos,R.(szerk.) Erdé és fagazdasagunk id6szerli
kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztdlya, Budapest, 23.

8 TAJEKOZTATO 2015.: Miniszteri tajékoztato Magyarorszag erdéallomanyanak fébb adatairdl a 2009. évi
XXXVIL torvény 43.§ (5) bekezdése alapjan: www.kormany.hu/download/2/e1/2000/EV gF-98
Miniszteri t4j 2013 évrél honlapra 1002. pdf (2015.08.02.)

% FALOPAS 2013: A fatolvajok dolgat is meg lehet neheziteni, Tolna Megyei Rendér-fokapitanysag
http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/bunmegelozes/vagyonvedelem/a-fatolvajok-dolgat-is-meg-lehet-
neheziteni (2013.09.15.)

% ERDOTORVENY: Az erd6rél, az erdd védelmérdl és az erddgazdalkodasrol szold 2009. évi XXXVII.
torvény: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0900037.TV (2013.05.17)
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14. abra: Az erdei fatermékek kereskedelmi forgalmanak alakulasa
(Forras: NEBIH adatbazisok, 2009-2013 alapjan sajat feldolgozas®")

A kitermelt valasztékokbol a ronkvalaszték egy része - a legértékesebb és legjobb mindség -
exportra kerlil. A rendelkezésre all6 faanyagmennyiség arfekvését €s hasznositasat, ezen
keresztiil pedig a fafelhaszndlo ipardgak sorsat, a mas orszdgokban mar megjelent tendencidk
alapvetéen befolyasolhatjak. Lengyelorszagban veszélybe keriilt a faipari 4gazat
nyereségessége ¢s munkahelyei, mert német vallalkozok tdmegesen vasaroljak fel a lengyel
erdoket a helyinél magasabb aron a hatar kozelében, miutan Németorszagban korlatoztak a
fakitermelést. Ez felboritotta a fapiac egyensulyat”. Az oOridsi faanyagot exportald
Romaniaban, varhatéan korlatozni szdndékozzak a ronk- és a flirészaru exportjat annak
érdekében, hogy minél kisebb mértékii legyen a nyersanyagkivitel, ezzel is tdimogatva a helyi
faipari cégeket™”. A kitermelt hazai faanyag iranti novekvé kiilfoldi keresletre
Magyarorszagon is szamitani lehet, mely hatdssal lehet a faanyagellatds és a hazai
fafeldolgozo-ipar helyzetére.

4. A hazai falemezipar alapanyagigénye

4.1. Furnér és furnéralapu rétegelt fatermékek gyartasahoz felhasznalhato
faanyagok

A kilonféle furnérok gyartasat ipari koriilmények kozott hazankban késeléssel vagy

hamozassal allitjak eld felhasznalasi céltol fiiggden. A gyartasi technologidkbol adododan

furnér eldallitas céljaira leginkabb az egyenes, egészséges, hengeres toronkok felelnek meg

' NEBIH Adattar 2010-2014: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszetiigazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.10.12.)

92 Barabas,T. (2013): Németorszagba vandorolnak a lengyel erddk, Napi.hu
http://www.napi.hu/nemzetkozi_gazdasag/nemetorszagba vandorolnak a lengyel erdok. 557113.html
(2014.12.11.)

% Balogh,L. (2013) Id8szakosan leallitana a faexportot a roman kormany, Kronika.ro http://kronika.ro/erdelyi-
hirek/idoszakosan-leallitana-a-faexportot-a-kormany (2014.12.11.)

% Barbu,M.C. (2013): Forest and Wood Industry in Romania. Proceeding of 9th ICWSE, Brasov, 3-6.
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(2. szamu melléklet). Az abran lathato rétegelt falemezek gyartdsahoz hasonldan torténik az
egy¢eb rétegelt fatermékek eldallitasa is.

A lemezipari céli hamozasi és késelési furnérronkokkel szembeni eldirdsok tekintetében a
vonatkozd magyar szabvanyok szigoru eldirdsokat tartalmaznak. Ezért csak a legjobb
mindségl alapanyag felel meg a furnérgyartas céljainak. A csak hamozasi célra felhasznalt
ronkoknél egyes fahibdk bizonyos mértékig megengedettek (pl.: algeszt). Néhany fahibat
pedig csak bizonyos fafajokndl engednek meg, mely adott esetben még elonyds is Ilehet.
Példaul a szinfurnér gyartasara hasznalt koris, juhar és dio fafajok esetében a csavarodott
vagy hullamos rostlefutas.

A 7. szamu tablazatbol lathatd, hogy a furnérronkdk ardnya minddssze a kitermelt erdei
valasztékok 1,5-3%-a. A rendelkezésre 4llo korlatozott mennyiség kiegészitésére elvileg
gyengébb mindségli ronkbdl is lehet j6 mindségli furnért és rétegelt faterméket gyartani, de
ennek a gazdasagossag hatart szab®. A furnéripar ,,Furnér ronk hazai fafajokbol*®” valasztékon
kiviil valogatas utdn gyakran hasznal ,Fiirészipari ronk’™ és , Kivagas hazai fafajokbol™”
alapanyagot 1s”. A furnérgyartasra felhasznalt flirészipari ronkok kozil kiilondsen a dio,
fekete di6, juhar, gyiimdlcs fafajok ardnya jelentds. Hamozési célra nagyobb aranyban
hasznalnak flirészipari ronkoket nyar, éger, biikk fafajokbol'™. A furnér és lemezféleségek
gyartasa soran az alapanyag mindségi Osszetételén tul kiemelkedd szerepe van az atmérének
is. A gyartmanyonként ajanlott atmérdket a 3. szamu melléklet tartalmazza.

Az alapanyag hosszisdgaval kapcsolatos kovetelmények a leggyakoribb  furnér
hosszméretekhez igazodnak:

Késelési célra: 180 cm, 10 cm-es ugrasokkal.

Héamozasi célra: 140 cm és 220 cm és ezek kombinécioi.

A furnérronkokkel szembeni elsddleges kovetelményeket - a méreti jellemzokon kiviil -
befolyasolja a felhasznalasi teriilet is.

A szinfurnérgyartas céljaira azok a fafajok a legmegfelelobbek, melyekbdl a hasitasi irdny
helyes megvalasztasaval sz€p rajzolatu, tetszetds szint €s fényhatast furnérok gyarthatok. Itt
az esztétikai szempontok az els6dlegesek. Ennek figyelembevételével a szinfurnérgyartashoz
a gyOokfé is szolgalhat kivald nyersanyagként mutatos rajzolata kovetkeztében pl. did
esetében''. Alkalmazott eldallitdisi moéd a hasitas és az excentrikus hdmozas. Tovabbi
szinfurnér eléallitasi modszer a radialhamozas és a fiirészelés is, de ezeket ipari méretekben
napjainkban mar nem alkalmazzak'®.

A hazai fafajok kozil a tolgy, blkk, koris, szil, juhar, platdn, hars, szelidgesztenye,
cseresznye, did, korte, almafélék hasznalhatok. A butoripar mint elsddleges felhasznald
rendszeresen igényli az afrikai, dzsiai és amerikai egzotakbol késziilt furnérokat is. A
leggyakrabban hasznalt fafajok: mahagoni, sapelli, makore, mutenye, okumé, limba, koto,
avodier, sapelli, bubinga, manzonia.

% Hargitai,L. - Molnar,S. - Szabadhegyi,Gy. - Erdélyi,J. (1993): Fafeldolgozastan, Erdészeti és Faipari
Egyetem, Sopron, 90.

% MSZ 13307 (1979): Furnér ronk hazai fafajokbol, Magyar Szabvanyiigyi Testiilet, Budapest

97 MSZ 45 (1979): Flrészronk , Magyar Szabvanyiigyi Testiilet, Budapest

% MSZ 44 (1979): Kivagas hazai fafajokbol, Magyar Szabvéanyiigyi Testiilet, Budapest

% Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. (2003/c): Furnérok és furnér alapu rétegelt termékek gyartasa. Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kar, Sopron, 17.

1% Németh,J. - Szabadhegyi,Gy. (2000/b): Furnérok és furnéralapt rétegelt termékek gyartasa. In: Molnar,S.
(szerk.) Faipari kézikdnyv 1., Faipari Tudomanyos Alapitvany, Sopron, 265.

1% Cziraki,J. (1967/c): Falemezgyartastan, Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron, 9.

12 Lugosi,A. - Barlai,E. - Génczol,1. (1965/c): A furnér és rétegelt lemez gyartas technoldgiaja, Miiszaki
Konyvkiado, Budapest, 16.
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A miiszaki furnér gyartasdhoz alapanyagként felhasznalhat6 ronkokkel szemben elsédlegesen
a  megmunkalas-technikai, valamint  rugalmassagi-szilardsagi  kovetelmények a
meghatarozoak. Itt az esztétikai tulajdonsagok masodlagos jellegiiek, de vannak kivételek is.
Példaul a szolnoki székhelyli DERULA Kft. jelentds nyar iiltetvényekkel rendelkezik, ahol
sajat célra megfeleld mindségli - gocsmentes furnér eldallitasdhoz alkalmas - nyar fafajokat
termel.

A miiszaki furnérgyartas alapanyagaként felhasznalasra keriild nyarfajok esetében a gyakorlat
nem tesz kiilonbséget (maximum hazai és nemes nyar). A falemezgyartok érdeke pedig az
lenne, ha pontosan jelolt és szdrmaztatott nyar fajtakat hasznalnanak fel. Mivel az alapanyag
szilardsaga meghatarozza a késztermék miiszaki paramétereit is, ezért érdemes kiilonbséget
tenni példaul a kis stiriiségli [-214 és a nagy stirliségli Marylandica fajok kozott'™.

A miiszaki furnér eldallitasahoz leggyakrabban alkalmazott eléallitdsi mod a koncentrikus
hamozas.

A hazai fafajok koziil hdmozasra alkalmazhatok: nyar, fliz, éger, hars, nyir, cser, biikk, luc-,
jegenye-, voros- ¢s duglasz fenyok.

Kordbban a hazai gyartok nagyobb mennyiségben importaltak hamozasi céla trépusi
furnérronkoket is (okumé, wawa, limba, abachi), de a szallitasi koltségek emelkedését egy 1d6
utan nem tudta ellenstilyozni az olcsdé munkaer6 €s ezért a behozatal megsziint.

A 3. szdmu mellékletbdl lathatd, hogy a furnér és furnéralapu rétegelt termékek gyartasahoz
nagyobb atmérdjli alapanyagra van sziikség. Ezt az iiltetvényes rendszerli gazdalkodassal
lehet leginkabb termelni, mégpedig a megfeleld tulajdonsagokkal bir6 gyorsan novo
fafajokbdl - példaul az 1214-es nemesnyar farostlemez és celluloz, a Pannonia mindségi
fatermékek gyartasahoz -, melyek rovid id6 alatt megfeleld kezeléssel alkalmas méreti és
mindségi jellemzoket mutatnak'™.

4.2. A farostlemez-gyartas alapanyagai

4.2.1. Fa- és fas anyagok

A farostlemez-gyartds céljaira minden ,lignocellul6z" alapu anyag megfelel, amely
cellulozbol, hemicellulozbol ¢és ligninbdl épiil fel és nagy mennyiségli, miiszakilag
hasznosithat6 rostot tartalmaz'®.

A meghatirozas alapjan igen széles a felhaszndlhat6 anyagok skaldja, de nem azonos
mindségben. Fas anyagok tekintetében az anatomiai felépités alapvetden befolyasolja
mennyiségileg és mindségileg a farostlemezek gyartastechnologidjat (4. szamt melléklet) és a
lapok tulajdonsagait. A gyartastechnologia alapvetd eljarasa alapjan elkiiloniil nedves és
szdraz gyartasi eljarasra. Ez a kiilonbség csak a rostositds utan jelentkezik. A faanyag
rostositasra valo elokészitése €s a rostositas azonos modon torténik, tehat gyartas-technologiai
szempontbol itt még nincs kiilonbség. A technoldgia tovabbi 1épéseibdl adodo eltérd
kiilonbségek mar befolyasoljak az alapanyag megvalasztasat'®.

19 Hargitai,L. - Németh,J. (2005): A min8ségi hengeresfa feldolgozas helyzete és fejlesztési iranyelvei In:
Solymos,R. (szerk.) Erdo és Fagazdasagunk iddszeri kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest,
117.

1% Molnar,S. - Fiihrer,E. - Toth,B. (2008/b): Az iiltetvényes fagazdalkodas fejlesztése. Hillebrand Nyomda,
Sopron, 93.

% Neumiiller,J. (1975): Faserplatten. In: Autorenkollektiv: Werkstoffe aus Holz. VEB Fachbuchverlag, Leipzig,
138-142.
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A farostlemez-gyartas céljaira felhasznalhatésadgot befolyasolod tényezok a kdvetkezdk:

- a muszakilag hasznosithato farostok mennyisége,

- a farostok geometriai jellemzdi,

- a feltart farostok feliiletének nagysaga és mindsége,

- a farostok kémiai felépitése.

A miiszakilag hasznosithat6 farostok mennyisége a rostositaskor gyartott rostok mennyisége a
teljes feltart faanyaghoz viszonyitva. Ez az Un. rostkihozatal, mely fafajonként rendkiviil
valtozo. A tllevell fakbol 91-95%, a lombos fakbdl atlagosan 60-65%, az egynyari
novényekbdl legfoljebb 20-25% miszakilag hasznosithato farost nyerhet6'”. A rostkihozatal
az alkalmazando6 technolégia és a gazdasagos gyartas egyik meghatarozoja.

A fatestet felépitdé rostokat ugy kell szilard kotelékiikbol szabadda tenni, hogy azok a
farostlemezek képzése szempontjabol a lehetd legintenzivebb hatést fejthessék ki egymasra
(filcelddés, nemezelddés, feliiletkémiai reakcidk). A hatas a rostok rongéldsa vagy hianyos
feltarasa esetén lényegesen gyengiil. Az egyéb sejtelemek, mint pl. a parenchimasejtek,
edények stb., a farostlemez-gyartasban toltéanyagként veheték szdmitasba. Viszont talzott
mennyiségiik egyes gyartastechnologiakban kimondottan kedvezdtlen hatasu. Igy a nedves
gyartasi eljarasban mennyiségiik ndvekedése a szennyviz tisztitdsaban és a szitdk mosasaban
igényel tobbletraforditast. A nagy mennyiségli, nem rostos faanyagot tartalmazo
farostlemezek nedvszivok lesznek!'®.

A farostok geometridja minden gyartasi eljardsban nagy befolyassal van a rostteriték
képzésére, a rostok nemezelddd, filcelodd képességére ¢és a tomoritési folyamatokra
(viztelenedés, el6- és hdpréselés)'™.

A farostok geometriai tulajdonségai a kdvetkezdk:

- a farostok hosszusaga,

- a farostok atmérdje,

- a sejtfal vastagsaga,

- a sejtiireg térfogata,

- a farostok feliiletének nagysaga.

A gyartas soran fontos tényezd a sejtfal-lumen viszony, melyet a sejtfal vastagsaga és a
sejtiireg térfogatanak viszonya hataroz meg. A vastag fali rostok sejtiirege kisebb térfogatu,
mint a vékony faluaké, ezért kevésbé vagy csak nagyobb erdvel nyomhatok Ossze és a
nyomoeréd megsziintetése utan jelentés mértékben visszarugéznak. A vékony fali, nagy
sejtiiregli rostok jol tapadnak egymashoz, konnyebben tomdrithetok nagy stiriségli, zart
szerkezetli lemezekké".

A farostteriték nedves €s szaraz kdzegben is kialakithato a kiillonboz6 gyartési eljarasoknak
megfelelden (3. melléklet). A farostok kinetikai viselkedése a szaraz, illetve a nedves eljaras
soran alkalmazott kozegben - geometriai jellemzdiktdl fliggden - szintén kiillonbozo'':

1% Maloney,T.M. (1993/b): Modern Particleboard &Dry-Process Fiberboard Manufacturing, Book Division, San
Francisco, 212-217.

' Deppe,H.J. - Ernst,K. (1996/a): MDF-Mitteldichte Faserplatte, DRW-Verlag Weinbrenner GmbH et. Co.,
Leinfelden-Echterdingen, 45.

1% Winkler,A. (1999/c): Farostlemezek. Mez6gazdasagi Szaktudas Kiado, Budapest, 46.

1 Maloney, T.M. (1996): The Family of Wood Composite Materials, Forest Product Journal 46(2): 22.

1% Navi,P. - Sandberg, D. (2012): Thermo-hydro-mechanical processing of Wood, CRC Press, Boca Raton
(USA), 341-345.

" Fernea,V. (2004/b):Materiale compozite din agrofibre, lemn si polimeri, Editura Lux Libris, Brasov, 45-48.
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a) A nedves gyartasi eljarasban: Folyékony kozegben a teritékképzés mechanikusan megy
végbe. Itt a hosszu, karcsu, hajlékony farostok jo feltételeket nyujtanak a viztelenedéskor a
filcelodéshez, nemezelddéshez.

A vizes kozegben, a nedves gyartasi eljarasban a
- hosszu,

- karcsu,

- hajlékony farostok az idedlisak.

b) A szaraz gyartasi eljarasban: A teritékképzés osztalyozas jellegli. Levegdben a hosszu,
karcst rostok 0sszekuszalodnak, nem lehet beldliik egyenletes szerkezeti teritéket képezni.
A rovid, sima feliiletii farostok egymadason elcsusznak, levegéarammal jol terithetdk,
iilepithetok.
A szaraz gyartasi eljarasban levegdben a
- 1ovid,
- sima feliiletq,
- vékony farostok hasznalhatok a legjobban.

A 8. tablazatban a magyarorszagi farostlemez-gyartasban leggyakrabban felhasznalt fafajok
geometriai jellemz6i és az elérhetd rostkihozatali értékek szerepelnek.

8. tablazat: A farostlemez-gyartasban gyakrabban felhasznalt néhany fafaj és novény
fobb geometriai jellemzoi és az atlagos rostkihozatal

Farostok geometriai jellemzoi és ‘
Lo Atlagos
. e mutatoszamai .
Fa és fas anyagok — . m - rostkihozatal
hosszusag atméro kozepes sejtfal- o
. (%)
(mm) (nm) vastagsag (um)
Tiileveli lucfenyd 1,3-43 21-40 1,75 -5.35 93...95
fa‘;.a‘fzf(“ erdeifenyd 18-45 | 14-46 3,35 - 6,50 91...95
J jegenyefenyd 34-4,6 18 - 58 1,85 -4,50 91...94
biikk 0,6-13 16 -22 1,80 - 5,15 37
nyir 0,34 -1,7 14 - 40 2,10—3,35 65
Lombos | tolgy 0,28 -1,6 18 - 30 3,30 - 5,30 58
fafajok | csertolgy 0,57-148 | 15-20 2,00 - 10,0 48
nyar 0,30 —2,1 20— 44 2,40 —4,75 59
akac 0,76 — 1,25 | 24-40 2,50 - 5,10 58
E’gyflyarl repceszalma 0,80 20 4,00 max. 25
novény

(Forras: Winkler 1999/d''?)

A téblazatbol kitlinik, hogy a fent felsorolt feltételeknek a nedves gyartési eljarasban altalaban
a tlilevelli fakbol feltart, a szaraz gyartasi eljardsban a lombos fakbol feltart rostok tesznek
eleget.

Farostlemez-gyartds céljara gyakorlatilag minden fas alapanyag alkalmazhatd. Ezek
szarmazasi helyiiket tekintve sokfélék lehetnek (9. tablazat).

9. tablazat: A farostlemez-gyartas lehetséges fas alapanyagai
| Szarmazasi hely | Fas alapanyag

"2 Winkler,A. (1999/d): Farostlemezek. Mez8gazdasagi Szaktudas Kiado, Budapest, 46.
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rostfa (hengeres fa),tiizifa,
Erdei valasztékok erdei apriték (tisztitasi, gyéritési anyagokbdl is),
szekundér fak (els6 véghasznalat utani sarjak)

flirészipari szélhulladékok,
keretfiirészpor (szalag-, korfiirészpor),

darabos fahulladékok,
A fafeldolgozas hulladék forgacsok (gyalu-, furd-, mardforgacs),
hulladékai falemezek szélezési hulladéka,
(ipari hulladékok) hamozasi maradékhengerek,

hamozasi és késelési furnérhulladék,

bontott épliletfa, hasznalt butorok és fatermékek,
fakéreg, furfurolgyartas hulladéka

szalma (repce-, buza-, rozs-, rizsszalma),

Mezégazdasagi kender- és lenpozdorja,
hulladékok kukoricaszar és csutka,
nadszar (cukornadszar),oriasfiivek
tozeg,
Egyéb hulladékok xilit, lignit (barnaszén keletkezésekor még el nem

szenesedett fas részek), szervetlen rostok

(Forras: Winkler 1999/¢'")

Az erdei valasztékok koziil a legfontosabb a rostfa, amely hengeres fa, minimalisan 4 cm-es
atmérével. A rostfa hosszisdga altalaban 1 m, de technologidtol fiiggéen 2 m hosszua is
feldolgozhato. A faanyagot nem kell kérgezni.

Az erdei apriték lehetové teszi szinte minden erdei valaszték tovabbi feldolgozasat, beleértve
a leggyengébb valasztékokat is (tisztitasi, gyéritési faanyag, agak, gallyak stb.). Ez az
alapanyag-eldallitasi eljaras olyan iiltetvények Iétesitésére kinal lehetdséget, ahol gyorsan
novo fafajokbol allo fak mar 4-5 év alatt megfeleld apritékka dolgozhatdk fel. Ilyen modon
folyamatosan nagy mennyiségli apriték termelhetd. Az {iltetvényeket altaldban nyar,
eukaliptusz vagy pinus félék alkotjak. Ezek elsésorban a celluloz-, farostlemez- ¢&s
faforgacslap-gyartas alapanyagaiként johetnek szamitasba''“.

A fafeldolgozasban Kkeletkez6 hulladékok koziil legnagyobb mennyiségben a
fiirésziizemekben keletkezok dolgozhatok fel farostlemezzé. Kiilonosen a szélhulladék ad
egységes nyersanyagot. A flrésziparban jelentésebb mennyiségben eléforduld hulladék a
keretfiirészpor is, amely szintén gyartasi alapanyagként szolgéalhat.

A furnérgyartasban keletkez6 hamozasi maradékhenger kérgezett, j6 mindségli faanyag.
A darabos fahulladékok a legkiilonb6zobb famegmunkalasi technologiak mellett képzddnek.
Alapanyagként akkor vehetdk szdmitasba, ha egy helyen vagy kozeli helyeken garantaltan

> Winkler,A. (1999/¢): Farostlemezek. Mezdgazdasagi Szaktudas Kiado, Budapest, 31.
"4 Winkler,A. (2000/c): A farostlemezgyartas alapanyagai, In: Molnar,S. (szerk.) Faipari Kézikonyv 1., Faipari
Tudomanyos Alapitvany, Sopron, 326.
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nagyobb mennyiség gyljthetd Ossze. Ugyanez mondhatdo el a kiilonbozé forgacsolasi
hulladékokrol, amelyek koziil leginkdbb gyaluforgacsbol tarhatok fel megfeleld méreti
rostok.

A farostlemez-gyartas szélezési hulladéka elvileg szintén felhasznalhato, tobbnyire azonban
csak toltdanyagként. Az egyszer mar felhasznalt MDF lemezek farostlemez-gyartasban valo
ujrafelhasznélésara is torténtek eredményes kisérletek'®.

A fak kérge is rostosithatd. Sok kisérlet ismert ezzel kapcsolatban. Csehszlovakidban
szigeteld lemezeket gyartottak fakéregbdl. A farostlemez-gyartisban azonban a talzottan
magas kéregardny zavarolag hat'®.

A furfurolgyartas hulladéka lignint és celluldzt tartalmaz. A farostlemezhez keverve a kész
lemezek nedvességgel szembeni ellenallasa jelentdsen javithato'”.

A mezogazdasagbol szarmazé alapanyagok kozil a kiilonféle szalmak ¢és fiifélék (alfafi,
oriasfii stb.) is hasznélhatoéak, de ezeknek az alapanyagféléknek a begyiijtése, tarolasa és
megfeleld elOkészitése szamos problémat vet fel. Németorszagban (egykori Német
Demokratikus Koztarsasadg) éveken at hasznaltak fel szalmat farostlemez-gyartasra. Tovabba
alkalmas a len- és kenderpozdorja, kiilfldon végzett kutatasok alapjan a szizal és bambusz is
farostlemezek eldallitasara'™.

Az egyéb hulladékbol késziilt lemezek altaldban szervetlen rostokbol késziilnek, igy csak
alakjuk hasonl¢ a fas rostokéhoz. Az iiveg-, ill. salakgyapotbdl szigetelolemezeket készitenek.

4.3. A faforgacslap-gyartas fas alapanyagai

A forgacslap-gyartas gyartastechnologiajabol adodoan egyike a gyenge favalasztékokat €s
fafeldolgozési hulladékokat legnagyobb mennyiségben feldolgozd ipardgaknak (5. szamu
melléklet).

A forgacslap-gyartashoz felhasznalhato fa- és fas anyagokat két csoportra oszthatjuk:
- fa,
- egynyari novények.

A forgacslap-gyartasra a kovetkezo favalasztékokat és masodlagos nyersanyagokat
hasznaljak fel'”:

- hengeres fa,

- széldeszkak, fiirésziizemi eselékek,

15 Alpar,T. - Hatano,Y. - Shibusawa,T.: (2007): Hydrolysis of the adhesives and reconditioning of compressed
wood-cells during recycling of particleboard and fiberboard by hidrothermal process In: GALLIS, C.TH.
(editor) 3rd European COST Conference, Management of Recovered Wood, University Studio Press,
Thessaloniki,313.

8 Fay,M. (1965): A fakéregtartalom hatésa a farostlemezek tulajdonsagaira, Doktori értekezés, Erdészeti és
Faipari Egyetem, Sopron

7 Winkler,A. (2000/d): A farostlemezgyartas alapanyagai, In: Molnar,S. (szerk.) Faipari Kézikényv 1., Faipari
Tudomanyos Alapitvany, Sopron, 377-378.

'8 Deppe,H.J. - Ernst,K. (1996/b): MDF- Mitteldichte Faserplatte, DRW-Verlag Weinbrenner GmbH et. Co.,
Leinfelden-Echterdingen, 26.

19 Maloney, T.M. (1993/c): Modern Particleboard &Dry-Process Fiberboard Manufacturing, Book Division, San
Francisco, 212-217.
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- keretfiirészpor,
- gyaluforgécs,
- hdmozasi maradékhengerek, - furnérhulladék (szaritas utan),
-apritékfajtak:
- erdei apriték,
- fafeldolgozas darabos hulladékabol késziilt apriték,
- flirészlizemi apriték (széldeszka, eselék stb.).

A forgacslap-gyartas legéaltaldnosabb alapanyaga a fa.

Megjelenési formajat tekintve lehet:
- hengeres fa (forgacsfa),

- keretfiirészpor,

- apriték.

A hengeres fa: Legtobbszor 1 m hossziisagl, min. 5 cm atméréji. Az apritd-, ill.
forgacsologépek fejlesztésével mar 2-6 m hosszusagu faanyag is feldolgozhato.

Az apriték: Erdobol, flrésziizemekbdl vagy mas feldolgozd tizemekbdl szarmazik,
teherautdkon szallitjak a forgacslap-gyarakba.

A Kkeretfiirészpor: Elonye, hogy konnyen feltarhato €s - mint finom forgécs - a fedérétegben
alkalmazhato.

A faanyagon Kiviili felhasznalhat6 alapanyagok'®
Az egynyari és egyéb fas novények, ill. novényi részek a forgacslap-gyartas szempontjabol a
kovetkezok:

- lenpozdorja, kenderpozdorja, gyapotszar, cukornadszar, 6riasfi,

- bambusz, nad, kiilonb6z6 szalmak, porszalma és rizshéj, in. biomassza.

A len- és kenderpozdorja: Magyarorszagon jelentds volt, hiszen négy gyar alapanyagat is
szolgéltatta. A len- és kenderpozdorja tigy keletkezik, hogy az eldkezelt korot darabokra torik,
¢s kinyerik beldle a rostokat. A visszamaradt fas darabokat hasznaljak lemezgyartésra.

A gyapotszar: Hasonld modon dolgozzak fel, mint a len- és kenderszarat. A tok eltdvolitasa
utan megmaradt anyagot foként cementkotésti lemezek gyartasdhoz lehet ajanlani.

A cukornadszar: Beldle a cukormalomban kipréselik a cukorlét, a maradék rostos anyagot
eldszaritjak (igy megakadalyozzak a 8 ora utan kezd6do fermentaciot).

A bambusz: Kemény rostjaival elvileg szintén alapanyaga lehet a forgacslapoknak, de a
forgacsolasnal a kések élettartama minddssze 20%-a a faforgacsoldshoz viszonyitva, ezért
alkalmazasa nem gazdasagos.

A kiilonbo6z6 szalmak: Bar rostos anyagok, megnehezitik a feldolgozast. A beépiilt asvanyi
anyagok a kések éltartossagat csokkentik, a szarakat koriilvevd viaszréteg pedig a ragasztast
neheziti meg. A szalmat jol csak az izocianat ragasztok ragasztjak.

120 Scheibert,W.(1958/c): Spanplatten, Fachbuchverlag, Leipzig, 265-337.
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A rizsszar- és a rizshéj: Az eddig végzett gyakorlati kutatdsok nem hoztak hasznalhatd
eredményt.

A fakéreg: Jelenleg is része a forgacslapoknak, hiszen a legtobb technologia kéreggel egyiitt
dolgozza fel a faanyagot. Fakéreg lapgyartasi kisérletek - laboratériumban és tizemben is - jo
eredményeket hoztak, de a gyakorlatban nem terjedtek el. Nagy mennyiségli fakéreg a
nagyobb vizszivo képessége miatt bizonyos feliiletnemesitési eljarasokban problémakat okoz.

A forgacslapok szélezési hulladéka: A gyartasi eljarasba visszajuttatva a kdzéprétegbe kertil.

4.3.1. A forgacslap-gyartashoz felhasznalhato fafajok
A forgacslap-gyartasra kezdetben felhasznalt fafajok donté tobbsége fenyd volt, de mivel ez
korlatozott mennyiségben allt rendelkezésre, ezért fel kellett hasznalni mas fafajokat is™'.

A fafajok keverése
Elméletileg minden fafaj felhasznalhat6 forgéacslap-gyartasra. Ma mar szinte nincs olyan

forgéacslapgyar, ahol egyetlen fafajbdl vagy fas anyagbdl készitenének forgacslapokat. A mai
gyakorlatban tobb fafajbol (szamuk néha a 10-et is meghaladhatja) kell a forgacslapokat
gyartani.

A kiilonboz6é fafajok forgacsolasakor azonos forgéacsolasi viszonyok mellett kiilonb6zo
forgacsvastagsadgot és alakot kapunk, ami befolyasolja a késztermék fizikai, mechanikai
tulajdonsagait. A szoveti szerkezetbdl adédoan nagy a kiilonbség a lagy €s a kemény lombos
fakbol gyartott forgacsok kozott, amely dontden meghatarozza a késztermék paramétereit.
Ebbdl addédoan a gyakorlatban a keverési aranyokat elére meghatarozzak és ellendrzik'>.

A faanyagok fizikai tulajdonsdgainak ¢és a  gyartastechnologiai  feltételeknek
figyelembevételével kialakult a gyakorlatban felhasznalhatd fafajok csoportja. Hazank
adottsagainal fogva kénytelen volt foglalkozni a kiilonb6zd fafajok feldolgozasara iranyuld
kutatasokkal, foként a lombos fak, eldészor a lagy-, késébb a kemény lombos fak
alkalmazasaval.

A hazai gyarak korzetében egy fafajbol sohasem allt rendelkezésre olyan mennyiség, hogy
fedezni lehetett volna a gyar alapanyag-sziikségletét. Ezért tobb fafajt kell egyiittesen
kiilonb6z6 szempontok figyelembevételével felhasznalni'.

A fafajok keverését befolyasol tényezok:
- eltérdé kémbhatas (pH-érték),

- eltérd térfogatsiiriség,

- eltérd forgacsszemcse-szerkezet.

A fenti tényezOket figyelembe véve a gyakorlatban négy, egymadssal jol keverhetd
fafajcsoportot kiilonboztetnek meg:

- csertolgy, tolgy,

- akéc, biikk, gyertyan,

- nyar, fliz,

- erdeifenyd, hars, nyir, éger.

12 Kollmann,F. (1966): Holzspanwerkstoffe. Springer Verlag. 125-128.

122 Winkler,A. (2000/¢): Forgacslapgyartas. In: Molnar,S. (szerk.) Faipari kézikoényv L.,Faipari Tudoméanyos
Alapitvany, Sopron, 373.

12 Alpér,T. (1971): Forgacslapipari kutatdsok tobbféle fafaj egyiittes felhasznélasaval kapcsolatban, Faipar
(21)8: 247-251.
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A legfontosabb tényezo a fafajok pH-értéke, mely atlagosan 5-5,5 kozotti érték. A pH-érték a
forgécsteriték pufferkapacitasara is hatdssal van, melynek jelentdésége a mar ragasztozott -
foként karbamid-formaldehid miigyanta ragasztd hasznalata esetén - forgacsteritékhez adagolt
edz0 (ammonium-klorid vagy ammoénium-szulfat) és ragasztd kapcsolatdban mutatkozik
meg]24.

A 10. tablazatban a forgacslap-gyartasra leggyakrabban felhasznalt fafajok pH-értékei
talalhatok.

10. tablazat: Hazankban forgacslap-gyartasra leggyakrabban

felhasznalt fafajok pH- értékei
Fafaj Kémhatas (pH)
Lucfenyo 5,3
Erdeifeny6 5,1
Nyar 5,8
Nyir 4,8
Eger 5,8
Hars 5,2
Gyertyan 5,2
Biikk 5,4
Tolgy 3.9
AKkac 5,3

(Forras: Winkler 1998/d'*)

4.4. Az OSB lap gyartas alapanyagai

A termék eldallitdsanak kezdete az 1940-es évekre tehetd, amikor a faipari technologia
lehetové tette a forgacslapok készitését. A technologia kifejlesztésének uttdéréje Armin
Elmendorf (USA) volt. Dr. James Clark kutatomunkdja eredményeként 1954-ben kezdte meg
miikodését az USA-ban az els6 Tenex néven gyartott wafer-board lemezt gyartd lizem. Az
eldallitott lemezek neviiket az alkalmazott forgécs ostya (wafer) alakjarol kapta. Ezek a lapok
tovabbfejlesztésébdl alakultak ki a mai OSB'™.

A forgacslapok szilardsagi tulajdonsdgainak novelésére kisérletezték ki az iranyitott
forgacselrendezésti forgacsokbol késziilt forgacslapok gyartasi eljarasat. Az igy késziilt
forgacslapok egy iranyban kedvezObb szilardsagi tulajdonsagokat mutattak. Elsdsorban
épitdipari célu felhasznalasra késziilnek. Jelentds gyarto és felhasznald kapacitds az Amerikai
Egyesiilt Allamokban talalhat6'?".

Magyarorszagon jelenleg nem miikédik még OSB lap gyarté lizem, varhatéan 2016. év
tavaszan kezdi meg mikodését. Az eredeti technologiat erdeifeny6 alapanyagra dolgoztak ki.
A hazai lizem a régi6 jelentés mennyiségli nyar alapanyagat kivanja felhasznalni. Kiilf61don,
Németorszagban mar torténtek reménykeltd kisérletek biikk felhasznélasra is. Ez a lehetdség a
hazai OSB gyartas szamdara is dertilatdsra adna okot, kiilonosen mert a tervezett iizem
kozelében jelentds mennyiségl biikk €s egyéb lombos faanyagkészletek talalhatok.

12 Winkler,A. (1998/d): Faforgacslapok. Dinasztia Kiad6, Budapest, 27-28.
12 Winkler,A. (1998/e): Faforgacslapok. Dinasztia Kiado, Budapest, 27.
126 Takats,P. (1980/b): Fa és novényi hulladék egyiittes alkalmazasa az agglomeralt lapgyartasban (Nyar
faforgacs és lenpozdorja), Doktori értekezés, Erdészeti és Faipari Egyetem, Sopron, 10.
127 Maloney, T.M. (1993/d): Modern Particleboard &Dry-Process Fiberboard Manufacturing, Book Division, San
Francisco, 633-634.
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Az OSB gyartdshoz hasznalt strandek sziikséges iranyba allitdsa mechanikus vagy
elektrosztatikus uton is torténhet. A lap gyartasi eljarasat tekintve - a forgacsorientalast
leszamitva - megegyezik a forgacslap-gyartas technologiai 1épéseivel** (5. melléklet).

A ronkoket mar alapanyagban osztalyozzak, tisztitjdk, kérgezik, majd téglalap alaku
strandeket készitenek, melyek mérete 60-100 mm hossza, 0,5 - 07 mm vastag, a szélessége
15-20 mm. A strandeket osztalyozzak, majd széritd6 dobokon keresztiil vezetik at, azutan
ragasztéanyaggal vonjak be Oket. Ezutan az OSB lapot alkotdé furnérlapokat 3 rétegben,
egymashoz képest merdleges iranyitott szaliranyban egymasra teritik. Ezt kdveti a préselés. A
termék szilardsagaban jelentds szerepe van a magas présnyomasnak (5,0 M/mm?) és a
hémeérsékletnek (200-230 C°), mellyel a lapot préselik. Az id6jaras elleni védelmet biztositja a
specialis ragasztdanyag és emulzios parafinnal vald bevonat.

Az OSB lap készitéséhez megfelel vékonyabb, az erdddpolasi munkdk sordn kitermelt
faanyag is, mely altal a termék eldéllitasa sokkal gazdasagosabb lehet.'”

4.5. A falemezipari iizemek alapanyag-ellatottsaga

A falemezipar fa alapanyaga mas iparagaknak is alapanyaga, ezért jelentds verseny alakult ki
a felhasznalok kozott. Németorszagban egyes lizletdgak (pl. a forgacslap-gyartds) mar most
athelyezték termelési kapacitdsukat mas orszagokba, ahol a megfeleld favalasztékot a
megkivant mindségben és kozepes atfutasi idovel képesek beszerezni. Az erddgazdasag
legfontosabb faipari lizletdgaban, a firésziparban évtizedek ota koncentracios folyamat zajlik,
amelynek eredménye, hogy egyes nagyiizemek faanyagigénye alig kielégithetd. Az
energetikai céli faanyag irdnt dinamikusan ndé az igény, mely bizonytalannd teszi a
falemezipar mitkddését éppligy, mint a papir- és rostiparét. Ezek az ipardgak még ebben az
évtizedben az alapanyag-ellatas jelentds szlikiilésétdl tartanak'’. Ez a probléma mar megjelent
a hazai falemeziparban is.

Tovabbi kérdések meriilnek fel a fa, mint alapanyag jovoébeli hozzaférhetdségével
kapcsolatban, ezért sziikséges a mobilizalasi lehetdségek keresése. Lehetséges potencial rejlik
az erdei apadék, az ipari fahulladék, a hasznalt fa (,,Altholz”) és a tereprendezésekbdl
szarmaz6 fahulladékok felhasznalasdban. A magénerddk faanyagtartalékainak mobilizalasa,
valamint a mezdgazdasagi teriileteken rovid vagasforduldju iiltetvények telepitése tovabbi
intézkedéseket igényel.

5. A gazdasagi és munkaerd-piaci helyzet

5.1. Az EU és Magyarorszag gazdasagi helyzete

Egyetlen ipardg ¢és technoldgia sem milkodhet a gazdasagi kornyezet figyelembe vétele
nélkiil. Ez hatarozza meg alapanyaganak ¢és termékeinek piacat, mikodésének
gazdasagossagat és ezzel jovojét.

128 Winkler,A. (1998/f): Faforgacslapok. Dinasztia Kiad6, Budapest, 121-124.

12 OSB GYARTAS 2014: www. ecobuidingpulse.com/projects/how-its-made-oriented-strand-board o
(2014.08.12.)

13 Hapla,F. (2013): Dendromassza hosszu tavli biztositasa gyorsan nov6 fafajokkal, (konferencia eléadas),
Faenergetika napjainkban konferencia, Sopron
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Az Europai Unid tagorszagai, koztik Magyarorszag, ipari termelését az utobbi évtizedben
dontden befolyasolta a 2008 szeptemberétdl vilagméretiivé valt pénziigyi és gazdasagi valsag,
¢s kovetkezményei. Ennek kovetkezménye a belso és a kiilsé kereslet jelentds visszaesése, az
értékesitési gondok miatti termeléscsOkkenés. Varhatéan a gazdasag jovobeli helyzetét a
valsag kovetkezményeinek felszdmolédsa és a tovabbi fejlodés hatdrozza meg, ezért a valsag
utani idészak elemzése hangstlyozottabban jelenik meg az attekintésben.

5.1.1. Az ipari termelés alakulasa

Néhany, hazank szamara fontos orszadg ipari termelésének volumenindexét a 15. abra
szemlélteti, ahol lathato, hogy a 2008-ban kirobbant pénziigyi €s gazdasagi valsag hatasara az
ipar termelése az EU valamennyi tagallamédban jelent6sen visszaesett. A faalapu iparagak
termelése 2009-ben ebben az évben érte el a mélypontot. 2010-ben az EU valamennyi
orszagédban az ipari termelés az el6z6 évhez képest jelentds ndvekedést mutatott. A kovetkezd
évben folytatodott a lassi novekedés (1,5%). Az atlagot joval meghaladdan teljesitett
Németorszag (7,5%), Szlovakia (6,9%), Litvania(7,6%), Esztorszag (17,6%), Lengyelorszag
(10,8%). Portugdlidban 2,1%-kal mérséklddott az ipari termelés. Az Eurdopai Unid
teljesitményére jelentds negativ hatast gyakorolt az eurdzona addssagvalsdga, melynek
kezelése jelentds forrasokat vont el a redlgazdasagtol és fékezte a novekedést. Ennek
kovetkeztében a nemzetkozi konjunktira megtorpant, f6 gazdasagi partnereink ndvekedése
lassult, ez a magyar gazdasag novekedését is lelassitotta. 2012-ben az EU-27 zomében az
ipari termelése kissé (-2,1%) csokkent az egy évvel kordbbihoz képest elsdsorban a dél-
europai orszagok (Olaszorszag ¢és Spanyolorszag) csokkend termelése miatt. A legerdsebb
gazdasagi teljesitményli orszagokban is csokkenés vagy jobb esetben stagnalas jellemezte az
ipar teljesitményét. 2013-ban visszafogott novekedés jellemezte az EU gazdasagat (atlagosan
0,1%), de Olaszorszagban, Spanyolorszagban és Gorogorszagban folytatodott a recesszid. Az
ipari termelés hazankban 1,3%-kal, a GDP 1,1%-kal bdviilt a masodik negyedévtdl meginduld
gyorsuld novekedés nyoman, ami a mezdgazdasag (3,9%) ¢és az exportra tamaszkodo
feldolgozodipar (3,4%) novekvo eredményeinek kdszonhetd.
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15. abra: Az EU tagallamok ipari termelése volumenindexének alakulasa* (%)
*E16z06 év azonos iddszaka = 100%, Viz- és hulladékgazdalkodas nélkiil, adatok munkanaptényezdvel kiigazitva.
Rendezési elv: 2013. évi teljesitmény szerint ndvekvo.
(Forras: EUROSTAT 2007-2014/a alapjan sajat feldolgozas'")

A 15. ébra adatait attekintve megallapithatjuk, hogy Magyarorszag ipari teljesitménye az
elmilt idészakban az EU orszagok kozépmezdnyében helyezkedett el. Ez a teljesitmény
hazank adottsagait és lehetOségeit is figyelembe véve elismerésre méltod. A valsag hatasainak
felszamoldsa varhatéan egy hosszabb folyamat eredménye lesz, mely meghatdrozza az
orszagok felvevdpiacat és ezek keresztiil hazank export kilatasait is. Az ipari termelés
alakulasat koveti a falemezipar és a falemezipar termékeit felhaszndlo iparagak termelési és
értékesitési  helyzete, valamint az azok  produktumait felvasarld6  lakossag
jovedelemviszonyainak valtozasa is.

5.1.2. A foglalkoztatasi helyzet

Minden iparag érdekelt a minél magasabban képzett munkavallalok minél alacsonyabb
bérkoltséggel vald alkalmazéasadban. Ezt a lehetdséget befolyasolja a vallalati kornyezetének
foglalkoztatasi helyzete.

A 15. és 16. abra adatai azt mutatjak, hogy a gazdasagi valsag hatdsa nemcsak Magyarorszag,
hanem a hazank szamara fontos EU-orszagok gazdasagi teljesitményét és azok foglalkoztatasi
helyzetét is jelentdsen befolyasolta. A vizsgalt orszdgok koziil legkevésbé Ausztria

31 EUROSTAT 2007-2014/a: http://old.gvi.hu/data/papers/makro_2013 1 tanulmany 130307.pdf (2014.02.15.)
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munkanélkiiliségi rataja valtozott. A legnagyobb foglalkoztatdsi probléméak Szlovakiaban
jelentkeztek. A foglalkoztatasi helyzet - mint a valsag egyik utohatasa - valamennyi orszag
szdmara jelent0s nehézségeket okoz. Magyarorszdg a munkanélkiiliségi rata alakuldsédban
egyre inkabb megkozelitette, sot - mivel alacsonyabb, tehat kedvezobb értékii - mar tal is
teljesiti az EU-27 orszagok atlagat.
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16. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa az EU néhany tagallamaban* (%)
*Az el6z6 év azonos id6szak = 100%, Rendezési elv: 2013. évi adatok szerint névekvc’il
(Forras: EUROSTAT 2007-2014/b alapjan sajat feldolgozas'*?)

Jelenleg Magyarorszagon a munkanélkiiliségi rata 10,2%, ami 441 030 f6 munkanélkiilit
jelent. Az Osszes foglalkoztatott 1étszama 3 892 761 f6, ami orszagosan 57%-os aktivitasi
aranynak felel meg.

A munkanélkiiliségi rata ¢s a munkanélkiilieck szdma Magyarorszag megyéiben jelentdsen
eltér (17. abra).

132 EUROSTAT 2007-2014/b: ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment.../hu
(2014.10.15.)
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17. abra: A munkanélkiiliek szima és a munkanélkiiliségi rata Magyarorszagon*
*15-64 éves korosztaly (Forras: KSH 2014 alapjan sajat feldolgozas'**)

A 17. 4bran lathat6, hogy a munkanélkiiliség és a munkanélkiiliségi rata a legkedvezdbb
értekeket Tolna (5,6%) és Gyodr-Moson-Sopron megyében (5,7%) mutatja, ezt koveti Vas
megye (7,5%), Komdarom-Esztergom (7,6%), Budapest (8,5%), Veszprém (8,6%),
Fejér(9,6%) és Pest megye (9,1%). A tobbi megyében 10% koriil alakultak a
munkanélkiiliségi rata mutatdi. A legkedvezdtlenebbek az értékek Hajdu-Bihar (14,9%),
Nograd(15%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg (15,7%) megyében'*.

A munkanélkiiliek szamat és a munkanélkiiliségi rata adatait attekintve képet kapunk a
megyék népsiiriségérdl is. Példaul: mig a Gydér-Moson-Sopron megyében feltiintetett 11 162
f6 munkanélkiili az orszag egyik legjobb mutatdjat eredményezte, addig Nograd megyében a
11 731 f6 munkanélkiili az egyik legrosszabb mutatoként jelzi a helyzet stlyossagat. A
példabol is lathatd, hogy a valos helyzetet inkdbb a munkanélkiiliségi rata adatai szemléltetik.
Az 4brat Osszességében attanulményozva elmondhaté, hogy a fOvarosban ¢és
vonzaskorzetében, valamint az orszag észak-nyugati teriiletein jelentésen kedvezdbbek a
mutatok, mint mas teriileteken. Minél keletebbre és északabbra haladunk az orszagban, annal
inkabb novekszik az allaskeres6k szdma és egyre sulyosabb a foglalkoztatas helyzete.

5.1.3. Az atlagkeresetek alakulasa Magyarorszagon

A 11. tdblazat adataibol kitlinik, hogy az alkalmazéasban allok havi brutt6 atlagkeresete - a
megy¢k kozott mintegy sorrendet felallitva - mar évek ota kisebb eltérésekkel, de hasonléan
alakult.

Altaldnossagban elmondhatod, hogy a févarosban a legmagasabbak a munkabérek. A budapesti
alkalmazottak keresete kozel 30%-kal, a mésodik legjobban fizetett Gydr-Moson-Sopron
megyében ¢lok atlagbére pedig 1%-kal haladja meg az orszagos atlagot. A Fejér megyeiek

13 KSH 2014 _https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/.../munkerohelyz11.pdf (2015.02.14.)
134 GKI 2014:_http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2014 (2015.02.14.)
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atlagbére (228 978,- Ft) szinte megegyezik az orszagos atlagbérrel (229 160,-Ft). Ezt az
atlagos bérszintet csak Pest (2%), Komarom-Esztergom megye (3%) kozeliti meg alulrol. A
200 ezer forintos hatart még Vas (208 626,- Ft), Tolna (210 093,- Ft), Heves (213 136,- Ft)
megye dolgozoinak atlagbére Iépte at.

11. tablazat: Az alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete megyénként (Ft)

Teriileti egység 2009 2010 2011 2012 2013
Budapest 260 032 | 266332 | 277 712 | 287 589 | 298 769
Gyor- Moson - Sopron 190 313 | 195879 | 207 027 | 223 515 | 232 490
Fejér 190 631 | 200 972 | 209 584 | 220 532 | 228 978
Pest 190 574 | 196 300 | 205 786 | 214 798 | 225 121
Koméarom - Esztergom 186 709 | 189504 | 201 333 | 213 969 | 223 235
Heves 174 431 | 178267 | 192244 | 199 844 | 213 136
Tolna 178985 | 179300 | 188 859 | 199 859 | 210 093
Vas 169 971 | 174455 | 184205 | 195 138 | 208 623
Csongrad 171 609 [ 174469 | 179442 [ 189 358 [ 198 047
Veszprém 163446 | 166264 | 175877 | 187354 | 196 432
Baranya 171796 | 173923 | 181 804 [ 187 643 [ 193 436
Hajdu-Bihar 166602 | 170298 | 178911 | 186 563 | 190 766
Bacs-Kiskun 156904 | 160368 | 170 196 | 180316 | 189 041
Zala 164 340 | 162096 | 169 133 | 179107 | 187 647
Borsod - Abauj - Zemplén | 166497 | 169044 | 178 446 | 182 629 | 186 764
Jasz-Nagykun-Szolnok 156 194 [ 161400 | 171471 [ 177 162 | 183 762
Nograd 153510 | 158118 | 169359 | 178 025 | 179 729
Somogy 151530 [ 155503 | 164298 | 171 042 | 178 948
Békés 153404 | 155751 | 163434 | 167616 | 174 464
Szabolcs-Szatmar-Bereg 149 358 | 149929 | 159360 | 161 552 | 169 349

Orszagos atlag 198 158 | 201 742 | 212279 | 220910 | 229 160

Rendezési elv: 2013. év alapjan csokkend (Forras: Gazdasagi Kutato Intézet (GKI) Adatbazis 2009-2014
alapjan sajat feldolgozas'*)

Az orszagos atlagtdl leginkabb Szabolcs-Szatmar-Bereg (-26%), Békés (-24%), Somogy(-
22%), Nograd (-22%) és Jasz-Nagykun-Szolnok (-20%) megye bérei maradtak el a vizsgalt
1ddszakban, ahol bruttd 170-180 ezer forint koriil alakult az atlagkereset.

A falemezipar szempontjabol fontos régiokban (pl.: Eszak-, és Kelet-Magyarorszag,) az
atlagbérek alacsonyabbak, igy alacsonyabb bérkoltséggel lehet alkalmazottakat taldlni
ugyanarra a feladatra.

5.2. A hazai falemezipar és a szempontjabol fontos iparagak és

szakagazatok helyzete
A magyar faipar teremékeinek legfébb vevdi az épitdipar és a butoripar. Emiatt az adgazat
erésen ki van téve a konjunktira ingadozasainak, hiszen a felvevo agazatok gyorsan reagalnak
az Osszkereslet valtozasaira.

5.2.1. Az épitdipari tevékenység jellemzoi

135 GKI 2009-2013: _http://www.fataj.hu/2012/10/319/201210319 _FaipariAgazatiElemzes 2012_felev_1.php _
(2014.02.05.)
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A magyar épitdiparnak mint a falemezipari termékek egyik {6 felhasznéalojanak tevékenysége
érzékenyen hat a falemezipar arbevételére és termelésére, ezért érdemes megvizsgalni a
gazdasagi valsag ota eltelt id6szak épitdipari helyzetének alakuldsat, melyet a 18. dbra tiikroz.
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18. 4bra: A magyar épitéipar tevékenységének alakulasa (db)
(Forras: KSH Adattar 2007-2014 alapjan sajat feldolgozas'*)

A gazdasagi és pénziigyi valsdg hatasai gyorsan megjelentek az épitdiparban is. Az elhuz6do
épitési piaci valsdg legnagyobb vesztesei a lakasépité vallalkozasok, melyek az elmult
években a piacuk 70%-4at elveszitették. A magyarorszagi é€pitdipari termelés zuhanasa az
Europai Union beliil orszagunkban volt a legnagyobb. Az EU orszagok épitdipari termelési
indexei nagy szorddast mutatnak. 2005. évet bazisul véve a belga, az osztrak, a lengyel, a
német, a francia piac élénkiilést mutat, az olasz, portugal és szlovak piac csokkenése megallt,
a szlovén, roman és magyar épitési piac tovabb esett.

A gazdasagi és pénziigyi valsag ota eltelt iddszakban az €pitdipari cégek 90 szazalé¢kanal az
értékesités nettd arbevétele - az elmilt évekhez hasonldan - csokkent vagy valtozatlan maradt,
¢s az arbevétel-aranyos jovedelmezOség is tovabb csokkent. A magdn megrendelések

gyakorlatilag megsziintek (19. 4bra).

3¢ KSH Adattar 2007-2014:_https://www.ksh.hu/stadat (2014.03.05.)
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Az ¢épitdipar terliletén megyei szinten Szabolcs-Szatmar-Bereg és Heves megyében ment
tonkre a legtobb vallalkozas, mig Komarom-Esztergom megyében a legkevesebb. A fovarosi
cégek beddlési aranya a tobbi megyéhez képest igen magas. Az orszag keleti részén nagyobb
valoszinliséggel sziinnek meg az épitdipari cégek, a nyugati orszagrészben a keleti megyék
beddlési ardnyat csupan Zala és Baranya megye kozeliti meg. A kozép-eurdpai orszagok
koziil nalunk a legmagasabb a cégmegsziinések szama, az aktiv vallalkozasok negyede
eltlint'.

2015-ben korményzati palyazat indult kisvallalkozasok kapacitasbdvitésére, tovabba dontés
sziiletett arrol is, hogy a lakoingatlan célu beruhazasokra is igénybe lehet venni kedvezd
finanszirozasi format is. Optimista varakozasok szerint a bankok kedvezd hitelajanlatokat
fognak tenni. Ezek az intézkedések remélhetdleg megrendelést eredményeznek a még talpon
maradt épitdipari vallalkozasoknak is'*.

Az eddigieket Osszefoglalva megallapithatd, hogy érdemi keresletet jelenleg az allami
infrastruktiraépités tamaszt a magyar piacon. Amig nem térnek vissza a maganberuhazok,
varhatdan tovabb esik az épitdipar teljesitménye.

Egyéeh M 4%
Szakemberhidny W 4%

Konkurencia

Megrendeld fizetésképtelensége | 56%

Megrendelések hidnya

19. abra: Az épitoipari iizleti tevékenységet akadalyozo tényezok
(Forras: Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetsége (EVOSZ) beszamolé 2012 alapjan sajat feldolgozas'*)

Az unios szabalyozas szerint 2021. év elsd napjatol csak kozel nulla energiaigénytli lakoépiilet
kaphat épitési engedélyt, a kozépiileteknél ez a kdvetelmény mar 2019-ben hatélyba 1ép.

Mig Magyarorszagon jelenleg minddssze néhany ezer alacsony energiaigényli készhaz
talalhato, ezzel szemben Ausztridban mdar aktiv hazakat épitenek inkabb, mely annyiban
kiilonbozik a passzivhazaktol, hogy tobb energiat termel, mint amit felhasznal. A jelenlegi €s
a varhato energiadrakat tekintve a passziv €s aktiv hazak népszertisége varhatéan ndni fog és
egyre tobb épiil beldliik. Itt kaphat szerepet az épitdipar szamdéra tovabbi széleskori
felhasznalasi lehetdségeket rejtdé LVL és a OSB termékek. A sokoldaluan alkalmazhat6
szervetlen kotésii fa- és rostkompozit anyagok szamos olyan jo tulajdonsaggal rendelkeznek,
melyek novekvd felhasznalhatdsagot biztositanak szamukra'®.

Az elemzést attekintve megéllapithatd, hogy a magyar épitdiparban még tart a jelentds
mértékill recessziod €s egy attord erejli valtozas még varat magara.

5.2.2. A butoripari termelés és értékesités alakulasa

137 PIAC ES PROFIT 2015.: Cégtorlések Méar nem az épitéipar a mumus.
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/mar-nem-az-epitoipar-a-mumus-2/ (2015.07.09.)

138 MTI 2015/b.: Tljutott a valsagon az épitdipar, Napi Gazdasag Online 2015. junius 16. kedd 12:38 ,
http://www.napigazdasag.hu/cikk/46735/ (2015.06.25.)

13 EVOSZ 2012: https://www.evosz.hu/data/hirek/c765.doc (2013.05.12.)

49T akats,P. (2007.): Szervetlen kotésti kompozitok. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest 113.
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A butoripar a faipar és azon beliil a falemezipar termékeinek egyik legnagyobb felhasznalgja.
Termelési és értékesitési helyzetének alakuldsa kozvetleniil hat a falemezipar termékeinek
kereskedelmi forgalméra. Butorgyartasunk tendencidjaban Iényegében koveti az eurdpai
folyamatokat, a fordulatok azonban sokkal €lesebbek, a csicsok magasabbak, a visszaesések
mélyebbek (20. abra).
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20. abra: A hazai butoripar termelésének és értékesitésének volumenindexe*
*E18z6 év azonos idészak = 100% (Forras: KSH Adattar, 2004-2014/a alapjan sajat feldolgozas'*")

Az abrabol jol kivehetd, hogy a bltorgyartas és értékesités iiteme is ingadoz6 format mutat, a
valsag hatasa pedig kozvetleniil megmutatkozott a kereslet €s ezen keresztiil a termelés
mutatoin is.

Mig 2008-ban a butoripar termelésének, értékesitésének mutatdoi még meghaladtdk a 2007.
évit, a valsag hatasa 2009-ben jelentkezett. A butoripar hazai kereskedelmi mutatoi 42,8%-kal
zuhantak. 2010-ben a butoripar termelési €s értékesitési mutatdi ha lassan is, de novekvo
tendenciat mutattak.

A 20. abra volumenindexeit Osszességében nézve megallapithatd, hogy a gazdasagi valsag
hatésa lassan mulo félben van a hazai butoripar termelésének és értékesitésének teriiletén, sot
a legfrissebb elemzések szerint az EU atlagtermelés és a legnagyobb butorgyartd orszagok
termelése (Németorszag, Olaszorszadg) mar kiugré emelkedést mutat >4,

A butoripar technologiai fejlddését befolyasolja az is, hogy a modern informacidtechnologia
milyen litemben épilil be a terméktervezési, illetve a gyartdsi eljardsokba. A kovetkezd
¢vekben nd a termelésben az automatizalas, a termékeknél viszont egyre fontosabb szerepe
lesz a szinte személyre szabott formatervezésnek, ami tovabbi lehetdségeket nyit a
falemezipar termékeinek, kiilondsen a tomorfat helyettesitd fa-alapti lemezeknek, tomboknek.

5.2.3. A faipari agazat termelési és értékesitési viszonyai
Az EU és Magyarorszag valtozd gazdasagi viszonyai alapvetden meghataroztak a hazai
faipari agazat termelési és értékesitési mutatoit €s teljesitményét (21. abra).

41 KSH Adattar 2004-2014/a:http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2004-2013-

idoszak (2014.02.16.)

2 THB 2015: Upward trend in EU furniture production continues,
http://www.ihb.de/wood/news/EU_furniture_production_42656.ht (2013.09.15.)

' TTM 2015.: http://www.fataj.hu/2015/07/092/201507092 Butortermeles-az-EU- ban.php (2015.07.06.)
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21. abra: A hazai faipari agazat értékesités- és termelés volumenindexe*
*E16206 év azonos idészak =100% (Forras: KSH adatbazis 2004-2014/b alapjan sajét feldolgozas'*)

A hazai fafeldolgozé ipar agazati teljesitménye 2000-2007 kozott meglehetdsen ingadozott,
de lényegében kovette a nemzetkozi tendencidkat.

2008-ban a fafeldolgoz6 ipar termelése még ndvekedést mutatott, de a valsadg hatdsara az
eurdpai faalapl iparagak termelése 2009-ben ebben az évben érte el a mélypontot.

Mig 2010-ben az EU-15 és az EU-27 legtobb tagorszagaban stagnalds kozeli volt a termelés
helyzete, addig a hazai faipari termelés az EU-atlagnal jelentésebb novekedést mutatott. 2011-
ben mar a magyar faipar termelése is csokkent igazodva a nemzetkdzi trendekhez.

2012-ben az eldz6 évi kismértékli ndvekedésbazisan az EU-27 (-4,3%) és az EU-15 (-5,7%)
termelése csokkent, viszont hazankban éves szinten az elsé kilenc honap kedvezd adatai
ellenére végiil csak 2,6%-o0s novekedést mutatott. 2013-ban az EU allamaiban egyre csokkend
mértékben, de folytatodott a termeléscsokkenés. Az elsd (-15,7%) és a masodik (-11,1%)
negyedévben folytatddd visszaesést némileg ellensulyozta a harmadik negyedévben mért
0,8%-0s novekedés az el6z6 évi novekvo bazison. Ez hazank faipara esetében 6,5%-0s évi
termeléscsokkenést jelentett az egy évvel korabbi bazishoz viszonyitva.

Az EU piacan elemzok leggyorsabb fejlédést a specidlis falemezeknek josolnak: a tlizallo
lapok, a nedvességnek ellendlldo lemezek, a hajlithatd, lakkozott és feliiletkezelt tablak,
ezenkiviil a rendkiviil vékony, illetve a rendkiviil vastag lemezek iranti kereslet ndvekedése
varhato.

5.3. A faipar létszam- és atlagkereseti helyzete

5.3.1. A faipar alkalmazotti létszamanak helyzete

A faipar és azon beliil hangstlyozottan a falemezipar 1étszamhelyzetét megvizsgalva a kisebb
emelkedéseket leszamitva folyamatos csokkenést tapasztalhatunk (22. ébra).

A 22. és a 23. abra jol mutatja, hogy a faipari szakdgon beliili aldgazatok tartjadk egymashoz
viszonyitott 1étszamaranyukat. Az atlagos létszamaranyt vizsgalva megallapithatjuk, hogy a
leginkabb meghatirozo aldgazat az épiiletasztalos ipari termékgyartas (40%), azt koveti a

144

KSH 2004-2014/b: http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2004-2013-idoszak
(2014.02.16.)
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flirészaru gyartas (26%), tovabba a tarold fatermékek gyartasa (16%), valamint a falemezipar
(10%), majd az egyéb fatermék gyartas (7%) és végiil a parkettagyartas (1%) zarja a sort.

Egyéb fatermék
gyartas Parkettagyartas

(7%) (1%)

Epiiletasztalos ipari
termeék gvartas
(40%)

Falemezipar
(10%)

Tarolo fatermek
gyartas .\
(16%)

Firészaru gvartas
(26%)

22, abra: Szakagazatonkénti atlagos 1étszamarany a faiparban 2008-2014 kozott (%)
(Forras: APB GKI (Agazati Parbeszéd Bizottsag Gazdasagi Kutatd Intézet) Adatok 2008-2014 Sajat
feldolgozas'®)

A valsag hatasara bekovetkez0 keresletcsokkenés magaval vonta a véllalkozadsok szdménak és
igy a foglalkoztatottak létszamanak csokkenését is (23. dbra). Ez a tendencia folyamatosan
zajlik még napjainkban is. A 2011. évi Osszesitett 3,8%-o0s létszamcsokkentés egyik oka a
vasarosnaményi INTERSPAN forgacslapgyar bezarasa. 2013-ban tovabbi 0,9%-o0s visszaesés
ment végbe a fafeldolgoz6 ipar egészében. Az 4gazat hat alagabol az alkalmazasban allok
létszama haromban emelkedett, egyben stagnalt, kettében pedig visszaesett. A
falemezgyartasban a teljes munkaidében alkalmazottak 1étszama 0,2%-kal emelkedett.

A diagram adatainak valtozdsa mogott rejld lizem-atalakitasok és bezarasok sok esetben nem
csak a piaci viszonyok kedvezdtlen valtozasait mutatjak, de tobb alkalommal a jogszabalyi
valtozasok is generaltak.

A kozeljovoben varhato ujabb falemezipari beruhazasok (pl.: a vasarosnaményi INTERSPAN
OSB gyart6 iizem) tovabb emelik az iparagban foglalkoztatott 1étszamot. Az orszag adottsagai
még lehetdvé tesznek tovabbi beruhdzasokat, kiilonosen a foglalkoztatds szempontjabol
hatranyosan érintett régidkban. Az Gjabb munkahelyteremté beruhazasokat kdzponti palyazati
lehetdségek és kormanyzati tdimogatasok is segitik.

145

APB GKI Adatok 2008-2014/a: http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2008-
2014-idoszak (2014.02.16.)
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23. abra: A faiparban foglalkoztatott 1étszam alakulasa (f6)
(Forras: APB Adattar, 2008-2014 alapjan sajat feldolgozas'*®)

5.3.2. A faipar és szakagazatai atlagkereseteinek alakulasa

146 APB 2008-2014: http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2008-2014-idoszak
(2014.02.16.)
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12. tablazat: A falemeziparban foglalkoztatottak brutté atlagkeresete a faipari, a
versenyszférabeli és az orszagos atlagkeresethez viszonyitva*® (Ft)
Szakagazat 2009 2010 2011 2012 2013

Orszagos 198158 | 201743 |212279 220910 | 229 160
atlagkereset

Versenyszféra | 200214 206 848 217 878 233 829 242 191
Faipar 112 887 127 344 132 196 134896 137 849
Falemezipar 127 281 157 303 149 390 152 251 155 833

Epiilet- 110398 | 124619 | 144210 [136723 139180
asztalos ipar

Tarolo, 105405 [ 115715 | 116815 |125821 [ 130571
fatermék

Furészaru 105371 | 115398 | 110656 [ 124809 | 129 968
gyartas

Parketta 103 614 110 278 105319 122 069 123 412

Egyéb 110890 | 116460 |105646 |118697 |123015
fatermék

*bruttd atlagkereset: a teljes munkaiddben alkalmazasban alloknak a bérkoltség terhére
kifizetett(=szamfejtett) 6sszegek (alapbér, bérpotiékok, kiegészitd fizetés, prémium, jutalom, 13. havi) 1 fore
juté havi atlaga (Forras: Agazati Parbeszéd Bizottsdg (APB) Gazdasigelemzése, 2010-2014 alapjan sajat
feldolgozas'*)

A 12. tdblazatbol egyértelmiien latszik, hogy a fafeldolgoz6 iparban a keresetek tekintetében a
lassti novekedés volt a meghatarozo a vizsgalt idészakban. Az adatokat tovabb elemezve
megfigyelhetjiilk, hogy a faiparban a falemezipar az az aldg, amely még atlagkeresetek
tekintetében a legjobb helyen szerepel, mind a vizsgélt id0szak atlagat, mind pedig az egyes
éveket tekintve a tobbi alaghoz képest. Hasonlo a helyzet, ha a faipar atlagat vessziik alapul.
Ennek ellenére a helyzet mar nem ennyire elényds, amennyiben a falemeziparban dolgozok
kereseti adatait az orszagos atlaghoz hasonlitjuk. A versenyszférdhoz viszonyitva pedig még
nagyobb a lemaradas, hiszen az ottani atlagkereset az orszagos atlagot is jelentOsen
meghaladja.

5.4. A falemezgyartas termelési és értékesitési viszonyainak alakulasa
5.4.1. A falemezgyartas termelési és értékesitési helyzete

A 24. dbran kovethetd a falemezgyartas értékesitési és termelési viszonyaiban jelen 1évo
hulldmzo6 tendencia. A diagrambol adatai mutatjak, hogy a valsag kedvezodtlen hatasa mint
minden iparagban a falemeziparban is jelentOsen visszavetette termelési és értékesitési
mutatokat. A termelési mutatok szorosan kovetik a legjelentdsebb termékfelhasznalok: az
épitdipar (18.abra) és a butoripar (20. abra) értékesitési €és gyartasi tevékenységében
tapasztalhato tendenciakat.

47 APB 2010-2014: http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2010-2014-idoszak

(2015.01.18.)
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24. abra: A falemezgyartas termelési és értékesitési viszonyainak alakulasa (Mrd Ft)
(Forras: KSH, 2000-2014 alapjan sajat feldolgozas'*®)

2011-ben a vasarosnaményi INTERSPAN forgacslapgyar termelésének leallitasa is jelentdsen
(-20,7%) csokkentette az agazat teljesitményét. 2013-ban a falemezgyartas termelése 2,4%-
kal emelkedett. Varhatoan a kozeljovoben Vasarosnaményban beinduldé OSB gyartd iizem
teljesitménye tovabb javit a falemezipar termelési mutatdin.

5.4.2. A falemezipar agazati sulya
A legfontosabb szakdgak éves arbevételén alapuld sualya (13. tablazat) évrol évre
folyamatosan valtozik a piaci és gazdasagi viszonyok hatasara. Mig a falemezgyartas 2008-
ban 29,0 %-os stllyal a méasodik legnagyobb meghatirozé szakéag volt az épiiletasztalos ipari
termékek gyartasa (36,5%) utan, a 2013. évi mutatok alapjan a falemezipar (26,5%) még
mindig tartja 2. helyét az épiiletasztalos ipari termékgyartds (31,9%) mogott, melynek
részaranya hasonldan csokkend tendenciat mutatott. Ugyanakkor a 2008. évi eredményekhez
képest emelkedett a flirészaru gyartds (17,6%-ro0l 21,2%-ra), a tarolo fatermékek gyartas
(12,0%-161 14,6%-ra), valamint az egyéb fa-, parafa, fonott arugyartas (4,2%-rol 5,6%-ra)
részaranya.
13. tablazat: A faipari szakagak sulyaranya (%)
Szakag/idészak 2008. | 2009. |2010. |2011. [2012. [2013.
Epiilet-asztalos
ipari termék 36,5 39,8 37,2 36,2 34,3 31,9
gyartas
Falemezgyartas 29,0 25,4 26,4 25,8 23,7 26,5
Fiirészaru gyartasa | 17,6 18,0 19,3 20,1 23,4 21,2
Tarolo fatermékek 1156 1 119 | 11,9 | 137 | 141 | 146
gyartasa
deyeb faopara, |y | 47 | 44 | 31 | 38 | 56
onott aru gyartasa
Parkettagyartas 0,6 0,3 0,8 1,0 0,7 0,2
(Forras: APB GKI Gazdasagelemzés, 2008-2014 alapjan sajat feldolgozas/b'®)

148 KSH 2000-2014: https://www.ksh.hu/stadat (2015.03.08.)
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25. abra: A faipari szakagak atlagos silyaranya a 2008-2013 kozotti idészakban
(Forras: KSH, 2000-2013 alapjan sajat feldolgozas)

A 2008-2013 kozotti idoszak atlagos szakagi stulyat szemlélteti a 25. dbra, melybdl lathato,
hogy a vizsgalt iddszakban a szakdgak stlya bar ingadozott, de atlagosan tartottdk a
pozicidikat. A leginkdbb meghataroz6 az épiilet éplilet-asztalos ipari termékgyartas (36%), a
kovetkezd helyen a falemezgyartas (26%) szerepel. Ezt koveti a flirészaru gyartas (20%),
majd a tarold fatermékek gyartasa (13%), az egyéb fa-, parafa, fonott aru gyartasa (4%) és a
sort a parkettagyartas (1%) zarja. Igy a tobb évet atfogd vizsgalodas Osszefoglalasaként
megallapithatd, hogy a falemezipar - a foglalkoztatott viszonylag kis létszam ellenére
-arbevételét tekintve az épiilet-asztalos ipari termékgyartds utdn a masodik legjobb eredményt
felmutat6 szakag.

6. A falemezgyartas kornyezetvédelmi szerepe

A kornyezet védelme napjainkra az egyik legfontosabb kérdés lett. A globalis felmelegedés
hatasaként megkezdddott folyamatok kovetkeztében hosszabb tavon az emberiség 1éte vagy
nem léte lehet a tét. Ezért minden ipari termeldi tevékenyég kapcsan fel kell meriilnie az adott
tevékenység kornyezetre gyakorolt hatidsanak. Ez kiilonosen hangsulyozottan jelentkezik a
faanyagot feldolgozo ipardgakban, igy a falemeziparban is.

6.1. A fenntarthato fejlodés a fagazdasagban

A fenntarthatd fejlddésnek tobb értelmezése van. A legismertebb az ENSZ Brundtland
Bizottsaga altal a ,,K6z6s jovonk™ c. jelentésében (1987) rogzitett megfogalmazas: ,, A
fenntarthaté fejlédés a fejlodés olyan formdja, amely a jelen sziikségleteinek kielégitése
mellett nem fosztja meg a jOvO generacidit sajat sziikségleteik kielégitésének
lehetdségétol.”'>.

Id6kozben sokan birdltdk és pontositottak a fenntarthatd fejloddés fogalmat és a hangsuly a
novekedeésrdl a 1étmindségre kertilt at:

149

APB GKI 2010-2014/b: http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2010-2014-
idoszak (2015.02.10.)

150 Brundtland,G.H. (1987): Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and
Development, Oxford University Press, Oxford, 43.

56


http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2010-2014-idoszak
http://efdsz.hu/index.php/agazati-parbeszed/104-gazdasagelemzes-2010-2014-idoszak

10.13147/NYME.2016.017

,»A fenntarthat6 fejlodés a tarsadalmi létmindség folytonos megvaldsuldsa, anélkiil, hogy az
Okologiai eltarto-képességet meghaladd6 modon ndvekednénk™*!.

A folyamatos fejlédés egyre tobb szén-dioxidot kibocsatd, modern emberi életvitelhez
kapcsolodo tevékenységgel: termeléssel, kozlekedéssel, novekvOo szamu lakassal jar. A
mindezek fenntartdsdhoz sziikséges energiat fosszilis energiahordozdk vagy biomassza
felhasznalasaval lehet biztositani'.

Az energiatermelés vildgszerte és hazankban is sok helyen karositja a kornyezetet, a
természetet. Ugyanakkor az életmindség javitasanak és a Fold lakossaga novekedésének
hatdsara egyre tobb energidra van sziikség. Aggodalomra ad okot, hogy pusztdn csak az
energiatermeléssel jaro szennyezés is katasztrofadhoz vezethet mar a 21. szazadban. A fosszilis
tiizeldanyagok felhasznalasabol szarmazo szén-dioxid-kibocsatas tulnyomd része, mintegy
97%-a fosszilis tiizeldanyagok elégetésébdl szarmazik, és ndvekedése olyan rohamos, hogy
amig 1860-ban 100 millié tonna, 1958-ban 2,3 milliard tonna volt, addig 2001-ben mar 6
millidrd tonnara ragott az évi szén-dioxid-kibocsatas'*.

Az er6s6do liveghdzhatas eredményeként az elmult szaz évben a felmelegedés mértéke a 0,3-
0,6 °C kozti tartoméanyba keriilt az Eghajlatvaltozasi Korméanykozi Testiilet'™ jelentése szerint.
A felmelegedést elsdsorban a 1égkor szén-dioxid-, nitrogén-oxid- és metantartalma okozza.
Az tliveghédzhatas 65 %-ban a szén-dioxid miatt alakul ki. Eldrejelzések szerint a XXI.
szdzadban a 1égkor szén-dioxid-koncentracidja a dupldjara, a hdmérséklet emelkedése 1,5-4,5
°C kozottire, a tengerek vizszintje mintegy 45 cm-rel magasabbra néhet. Tobb kutatas mutat
ra arra, hogy a globdlis atlaghémérséklet latszolag alacsony emelkedése is sulyos
kovetkezményekkel jarhat. A kdrnyezeti feltételek megvaltozasa miatt a természetes élovilag
Osszetétele €s elterjedése megvaltozhat. Egyes nehezen alkalmazkodé fajok kipusztulhatnak,
mig az igénytelenebb fajok nagyobb mértékben elterjedhetnek, és egyes korokozok, kartevok
elszaporodhatnak'*.

A 26. abran napjaink legjellemzdbb, illetve leggyakoribb energiarendszere lathat6. Az elsd
rész a bioenergia, a masodik a fosszilis energiahordozok felhasznalasanak szén-, illetve szén-
dioxid-forgalmat, karbon-ciklusdt mutatja. Az abra ez alapjan szemlélteti a két folyamat
kozotti legfontosabb kiilonbségeket. A fosszilis energiahordozok egyre nagyobb mértéki
felhasznalasa azok fogyasaval és jelentds légszennyezéssel, foként az liveghazhatast okozo
szén-dioxid fokozott mértékii 1égkdrbe valo kibocsatasaval jar'**'’,

3! Daly,H.E. - Cobb,J.R. Jr. (1989): For the Common Good: Redirecting the Economy toward Community, the
Environment and a Sustainable Future, Beacon Press. Boston, 267.

132 Qujatha,D. - Pandey,C.N. - Nath,S.K. (2014/1): Impact of Forestry Products on Climate Change Mitigation in
India, International Journal of Apllied Science and Technology 4(7): 97

153 Szebényi,I. (2001): Koérnyezetkarositas és a védekezés lehetdségei, Magyar Tudoméany, MTA lapja 2001. 11.
szam. epa.oszk.hu/00700/00775/00036/1331-1335.html (2013.10.05.)

154 Eghajlatvaltozasi Korméanykozi Testiilet (IPCC jelentése). https://www.ipcc.ch/pdf/reports-nonUN-

translations/hungarian/tar-spm-syr.pdf (2014.06.23.)

15 Farago,T. - Kerényi,A.(2003):Nemzetkozi Egyiittmiikodés az éghajlatvaltozas veszélyének, az iiveghazhatast
gazok kibocsatasanak csokkentésére (tanulmany), Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium €s a Debreceni
Egyetem kiadvanya, Budapest-Debrecen, 27-31

13 Barbalace,R. (2006): CO; Pollution and Global Warming, Environmental Chemistry.com

http://Environmental Chemistry.com/yogi/environmental/20061 1CO2globalwarming.html (2013.10.14.)

157 Schlamadinger,B. (1998/a): Cornestones of the standard methology, IEA BIOENERGY TASK 25,

Greenhouse Gas Balances of Bioenergy Systems, Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH, Graz.5-9.
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26. abra: Az energiafelhasznalas tipusai és karbon-ciklus
(Forras: Schalamandinger 1998/b'®)

A fejlett orszagokban a

kornyezetvédelmi

politika mindinkabb a cégekre ¢és

maganszemélyekre bizza a kdrnyezettel valo torddésiik felelosségét. Az ,,environmental care”

138 Schlamadinger,B. (1998/b): Cornestones of the standard methology, IEA BIOENERGY TASK 25,
Greenhouse Gas Balances of Bioenergy Systems, Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH, Graz.5.
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(kornyezettel vald torddés, felelésség a kdrnyezet irant) elvét Hollandiaban a kilencvenes
é¢vekben vezették be. Ennek Iényege, hogy minden cégnek rendelkeznie kell egy
kornyezetvédelmi hatdstanulmannyal, melynek segitségével atlathatd a cégek feleldssége a

kornyezetvédelemben',

Az EU szén-dioxid-kibocsatasi rendszerében (EU ETS) részt vevo tobb, mintegy 200 magyar
vallalat Osszesitett szén-dioxid-kibocsatasa 21 millioé tonna volt 2012-ben, ami tobb mint 6%-
os visszaesést jelent 2011-hez képest (27. abra). Az EU 27 tagallamaban a 2012-es adatok
1,4%-o0s csokkenést mutatnak 2011-hez képest. Nagy-Britannia és Franciaorszag kibocsatasai
noéttek, Németorszagé stagnalt, mig Lengyelorszagban ¢és Olaszorszagban estek a
kibocsatasok, bar nem annyira, mint Magyarorszagon. Az ot éve tartd hazai csokkenési trend
elsdsorban nem az ipari energiahatékonysag javulasanak koszonhetd, hanem az ipari termelés
visszaesésének'®.
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27. abra: A magyar ipar szén-dioxid-kibocsatasanak alakuldsa (milli6 tonna)
(Forras: KSH STADAT 2015'%)

6.2. A fagazdasag szerepe a karbonciklusban

6.2.1. A faanyag szerepe a karbonciklusban

A fa élete soran levelei - csakugy, mint a tobbi novény esetében - a talajbol felvett vizbdl és a
1égkorbdl szarmazo szén-dioxidbol a napfény energidjanak segitségével szerves anyagot
allitanak eld, mikdzben oxigént bocsatanak ki. A fotoszintézis alatt felvett szén-dioxid adja az
€16 fatest komponenseinek (lingin, hemicelluloz, celluldz) széntartalmat. A fatargyakban ez a
szén a faanyag abszolut szaraz tomegének kozel 50%-a.

Az egy tonna szaraz fatest létrehozasdhoz felhasznalt 1830-1880 kg szén-dioxidot az
¢léfadllomanyok ¢€s a fatermékek a szerves anyagaikban taroljak. Ez a tarolasi id6 tobb széaz
év is lehet (pl. gerendahazak, butorok), de a tlizifa esetében csak 2-3 év. Az elhasznalt
fatermékekbdl vagy az elégetés, vagy a biologiai bomléds révén a szén-dioxid visszakertl a
légkorbe.

1% Liik6,1. (1995): Environmental Care In: Liiko,1. Bevezetés a szakmai modszertanokba, Erdészeti és Faipari
Egyetem, Sopron, 43-45.
190 KSH STADAT 2015:Légszennyezd anyagok és iiveghdzhatast gazok kibocsatasa: http://www.
ksh.hu/docs/hun/xstadat/stadat eves/i ua002d.html?down=579 (2015.11.25)
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Az erd6 és a fa szerepe az liveghazhatast elsésorban kivaltd szén-dioxid esetében tehat kettds:
- az erdei faalloméanyok folyamatosan elnyelik €s taroljak a szén-dioxidot,

- a faanyag elégetésekor, lebomlasakor a fosszilis energiahordozokra (pl. kdszén) jellemzd
tobblet szén-dioxid nem keletkezik (tehat csak a felhasznalt keriil vissza a 1égkorbe).

Tehat az erd6knek a fosszilis tlizeldanyagok kivaltasdban is jelentds klimavédelmi szerepiik
van, mely hasonldéan fontos szempont, mint a karbon- vagy mas néven szénciklusban valo
részvételiik.

millié tonna CO, egyenérték

W Erdé Szantofold Gyepterilet B Telepulések

28. abra: A szén-dioxid-kibocsatas és -elnyelés a foldhasznalati szektorban
(Forras: Nemzeti Nyilvéantartasi Rendszer (NIR) Hungary 2014. Magyarorszag UHG-leltar jelentése 1985-
2012'"

A 28. 4bran lathato, hogy az iiveghdz hatdsti gazok (UHG) kibocsatasanak csokkentéséhez
sziikséges szénelnyelést leghatékonyabb modon 1j erddk telepitésével lehet elérni. Az
tiveghazhatasti gazok kibocsatasat szabalyozo Kiotdi JegyzOkonyv 3.3-s cikkelye szerinti
erdégazdalkodasi tevékenységek (az 1990 ota végzett erdotelepitések ¢és erdoteriilet-
megsziinések) nettod elnyelése 1,26 millié tonna szén-dioxid volt, mig a 3.4-es cikkely szerint
az egyéb erddgazdalkodasi tevékenységek mintegy nettdé 1,68 millido tonna szénelnyelést
eredményeztek. A hazai erdék a jelenlegi éves UHG-kibocsatas 10-15%-at tudjak
kompenzalni, ez az arany az erddtelepitések folytatasaval és a kibocsatasok tervezett,
drasztikus csokkentésével az elkovetkezd 40 évben varhatdan jelentdsen novekedni fog'®.

A fokozdodéd fakitermelés kovetkeztében az elmult 30 évben évente egy magyarorszagnyi
tertilettel csokkent a Fold erdeinek teriilete'*'*. E folyamat megallitdsa érdekében terjedt el az
a - nem teljesen helytallo - szemlélet, mely szerint csokkenteni kell a fakitermelés mértékét €s
helyettesiteni a fat mas anyaggal. Ez az irdnyzat eredményezte a miianyagok, fémek, beton és
mas épitdanyagok térhoditasat. Azonban ha egy adott termék eldallitasdhoz sziikséges
energiamennyiséget mint a kornyezetterheld hatds nagysagat vizsgaljuk és az 1 t tomor
épitofa eldallitasanak energiaigényét (580 kWh/t-t) vessziik egy egységnek, akkor a tégla 4, a

el NIR 2014: http:// www.klima.kvvm.hu/index.php?id=32 (2014.01.05.)
12 NEBIH Erdészeti Igazgatosag, (2013/a): Erdévagyon gazdalkodas Magyarorszdgon,

www.nebih.hu/szakteruletek/erdo (2014.10.12.)

16 Molnar,S. - Winkler,A. - Marosvélgyi,B. (2005.): Az Gjratermelhetd kdrnyezetbarat fa a jov6 nyersanyaga In:
Solymos,R. (szerk.)Erd6 és Fagazdasagunk idészeri kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest,
27.

164 Barbu, M. C. (2011): Actual developments of the forestry and wood industry.Proceed of 8th ICWSE, Brasov,
615-624.
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cement 5, a mianyag 6, az liveg 14, az acél 24, az  aluminium 126 egység
energiafelhasznalast jelent'®.

A fentiek alapjan Osszefoglalva a fatermelés és -hasznositas novelésének okologiai indoklasa
a kovetkezo:

- a faanyag megtermelése messzemenden kdrnyezetbarat

- a faanyag az egyik legsokoldalubban hasznalhat6 nyersanyag

- a fa az egyik legjelentésebb megujithatd energiaforras

- a fatermékek gyartasa kevésbé energiaigényes ¢és hulladékszegény

- a fatermékek hasznalata energiatakarékos és csokkenti a kdrnyezet terhelését

- a faanyag ¢és a fatermékek biologiailag lebomlanak €s igy zarhaté az anyagok természetes
korforgasa's.

6.2.2. A faanyaghan megkotott szénkészlet meghatarozasa

Az erddkben lekotott szénkészlet nagysdganak és valtozasanak becslésével szdmos szerzd
foglalkozott. A becslések modszertana eltérd és sok esetben eredményei is. Az ENSZ felé
torténd jelentés alapkovetelményei a pontossadg, mindenre kiterjedd atlathatdsag, teljesség €s
Osszehasonlithatosag mas orszagok adataival. Ennek érdekében egységes modszert dolgoztak
ki'”.. A 2011. novemberében megrendezett durbani klimavaltozasi konferencian
megfogalmaztak a Kiotoi Jegyzokonyv masodik, 2020-ig tartd kotelezettségvallalasi
idészakara vonatkozo 10j szabdlyokat és iranyelveket, melyeket 2012-ben Dohéban fogadtak
el. Az elszamolas szabalyainak egyik fontos valtozasa, hogy a faipari termékek mint 0j
széntarozok keriilnek be az liveghdzgaz-leltarba. A dontés értelmében a tagorszagoknak
becsiilnitlik €s jelenteniiik kell a faipari termékeikben tarolt szén teljes mennyiségét, valamint
éves valtozasat. Az 1j rendszerli jelentési és szamitasi kotelezettség 2015-ben veszi kezdetét's®

Az 0j szamitasi eljaras Sebastian Riiter altal a fatermékekbdl, mint széntarozokbol szdrmazod
emissziok becslésére kidolgozott moédszertan szerint torténik. A szénkészlet szamitasahoz a
félkész termékekre (fiirészipari, lemezipari és papiripari termékek) vonatkozd termelési és
kiilkereskedelmi adatokat hasznalja fel. Az €letciklusuk végéhez ér6 termékek mennyiségének
meghatarozasahoz bomlasi idot haszndl: flrészipari termékekre 35 évet, lemezipari
termékekre 25 évet és papiripari termékekre 2 évet. A szamitas soran termékcsoportonként
kiilonbozd korrekcios tényezOk alkalmazésaval éallapitja meg az adott térfogati termékben
talalhat6 szén tomegét'®.

Az évente bearaml6 szénmennyiség az abban az évben eldallitott faipari félkész termékekben
tarolodd szénmennyiség. Az évente kidramld mennyiség pedig az abban az évben
elhasznalodott termékek széntartalma. A hulladéklerakon talalhatd faanyagokban tarolt szenet
az elszamolasba nem vessziik bele, s ugy tekintjiik, hogy az életciklus végén a hasznalatbol
kikeriild termékek teljes széntartalma az atmoszféraba keriil. A szénkészlet valtozasa minden

19 Molnar,S. (2011.): Orok tarsunk a fa. Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kiado, Sopron, 37.
1% Fiihrer,E. - Matyas,Cs. (2005): A hazai erd6 szénforgalmanak éves mérlege, Magyar Tudomény 2005/7,
837.

17 Somogyi,Z. (2008): A hazai erddk iiveghazhatast gazleltira az IPCC modszertana szerint, Erdészeti
kutatasok, 2007-2008. Vol. 92. 145-162.

1 NEBIH Erdészeti Igazgatosag, (2014/m): Erdévagyon gazdalkodas Magyarorszagon,
www.nebih.hu/szakteruletek/erdo (2014.06.12.)

19 Riiter,S. (2011): Projections of Net Emissions from Harvested Wood Products in European Countries. Work
Report No. 2011/x of the Institute of Wood Technology and Wood Biology, Johann Heinrich von Thiinen
Institute, Hamburg, 62.
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évben a bedramlo és a kidramld mennyiség kiilonbsége (29. dbra). Az import faanyag nem
szamithato be a szénmennyiségbe.
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29. abra: A magyarorszagi fatermékek széntarozo szénkészletének alakulasa

(a szén dioxid kibocsatasa illetve elnyelése)
(1 Gg = 1000 tonna) (Forras: Kiraly- Kottek 2013 '*®)

A 29. dbra a magyarorszagi fatermék-tarozoba évente bedramld szénmennyiségét €s a
tarozobol szarmazd kibocsatasokat, illetve elnyeléseket mutatja, utobbit CO; - egyenértékben.
A diagram alapjan megallapithatjuk, hogy a fatermék-taroz6 1944-45 ¢és a 2009-es év
kivételével szénelnyeld szerepet tolt be. Azokban az években, ahol a tarozo kibocsatova valik,
ott ezt valoszintlileg a haborubdl, illetve egyéb okokbdl bekovetkezett gazdasdgi hanyatlas €s
visszaesett termelés magyarazza™. A 2009-es kiugré emisszioértéket elsésorban a
faforgacslap gyartds visszaesése okozta, ami szamszeriileg is kimutatja a falemezipari
tevékenység fontossagat ezen a téren is.

6.3. A civilizacios anyagaram és a falemezipar szerepe a klimavédelemben

A faban megkotott szén-dioxid megkotott forméaban tartdsanak iddtartama az egyik
legfontosabb kérdés a klimavaltozas hatdsainak vizsgélata soran. Ennek jelentdsége a Global
Network Footprint'”' éves jelentéseinek fliggvényében mutatkozik, mely szerint a vilag
népessége egy évben az 1,4-szeresét haszndlja fel annak, amit a bioszféra és a 1égkor
reprodukalni képes 2. Mindannyiunk érdeke, hogy a megkotott tiveghazhatasti gaz, a szén-
dioxid a lehetd leghosszabb ideig faanyagban megkotott formaban maradjon. Ebben a
folyamatban fontos szerepet tolt be az ujrafelhasznalas, melynek egyik legnagyobb értéket
teremtd szintere a falemezipar. A folyamatot a 30. dbra szemlélteti.

70 Kiraly,E. - Kottek,P. (2013): A hazai faipari termékekben tarolt szén mennyiségének és készletvaltozasanak
becslése a 2013 IPCC Supplementary Guidance modszertana alapjan, Erdészettudomanyi Kozlemények
4(1):95-106.

7! Global Footprint Network: Az emberiség dkoldgiai labnyomat kalkulalo szervezet

72 Wackernagel,M. (2013): Es reicht, GEO - Die Welt mit anderen Augen sehen (7): 60.
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30. abra: A faanyagaram és a falemezipar szerepe a szénciklusban
(Forras: Sajat feldolgozas)

A 30. abran lathato, hogy az erdében megtermelt faanyag - mint a megkotott szén-dioxid
egyik megjelenési formaja - alapanyagként szolgédl a fafeldolgoz6 ipar szamdéra, melynek
termékei lakossagi és ipari felhasznalasuk révén lehetévé teszik, hogy a szén hosszabb tavon
megkotott formdban maradjon meg a faanyagban. Kitermeléskor az erd6ben marado,
természetes moédon lebomld faanyag az elnyelt mennyiséghez képest csekély mértékii
kibocsatast eredményez, hasonléan, mint a fagazdasdgban felhasznalt fosszilis
energiahordozok felhasznalasa sordn jelentkezd kibocsatas. Az erdében termelt faanyag -
els@sorban a tlizifa és az erdei apriték - masik felhasznélasi formaja az elégetés, mely ho- és
villamos aram eldallitdssal hasznositja a faanyagot és a faiparban keletkezé hulladékokat
(utobbiakat altalaban a keletkezés helyén, a termeld lizemben hasznositjdk hoétermelésre),
valamint a lakossagi felhasznalasra mar nem alkalmas hasznalt fatermékeket. Ennek az
eljarasnak az eldnye, hogy kivaltja a fosszilis energiahordozok hasznalatat. Ugyanakkor
hatranya, hogy az addig a fadban megkdtott formaban jelenlévd szén szén-dioxid forméjaban
ujra kibocsatésra kertil.

A szénciklus és a gazdasdgossag szempontjabol a legkedvezébb felhasznalasi forma a
fafeldolgozéas szamdra az alapanyagként mar nem megfeleld faanyag és a gyartds soran
keletkezett hulladék, valamint az egyszer mar felhasznalt faanyagok falemezipari célu
hasznositasa. Ily modon ugyanis kikiiszobolhetd a szén-dioxid-kibocsatas, valamint értékes
alapanyag allithat6 elé mind a fatermékeket el6allitoé iparagak - mint példaul a butoripar -,
mind pedig az épitdipar szdmara, biztositva ezzel a faanyagban tarolt szén hosszu tavia
megkotését.

A szén-dioxid-kibocsatas csokkentésének egyik formaja az épiiletek energiafogyasztasanak
mérséklése, mely napjainkra mar nemzetstratégiai jelentdségiivé valt. A kornyezettudatossag
az ¢élet minden teriiletén egyre nagyobb hangsulyt kap. Az épitdipar kutatdsainak dontd
tobbsége az  energetikai problémdk megolddsdhoz  kapcsolodik: az  épiiletek
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energiahatékonysaganak  javitasara, szén-dioxid  kibocsatasanak  csokkentésére,
kornyezetbarat, energiahatékony €s szén-dioxid-semleges megoldasok kutatdsara irdnyul'”.

A szén-dioxid hosszu idejii megkotott formaban tartasanak egyik legjobb példdja a faanyag
¢épitdipari felhasznélasa. A fabol késziilt rétegelt-ragasztott tartok szdmos pozitiv tulajdonsaga
altal nyujtott elonyok mellett a méretbeli lehetdéségeknek napjainkra mar csak szallitasi
méretek szabnak hatart. Kiilfoldon mar megannyi példa bizonyitja a faanyag épitdipari
alkalmassagat. Brassoban épitettek egy 650 méter hosszu rétegelt-ragasztott tartds csarnokot.
Londonban nyolc emeletes faépiilet késziilt CLT néven forgalmazott tomorfa panelekbdl. A
Lukaslang cég faelemes épiileteinek sziikség esetén egyes elemei athelyezhetok vagy
szétszedhetdk ¢és ujra felépithetok. Ezzel az épiilet atalakitdsa vagy athelyezése konnyedén
megoldhatd, ami egy hagyomanyos épitdanyagokbdl késziilt épiiletnél nem lehetséges. Az
USA-ban mar j6 néhany alkalommal bizonyitottak az OSB lapok felhasznalasaval késziilt
konnytiszerkezetes épiiletek, melyek gyorsan és konnyen, kisebb koltségraforditassal fel- és
atépithetk, majd lebontasukkor a forgacs- vagy farostlemezgyartas alapanyagaként
felhasznalhatok'™.

Amennyiben a cél az, hogy a fatermékek a széntarolds altal pozitiv szerepet jatsszanak a
klimavédelemben, akkor a szénciklust tartésan novekvd széntarolasra kell ,jaratni”. A
fatermékek civilizacios szénciklusa Uigy jarathaté novekvo széntarolasra, ha tartdsan tobb szén
keriil be a rendszerbe, mint ami kilép, vagy kevesebb keriil ki, mint ami belép. Ez a hatés
elérhetd gy is, hogy hosszabb ideig tartozkodik a faanyag a civilizacios szénciklusban, mert
a felhasznalasra keriild termékek palettdjan megndvekszik a hossza életii termékek ardnya
¢s/vagy, mert ismételt visszaforgatassal (kaszkadrendszer) az alapanyagbazisba vonjuk a ma
még égetésre vagy hulladéklerakoba keriild gyartasi maradékokat és a hasznalt fat'”.

Ez a gyakorlatban a fabol késziilt termékek esetében eldszor ipari felhasznalast jelent a hossz
tava szén-dioxid-megkotés miatt, ezt koveti a termékek wjrahasznositdsa. A klimavédelem
szempontjait is figyelembe véve csak az utolso felhasznalasi fazisban, tobb ujrahasznositasi
1épés kiaknadzasa utan kellene a faanyag energetikai hasznositasanak kovetkeznie. A faanyag
¢s melléktermékeinek erdforras-kiméld kaszkad (Iépcsdzetes) felhasznélasi alapelvét az
okomérlegek jovOorientalt modellelemzése altal lehetne 1étrehozni'™.

6.4. A biomassza szerepe a fosszilis energiahordozok kivaltasaban
A biomassza a napsugarzas "felhasznalasaval" fotoszintézis utjan termelddd ndvényi
anyagokat jelenti, melyek lehetnek:
e a fasszari novények (dendromassza, tiizifa),
o az energetikai iltetvényeken energetikai hasznositds szamara termesztett fas- és
lagyszari novények (akéc, nyar, fliz, energiafiivek stb.),
e az ¢lelmiszer céljabol termesztett ndvények nem felhasznalt "hulladékai",
(gabonaszalma, kukoricaszar stb.).
A biomassza energetikai felhasznalasa "CO,-semleges", vagyis elégetésekor csak annyi szén-
dioxid termelddik, amennyit a novényi fotoszintézis felhasznalt. fgy példaul a biomassza-

' Varga,L.(2013): Elen a kutatasban - Kornyezettudatos energiahatékony épiilet (tanulméany) a projekt az Uj
Széchényi Terv keretében a TAMOP-4.2.2.A—11/1/KONV-2012-0068 kutatas-fejlesztés keretén beliil zajlik az
Eurdpai Unio és az Eurdpai Szocialis Alap tamogatasaval.

1" Mozes,L. (2011): Lehetdségek a faépitészetben (konferencia beszamold), Magyar-osztrak faépitési forum
2011, Magyar Asztalos 2011/4. 23.

175 Schéberl,M. (2012): Fatermékekben tarolt szén hazai civilizacids anyagarama és a klimavédelem, Faipar
60(4): 10-13.

176 Hapla,F. (2013):Dendromassza hosszu tavi biztositisa gyorsan nové fafajokkal (konferencia eldadas),
Faenergetika napjainkban konferencia, Sopron
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alapt energiatermelés egy lehetséges megoldast kinal az liveghazhatast okoz6 szén-dioxid-
kibocsatas mérséklésére is.

Az iiltetvényes termesztésii novényi anyagok tiizeléstechnikéja tovabbi jelentds elénydkkel is
Jar:

- a fa olyan energiahordozo, melynek létrejottekor felszabadul az az oxigénmennyiség, amely
az elégetésekor torténd oxidacidhoz sziikséges,

- a fa mint energiahordozo6 tiszta, konnyen kezelhetd, fiitéértéke megegyezik a barnaszénével,
- lehet6ség van (a kistérség méretétdl fiiggden) decentralizalt koogeneracids elv (elektromos
¢s hdhasznositas, 85% koriili hatasfok) megvalositasara,

- tiizel6anyag szallitasi koltségei minimalizalhatok,

- a faanyag hamutartalma kicsi és az is kornyezetbarat anyag,

- minimalis a kéntartalma (0,02%), kevesebb, mint a szénnek (2-3,5%),

- megfeleld tiizeloberendezésben elégetve a karosanyag-emisszid (CO, CO,, SO,, NOx, CH)

kedvezébb, mint fosszilis energiahordozok esetén'”.

Az energiaerddk és a fent emlitett faiiltetvények specidlisan energetikai céllal létesitett és
lizemeltetett erdok, illetve faiiltetvények, amelyek elsddleges fafajai a gyorsan novo fafajok:
fizfélek, az éger, a nemesnyarak és az akac'™.

6.5. A dendromassza felhasznalasanak lehetoségei hazankban

Magyarorszagon a kovetkezd 20 éven belill a kitermelhetd nettd faanyag mennyisége
megkozeliti a 153 millié kobmétert. A fakitermelések soran keletkezd és energetikai célra
hasznosithaté apadék mennyisége pedig éves szinten varhatdan eléri a 2,0 millid kébmétert.
Az éves szinten potencialisan kitermelhet6 tiizifa mennyisége 5 millié kobméter kortil alakul.
Amig a megtermelt tlizifa teljes mértékben hasznosithatd energiatermelésre, addig a
kimutatott jelentés mennyiségli varhat6é apadéknak csak egy kisebb része jut el az erdébol az
energiatermelés helyszinére'”.

A kéreg nagy része a faiparban jelenik meg, mert az erdei valasztékokkal egyiitt szallitjak
oda. A hasznosithato részt az egyéb faipari hulladékokkal egyiitt kell szamba venni. Az a
kevés kéreg, amely apré frakciora toérdelve, a ndvényzettel boritott erddtalajra keriil a terepi
kérgezés soran, gazdasagosan nem gytlijthetd Ossze.

A fakitermelés soran keletkezd termelési apadéknak pedig csak egy toredéke hasznosithato
(hajktest, torott fa, kiejtések), mert ennek jelentds része is a faiparhoz keriil (tGlméretek,
szambavételi felkerekitések miatt), vagy Osszegytjthetetlen anyag (fiirészpor, apro forgacs
stb.) form4jaban az erddben marad.

A vékonyfa, azaz az 5 cm atmérd alatti agak, gallyak, koronarészek, 6sszegytijtése novelheti
jelentdsebb mértékben az energianyerésre atadhaté faanyag mennyiségét. Egyediil a fdleg
tarvagasok formdajaban végrehajtott véghasznalatok vékonyfa része gylijthetd Ossze

177 Marosvélgyi,B. - Kovacs,J.(2005/b): A faenergetika helyzete és jovoje In: Solymos,R. (szerk.) Erdé és
Fagazdasagunk idészerti kérdései, MTA Agrartudomanyok Osztalya, Budapest, 153-155.

78 Fehér,S. - Koman,Sz. — Antalfi,E. (2013): A fatiizelés energetikai és kornyezetvédelmi sszefliggései
(konferencia el6adas), Faenergetika napjainkban konferencia, Sopron

17 NEBIH 2013/b: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_igazgatosag
/kozerdeku adatok/adatok/ada tok.html (2014.02.11.)
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termelékeny és hatékony modon, kb. 2/3 részben, és adhato at hasznositasra, pl. erdei apriték
formajaban.

Ha a dendromasszardl mint energiahordozordl beszéliink, akkor is altalaban a fold feletti
dendromasszara gondolunk. A kitermelt tuskék hasznositisa nem megoldott, bar
feldolgozasanak miszaki feltételei mar adottak. A kitermelt tuskokat altalaban vagy pasztakba
Osszetolva a teriileten hagyjak, vagy lehordjak a teriiletrél és deponaljak anélkiil, hogy
energiaforrasként hasznositanak'®.

Az energetikai hatdssal parhuzamosan jelentkezik a kornyezetvédelmi, konkrétan
klimavédelmi hatas. Az Eurdpai Parlament és Tanacs megujuld energia hasznositéasi iranyelve
Magyarorszag szamara 2020-ra minimum 13%-ban (és mindezen tul kétéves ciklusokra
bontva is) hatarozta meg a megujuld energiaforrasbol eldallitott energia bruttd
energiafogyasztasban képviselt részaranyat'®'. Magyarorszag azonban vallalta, hogy 2020-ra
14,65 %-ra noveli a megljuld energidk aranyat. Ez a cél redlisan csak akkor teljesithetd, ha a
fenti Osszefiiggéseknek megfeleldoen kb. 3,0-3,5 millidé tonna/év szilard biomasszat
aramtermelésre hasznalunk, ami a gazimport 7-10%-4nak felel meg. Osszesen akér évi 10-12
millié tonna biomasszara is sziikség lehet az energetikai célok teljesitésére'™.

A kibocsatas csOkkentésén tal jelentds kérdés a fosszilis energiahordozok felhasznéalasanak
kivaltasa az erdészetbdl és mezdgazdasagbdl szarmazd biomasszaval, a biogazzal, a
mezOgazdasagi alapu bioiizemanyagokkal, a geotermikus ¢és termalenergia, masodsorban a
napenergia, a sz€élenergia €s a vizenergia alkalmazéséaval. Jelenleg Magyarorszagon az dsszes
megujuld energiafelhaszndlds majdnem 80%-at a biomassza adja, melynek 50%-at a faanyag
jelenti'®,

A biomasszaként hasznositott faanyagba beletartoznak a falemezipar alapanyagbézisat jelentd
sarangolt ipari valasztékok és erdei apritékok is, rosszabb esetben az erd0gazdasag altal
kitermelt barmely ipari célra egyébként még hasznosithatod faanyagok is'®.

Ennek kovetkeztében jelentkezhet az esetlegesen elégteleniil elokészitett biomassza-erémui
létesitési beruhazasok hatasaként fellépd faanyaghidny, mely nehéz helyzetbe hozhatja vagy
akar el is lehetetlenitheti a térség fafelhasznald iparagait. Ez a veszély valos, mint ahogy azt
az ausztriai Klagenfurtba tervezett biomassza-erdmi beruhazéasi projekt megvaldsitasa is
példazza: Karintia 150, fafeldolgozassal foglalkoz6 vallalkozasa biztositékot kért arra, hogy
faellatasukat a leend6 erémii kb. évi 300 ezer m® faigénye nem fogja hatraltatni. Kérésiik oka:
a prognodzisok 2020-ra Karintidban 3 millié m’ feletti hengeresfa hidnnyal szamolnak. Az
energiafa arak 2003-2011 kozott mar 50%-kal emelkedtek €s a beruhdzas hatdsaként még
tovabbi emelkedés is prognosztizalhato'®.

A bioerdmiivek alapanyagat hivatottak megtermelni az iiltetett energiaerddk, melyek
megfeleld technologiat alkalmazva a falemezipar alapanyaganak eldallitdsaban is szerepet

'8 Horvath, B. - Szakalosné Matyas,K. - Major, T. - Horvath ,A.L. (2013): A hazai faenergetikai potencial
elemzése (konferencia el6adas), Faenergetika napjainkban konferencia, Sopron

81 USZT 2010/a.: Uj Széchenyi Terv, Zoldgazdasag-Fejlesztési Program 2010. 100.:
httpy://www.palyazat.gov.hu/umft operativ_programok (2013.05.12.)

Lontay,Z. (2011): Bioerémiivek a vidékfejlesztésben : http://www.meta.org.hu/index.php?opti
on=com_content&view=article&id=28:biovidekfejl&catid=21:bioermvek&Itemid=2 (2013.09.16.)

83 USZT 2010 /b.: Uj Széchenyi Terv, Zoldgazdasag-Fejlesztési Program 2010. 110._
httpy://www.palyazat.gov.hu/umft operativ_programok (2013.05.12.)
Fekete,L..(2006): Fa energetikai hasznositasanak veszélyei a magyar faiparra (konferencia eléadas),
MAFABE Konferencia, Tihany 2006.
'8 Pichler,V. (2013) : Meine Woche, Kritizaljak a klagenfurti biomasszaerémii tervét
meinbezirk.at 2013-05-29 (2013 .10.15)
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vallalhatnak, de mindenképpen csokkenthetik a biomassza-erOmiivek falemezipari célra is
felhasznalhato faanyagkészlet-sziikségletét. Jogszabalyi eldiras alapjan [45/2007. (VI. 11.)
FVM rendelet] sarjaztatdsos tipusi fas szaru energetikai lltetvény kizarélag nyar, fliz,
valamint akac fajokbdl, illetve a beldliik levezethetd fajtakbol 1étesithetd. A felhasznalhato
fajok eltér6 termdhelyi igénye folytdn véltozatos termdhelyek hasznosithatoak.
Magyarorszagon az elmult években telepitett 2338,03 ha energiaerdoben a legnagyobb
részardnnyal a nyarfélék szerepelnek, melyek a falemezipar alapanyagaként is
felhasznalhatoak lennének, ugyanis kutatdsok szerint a hazankban adott 6kologiai feltételek
mellett a nemesnyarak jelentésen magasabb biomassza-produkciora képesek a fiizhoz és az
akachoz képest'®.
14. tablazat: A fa alapu biomassza felhasznalasa Magyarorszagon

Felhasznalas tipusa Hazai nyersanyag Importalt nyersanyag

Fa alapu biomassza

" e e s | 3,5 millio m® tlizifa 78 ezer m’ tlizifa
kozvetlen energia-eloallitasi f s
1 iy Sezer tonna pellet 15 ezer tonna pellet €s mas
céla felhasznalasa . R
2 ezer tonna fabrikett tomoritvények

(fakitermelés)

Fa alapt biomassza
kozvetett felhasznalasa
(hulladék,melléktermék)

65 ezer m® energetikai célt 240 ezer tonna energetikai
faipari hulladék célu faipari hulladék

Rovid vagasforduloja

2 ror ,r _
energetikai iiltetvények 3398 m nydr & fiiz

Osszes energiatartalom 656,3 ktoe 89,5 ktoe

(Forras: NEBIH 2014/n'")

A fa alapt biomassza felhaszndldsa a hazai rendelkezésre all6 készleten kiviil import
forrasokat is igénybe vesz (14. tablazat), melyek tovabb csokkenthetdek vagy akar teljes
mértékben kivalthatok, ami jelentds koltségmegtakaritast eredményezhet.

6.6. A kornyezetvédelem tovabbi lehetéségei a falemeziparban

6.6.1. A tanusitasi rendszerek elterjesztése

Minden korszerli termeldiizem céljai kozt szerepel a kornyezetvédelem is, ugyanis a
hasonléan jo mindségli és arfekvésti termékek esetén a bel- és kiilfoldi vasarlok is egyre
inkdbb elonyben részesitik a kornyezetkiméld technologidk alkalmazasaval eldallitott
termékeket. Nagyszamu kornyezettudatos technoldgiat jelz6 mindsitési rendszer 1étezik (ISO
14001'%, FSC'™ ,CARB'", PEFC""), melyek elbirasainak egyre tobb hazai falemezipari

vallalat is megfelel alkalmazott technologiai eljarassal eldallitott termékeit tekintve.

6.6.2. Magyarorszag lehetéségei a kvotakereskedelem terén

18 Borovics,A. - Csiha,l. - Benke,A. (2013.) Az energetikai iiltetvények fafajvalasztéka (konferencia el6adas),
Faenergetika napjainkban konferencia, Sopron,
'8 NEBIH 2014/n: https://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/sazkteruletek/erdeszeti_igazgatosag/kozerdeku
adatok/adatok (2015.03.12.)
'8 ISO 14001: Szigoru eldirdsoknak megfelelden csokkentett kornyezetszennyezést igazolja a gyartasi folyamat
alatt.
'8 FSC (Forest Stewardship Council) tanusitvany igazolja, biztositja az allomanymegujité erddgazdalkodast, az
igazolt és felelosséggel végzett fafelhasznalas révén, egészen a végso felhasznalohoz valo szallitasig
% CARB (California Air Resources Board) levegd mindségével és a 1égszennyezés korlatozasaval kapcsolatos
eléirasok betartasat igazolja.
PEFC (Pan European Forest Certification Scheme) mindsités garantalja, hogy a nyersanyag fenntarthatd
erdégazdalkodasbol szarmazik.
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A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése Magyarorszdg szamara tovabbi hasznot is hozhat.
Hazéank az iiveghdzhatasu gazok, kiilondsen a szén-dioxid-csdkkentésben elért eredményeinek
koszonhetden a kiotdi egyezményben foglaltak alapjan a részére megallapitott kibocsatasi
keretb6l a fel nem hasznalt szén-dioxid-kibocsatas csokkentési egységeket, kvotdkat a
kvotakereskedelmi rendszeren (ETS) beliil értékesitheti. Szamitasok szerint ebbdl a 2008-
2010 kozotti idoszakban Magyarorszag mintegy 38 milliard forint bevételre tett szert, mely
2011-ben tovabbi 2,7 milliard forintot tett ki*>. Amennyiben tobb szén-dioxid-mennyiséget
képes megkotni vagy megkdtotten hosszabb ideig tarolni az orszag, akkor a fennmaradé fel
nem hasznalt kvota mennyiséget a nemzetkdzi piacon értékesitheti, amivel az orszag tovabbi
jelentds bevételre tehet szert. A megkotott szén faanyagban vald tarolasa terén - kiilondsen az
uj kibocsatas-elnyelési szdmitasok alapjan - a falemezipar a kevésbé értékes €s az egyszer mar
hasznalt faanyag értékes terméket Iétrehozd ujrafelhasznaldjaként jelentds szerephez juthat.

6.6.3. A fatermékek és a ,,famarketing”

A kornyezetvédelem terén a legnagyobb szerep a tarsadalomé, a termékeket felhasznald
lakossagé. Napjainkban nagyon sokféle hasznalati cikket rekldmoznak, gy6zkédve minket
hasznossagukrol, értékiikrél folyamatosan barmerre jarunk':. A rekldm hozzatartozik
mindennapjainkhoz. A fa €s a fa alapu termékek hasznalata legalabb olyan fontos szerepet tolt
be életiinkben, mint a tobbi sokszor, sokfelé oridsplakatokon népszerisitett termék. Reklamja
még sincs, igy kevesebben ismerik elényds tulajdonsagaikat, mint lehetne'™.

Tudoményos publikéciok és cikkek késziilnek szép szammal - amit tobbnyire csak a szakma
miuveldi olvasnak -, de bArmennyire is hasznosak, sokszor nem jutnak el a nagykozonséghez,
az atlag emberhez, a potencialis fogyasztéhoz'”. Az ¢évenként megrendezett szakmai
kiallitasok — Inno Lignum, Ligno Novum — alkalmaval az érdekléd6é bepillantast nyerhet a
legujabb technikai, technologiai fejlesztések eredményeibe, de ettdl még a szemlélete, a fahoz
fiz6d6 viszonya nem fog megvaltozni. A lakossag kiilonbozé érdeklodésti csoportjaihoz
olyan irdsok révén lehet eljutni, melyek az 6 ,,nyelvezetiik” szerint irodtak.

Az elmélet igazolasara a Szombathely melletti Kémoni Arborétumban tartott ,,A fa két ¢élete”
cimli eléaddsom utdn a hévizi Tadé Biohaz Kft. természetgydgydsz magazinjadban harom
cikkbdl allo, az olvasok korében nagy érdeklodésre szamot tartd cikksorozatom jelent meg,
mely a természetgydgyaszok ,,nyelvén” irddott és tobbek kozott a fak, a fafelhaszndlas és a
falemezipar fontossdgat mutatta be szdmukra befogadhatd stilusban*"""'*® A fa és a
kornyezet megszerettetését és megbecsiilését a gyermekeknél lehet/kell elkezdeni, igy 6k mar
megszeretik és védeni, 6vni fogjak az erddt, a természetet a hazai fatermékek hasznalataval.
Ebben fontos szerepe van a pedagdgusnak az iskoldban, mert neki kell formélnia a
kornyezethez valo viszonyulast a nevelés szdmos szocializacids csatorndjan keresztiil'”.

192 Antal,R. (2012): A fas 6koszisztémak katasztrofamegel6zd szerepe avagy az altaluk megkotott CO,
piacositasaban rejlé hazai lehetdségek, Budapest, Hadtudomanyi Szemle (5) 3-4: 258-267.

19 Carnegie,D. (1962): Sikerkalauz 3., Gladiator Kiad6, Budapest, 28-31.

194 Zrinszky,L. (1987): Tajékozodas és tajékoztatas, Reflektor Kiadd, Budapest, 75-81.

195 Pelejtei,T. (2000): Public Relations, Informatikai és Konyvtari Szovetség, Budapest, 130-139.

1% Laborczy,G. (2014): A fik gyogyito ereje, Biohdz Magazin (24. szam), Tadé Biohaz Kft.,Héviz, 16-18.

7 Laborczy,G. (2014): Védd az erd6t, hasznalj tobb fat!, Biohdz Magazin (25. szam), Tadé Biohaz Kft.,Héviz,
6-8.

1% Laborczy,G. (2015): A fa vilaga - a vilag féja, Biohdz Magazin (26. szdm), Tadé Biohaz Kft.,Héviz, 18-20.

199 Liik8,1. (1996): Kormyezet — tarsadalom — szakképzés, Erdészeti és Faipari Egyetem, Tanarképzd Intézet,
Sopron, 88-91.
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7. A falemezipari oktatasi-képzési helyzet felmérése

7.1. Az ipari termelés résztvevoinek viszonya a képzéshez

Minden ipari termelés egyik kulcsszerepléje a munkavallald. A sikeres vallalat beruhaz
munkatdrsaiba ¢és igy elvarhatja t6lik a lehetd legjobb teljesitményt. A hosszabb
perspektivaval rendelkezd, specidlis szakismereteket igényld gyartastechnologiat alkalmazé
cég sajat filozofidjanak szellemében dolgozd legjobb munkatarsait képzésekkel fejleszti €s
inkabb vallalaton beliil nevel ki vezetoket, mint kiviilrél toboroz. Ezt az elvet alkalmazta és a
mai napig alkalmazza a vilagszerte elismert Toyota autdogyar is ',

Sziikebb kornyezetiinkben is megtaldljuk az ezen az elven miikodd véllalatirdnyitasi és
vezetési elvbdl kiinduld gyakorlati megvalosulasat, a ,,LEAN” moddszert. A gépjarmil (pl.:
AUDI, OPEL) ¢és gépgyartas (pl.: ROTO ELZETT) utan az IKEA is sikeresen alkalmazza
ezeket az ismereteket a munkavallalok motivalasara és a vallalat sikeres irdnyitasara. A
»LEAN” modszer arra irdnyul, hogy a dolgozok célja a termék és a szolgaltatds dramlasanak
az optimalizalasa legyen. Vagyis a kiilsé és bels¢é tigyfelek, megrendel6k szdmara lehetd
legnagyobb értéket a legkisebb erdforrds, energia, id6 é€s erdfeszités felhasznalasaval kell
eléallitani. Ehhez motivalt, jol képzett dolgozdkra van sziikség minden szinten*”.

crer

termelés legfontosabb tényezdjét, a dolgozd embert a maga egyéni sziikségleteivel,
elvarasaival, érzelmeivel*. Az emberi sziikségletek viszont tobbfélek.

Az Abraham Maslow altal kidolgozott elmélet szerint a motivaciok az emberek sziikségleteire
vezethetdk vissza, valamint arra, hogy az embereket alapvetd sziikségleteik késztetik
bizonyos cselekvésekre. Maslow szerint az embereket 0t hierarchikusan egyméasra épiild
sziikséglet kielégitése motivalja.

A Maslow-féle sziikséglet-hierarchia szintjei:

fiziologiai sziikségletek (alapvetd emberi sziikségletek: éhség szomjusag stb.)
biztonsagi sziikségletek (biztonsagban, veszélyektél mentesnek lenni)

szeretet sziikséglete (masokhoz tartozni, befogadottnak lenni)

elismerés, megbecsiilés iranti sziikséglet (teljesiteni, kompetensnek lenni, elnyerni
masok elismerését, tiszteletét)

5. az Onmegvalésitas iranti vagy (Onkiteljesités elérése és a lehetdségek megvalositasa)

D=

A fizioldgiai és a biztonsagi sziikségleteket alacsonyabb rendi sziikségleteknek, a hozzajuk
tartozd motivaciokat pedig kiilsddleges motivacioknak nevezziik. A szeretet, kapcsolat,
megbecsiilés, onmegvalositas sziikségleteit magasabb rendli sziikségleteknek nevezziik, a
hozzajuk tartozo motivaciokat pedig belsé motivacidknak.

Ez az 6t alapszint magasabb fejlettségi igényszint esetén még bovithetd két szinttel:

- az esztétikai sziikségletek (szimmetria, rend, szépség),

20 Liker,J.K. (2008): A Toyota- modszer, HVG Kiad6 Zrt., Budapest, 61-67.

21 Kotler,P. (2002/a ): Marketing menedzsment, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft., Budapest, 755-757.

292 Annus,P. (2015): A vallalati oldal timasztotta igények a kiilonb6z6 képzési formakbol érkezd
szakemberekkel szemben, (konferencia eléadés), Faipai szakemberképzés vertikalis 6sszehangoldsa, Sopron

23 Klein,S. (1998): Munkapszicholdgia, SHL Hungary Kft., Budapest, 68.
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- kognitiv sziikségletek (tudni, érteni, ismerni, ismeretek rendszerezése) szintjével, melyet

a 31. abra szemléltet?*+2%,

ONMEGVALOSITAS

ESZTETIKAT

SZUKSEGLET

KOGNITIV SZUKSEGLET
MEGBECSULES

SZERETET, KAPCSOLAT

BIZTONSAGI SZUKSEGLET

FIZIOLOGIAT SZUKSEGLET

31. abra Maslow-féle kibovitett sziikséglet-hierarchia
206
)

(Atkinson és tsai 2001/a alapjan sajat feldolgozas
Maslow szerint a magasabb rendl sziikségletek mindaddig nem lesznek fontosak az egyén
szdmara, amig az alacsonyabb rendl sziikségleteket legalabb részben ki nem elégitette. A
kielégitett sziikségleteknek pedig mar nincs motivald hatasuk®”. Az elmélet szerint a
vezetOknek ismerniiik kell, hogy munkatéarsaik a piramis mely szintjén allnak, hogy a szinthez
megfeleléen ki tudjak valasztani azokat az 0sztonz0 eszkozoket, melyek ezeket a
szlikségleteket kielégithetik™*.
Az emberi szilikségletekhez munkahelyi 6sztonzoket is rendelhetiink, melyet a 15. tablazat
foglal Ossze.

15. tablazat: Az emberi sziikségletek és a munkahelyi 6sztonzok kapcsolata

R A SZUKSEGLETEKNEK MEGFELELO
EMBERI SZUKSEGLETEK MUNKAHELYI OSZTONZOK
Onmegvalésitas
Onkiteljesités elérése és a lehetdségek a ,,csucsélmény”* megélése, kitlizott cél elérése
megvalositasa.
Esztétikai sziikségletek megfelel6 munkahelyi kornyezet, szervezettség

204 Atkinson,R.L. - Atkinson,R.C. - Smith,E. - Bem, D. J. - Nolen-Hoeksema,S.(2001/a): Pszicholdgia, Osiris
Kiadd, Budapest, 394-396.

25 Nemes,F. (1999/a): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,
Vezetdképzo Intézet, Budapest, 221-224.

206 Atkinson,R.L. - Atkinson,R.C. - Smith,E. - Bem, D. J. - Nolen-Hoeksema,S.(2001/b): Pszicholdgia, Osiris
Kiado, Budapest, 395.

27 Atkinson,R.L. - Atkinson,R.C. - Smith, E. - Bem, D. J. - Nolen-Hoeksema,S.(2001/c): Pszicholégia, Osiris
Kiado, Budapest, 396.

2% Szabd,J. (2000/a): A teljesitményértékelés — mint a vezetdi munka egyik alapvet6 tobbfunkcids eszkdze.
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Személyiigyi Szak (szakdolgozat), 8.
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Szimmetria, rend, szépség.

munkakdr gazdagitds, nagyobb dontési feleldsség,

Kognitiv sziikségletek kihivo kreativ feladatok, személyes tovabbképzés,
Tudni, érteni, ismerni. tanulas és fejlodés lehetdsége, onallo munkavégzés,
onellendrzés
e, Onbecsiilésre vonatkozo: onérzet, onbizalom,
Megbecsiilés onallosig

Teljesiteni, kompetensnek lenni €s elnyerni masok

tiszteletét, elismerését. tekintélyt érintd: eldléptetés, eldmenetel, elismerések,

hirnév, presztizs, kiegészito juttatasok,

Szeretet, kapcsolat Jo csoportlégkor, dsszetartd6 munkacsoportok,
Masokhoz tartozni, befogadottnak lenni. szakmai k6zosségek, jO vezetd-beosztott kapcsolat
Biztonsagi sziikségletek Biztonsagban Munkavégzés biztonsaga, hosszu tavu foglalkoztatés,
veszélyektdl mentesnek lenni. biztos munkahely
Fiziologiai sziikségletek Megélhetést biztosito alapfizetés, munkahelyi étkezd,
Alapveté emberi sziikségletek éhség, szomjusag. munkafeltételek.

* olyan ¢lmény, melyet boldogsag ¢s kielégiiltség jellemez, a tokély és a cél elérésének allapota
(Forras: Bakacsi és tsai. 1999/a; Dobak 1996*'%; Nemes 1999/b*'!; Atkinson és tsai 2001/d*'? alapjan sajat
feldolgozas)

Maslow elméletének kritikusai szerint az emberi sziikségletek nem sorolhatok be teljes kortien
ebbe a rendszerbe. A gyakorlatban a munkavallalok csak szélesebb kategoridk (alacsonyabb
¢s magasabb rendi sziikségletek) kozott tesznek kiilonbséget® . Napjainkban a munkavallalok
alacsonyabb rendl sziikségletei - koszonhetéen a tarsadalom és az életszinvonal magasabb
szintjének - jorészt kielégitettek. Amennyiben a munkavallalo személyes sikerét abban taldlja
meg, hogy szervezetét, munkahelyét sikeress¢ teszi, ebben az esetben a munkavallalo
magasabb rendli motivacidja (6nmegvalositas) kozvetleniil Gsszekapcsolodni latszik a
szervezeti célokkal. Az ember természetes igénye, a siker mellett megjelenik a személyes
fejlodés, a tanulas, onkiteljesités igénye is mint a sziikséglet piramis legfelsobb foka: az
onmegvaldsitas iranti vagy is*".

A fentiekbdl adodoan a mindinkabb jelentds feladatok elvégzése és 0j készségek elsajatitasa a
magasabb rendli sziikségletek kielégitéséhez vezethetnek. Ez a megkozelités altalaban
megfeleld elemzési keretet ad a vezetdknek a dolgozok fejlesztésével kapcsolatban. A
magasabb rendii sziikségletek kielégitetlensége noveli a motivaciot a nagyobb teljesitményre,
de ha elérhetetlen sziikségletet probalnak kielégiteni, az frusztracidhoz és a motivacid
csokkenéséhez vezethet™”.

29 Bakacsi,Gy. - Bokor,A. - Csaszar,Cs. - Gelei,A. - Kovats,K. - Takécs,S. (1999/a): Stratégiai emberi eréforras

menedzsment, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 23-24
Dobak ,M. (1996): Szervezeti formak és vezetés. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 85-87.

211 Nemes,F. (1999/b): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem,
Vezetdképzo Intézet, Budapest, 166.

212 Atkinson,R.L. - Atkinson,R.C. - Smith, E. - Bem, D. J. - Nolen-Hoeksema,S.(2001/d): Pszicholdgia, Osiris
Kiado, Budapest, 395.

213 Szabo,J. (2000/b): A teljesitményértékelés - mint a vezetdi munka egyik alapvetd tobbfunkcios eszkdze.
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Személyiigyi Szak (szakdolgozat), 6-7.

214 Bakacsi,Gy. - Bokor,A. - Csaszar,Cs. - Gelei,A. - Kovats,K. - Takécs,S. (1999/b): Stratégiai emberi eréforras
menedzsment, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 39-46.

215 Nemes,F. (1999/c): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem,
Vezetdképzo Intézet, Budapest, 223.
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A munkavallaloi sziikségletek Osszetettségét ¢és fontossagat szem el6tt tartjdk a japan
vallalatiranyitasi elvek is. A japan ,kaisen” (a folyamatos fejlesztés, tokéletesités) elve
vonatkozik a technologiara és technikdra, de a munkavéllalokra is egyarant. A dolgozdok
esetében ez a tovabbképzést jelenti. Ebben a folyamatban a vallalat minden dolgozoja részt
vesz - nem-vezetdi szinteken, javaslattétellel - a sajat munkateriiletének megfelel6en?'®.

A piacgazdasagokban a munkaerd-piaci mozgasok a gazdasagi valtozasokat élesen kovetik. A
munkanélkiiliek egy része bizonyos pufferként, tartalékként szolgal a munkaerd-piac szdmara.
Magyarorszagon sok esetben a munkanélkiiliséget a strukturalis munkanélkiiliség®’, a
kényszerli munkanélkiiliség®'® és a technologiai munkanélkiiliség®® teszi ki. Hasonld
problémak jelentkeznek a munkaltatok oldalan is, mivel a gazdasagilag aktiv népesség

képzettségi struktiraja nem felel meg az adott vallalati technoldgia képzettségi igényének®.

A szakképzésben a szakmat a legredlisabban, leghitelesebben az adott termeld iizemben,
tizemi kortilmények kozott lehet megtanulni és /megtanitani (on-the-job-képzés). Ehhez az
iizemben képzett dolgozokra és egyben oktatokra is sziikség van, akiket a termelésben és a
gyakorlati oktatdson résztvevo tanulok felkészitésében is lehet alkalmazni. Felkészitésiikre a
hagyomanyostol eltérd 0j oktatasi mddszerekre (e-learning, tavoktatds, modulképzés) van
Szﬁkség 221,222,223,224.

A fentieket 0sszefoglalva lathat6, hogy amikor egy szervezet vagy vallalat fejlesztésérdl van
sz0, nem lehet figyelmen kiviil hagyni a dolgozok fejlesztését, tovabbképzését, oktatasat
sem*»2¢27 Ahol a szakoktatds, szakképzés teriilete szoba kertil, legtobb esetben az oktatési-
képzési intézmény az altala kinalt képzéssel jelenik meg mintegy ,,eladoként”, a vallalat a
maga igényeivel pedig ,,vevoként”. A munkavallal6 mint az oktatds alanya kimarad a
folyamatbol, pedig az igényei fontosak az oktatdson valdé részvétel motivacidja
szempontjabol®.

7.2. A szakképzésben alkalmazhato6 oktatasi modszerek
Az iskolarendszerii képzésen kiviili oktatasi-képzési modszerek alkalmazasaval a vallalatok a
vertikalis modularizacid eldnyeit felhasznalva tobb eltérd munkakdr betoltésére is fel tudjak

216 Masaki, L. (1998): KAIZEN - Der Schlussel zum Erfolg der Japaner im Wettbewerb, Ullstein Buchverlage

GmbH & Co.KG., Berlin, 111-125.

Strukturalis munkanélkiiliség: a munkaer6 kinalat struktaraja eltér a munkaerd kereslet osszetételétol.

Kényszerli munkanélkiiliség: kisebb a munkaerd kereslet, mint a kinalat

Technoldgiai munkanélkiiliség: 11j technologiadk munkaerd-helyettesit6 hatasa

Mezei,Gy.(1998): Személyligyi menedzsment - Az iskolavezetés elmélete és gyakorlata In: Liik6,1. (szerk)

Oktatasmenedzsment, Soproni Egyetem Tanarképzé Intézet, Sopron, 158.

Bénhidyné Dr. Szlovak,E. (2002): Felnétt oktatok képzése nemzetkozileg kidolgozott E-learning

modulrendszerrel, In: Szlics,A. (szerk.) Eredmények és Kihivasok a szakmai tanarképzésben, NyME FMK,

Sopron, 51-56.

2 Kalman,A. (2005): Andragogiai interdiszciplinalis kutatasmodszertan, OKKER Oktatasi és Kiado Rt.,
Budapest, 86-88.

23 Kovécs,I. (2005): Uj it az oktatasban? A tavoktatas, OKKER Oktatasi és Kiado Rt., Budapest, 57-64.

24 Tranta,K. (2005): Az oktatisban hasznalt eszkdzok korszakvaltasa, In: Sziics,A. (szerk.) Eredmények és

Kihivasok a szakmai tanarképzésben, NyME FMK, Sopron, 57-59.

Rottig,P.F. (1990): Strategisches Personalmanagement an der Konzertspitze der Austrian Industries, In:

Dietzel H.-U. - Grabsch-Havranek,C (szerk.)., Personalmanagement, Die neue Praxis, MANZ, Wien, 82-86.

Kressler,H. (1985): Internationales Personal-Management, In:Weber,W., Personal- Management, Fachverlag

an der Wirtschaftsuniversitit, Wien, 36-39.

Létray,Z. (2002):A vallalati oktatasszervezés modellezése a strukturalt analizis modszerével In: Szlics,A.

(szerk.) Eredmények és Kihivasok a szakmai tanarképzésben, NyME FMK, Sopron, 24-26.

228 Schaffhauser,F. (2000): A nevelés alanyi feltételei, Telosz Kiado, Budapest, 94-124.
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késziteni leendd dolgozdikat. A ROTO ELZETT ¢és a BrauUnion vezetd beosztasu
munkatéarsaival késziilt interjuk®”, az lizemlatogatasok, valamint a sajat oktatasi és munka
tapasztalatok alapjan Osszegezve a vallalatokndl a gyakorlatban a kovetkezd modszerek
terjedtek el:

1. Bevezet6 képzés:

Célja az 0j munkatarsak bevezetése a szervezeti kultirdba. Ennek keretében ismerhetik meg a
cég torténetét, struktirajat, etikai-kulturdlis normait, szervezetét. Itt tanuljadk meg a gyartas
folyamatait és az adott munkakdr jellemzdit, tapasztaljak meg koriillményeit.

2. On-the-job:

A képzés lényeges eleme az, hogy a munkahelyen a munkafolyamat soran torténik a képzés.
Itt kiilondsen fontos az oktatok szerepe, mivel a tanulo tdliik veszi at az altaluk alkalmazott
munkafolyamatokat, modszereket, hozzaallast, értékrendet. Ez egy koltségkiméld modja az
oktatasnak, de eredményessége nagyban fiigg az oktatd hozzaallasatol és felkésziiltségétol.

3. Elészobamodszer:

Gyakorlatilag a valodi munkakdriilmények leutdnzasa tanmihelyi keretek kozott. Itt
kockazatmentesen kovethetd a munkafolyamat. Hatranya, hogy nagyon koltségigényes
modszer, de példaul egy folyamatosan mikodd gépsor javitasara vald felkészités mas modon
nem oldhaté meg.

4. Gyakornokképzés:

Leginkabb az elsajatitott elméleti tudas gyakorlati alkalmazésa a cél. Az EU-ban foként
felsdoktatasban alkalmazzak. A hallgaté a vallalatnal eltdlt egy id6szakot (4ltalaban 3 honapot
-1 évet), ott megismeri a vallalatot, dolgozik, képzésekre jar. Majd a tevékenysége
elemzésébol késziti el diplomamunkdjat, melyet nem csak a felsGoktatasi intézményben,
hanem a vallalatnal is meg kell védenie. Ez a képzési forma a vallalatok szamdara az egyik
leginkabb koltséghatékony modszer.

5. Mentori rendszer:
Egy a tanul6 majdani munkakorének megfeleld beosztasu, jol felkésziilt dolgozd - mint
mentor - bevondsaval torténik. A mentor figyeli, feliigyeli, irdnyitja a tanuld munkajat.
Minden az adott munkakorhoz tartozd kompetenciat segit kialakitani, amire a tanuldénak
sziiksége lesz. Ehhez jol felkésziilt és motivalt, pedagdgiai ismeretekkel is rendelkez6
mentorra van sziikség.

6. Ciklusos képzés:

A tanulok tanulmanyaikat egyforma idétartamt ciklusokban végzik oktatasi intézményben,
illetve gyakorlati képz6 helyen. Amit elméletben elsajatitottak, azt megtapasztalhatjak a
gyakorlatban is a soron kovetkezd gyakorlati ciklus ideje alatt. Az elméleti anyagot a
gyakorlatot jol ismerd oktatok adjak le, majd a szakmai gyakorlatot pedagogiai ismeretekkel
is rendelkezd szakoktatok, mentorok irdnyitasa alatt végzik. Az egyik fontos képzési feltétel a
jol felkésziilt oktatokon ¢és mentorokon tal az oktatok és mentorok kozotti megfeleld
egylttmikodés ¢€s kapcsolattartds is, melyen keresztiil visszajelzést kapnak a tanuld
tanulmanyi, illetve gyakorlati elérehaladasarol.

7. Munkakori rotacio:

2 Az interjuk kizarélag a vallalatnal alkalmazott oktatdsi modszerekre vonatkoztak.
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Ez kiilonGsen vezet6i beosztasba keriilo munkatarsak felkészitése esetén célszerii modszer,
mert igy a késObbi iranyitdsuk ala keriilo teriileteket részletesen megismerhetik, ami
széleskorii ralatast biztosit. Ez a modszer nemcsak vezetok képzésénél alkalmazhatd, hanem
sokoldali munkatarsi képzés vagy monoton munkakordk szinesitésére is megfeleld. A
legkivalobb dolgozok személyiségiik €s képzettségiik fliggvényében a vallalatndl mikodo
képz6 kézpontban is alkalmazhatok (megfeleld javadalmazéssal), igy biztosithatdé a mindségi
oktatas fenntartasa.

8. Készségfejleszto tréningek:

A leghatékonyabb ¢és legkomplexebb képzést teszik lehetové azaltal, hogy nem csupan
ismereteket kozvetitenek, hanem segitik a mélyebb Osszefiiggések megértését is. Ezek a
tréningek szimulacios és szituacios feladatok segitségével élménytanulas révén segitenek
kialakitani a megfeleld jartassagokat, készségeket és képességeket. Legintenzivebb képzés
zart csoportokban érhetd el. Magas szinten, specidlis ismeretekkel rendelkezd, felkésziilt
oktatokat igényld oktatdsi modszer.

9. Menedzserképzé tréningek:

Alapvetd célja a legfontosabb vezetoi készségek fejlesztése. A fejlesztésen tal az utanpotlas
felkutatasara és felkészitésére is alkalmazhatdé modszer. Specidlis instrukcidés csomagok,
esettanulmanyok is kiegészithetik a tréning anyagat. Ez a képzés specialis felkésziiltségii
vezetdoktatokat kivan.

10. Onfejlesztés:

A leginkabb koltségkiméld oktatdsi modszer. Akkor muikodhet megfelelden, ha sikeriil a
dolgozokat megfeleloképpen motivalttd tenni a tanuldsra. Ez torténhet a vallalatnal a
szakmailag leginkdbb képzett munkatarsak és/vagy kiilsd szakértok bevonasaval létrehozott
kozponti, mindenki altal hozzaférhetd oktatoanyag alkalmazasaval. Tovabbi eldnye, hogy
védett technoldgia is bemutathatd, onfejlesztd hatasa is van, egyéni tanuldsi beosztast is
lehet6vé tesz és szinte korlatlanul bévithetd.

A klasszikus iskolarendszeri nappali, levelezd vagy esti képzés mellett szdmos korszerd
oktatasi moddszer 1is elterjeddben van, ezzel 1is bizonyitva 1étjogosultsagat ¢és
alkalmazhatosagat:

11. Dual képzés: A tanulok a tanulmanyaik idejének kozel felét tizemekben toltik. Ezzel
lizemi gyakorlatot szereznek, megtapasztaljak a wvalds, életszeri munkakoriilményeket.
Sziikség van egy olyan szakmai oktatora, mentorra, aki a tanuld munkajat az tizemben valo
tartozkodasa soran feliigyeli, irdnyitja. A modszer eldnye, hogy a tanul6 iizemi gyakorlatot
szerez ¢s az lizem is megismeri a tanulot.

12. E-learning: elektronikus kapcsolaton alapuld tavoktatasi rendszer elektronikus formaban
feldolgozott tananyagokkal. Alapfeltétele az elektronikus kapcsolat lehetdsége. Legnagyobb
elénye, hogy a tananyag feldolgozasa soran nem igényel személyes jelenlétet a tanuloktol, igy
rugalmas idébeosztast teszt lehetové. A tanulo és az oktatd/tanar elektronikus kapcsolatban all
egymassal.

13. Modul rendszerii képzés: A tananyag részekre, modulokra van szétbontva. A tananyagot
a tanulok ezeknek a részeknek a megismerésével sajatitjak el. Itt lehetdség van a
»szakosodasra” ¢és a valasztott szakirdnynak megfeleld6 modulhoz kapcsolodd tananyag
elsajatitasara.
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A fent felsorolt oktatdsi-képzési modszerek koziil tobb akar egymdssal kombindltan is
alkalmazhat6 a szakképzés gyakorlatiassa és naprakésszé tétele érdekében. A tanulds-tanitas
kiilonbozé formainak kialakitasanal figyelembe kell venni a tarsadalom, jelen esetben az
tizemek igényeit is*. A megfeleld modszerek kivalasztdsdnal segitséget nyujthatnak az
oktatas tervezés modszerei, mint példaul a DACUM-tablék, melyek alkalmazéasaval a tanulo
azt tanulja, amire a munkdjéban sziiksége lesz/van®*'. Ennek azonban feltétele az lizemek
részérdl megfeleld fogadokészség, az oktatasi-képzési intézmények részérdl pedig igény a
gyakorlatban elsajatithatd, valos lizemi koriilmények megismerését biztositd gyakorlati
oktatas megteremtésére.

7.3. A munkaltatoi oktatasi-képzési helyzet felmérése

Az alabbi két kérddives felmérés arra irdnyult, hogy megismerje, hogyan latja a falemezipar
foglalkoztatasi és képzési helyzetét a munkaltatd és a munkavallalo. Ennek keretében
feltérképezi az lizemek létszamfolyamatait, felvételi és képzési rendszerét és a dolgozok
szemsz0gébdl a munkavallaloi elhelyezkedési és képzési helyzetet. A kérddiv kérdéseit a 6.
szamu melléklet tartalmazza.

A munkaltatoi oktatasi-képzési helyzet felmérését célzd kérddiv tizenhat kérdésbol all,
kérdéseit a 7. szamu melléklet tartalmazza.

A kérddivet falemezipari, illetve a falemezipari termékeket els6dlegesen tovabb feldolgozo
(példaul: vasarolt furnérbol rétegelt faterméket gyart6 iizem) vallalatoknal vezetd beosztasban
dolgozok toltottek ki a 2012-2014. évben az lizemi viszonyokra vonatkozoan a legjelentdsebb
magyarorszagi falemezgyartassal foglalkozo iizemekbdl (2. dbra), dsszesen 11 kitolto.

7.3.1. A foglalkoztatottak szama

A felmérésben kiilonb6z0 méretli falemezipari termeld egységek kiilonb6zd foglalkoztatasi
létszammal rendelkeznek. A felmérésben résztvevo lizemek foglalkoztatott létszamanak
aranyat mutatja a 32. 4bra.

30% 30%

10%

30%

E10 fo alatit E11-50 fo lozatt O 51-100 fo Jozatt 0100 fo felett

32. abra: A felmérésben résztvevo iizemek megoszlasa foglalkoztatott 1étszam szerint
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

20 Liik6,I. (2003): Oktatastan, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Faipari Mérnoki Kar, Tanarképzé Intézet,
Sopron, 44.

B! Liiké,I. (2007): Szakképzési rendszerek, strukturdk, kvalifikdciok nemzetkdzi dsszehasonlitasa, Nyugat-
magyarorszagi Egyetem - Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet, Sopron-Budapest, 60-65.
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A 32. abran lathatd, hogy a kutatds minden jellemzd 1étszdmu termeldegységre egy
kivételével (51-100 f6) egyenld aranyban kiterjedt.

7.3.2. A foglalkoztatottak munkaerdcsoport szerinti osszetétele
A felmérésben résztvevd lizemek dolgozdinak munkaerdcsoport szerinti dsszetételét mutatja
az alabbi abra.

B Felsovezetok nKoézépvezetok
o Irodai, adminisztrativ alkalmazott o Szakmunkas

m Szakképzetlen munkaerd, betanitott munkas

33. abra: Foglalkoztatottak munkaerdcsoport szerinti dsszetétele
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A 33. 4bran lathato, hogy a felmérésben résztvevd lizemekben az alkalmazasban allok
létszama munkaerd-csoportonként kozel azonosnak tekinthetd. A kérdéshez megjegyzésként
megjelent az a vélasz is, hogy az lizem gyakorlatilag az Osszes fizikai alkalmazottat kiilsd
foglalkoztatd cégtdl ,,rabszolga-kereskeddktol” bérli. Ez a tény a 1étszdmadatban nem jelenik
meg, mivel a bérelt munkaerd nem az lizem alkalmazasaban all, és az lizem nem foglalkozik a
tovabbképzésiikkel.

7.3.3. A termeldegységekben tortént valtozasok és hatasuk a munkavallaléi létszamra

A képzés szempontjabol fontos tényezd az ilizemben bevezetett technoldgiai, technikai
valtozasok, korszerlisitések hatdsa a munkavallaloi létszamban, mivel az eddigihez képest
mas vagy ujabb ismeretek megszerzését teszi sziikségessé a munkavallalok részérdl.

7.3.3.1. Az elmult idoszak jelentosebb technoldgiai, szervezeti valtozdsai

Egy 6t éves ciklus egy lizem ¢€letében a jelenlegi gazdasagi tarsadalmi viszonyok kozott elég
hosszu tervezési iddszaknak tekinthetd. A kérdéiv adatai a 2009-2014. évi idészakra
vonatkoznak. Mivel folyamatosan valtoz6 megrendeldi igények meriilnek fel, ezekhez
alkalmazkodva a termel6iizem a piaci versenyben vald fennmaradasa érdekében valamilyen -
a piacképességet varhatdan erdsitd - valtozast kénytelen bevezetni. Ennek a valtozasnak a
legjellemzdbb tipusait foglalja 6ssze a 36. dbra.

Ez a kérdés elsésorban az ilizem ¢letében az oktatdsi-képzési szakteriilet részére feladatot
jelentd valtozasok felmérését célozza. Egy kitoltétdl tobb valasz is érkezhetett, jelen esetben
11 vélaszadotol 18 értékelhetd valasz.
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Szervezeti felépitésben bekivetkezett H 11 o.-l
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34. abra: Az elmult 6t évben bevezetett valtoztatasok
(Forras: Kérdoiv alapjan sajat adat)

A 34. abrat attekintve lathatd, hogy a termeldiizemek jelentds részében (83%) valamilyen
atalakitas vagy valtozas tortént. A legjelentésebb az eszkozbeszerzés (28%) és az ezzel
szorosan 0sszefliggd kapacitasnovelés, bovités (22%). Azonos mértékben (11%) jelentkezett a
belsd atszervezések, a mindségbiztositasi rendszer bevezetése, valamint a gyartastechnoldgiai
korszertisitések hatasa. Ezek a folyamatok szinte minden esetben a munkavallalok valamilyen

forméban vald képzését teszik sziikségessé.

7.3.3.2. Az elmult idoszak jelentosebb dolgozoi létszamvaltozdasai
Az tizemek jelentOsebb fejlesztéseihez vagy atalakitdsdhoz, atszervezéséhez szinte minden
esetben kapcsolodik a dolgozoi 1étszdm valtozasa. A 35. abra ezt a valtozast mutatja be.

33%

S5%5-nal nagyobb
mértékben novekedett

S09-nal Kisebb ’
A i 0 7 _ 1 2 qo
mertéekben novekedett

S—

50p-nal Kisebb _.
mértékben csokkent | 0%

5%9-nal nagyoebb 33%
mértékben csokkent ) |

0 s 1

=
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35. abra: Az elmult 6t év munkavallaloi létszamanak valtozasa
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)
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A 35. abra adatai alapjan lathatd, hogy a falemezipari lizemek kozel kétharmadaban 5
szazalékot meghaladd 1étszamvaltozas volt. A 1étszamndvekedés volt inkdbb a meghatarozo,
Osszesen (44%). Az lzemek egy kisebb részében (22%) nem valtozott az Osszes
foglalkoztatott 1étszdm, ami nem azt jelenti, hogy nem volt létszammozgas, hanem csak
annyit, hogy az iizemtdl eltdvozott munkavallalok helyett alkalmaztak mast.

@ Felzofola végzettségii munkaerovel & Kozeépfola veégzettségl munkaerovel.
O Szalkeépzetlen, alapfolal vegzettzégi munkaerdvel

B Nem tervez létszambavitést. (0%0)

7

36. abra: A foglalkoztatott 1étszam bovitésének varhato osszetétele a kovetkezé ot évben.
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A 36. abra adataibol lathatd, hogy varhatéoan jelentkezik tovabbi igény a szakképzett
munkaerd irdnt a falemeziparban, mely a szakmai oktatasi-képzési szakteriilet szdmara
tovabbi feladatokat jelent.

7.3.4. Az Gj munkaero alkalmazasanak tényez6i

7.3.4.1. A munkaerdo toborzasanak formai

Az iizemek kiilsé forrasbol biztositott munkaerdigényét valamilyen tipust toborzassal lehet
kielégiteni. Ennek kiilonféle tipusai mitkodnek a gyakorlatban. A falemeziparban leginkabb
alkalmazott munkaerd-toborzasi modszereket a 37. dbra foglalja ossze.

307 | |

454 | |

40 | |

351 | |

30 | |

251
20 L]

15+ | |

10 | |
5

0
o Hirdetés utjan aPalyazok sajiat elhatirozis alapjan

0 Munkaiigyi kozpont segitségével olIskolakon és szakképzo kizpontokon keresztiil
@ Munkakdzvetitok segitségével  mMinden viltozat eléfordul

37. abra: A munkaero toborzasanak legjellemzébb formai
(Forras: Kérddiv alapjan sajat adat)
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A 37. abran lathato, hogy a leginkabb jellemz6 munkaerd-toborzasi moédszer a falemeziparban
az allashirdetések utjan (50%) torténd munkaerd-keresés. A munkaiigyi kozpontok és a
munkakozvetitok segitségével torténd munkaerd-felvétel mar kevésbé meghatarozé (21%).
Legkevésbé jelentds a sajat elhatarozas alapjan jelentkezdk felvétele (7%). A gyakorlatban a
szakképzd kozpontokon ¢és iskoldkon keresztil nem torténik munkaerd-kozvetités.
Eléfordulhat a toborzasi modszerek kombinacidja is egyes esetekben (1%).

7.3.4.2. Az wj munkaerdo kivalasztasanak szempontjai
Az 1) munkaerd kivalasztdsa szamos szempont szerint torténik, melyek az egyes tizemeknél
nem egyforman kapnak hangsulyt. Ezt foglalja 6ssze a 38. dbra.

1 | |
Flozetes iseret, ajantis |1 12811l 33

Mmlcalely voreaskirzeteben kevo laldely

Szelelaini kepzetises. tibb terileten vald jatassag.

Specialis smlami sere tel: megléte

Hasonby terileten sae1ze tt lorabbi tapaszialat

Fletlor

O Nem szenapont H Esetleges szenpoi O Figyelknbe veleto
O Keveshe fontos H Fonios E Alapve téen eghatarom

38. abra: A munkaerd kivalasztasanak szempontjai
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Az é4bra alapjan lathato, hogy a munkaerd-felvételnél - az ,alapvetéen meghatarozo” és a
»fontos” szempontok szdzalékardnyat is figyelembe véve - a leginkdbb meghatarozé
szempont a legtobb esetben a specialis szakmai ismeretek megléte (80%), majd a hasonld
terlileten szerzett tapasztalat (50%). Ez utan kovetkezik kissé elmaradva az eldzetes ismeret,
ajanlas (45%). Végiil a széleskorli képzettség, a tobb teriileten valo jartassag (20%), az életkor
(17%) és a munkahely vonzaskorzetében 1évo lakohely (14%).

Hasonldé modon dsszesitve a ,,nem szempont” és az ,esetleges szempont” szdzalékaranyokat
lathaté, hogy legtobb esetben legkevésbé hangstulyos a jelentkez6 munkahely
vonzaskorzetében 1évo lakohelye (57 %), valamint az életkora (50%).

A fenticken tal tovabbi szempontként megjelent a kérdésekre adott valaszokban a
munkabiras, fizikai allapot, a kozdsségbe vald beilleszkedés képessége és a mostoha
munkakoriilmények elviselése is mint alkalmassagi szempont.

7.3.4.3. Az uj munkaero felvétele sordan leggyakrabban elofordulo probléemak

Ahhoz, hogy a felvettek bevalasi ardnya jo legyen, tisztdban kell lenni, mik okozhatnak az 1j
belépoknél problémat, hiszen igy lehet megeldzni Oket, tenni elleniik. Az Uj munkaerd
felvétele soran el6forduld problémak gyakorisdgat mutatja a 39. dbra.
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Nincs jelentkezo.

A jelentkezo nem alkalmas csoportmunkira.

A jelentkezobol hiamyzk a kreativitas és a kezdeményezokeépesseg,
Idegen nyelv ismeretének hianya.

Elegendo munkatapasztalat, gvakorlat hianya.

A villalat nem tud versenyképes fizetést hiztositani,

A szilkséges szakképesités meglétének hiinya,

39. abra: Az ij munkaero felvétele soran leggyakrabban eléfordulo problémak (%)
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A 39. abrat attekintve kitlinik, hogy az 0j munkaerd felvétele soran felmeriild leggyakoribb
probléma az elegendd0 munkatapasztalat, gyakorlat hidnya (34%), valamint a sziikséges
szakképesités meglétének hidnya. Tovabbi probléma a jelentkezOk hidnya (11%) a
meghirdetett munkakor betoltésére. Ennek oka lehet, hogy a vallalat munkaerdpiaci vonzereje
kicsi, amiben szerepet jatszhat, hogy az adott vallalat nem tud versenyképes fizetést
biztositani (6%). Hasonldé mértékli gondot jelent az idegen nyelv ismeretének hidnya (6%) is.
Kevésbé jellemzd probléma még a jelentkez6bdl hianyz6  kreativitds és a
kezdeményezdképesség (5%), valamint a csoportmunkara vald alkalmatlansag (5%). A
kérdoivekre adott valaszokban a valaszadok feljegyezték tovabbi problémaként a felszines
tudast, a téves Onismeretet a jelentkezd szaktudasanak mértékeérol.

Ha az oktatasi-képz6 intézmények fenn akarnak maradni a piacon, olyan tudast, ismereteket
kell adniuk a végzettek kezébe, amivel el tudnak helyezkedni a tanult szakteriileten, amivel
megfelelnek a vallalati kovetelményeknek.

7.3.5. A falemezipari iizemek képzési viszonyai
A falemezipari vallalatok kiilonboz6képpen viszonyulnak a munkavallalok képzéséhez. A
kovetkezd kérdések ezeknek a viszonyoknak a feltarasat célozzak.

7.3.5.1. Az élethosszig tarto tanulds fontossdga és a dolgozok képzési koriilményei

A megkérdezettek jelentds része (78%) fontosnak tartja, mig 22% nem tartja 1ényeges
tényezOnek az élethosszig tartd tanuldst. A kérdésre adott valaszok kiegészitéseként megjelent
olyan allaspont is, hogy a megrendeld nem fizeti meg, ezért a cégnek nem érdeke az eldirt
oktatasokon tal dolgozoi tovabbi képzésének tamogatasa.

Hasonl6 az ardnya a dolgozok képzési igényeinek felmérésénél is. Feltehetdleg ennek az lehet
az oka, hogy azoknal a vallalatoknal, ahol fontosnak tartjdk az élethosszig tartod tanulast, ott
foglalkoznak a munkavallalok képzési igényeinek felmérésével is.

A munkaltatok tobb mint egy harmada (34%) rendszeresen ¢€s tervezetten tart képzéseket - a
kotelezden eldirt oktatdsokon kiviil - dolgozoi szdmara. Hasonld az alkalmanként (33%)
vallalati oktatasokat szervezd cégek ardnya, de ez az érték megegyezik azoknak az
tizemeknek a szdmaval, ahol egyaltalan nem tartanak szervezett formaban oktatast.

7.3.5.2. A munkaltato dltal szervezett képzések célja
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2504 1006
B A felso vezetés altal kotelezoen elont képzések végrehajtasa.
0 Uj felszerelés, eszkiz, technologia megismertetése.
B A dolgozo tobb munkateriileten torténo foglalkoztathatosaga.

B A korabban szerzett tudas fejlesztése.

o0 A dolgozok beilleszkedésének elosegitése.

B A dolgozo altal ellatott feladatok bovitése.
B Vallalaton beliil magasabb pozicio elérése.

40. abra: A munkaltatok altal szervezett képzések célja
(Forrés: Kérdoiv alapjan sajat adat)

A 40. abra adatai megmutatjak, hogy a munkaltatok altal szervezett képzések kozel harmada a
fels6 vezetés altal kotelezden eldirt képzéseket (30%) jelenti. Az oktatdsok negyede 1ij
felszerelés, eszkoz technologia alkalmazasat (25%) fedi le. Kisebb jelentdségli a korabban
szerzett tudas fejlesztésére (10%) vagy a megszerzett tudas elmélyitésére (10%), valamint a
dolgozé 4altal ellatott feladatok bdvitésére (10%) iranyuld képzések hanyada. Legkevésbé
gyakoriak az 0j dolgozd beilleszkedésének eldsegitését (5%), a dolgozd tobb munkateriileten
torténd foglalkoztatasat (5%) vagy vallalaton beliil magasabb pozicio elérését (5%) segitd
képzések. A kérddiven feltiintetett valaszlehetdségeken tul a valaszadok feltiintették még a
dolgozok munkéja tokéletesitésének ¢és ellendrzésének céljabol szervezett képzések
fontossagat. A munkaltatok sok idot és energidt forditanak a dolgozok megfeleld szinti
szakmai ismereteinek szinten tartdsdra. Ebbe belépési lehetdsége nyilhat az oktatd-képzo
intézményeknek.

7.3.5.3. A kiilonboz dolgozoi korok szamdra szervezett képzések gyakorisaga
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Csak a hatirozatlan idejii szerzodéssel rendelkezok | (o4
TESZeIe.

A s beosztasba Kertilok szammira. - 70

Szakkeépzettek szammira. _ 14%
A ceghes djonnan belépols reszere. - [ R S S ] 3670
Csak a vezetoi poziciohan lévok szdmmina. _ 14%

Minden dolgozo szamara. m 29%,
|

41. abra: A kiilonboz6 dolgozoi korok szamara szervezett képzések
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A 41. abrabol lathatd, hogy a vallalatok képzéseket leginkabb a vallalathoz Gjonnan belépdok
szdmara (36%) szerveznek. Jelentds tovabba a minden vallalati dolgozot érintd oktatdsok
(29%) szama is. Kisebb szamban fordulnak eld a csak vezetdi pozicidban 1évok részére (14%)
¢s a kizarolag szakképzettek dolgozok szamdra (14%) megtartott képzések. A legritkabb a
vizsgalt kategoridk koziil a mas beosztasba keriilok részére (7%) szervezett oktatdsok szama.
A képzések tekintetében nem tesznek kiilonbséget a gyakorlatban a dolgozok kozott az
alapjan, hogy milyen tipusti munkaszerzddéssel foglalkoztatjak oket.

7.3.6. A falemezipari vallalatok vezetése és a képzés kapcsolata

A véllalat vezetésének viszonyulasa a képzéshez dontéen befolyasolja az oktatas
hatékonysagat ¢és meghatarozza formajat, rendszerét. A kovetkezd kérdéscsoport ezeket a
véleményeket tarja fel.

7.3.6.1. A vallalat szamadra leginkabb megfeleld képzési forma

A felmérésben résztvevo vallalati vezetok képzéstipusokhoz vald hozzaallasat mutatja a 42.
abra. Az adatokbdl lathatd, hogy a leginkabb preferalt képzési tipus az iskolarendszerii
levelezd/esti oktatds (38%). Ezt koveti az e-learning képzés (25%), majd a tavoktatas (18%)
¢s a munkahelyi képzés (18%). Lathato, hogy a vallalat érdeke, hogy a dolgoz6 munkaidon
kiviil vegyen részt képzéseken.
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O Islohrewdszeni levelezaest oltatas. O Tavolatatis. O Fleammee. O Munlcalwelvi lépazeés.

42. abra: A vallalat szamara leginkabb megfeleld képzési forma
(Forras: Kérdoiv alapjan sajat adat)

7.3.6.2. A vallalatok szamadra legmegfelelobb képzési idotartam

Orovid Okozepes W hosszu

43. abra A vallalat szamara legmegfelelébb képzési idotartam
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A beérkezett valaszok alapjan a legnépszeriibb képzési tipus a rovid (30 6raig terjedd) oktatas
(56%). A kozepes (30-100 o6rdig) ¢és a hossza (tobb mint 100 6réds) oktatdsi id6igényli
képzések kevésbeé népszerliek (22-22%) a vallalatok vezetdi korében (43. 4bra).

7.3.6.3. A vallalatok részvételi szandéka a szakképzésben

A kérdés a vallalatok vezetOinek felkérés esetén vald hozzaallasanak felmérését célozza a
szakma specidlis képzési igényeinek meghatarozasaban, valamint a sziikséges gyakorlati
képzésben val6 részvételben. A beérkezett valaszokat a 44. abra foglalja ossze.
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B Igen, alkar gyvakorlati képzohely biztositassal. ONem.

o Igen, szaktanacsadassal.  DIgen, megfelelé dijazas ellenében.

44. abra: A vallalatok részvétele a szakképzésben
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A 44. abrabol lathatd, hogy a megkérdezett vallalatok jelentds része olyan mértékben
fontosnak tartja a szakképzést, hogy akar gyakorlati képzohely biztositasaval (42%) is
tamogatna. Osszesen 25% viszont nem tud/akar részt venni a szakképzésben és igy a leendd
dolgozoi utanpdtlas nevelésében. A megfeleld dijazdst minddssze a megkérdezettek 8%-a
tartja fontos tényezonek. Megfeleld egyiittmiikodés esetén ez nagy lehetdségeket tartogat az
oktatds-képzés szamara az lizemi koriilmények megismertetésére és a képzés naprakésszé
tételére.

7.3.6.4. A vallalat szakképzést folytato intézménnyel fennallo kapcsolata

B Niws. O Kozépfolai ol:tatisi owézettel
B Felsofolaiolaatisi owezettel O Islolrendszeren kavidi szaldepzo owezettel

45. abra: A falemezipari vallalat szakképzé intézménnyel valo kapcsolata
(Forras: Kérdoiv alapjan sajat adat)

A 45. abra adataibol latszik, hogy a felmérésben résztvevd falemezipari vallalatok tobb mint

egy harmadéanak (33%) nincs semmilyen kapcsolata képzést folytatd intézménnyel. 40 %
rendelkezik kapcsolattal iskolarendszeri kozépfoku oktatasi intézménnyel, 27% pedig

84



10.13147/NYME.2016.017

iskolarendszeren kiviili szakképzd intézettel tart fenn kapcsolatot. Mivel a kérdésre tobb
valaszt is megjelolhettek a valaszadok, ez egyes esetben jelentheti azt is, hogy egy vallalatnak
tobb intézménnyel van él6kapcsolata. Fels6fokl oktatasi intézettel vald napi kapcsolattal
egyik megkérdezett vallalat sem rendelkezik.

A kérdoives felmérésbol kideriilt, hogy az oktatasi-képzo intézménnyel kapcsolatot fenntarto
vallalatok fele alkalmankénti, eseti jellegli kapcsolatot tart fenn, mely jelentds részben a
szakképzésben résztvevok tlizemlatogatasra fogaddsaban kimeriil. Személyes ismeretség,
rendszeres kapcsolat, esetleg szakmai oktatdsi anyag Osszeallitisdban vagy véleményezésében
valo egyiittmiikodés nem képezi részét az egyiittmiikodésnek.

7.4. A munkavallaloi elhelyezkedési és képzési helyzet elemzése

A munkavallaléi elhelyezkedési és képzési helyzetet elemzd kérddiv tizenharom kérdésbol
all, kérdéseit a 7. szamt melléklet tartalmazza.

A kérdoéivet Sopronban a Roth Gyula Erdégazdasagi és Elsddleges Faipari Szakkozépiskola
Fiirész és Lemezipari Agazatan 1982. és 1992. kozott végzettek - mint az orszagban és a
falemezipari oktatdsban egyediiliként specialisan falemezipari szakképzésben részesiiltek -
koziil toltotték ki a 2013-2015. évben, Osszesen 97 valaszado.

7.4.1. A valaszadok szakmai, munkahelyi hatterének feltérképezése

MM

O szaldoozépiskola  Oteclmdann B feislola O egyetem

46. abra: A valaszadok megoszlasa faipari szakmai végzettségiik alapjan
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

A szakmai végzettség felmérésérol szold kérdésre 97 valaszadotol 157 valasz érkezett. Ennél
a kérdésnél tobb valasz is bejelolhetd volt, hiszen tobben folytattak kozép- és felséfoku
szakmai tanulméanyokat is. A szakmai végzettségek a valaszadok korébol adddoan
szakkozépiskolanal alacsonyabb végzettséget nem tartalmaznak. A 46. dbra adataibodl l1athato,
hogy a valaszadok koziil atlagosan minden masodik tobb szakmai képzésen is részt vett. A
valaszadok egyéb képzéseken is részt vettek, melyek nem kotédnek szorosan a
falemeziparhoz, de szakiranyt képzések, példaul gazdasagi szakmérnok, terméktervezd
szakmérnok.
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B Nemdolgozott a fajparban BO-Sevet [O510 évet [O10 évnel tobbet

47. abra: A faiparban ledolgozott évek szama
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Az 47. dbra adatai megmutatjak, hogy a felmérésben résztvevok egy része (10%) egyaltalan
nem dolgozott a faiparban annak ellenére, hogy faipari szakképesitést szerzett. A
megkérdezettek legnagyobb része (56%) tobb mint 10 évet toltott a faiparban.

1020 1290

240 7%

O Faiparon kiviil mas teriileten 8 Furészipar
o Epiiletasztalos ipar B Faipari kutatas

Faipari szakképzés 0 Butoripar

B Fa- és faalapi Kereskedelem o0 FALEMEZIPAR

48. abra: A munkavégzés szakteriiletei
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Az 48. 4bra tanusdga szerint a megkérdezettek szakmai palyafutdsuk soran jellemzden tobb
alkalommal valtottak szakteriiletet. A kérdésre adott valaszok koziil tobb is bejelolhetd volt. A
felmérésben résztvevd 97 f6 dsszesen 242 valaszt jelolt meg, ami azt jelenti, hogy atlagosan
2-3 alkalommal valtottak szakteriiletet palyafutdsuk soran. Legnagyobb szdmban a
falemeziparban (27%) és a butoriparban (24%) vallaltak munkat. JelentOsebb teriilet a fa- és
faalapu termék kereskedelem (16%). Hasonld, de kisebb részaranyt mutat a flirészipar (12%)
és az épliletasztalos ipar (7%) részaranya, valamint a faiparon kiviil mas teriileten valo
elhelyezkedés (10%) aranya. A legkisebb jelentdségii a faipari szakképzés (3%) €s a faipari
kutatas (1%).
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T dbb mint S alkalormmal
5 alkalormml
4 allzalormml
3 alkalommal
2 alkalommmal
1 alkalormnmal

Egyszer sem. |0

49. abra: Munkahelyvaltasok szama az eddigi szakmai palyafutas alatt (f6)

(Forras: Kérddiv alapjan sajat adat)

A 49. abra adatai szerint a megkérdezettek koziil nem volt egy sem, aki palyafutdsa soran nem
valtott volna munkahelyet. Legnagyobb résziik harom alkalommal (27 £6), két alkalommal 24
16, négy alkalommal 20 f6, egy alkalommal 15 6.

Kiénnyebh megkizelithetéség,
Elfogadhatébb vallalati értékrend.
Kedvezibb munkaidé beosztas.
Az 1ij cég biztosabb piaci kilatasai.
Kevesebb stressz.
Csaladi okok.

Létszamleépités. |

Magasabb pozicid.

Cég megsziimése.
Nagyobb szakmai kihivas.
Nagyobb dnallésag.

Tabb fizetés, juttatas. |

-2
o 3
o 3
—
I 4

1 13

11

21

50. abra: A munkahelyvaltas okai (%)

(Forrés: Kérdoiv alapjan sajat adat)

Az 50. abran lathatok a munkahelyvaltasok okai. A legtobb esetben (21%) a tobb fizetés,
juttatas volt a motivalo ok, ezt kdvette a nagyobb 6nallosag (15%) és a nagyobb szakmai
kihivas (14%). A sajat dontésen alapuld legfontosabb munkahelyvaltast motivald tényezok
utan a cég megsziinése (13%) miatt tortént a legtobb valtas. A munkahely-valtoztatds indokai
ko6zott hasonld részarannyal jelenik meg a magasabb pozicio (8%), a 1étszamleépitésbdl (7%)
adodo kényszerliség €s a csaladi okok (6%). A tovéabbi tényezdk mar kevésbé altalanosak:
mint a kevesebb stressz (4%), az 1) cég biztosabb piaci kilatasai (4%), a kedvezdbb munkaidd
beosztas (3%), az elfogadhatobb vallalati értékrend (3%) és a konnyebb megkdzelithetdség
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(2%). A valaszadok feljegyezték még a vallalati profilvaltast és a szervezeti atalakitast is mint
munkahely-valtoztatasi tényezoket.

B Nem volt elhelyezkedési lehetoség.

@ Nem nytjtott igényeinek megfeleld kereseti lehetéséget.

OMegsziint az iizem és elérheté kizelséghen nem volt masik.

o Nem nyijtott szakmai tudasanak, képzettségének
megfelelo munkalehetéséget.

51. abra: A faipari palya végleges elhagyasianak okai
(Forrés: Kérdoiv alapjan sajat adat)

Az 51. abra a faipari szakteriilet végleges elhagyasanak legjellemzdébb okait foglalja dssze. A
leginkabb meghatarozé ok az, hogy nem nyujtott a munkavallalé igényeinek megfeleld
kereseti lehetOséget (42%), ezt a problémat jelzi az 5.1.3. bérekrdl szolo fejezet is.
Hangsulyos még az elhelyezkedési lehetdség hianya (25%), valamint a dolgozé szakmai
tudasanak, képzettségének nyudjtott megfeleld munkalehetdség hidnya (21%). A legkevésbé
gyakori oka a palyaelhagyasnak az, hogy megsziint az iizem és elérhetd kdzelségben nem volt
masik (12%). A vélaszadok még megemlitették a mas vezetdi feladat kihivasat, az 0 kihivas
keresését is a palyaelhagyas okaként. De olyan vélasz is érkezett, mely szerint késébb, két év
kihagyés utdn, Ujra visszatért a faiparba, ahol 26 évet dolgozott.

7.4.2. A valaszadok képzéssel kapcsolatos tapasztalatainak felmérése

0 Egyaltalan nem tamogatja.

0 Nem foglalkozk vele.

0 Tsdmogatja fizetett/fizetetlen munkaidé kedveziénnyel.
0 Tdmegatja kéltsé ghozzajarnlassal.

B Csak a kitelezd képzéseket biztositja.

B Csak a munkakdr betdltéséhez szilkségeseket tamogatja

B Csak a cég tevékenységéhez kapcsolodét tamogatja.
52. abra: A munkaltatok viszonyulasa a munkavallalok tanulasahoz

(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Amint az 52. dbran lathatd, a munkavallalok tapasztalatai szerint a vallalatok hozzaallasa
egyértelmiien pozitiv a dolgozok tanulasdhoz, ugyanis csak 4% tapasztalta igy, hogy a
vallalat egyaltalan nem tdmogatja, 10 % pedig azt, hogy a cég nem foglalkozik a
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munkavallalok tanuldsaval. Ezt ellenstilyozza, hogy ugyanakkor vannak olyan tapasztalatok
is, mely szerint a cég munkaidé kedvezménnyel (11%), s6t még koltség-hozzajarulassal
(11%) is tamogatja a dolgozok tanulasat.

A cégek leginkdbb azokat a képzéseket tamogatjak, melyek a cég tevékenységéhez
kapcsolodnak (27%), vagy a munkakor betoltéséhez sziikségesek (22%), esetlegesen
kotelezden eldirtak (15%). A valaszadok tobb valaszt is megjeldlhettek, mivel sokan tobb
munkahelyen dolgoztak és igy mas cégnél més tapasztalatokat szereztek.

4%

23%

14%

32%

27%

O FElobbre jutas. EMagasabbfizetes. O Mumkahely megtartasa.

mErdekladés. O Csak ha a memkaltato kiildi kotelezoen

53. abra: Tovabbképzésre motivalo tényezok felmérése
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Az 53. abran lathato, tanulasra motivalo tényezok koziil a leghangstlyosabb az érdeklddés
(32%). Fontos tényez6 a munkavallalok korében a magasabb fizetés (27%), az eldbbre jutas
(23%), valamint a munkahely megtartasa (14%). A legkevésbé jellemz6 felfogds szerint csak
akkor kezdene tanulasba, ha a munkaltat6 kotelezi (4%). A valaszadok a kérdésre tobb valaszt
is megjelolhettek, igy szamos esetben tobb szempont is felmeriilt tanuldsra motivald
tényezoként.

18%

R 0
5% : 11%
9%
O Semmilyet B Cégenbelili-namlaidon kavili lépzést.
0O Cegenbelil - amizaadon beliih lepzést. O Cégenbekil - sajat olctatoval.
O Céegenbehil - ldiko olctatoval O Islnldaendszem kepzest (kvelezo, esi).
B F-leaning kepzest. O Tandfolyarnot.

O Mindenfele leépzesi forat tamnogat.

54. abra: A munkavallalok tapasztalatai szerint

a munkaltatok altal tamogatott képzési formak megoszlasa (%)
(Forras: Kérddiv alapjan sajat adat)
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Az 54. édbrat attekintve megallapithatd, hogy a képzési formak koziil a cégek leginkabb a
tanfolyamokat (65%) részesitik eldnyben. A munkavallalok tapasztalatai alapjan a képzési
formakat tekintve mindkét véglet megjelenik azonos részarannyal: a munkaltatdé semmiféle
képzést nem tdmogat és a mindenféle képzést tiamogat valasz is 8 - 8 %-ban jelenik meg, igy
gyakorlatilag kiegyenlitik egymast. Az elektronikus e-learning képzést is minddssze 8%
tamogatja. Ennél némileg népszertibb az iskolarendszerti képzés (esti, levelezd) (10%).

A kérdoiv erre a fejezetre vonatkozo adatainak elemzésébdl kitlinik, hogy a munkaltatok
korében a legnépszertibb képzési forma a cégen belill szervezett képzés. A kedveltebb
munkaiddn kiviil szervezett képzést (58%) szorosan koveti a munkaiddn beliil szervezett
képzés (42%). Az oktatot tekintve a cégen beliil szervezett képzések esetében gyakoribb a
sajat oktatoval végzett oktatds (55%), mint kiils6 oktatdval (45%).

Nem tartja magit (mar) képesnek {
az elvégzésére. ]
Nincs kedve hozza. []
Nincs ra szilkség jelenlegi munkakorének |

[

ellatasahoz. 10
Tavolsag. 12
|
Munkaltato nem tamogatja. ]16
P énzhisny. 123
[ 1 ]
Tddhiany. 35

55. abra: A képzésen valo részvételt akadalyozo tényezok
(Forras: Kérdéiv alapjan sajat adat)

Az 55. abrén lathatd, hogy a munkavallalok korében a képzéseken vald akadalyt legnagyobb
mértékben az idShiany (35%) jelenti. De jelentds visszariaszté hatdsa van a koltségeknek,
amit a pénzhidny (23%) jelez. Tovabbi tényezd a munkaltatd tdmogatasanak hidnya (16%),
valamint ugyancsak ide tartozik a ,,nincs sziikség jelenlegi munkakorének ellatasahoz” (10%)
szempont is. Tovabbi sajnélatos tényezd az alapvetd motivacio hianyat mutatd ,,nincs kedve
hozza” (3%), valamint a ,,nem tartja magat (mar) képesnek az elvégzésére” (1%) tényezok
megjelenése is. A valaszadok 4ltal tovabbi szempontként megjelent az a meglatas, hogy nem
indul olyan képzés, ami érdeklddésének megfelelne.
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7.4.3. A munkavallalok szakképzés soran szerzett ismeretei hasznositasanak helyzete

10 (T'eljes mértélcbemn)

=)

th

LSV I O

(=]

1 (Egyaltalan nem)

56. abra: A munkavallalo a szakképzés soran elsajatitott szakmai ismeretei

hasznositasanak mértéke munkavégzése soran.
(Forras: Kérd6iv alapjan sajat adat)

Az 56. abran lathatdo a valaszadok tapasztalata a szakképzés soran elsajatitott szakmai
ismeretek gyakorlati alkalmazhatdsagardl. A megitélés vegyes képet mutat, de a tobbségi
vélemény (6sszesen 78%) a szakképzésben elsajatitott ismereteket a tizes fokozata skalan 5 és
9 érték kozé helyezte. Sulyozott atlagot szamolva a végeredmény 59,6%.

Gyvakorlatiassag. 12
Helyzetfelismerd képesség. 10

Miiszaki szemlélet. 10
Rugalmass:g. 10

Kreativitas. 8
Kommunikaciés kKépességek.

-1

-1

Kitartas, szorgalom.
Precizitas. 6

=

Informatikai ismeretek.
Specidlis szakinai ismeretek. 6
Vezetoi Képességek.
Csoportmnunka.

th th

Rendszerszemleélet. 4

Idegen nyelv ismerete. 4

57. abra: A valaszadok szakmai palyafutasa soran
a legfontosabbnak itélt képességek (%)

(Forras: Kérddiv alapjan sajat forras)
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A 57. abra Osszefoglalja mindazokat a képességeket, melyeket a felmérésben résztvevok
sorrendbe allitottak fontossaguk szerint eddigi munkatapasztalataik alapjan. Mivel a
valaszadok kiilonboz6 beosztasokban ¢és teriileteken dolgoznak, igy mas és mas helyzetekben
kell helytallniuk, tehat az eredmény a képességek olyan sorrendjét adja, mely minden
kortilmények kozott meghatarozo.

A legfontosabbak a gyakorlatiassdg (12%), helyzetfelismerd képesség (10%), miiszaki
szemlélet (10%), rugalmassag (10%).

A kovetkezé fontosabb csoportba tartozik a kreativitds (8%), kommunikécios képességek
(7%), kitartas és szorgalom (7%).

Ahogy halad a képességek fontossagi sorrendje az egyre specidlisabbak felé, ugy egyre
kevesebben jelolték fontos tényezdnek. Precizitds, informatikai ismeretek, specidlis szakmai
ismeretek (6-6%), a vezetdi képességek és a csoportmunka (5-5%), végiil a felsoroldst a
rendszerszemlélet és az idegen nyelv ismerete (4-4%) zarja.

3 3

5

16

25
B Ise1os beajankisinal O Hirdetes ugjan

O Palyizattaljelentkezés sajat elntirozashel). U Mumlatgyi kizpont segitsegevel
B lokilon es szaldepzo kigpontolon leresztil O Mmilalaze tinl: segitsésével

58. abra: A sikeres munkahelyre jelentkezés formai (%)
(Forras: Kérddiv alapjan sajat adat)

A 58. abra 0sszefoglalja a valaszadok tapasztalatait a sikeres elhelyezkedéssel kapcsolatban.
A legjellemzébb bejutdsi mod az ismerds beajanlasdval (48%). Szdmottevd még a hirdetés
utjan (15%), valamint a palyazat, sajat elhatarozasbol jelentkezés (16%) is. Nem jelentds a
munkaiigyi koézponton keresztiil (5%), az iskolakon vagy szakképzd kozpontok vagy
munkakozvetitok kozremiikddésével (3%) torténd elhelyezkedés a felmérésben résztvevok
véleménye szerint.

8. Kovetkeztetések

A falemezipar ¢és a falemezipari oktatds-képzés tobboldalu elemzé vizsgalati eredményeinek
Osszegzése, valamint az eddigiekbdl levonhatd kovetkeztetések €s megallapitasok felsorolasa
kovetkezik, melyek Osszegezve alapot adnak a kiilonbozd stratégidk és fejlesztd javaslatok
kidolgozaséhoz.
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8.1. A falemezgyartas teriiletén
A falemezgyartas jelenlegi helyzetét attekintve tobb tendenciat figyelhetiink meg, melyek
egymassal Osszefiiggve befolyasolhatjdk az iparag jovojét:

1. A szakirodalomban fellelhetd fejlesztd javaslatok mindig csak az adott teriiletre
koncentraltak. A piaci igények és tendencidk megjelentek ugyan a megfogalmazott
célokban, de a falemeziparhoz kapcsol6d6d agazatokat és a munkavéllalok képzési
helyzetét figyelmen kiviil hagytak.

2. A hazai falemezipar torténete soran sok lizem létesiilt és szlint meg. A megsziinés
elsddleges okai a kovetkezdk voltak:

- apillanatnyi piaci viszonyoknak megfeleld termékszerkezet kialakitas (pl. csak
agyrugo gyartasa),

- a termékvaltdshoz vagy technologiai korszeriisitéshez sziikséges forrasok
hianya.

3. A rendelkezésre 4ll6 alapanyag-mennyiség a hazai erd6kben a tartamos
erdogazdalkodas kovetkeztében egyre novekszik. Az iiltetvényes rendszer(i
gazdalkodas elterjedésével, és a magan erddk teriiletének ndvekedésével jelentds
mennyiségli és megfeleld mindségli ipari faanyag termelhetd, mely biztosithatja a
falemezipar alapanyagigényét.

4. A raciondlis termdfold-hasznositasi programban foglalt foldteriiletek tulajdonosainak
erddtelepitési kedve egyre csokkend tendencidt mutat, ami egyre jelentdsebb
elmaradast eredményez a tervezetthez képest. Ez a jelenség csokkenti, illetve egyre
tavolabb tolja ki a tervezett erddsiiltség elérését, ami a fagazdalkodas és fafeldolgozas
szempontjabol alapvetéen fontos tényezd. A helyzetet némileg javitja, hogy a
hosszabb tavra tervezd falemeziizemek (pl. DERULA) sajat faiiltetvény létesitésével
megfeleld mindségli alapanyagot termelnek meg palyazati forrdsok igénybevételével.

5. A megosztott tulajdonu és a rendezetlen tulajdonosi viszonyok megsziintetésére tett
eréfeszitések ellenére még mindig jelentds az e téren rendezetlen erddteriiletek ardnya.

6. Magyarorszag egyes tajain jelentds faiiltetvények taldlhatok, melyek tetemes
mennyiségii faanyagot kinalnak, de falemezipari felhasznalasuk nem megoldott. igy az
értekes faanyag mas teriileten lesz hasznositva, mert a nagy tavolsagra vald szallitas
megdragitja a felhasznalasat.

7. A hazankban kitermelt faanyagnak csak kis mennyisége felel meg a lemezipari ronk
magas mindségli kivanalmainak a jelenleg 4ltalanosan elterjedt nyesési modszerek
kovetkeztében. A kitermelt faanyag jelentds részét tlizifaként hasznositjak. A sarangolt
ipari valasztékok egy része szintén a kdzpontilag tamogatott biomassza erdmiivekbe
keriil. Ez a helyzet a falemezipari termékeket gyartd izemek helyzetét tovabb neheziti.

8. Az erddgazdalkodoknak jelentds kart okoznak az egyre jobban elszaporodo falopasok.
9. Az egyre jelentdsebb kiilfoldre iranyul6 faanyageladas kovetkeztében a hazai erdékbe

kitermelt faanyagbol a legjobb mindség nagyobb része importra keriil, ugyanakkor a
falemeziizemek kiilf6ldrél vasarolnak megfeleld mindségli alapanyagot.
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10. A hazai erddink fafaj-Osszetétele, valamint méreti €s mindségi jellemzo6i miatt csak
korlatozott mértékben felelnek meg a falemezgyartas alapanyag-ellatdsanak céljaira.
Ezt részben ki lehet kiiszobolni a jelenleg rendelkezésre allo technologiakkal.

11. Uj falemezipari beruhazas 1étesitéséhez sziikséges adottsagok az orszag északi, keleti
részében talalhatok. Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Szabolcs-Szatmar-Bereg megy¢k
az orszag legnagyobb erdésiiltségével rendelkezo teriiletek. Ebben a régioban a
legnagyobb a munkanélkiiliségi rata és a legalacsonyabbak az atlagkeresetek is. A
gazdasagi valsag kovetkeztében tobb faipari lizem is megszlnt, melyek telephelyén a
beruhazashoz sziikséges infrastruktira még megtaldlhatd és ilizem 1étesitéséhez
felhasznalhatd. Ezt a kovetkeztetést tamasztja alad az uj OSB lap gyartd kapacitas
épitése Vasarosnaményban a régi forgacslapgyar telephelyén.

12. A hazai falemeziizemekben jellemzden a komplex faanyag-felhasznalas csupan a
hulladék és melléktermék hdenergetikai felhasznaldsat jelenti ipari hasznositas helyett.
A komplex faanyag-felhaszndldas moédszerének alkalmazasaval és a falemezcégek
egylttmiikodésével az iiltetvényes fagazdalkodas eredményeként megtermelt faanyag
mindség alapjan torténd differencialt felhasznaldsa révén jelentds gazdasagi eredmény
érheté el. Pl: furnér és furnér alapu rétegelt fatermékgyartdis — OSB —
faforgacslapgyartas vagy farostlemezgyartas — elégetés (legvégsd esetben).

13. Az elhasznalt fa széleskorli Gsszegylijtése €s égetésen kiviili ipari Ujrahasznositasa
jelentés mennyiségli alapanyaghoz juttathatja az agglomeralt termékeket gyartd
iizemeket vagy a biomassza eromiivek fiitdanyagaként kivalthatja az energetikai célu
felhasznalasra szant iparilag még hasznosithaté faanyagot.

14. A jelentdsebb falemeziizemek kiilfoldi érdekeltségbe keriiltek. A helyben megtermelt
megfeleld alapanyag biztosithatja az lizemek helybdl torténd ellatasat €s a magasan
kvalifikalt szakembergarda megléte Osztondzheti a tulajdonost - az ilizemegység
bezarasa helyett - tovabbi technologiai korszerlsitésekre €s esetleges bdvitésekre,
melyeket eldsegitenek a kiilonbozd palyazati forrasok.

15. A kiilfoldi cégcsoporthoz csatlakozott falemeziizemek termékei az anyavallalat
kapcsolatain keresztiil konnyebben talalnak piacot kiilf6ldon is, ezaltal lehetéveé téve a
magyar termékek megismerését kiilfoldon is.

16. A falemezipar termékeinek legjelentésebb felhasznéloi az épitdipar és a butoripar. Az
épitdipar a valsag 6ta még nem tudott jelentdsebb novekedést felmutatni. A butoripari
termelés, ha kisebb mértékben is, de javuld tendenciat mutat.

17. Magyarorszag ipari teljesitménye és a munkanélkiiliségi ratija a valsag ota eltelt
idoészakban az EU atlaganak kozelében helyezkedik el. Az orszagon belil a
foglalkoztatottsag tekintetében a fovarosban és vonzaskorzetében, valamint az orszag
¢szaknyugati teriiletein jelentdsen kedvezObbek a mutatok, mint a keleti és északi
megyékben. Hasonld a helyzet az atlagkeresetek tekintetében is.

18. Az lizemek bovitése egyrészt uj munkahelyeket teremthet, mely biztositja a térségben

¢lok megélhetését, masrészt az épitdiparnak is Ujabb megrendeléseket jelenthet,
hozzésegitve a nehéz helyzetben 1évo épitdipari cégeket a tovabbi fennmaradashoz.
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19. A legjelentésebb falemezipari gyartoegységeket hazdnkban nagyrészt a nemzetkozi
vallalkozasok mikddtetik, amelyek a lehetséges technoldgiai és kapacitasbdvitési
fejlesztéseiket folyamatosan vizsgaljak ¢és végzik tobb esetben a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem bevonasaval.

20. A faipar és a falemezipari dgazat termelése hullamzd, de Osszességében novekvd
tendenciat mutat. A faipari szakagak koziil a falemezipar arbevételét tekintve a
masodik legjelentdsebb, foglalkoztatott 1étszamarany tekintetében pedig a harmadik
legkisebb. A  faiparon beliilli agazatonkénti atlagkeresetet Gsszehasonlitva
megallapithato, hogy a falemeziparban a legmagasabbak az egy fére jutd
atlagkeresetek.

21. A kornyezettudatos szemlélet fokozatos térnyerésével a falemezipar - a faanyag mint
az egyik leginkdbb kornyezetbardt alapanyag tovabb-feldolgozdsanak egyik
legsokoldaliibb lehetdségeként - jelentdségének tovabbi ndvekedése prognosztizalhatd
(pl.: csomagolasi célu felhasznalas tovabbi térnyerése).

22. A falemezipar szerepe jelentésen novekszik a megkotott szén-dioxid tarolds
idotartamanak megndvelése terén. Az ebben az iranyban tett intézkedések terén
vannak jelenleg még ki nem hasznalt lehetdségek. Az ¢épitdiparban az
energiatakarékos épiiletek épitésére is egyre tobb teriileten alkalmazhatok a kiilonféle
fa alaptl lemeztermékek.

23. A fatermékek marketingje jelenleg még nem létezik Magyarorszagon. A
kornyezettudatos ~ technologidkat  alkalmazé  falemezipari  termékeket a
kornyezetvédelmi oldalrél nem ismerik a vasarlok. Nincsenek vagy csak nagyon kis
szamban a hétkéznapi emberhez - mint potencidlis vasarlohoz - sz6l6, szamara is
érthetd, fat és fatermékek hasznalatat preferdlo kiadvanyok, konyvek, cikkek,
kampényok.

24. A falemezipari termékek legnagyobb felhasznaléi koziil a butoripar termelési mutatoi
némi fellendiilést mutatnak, de a madsik legfontosabb felhaszndld - az épitdipar —
esettben mar nem ilyen kedvezd a helyzet. Varhatéban a magas energiadrak
Osztonzobleg hatnak a passziv és aktiv hazak épitésében jol alkalmazhat6 kiilonféle fa-,
falemezipari és rostkompozit termékek felhasznalasara mar rovidebb tavon is.

25. A hazai termékek vilagviszonylatban 6sszehasonlitva is megalljak helyiiket a kiilfoldi
arukkal szemben.

8.2. A falemezipari oktatas-képzés teriiletén
1. A falemezipari lizemek altaldban 6t évente végrehajtanak olyan jellegli jelentésebb
valtoztatast, ami a dolgozok részérdl Uj ismeretek elsajatitasat teszi sziikségessé.

2. A falemezipari izemek els6sorban a kotelezden eldirt képzéseket szervezik, tovabba a
céghez ujonnan belépdk részére tartanak oktatast. A cégek leginkdbb a 30 oraig
terjedd idotartamt, a cég érdekeihez kapcsolodod képzéseket, foként a rovidebb
idéigényti képzési formakat - elsésorban tanfolyamokat - részesitik elényben. Uzemen
kiviil az iskolarendszeri esti és levelezd oktatasban biznak leginkabb.
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Az 1) munkaerd kivalasztasdnak legfontosabb szempontjai: a specialis szakmai
ismeretek megléte, a hasonlo teriileten szerzett gyakorlat és az eldzetes ismeretség,
ajanlas. Az 1) munkaerd felvételekor jelentkezo leglényegesebb alkalmazasi gondok: a
gyakorlat és a szakképzettség hidnya. Amennyiben a tanulonak lehetdsége van lizemi
koriilmények kozott megismerni a legfontosabb technikai technoldgiai jellemzoket,
ugy realis képet kap az iizemi korilményekrdl és a szakmai gyakorlaton kiviil
személyes kapcsolatokra is szert tehet. Mindezek eldsegitik a tanuld késdbbi
szakiranyu elhelyezkedését.

A szakképzéssel foglalkozo oktatasi intézmények a faipar teriiletén a faipari
szakteriiletek kiilon-kiilon kis 1étszdmigénye miatt generalista szakembert képeznek,
azonban a vallalatoknak professzionalista szakemberre van sziliksége, aki az adott
szakteriileten naprakész ismeretekkel rendelkezik.

A falemezipari vallalatok harmaddnak nincs ¢él0 rendszeres kapcsolata oktatési
intézménnyel. Amelyiknek van, az is nagyobb kézépfokl oktatasi intézménnyel vagy
kozépfoka szakképzd intézettel tart kapcsolatot, ami 4altaldban a tanuldk
lizemlatogatason vald fogadasaban mertl ki. Hatékony egyiittmiikddés kiépitésével az
oktatasi intézmények oktatdinak lehetdsége nyilhat a gyakorlatban alkalmazott
technologiat és technikat részletesen, iizemi koriilmények kozott megismerni. Az
egyittmikodés eredményeként az iizemek pedig olyan frissen végzett munkaeréhoz
juthatnak, aki az lizemekben végzett gyakorlati oktatas keretében mar a valodi lizemi
koriilményeket ismerve, némi gyakorlattal jelentkezik munkavégzésre.

A munkavallalok jelentds része a faiparon belill tobb szakteriileten is kénytelen
munkat vallalni szakmai palyafutasa soran. Ezért azok a dolgozok, akik falemezipari
alapképzésen vettek részt, idovel sziikségszerlien atképzik magukat mas szakteriiletre
is.

A munkahelyvaltas okai kozott a legfontosabb a tobb fizetés és a nagyobb onallosag,
valamint a szakmai kihivas. A palya végleges elhagydsanak oka is a nem megfeleld
kereseti lehetdség, majd ezt koveti a szakmai tuddsnak megfelelé munkalehetdség
hianya.

A dolgozokat motivalja tanulasra leginkabb az érdeklddés és a magasabb fizetés vagy
az elobbre jutas lehetdsége is.

A képzésen valo részvétel legfobb akadalyai a koltségek és az idohiany.

A munkavallalok szerint a szakképzésben szerzett ismereteik kozel kétharmada
hasznosithato. Szakmai palyafutdsuk sordn a leginkabb hasznukra valé képességek a
gyakorlatiassag, a helyzetfelismerd képesség, a miiszaki szemlélet €és a rugalmassag.

A sikeres munkahelykeresés leginkabb ismerds beajanlasaval, hirdetés tutjan, esetleg
palyazatra vald jelentkezéssel torténhet. Ezt tdmasztja ald a wvallalati vezetok
tapasztalata, mely szerint a munkaerd felvétele leginkabb személyes ismeretség ¢és
hirdetés utjan torténik. Oktatdsi intézmények, munkaiigyi kozpontok vagy
munkakdzvetitok mint elhelyezkedést segitdk nem jelentek meg hangsulyosan egyik
valaszadoi korben sem.

96



10.13147/NYME.2016.017

12. A termel6 lizemek és az oktatasi intézmények egylittmikodését neheziti, hogy ennek
eldsegitésére nincs kdzponti, ezt koordinald szakmai férum vagy szervezet.

13. Az orszagban szamos kozépfoku oktatasi intézmény miikodik, mely kiilonb6zo faipari
szakmai képesitést ad a végzetteknek, mellyel jelentkezhetnek falemezipari vallalathoz
munkavallaldsra. Sem a falemezipari vallalatoknak, sem pedig az oktatési
intézményeknek nincs lehetésége - még szdndék esetén sem - valamennyi véallalattal
minden intézménynek ¢€l6, naprakész kapcsolatot fenntartani a szakmai oktatas
gyakorlatiassaganak és naprakészségének fejlesztése céljabol. Amennyiben a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem SKK mint tudaskézpont tartana kapcsolatot valamennyi
intézménnyel, ugy lehetéség nyilna arra, hogy az {izemi helyzetrdl, leglijabb
fejlesztésekrol, konferencia vagy oktatasi segédanyag Osszeallitasaval és eljuttatasaval
segitse a kozépfoku oktatdsi intézmények munkéjat. Ebbe a tevékenységbe aktivan
bevonhatok lehetnének a kar diplomatervezoéi és doktorandusz hallgatoi.

9. A falemezipar és a falemezipari oktatas-képzés helyzetének

osszefoglalo elemzése

A vallalatra hat6 tényezok idében folyamatosan véltoznak a tarsadalom, a kulttra, a szokasok,
a gazdasag, a technologia és a piaci igények fliggvényében. Kozos jellemzdjiik, hogy idében
valtoznak, de valtozasuk csak részben lathatd elore. A vallalat hosszu tava célrendszert allit
0ssze, melyek elérése érdekében felvazolja cselekvési terveit. Kidolgozasuk soran figyelembe
veszi a piaci lehetdségeket, kornyezeti tényezOket, és valtozasuk iranyat, valamint a
rendelkezésére allo belsé eréforrasokat. Maguk az igy megalkotott programok, koordinalt
cselekvési programok egy stratégiat jelentenek. A stratégiai tervezés folyamatos tevékenység,
amely allandéan szembesiti a vallalati stratégidkat a piaci lehetdségekkel, a kornyezeti
tényezok valtozasaval és a szervezet belsd eréforrasaibol adodo lehetdségekkel»> 2324

9.1. A SWOT elemzés

A falemezipar és az oktatas-képzés kiilsd és belsd tényezdinek teljes korii attekintd értékelése
SWOT elemzéssel torténik. Ez az elemzés tartalmazza a szervezet erdsségeit (strengths),
gyengeségeit (weaknesses), lehetdségeit (opportunities) és veszélyeit (threats), melyekbdl
képzett betliszo adja az analizis elnevezését (59. abra) >,

Belsd tényezok
EROSSEGEK GYENGESEGEK
+ (Strer’lrgtl}s) (Weak’nesses)
LEHETOSEGEK VESZELYEK =
(Opportunities) (Threats)
Kiilso tényezok

59. abra: A SWOT analizis felépitése
(Forras: Kotler 2002/c alapjan®®)

232 Jozsa,L. - Kiss,L. (1992/a): A marketing alapjai, Racio Kutatasi és Szervezési GMK., Veszprém, 31.

23 Nemes,F. (1999/d): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetem,
Vezetoképzo Intézet, Budapest, 77-85.

24 Szamel,L. (1968): A vezetés, In: Rozsa,A. (szerk.)Vezetési és szervezési ismeretek, Zrinyi Kiado, 48-54.

23 Kotler,P. (2002/b): Marketing menedzsment, KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 120-125.

26 Kotler, P. (2002/c): Marketing menedzsment. KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest, 117-120.
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Az 59. abran lathatoak egy adott szervezet tényezdi, melyek koziil a belsé tényezok a
szervezet erdsségei ¢és gyengeségei. A kiilso tényezok a lehetdségek €s a veszélyek. A pozitiv
tényezok az erdsségek és a lehetdségek, a negativ hatasi tényezOk a gyengeségek és a
veszélyek.

Erésségek: Az elemzés soran feltart meglévl szervezeti erdsségek, elonyok, kedvezo
jellemzdk 6sszefoglalasa.

Gyengeségek: Melyek azok a teriiletek, amelyeken javitani sziikséges a tovabblépéshez.

Lehetéségek: A kornyezeti elemzés egyik fO célja az 0j piaci lehetdségek felderitése. A
lehetdségek a piaci igények olyan teriiletét jelentik, ahol a vallalat nyereségesen mitkddhet.

Veszélyek: A kiilsé kornyezet valtozasai egyes esetekben veszéllyel fenyegetnek. A
kornyezeti veszély kedvezdtlen kdrnyezeti tendencia vagy fejlemény altal tdmasztott kihivas,
amely a megfeleld védekezd reakcid hidnyaban az arbevétel és/vagy a profit csokkenéséhez,
esetleg a vallalat fennmaradéasanak veszélyeztetéséhez vezethet.

A vallalati kérnyezet vonzd lehetdségeinek felismerése fontos, de az sem elhanyagolhato,
hogy rendelkezik-e a szervezet a lehetdség valdra valtdsdhoz sziikséges adottsagokkal.
Minden gyengeségen nem sziikséges javitani és minden erdsségben sem lehet tlzottan
megbizni. Az elemzésnek azt kell megmutatnia, melyek azok a lehetdségek, melyek
megvaldsitasdhoz a szervezetnek elegendd ereje van ¢és a lehetOségek koziil képes-e csak
azokra koncentralni, amelyeket redlis esélye van megvaldsitani az adott koriilmények és
kilatasok kozott™'.

9.1.1. A magyar falemezipar helyzetének elemzése
A magyar falemezipar helyzetének elemzését foglalja dssze a 16. tablazat.

16. tablazat: A magyar falemezipar SWOT analizise

Alapanyag-ellatas terén

EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
1. tartamosan kezelt 1. a tervezett 1. amaganerdok L. emelkedd
erdok és novekvo erdételepitések nem, jelentdsebb bevonasa az alapanyagarak
alapanyagbazis vagy csak részben alapanyag-ellatasba
valosultak meg 2. novekvo
2.jelentds 2. akeménylombos feldolgozatlan faanyag
erdételepitésekkel 2.jelent6s a feldolgozatlan alapanyag nagyobb import
megnovekedtek az faanyag import aranyu hasznositasa
orszag erddtertiletei 3. az erddtelepitések
3. magas faanyagarak 3. az alapanyag-ellatas nem valosulnak meg
3.a tovabbi terén Onellatasra torekvés
erddtelepitésekhez 4.az alapanyag céliranyos 4. az alapanyagarak
jelentds mennyiségii mindségigény magas, erdételepitésekkel tovabbi emelkedése
alkalmas teriilet all kiiléndsen a furnér és
rendelkezésre furnér alapu rétegelt 4. lehet6ség a fagazdasagi 5. a bioenergia-
fatermékek eldallitasa csoportosuldsra szektor
esetén alapanyagigényének
tovabbi talhangsulyozasa
a falemeziparral szemben

%7 Kotler,P. (2002/d): Marketing menedzsment, KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest, 118-

120.
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EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
4. a hazai erdétertiletek 5. az alapanyag igény 5. a boviilé 6. az orszag csak nagyon
tulajdonviszonyainak (els6sorban fenyo és erdévagyon kihasznalasa hosszt id6 mulva éri el a
jelentds része rendezett lagy lombos) nem felel megcélzott erddsiiltségi
meg a hazai fafaj- 6. a falemezipar szintet, ami a
5. a hazai erddtertiletek Osszetételnek szamara valo alapanyag- faalapanyag-ellatasban
nagy része gazdasagi termelés a mezdgazdasagi okozhat gondokat
rendeltetésti erd6 6. a hazai erdéteriiletekben termelésre gazdasagosan
még sok a nem nem alkalmazhato 7. falemezipari célra nem
6.a maganerd6- rendezett teriiletek hasznositasanak megfeleld fafaju és
tulajdonosok egyre tulajdonviszonyokkal alternativajaként mindségli faanyag
jelentdsebb részt rendelkez6 teriilet, mely termelése a
vallalnak az igy nem jelenik meg a 7. a magan faiiltetvények €s faiiltetvényeken
erddtelepitésekben faanyag-gazdalkodasban megfeleld kezelési
munkalatok 0sztonzésével | 8. hengeres faanyag nagy
7. hazank erdeinek fafaj- | 7. kisebb maganerdo- a furnér alapt termékek mértéki kiilfoldre
Osszetétele Europaban tulajdonokban a csekély szédmara értékes, nagyobb szallitasa
egyediilalléoan sokféle hozam miatt nem mennyiségl alapanyag
kifizetddo az allithato elo 9. az illegalis fakitermelések
erd6gazdalkodassal megnovekedése
foglalkozni 8. az lltetvényes
gazdalkodas esetén is
8. egyre csokken az 0j valasztékolas elétérbe
telepitési faiiltetvények helyezése, igy csak az
mértéke a tervezetthez ipari célra nem
képest, az él6fakészlet hasznosithat6 faanyag
novekedés a lecsokkent keriiljon energetikai
kitermelésnek is felhasznalasra
kdszonhetd
9. aziiltetvényeken a
9. hazank fafaj-sszetétele falemezipar
nem felel meg a alapanyagigényének
falemezipar igényeinek, megfeleld fajajok
Uj vagy modositott telepitése
technologiakat kell
alkalmazni 10. a vallalati kiils6 PR-
tevékenység fokozasaval
bizalom erdsitése a
meglevo és potencialis
beszallitokban a vallalat
felé
Gyartastechnologia terén
EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
1. fejlett a koltséges 1. fokozottabb korszertisitési
technologia technologidk miatt hulladékhasznositas és az tékehiany miatt
magasak a beruhazasi egyszer mar felhasznalt fejlesztések, beruhdzasok
2. a falemezipar az koltségesek, hosszl a faanyag nagyobb mérték elmaradasa, leallasa
alacsony értékli megtériilési ido lemezipari céli
fafeldolgozasi ujrahasznositasi a piaci igények
hulladékbol és 2. a faanyag lehetdségeinek kidolgozasa valtozasaval a kevésbé

sarangolt ipari
valasztékbol allit el
sokoldaluan

komplex felhasznalasa
nem valosul meg

2.

kutatas+fejlesztés és
technikai fejlédés

tékeerds vallalkozasok
nem tudnak profilt
valtani, igy leépiilhetnek

felhasznalhato értékes | 3. magas vagy megszinhetnek
falemezt energiakdltségek 3. ujabb fafajok, fas és
nem fés anyagok bevonasa
3. kiprobalt 4. a falemezgyartas a falemezgyartasba
technologiak erdsen alapanyagar-
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alkalmazasa érzékeny
EROSSEGEK | GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
4, a falemezek 4, az alapanyag-
jelentds része termeld térségekhez
felilletnemesitve kertil kapcsolodo
forgalomba falemeztermékek gyartasa
az alapanyag szallitasi
5. kiilfoldi koltségeinek csokkentésére
vallalatcsoportok a
tulajdonosok, igy a 5. a megsziint iizemek
koltséges beruhazasi- telephelyén 0j tizem
fejlesztési lehetdségek 1étesitése
megvalosulhatnak
Gazdasag és munkaerépiac terén
EROSSEGEK | GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
1. hazankban nagy | 1. a legnagyobb 1. a hazai 1. a gazdasagi valsag
multtal és tradiciokkal falemezgyarak kiilfoldi cégtulajdonosi kor hatasainak elhtizodasa
rendelkez6 iparag tulajdonban vannak, igy erdsitése
a gazdasagi helyzet 2. a munkanélkiiliségi
2. helyi nyelv és esetleges kedvezdtlen 2. a falemezipari rata tovabb novekedhet a
kultira ismerete alakulasa esetén gyaregységek jelentds
szamolni lehet a gyarto létrehozasaval a munkahelyteremtd
3. jelentds szamu kapacitas hatranyosabb helyzetii beruhazasok
képzett munkavallalo felszamolasara térségek részt vehetnek a elmaradasaval
all rendelkezésre a versenyképes régiokbol
hatranyos helyzetl 2. a megsziint szarmazo ellatasi lancban | 3. a képzett
megyékben falemezipari tizemekbol szakemberek a kiilfoldi
kikeriilt dolgozok 3. a hosszabb ideje technologidval dolgozd
4. a falemezipari specialis szakmai miikodo lizemek iizemekbdl kiilfoldre
atlagbérek a ismereteik miatt nem beintegralddnak a tavoznak
legmagasabbak a tudnak telepiilések életébe a zold
faiparon beliil szakképzettségiiknek energiaellatas, 4. az iparag munkaerdpiaci
megfeleld, mas munkahelyteremtés vonzerejének gyengiilése
munkakdrben teriiletén a bérszinvonal-emelés
elhelyezkedni elmaradasa esetén
4. 1j beruhdzasok
3. Az EU gazdasagi 1étrehozasa - allami
visszaesése begytiriizik tamogatassal - a
Magyarorszagra is hatranyos helyzetii
régiokban
4. az orszag északi
és keleti felében egyre 5. magasabb
magasabb a juttatasokkal és bérekkel
munkanélkiiliség, vonzdva tenni a
kevesebb a falemezipart
munkahelyteremtd
beruhazas 6. a tapasztalt és/vagy
képzett munkaerénél
5. a hazai atlagbérek meglevo specialis
jelent8s szorast szakmai ismeretek
mutatnak az orszagon meg0drzése, hasznositasa
beliil
7. logisztikai koltségek
6. a falemezipar csokkentése a
atlagbéreit tekintve nagy termelGiizemeknek
a lemaradas a faalapanyagban gazdag
versenyszférahoz és az vidékekre telepitésével
orszagos atlaghoz ¢és uj munkahelyek
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képest is teremtése

8. a véllalati bels6 PR-
tevékenység fokozasaval
bizalom és
elkotelezettség erdsitése

Kornyezetvédelem terén

EROSSEGEK | GYENGESEGEK | LEHETOSEGEK | VESZELYEK
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1. fontos szerepet | 1. a falemezipar 1. a tervezett 1. alacsonya
tolt be a faanyagban technologidi erdételepitések bb koltségek és
megkotott CO, kornyezetszennyezdk végrehajtasaval az orszag kornyezetvédelmi
légkorbe valo erddsiiltségének és szén- szabvanyok a konkurald
visszajuttatasanak 2. a zold dioxid elnyelésének orszagokban
késleltetése teriiletén energiaszektor novelése

alapanyagigényének

2. egyszer mar talhangsulyozésa a 2. a fa alapu
hasznalt fatermékek falemeziparral szemben biomassza- import
ipari hasznositdsanak kivaltasa sajat
lehetdsége 3. a komplex eléallitasuval

alapanyag ipari célu

3. a falemezipar faanyag-hasznositas 3. rovid
szerepe felértékelodott megoldatlansaga vagasforduloju
a szénmegkdtésben az energiaiiltetvények és
Uj szamitasi rendszer 4. a falemezipar hasznalt faanyag energia
kovetkeztében technologiaihoz célu felhasznalasa

kapcsolodéan magasak

4. az ,,¢l6” energia a kornyezetvédelmi célu |4. ujabb értékesitési
megOrzése beruhazasi koltségek lehet6ségek a

kvotakereskedelemben

3. egyszer mar
hasznalt fatermékek 5. a tanusitasi
ipari hasznositasanak (certifikacios) rendszer
lehetésége tovabbi terjesztése

6. a falemezipar 6. szén-dioxid
szerepe felértékel6dott kibocsatasi kvota
a szénmegkotésben az értékesitésébol szarmazo
Uj szamitasi rendszer bevétel visszaforgatasa
kovetkeztében palyazati uton a

kornyezetvédelmi célu
beruhazasokba
Kereskedelem, értékesités terén
EROSSEGEK | GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK

1. kivalé mindségii | 1. korlatozott a 1. tanusitasi csokkeno piaci
termékek nyugat-europai piacra (certifikacios) rendszer lehetéségek a nyugat-

valo betorési lehetoség elterjesztésével eurdpai gyartokkal

2. kozelség és kornyezettudatos vasarloi szemben
hozzaférés az EU- 2. a hazai termel? és kor és fejlesztési
piachoz vevd nem talalkozik lehet6ségek kihasznalasa 2. gazdasagi valsaghelyzet

hosszas elhuzodasa vagy

3. a magyar 3. a falemezipar 2. a vallalati kiils6 PR- sulyosbodasa

termékek kiilf61don is
elismerten kivald

termékeit felhasznalok
helyzete kdzvetleniil

tevékenység fokozasaval
bizalom erdsitése a

3. a hazai alapanyagbol is

mindségliek befolyasolja az iparag meglevo és potencialis eléallithatd termékek
helyzetét vevOkben a vallalat felé importjanak névekedése

4. tobb hazai és

kiilfoldi felhasznald 4. erdd/fa kulturdlis  |3. az elektronikus

felhasznalja a tudatossaganak hianya kereskedelem fejlesztése

falemezipar termékeit

EROSSEGEK | GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK

5. akilfoldi 4. transzeuropai 4. a felhasznalok nehéz
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anyavallalaton
keresztiil kiilfoldi
piacokon megjelenés
lehetésége kedvezébb

6. a falemezipar agazati
stlyaranya jelentGs az
alkalmazotti
Iétszamhoz képest

halézatok fejlesztése

5. marketing fokozasa:

magyar, tartamos
gazdalkodasbol szarmazo
termékek megismertetése a
lakossaggal

6. célratord hirdetés

ujsdgokban,
hirdetményekben a
fafelhasznalas bovitésére, a
fa mint életmo6dhoz tartozo
termék reklamozasa,
kihasznalatlan piaci
lehetéségek felkutatasa
(FAK, EU, Kina)

7. feldolgozott,

magasabb késziiltségi foku
fatermékek exportalasa
hengeres faanyag helyett

8. az iparag

termékeinek legjelentésebb
felhaszndloi helyzetének
javulasa

helyzete tovabb ront a
falemezipar helyzetén

5. egyre magasabb
reklam-/PR-koltségek

9.1.2. A falemezipari oktatasi-képzési helyzet elemzése
A hazai falemezipari oktatasi-képzési helyzet elemzését foglalja 6ssze a 17. tablazat.

17. tablazat: A magyar falemezipari oktatasi-képzési helyzet SWOT analizise

Oktatas-képzés terén

EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK

1. arésztvevok nagy 1. atanulésra forditottidé | 1. a munkavallald tudja, 1. kiestek a
gyakorlati a munkaidébdl vagy a mire van sziiksége tanulasbol, nehéz vjra
tapasztalattal szabadsagbol megy el gyakorlati tapasztalatai elkezdeni tanulni
rendelkeznek a alapjan, ennek megfeleld
munkateriiletiikon 2. abevezetett 0] képzéseket kinalni 2. a munkahelyi

2. sokoldalu faipari
képzésben részesiilnek
az iskolai
szakképzésben
résztvevo tanulok, igy
van ralatasuk tobb
teriiletre a faiparon
beliil, mely
megkdnnyiti
elhelyezkedésiiket

3. karriertervezés

technologiakhoz uj
ismeretek sziikségesek

3. a munkavallalé
kivélasztasanak egyik
legfontosabb
szempontja a specialis
szakmai ismeretek
megléte, a gyakorlat, és
az ismeretség

4. avallalatok nagy
részének nincs

2. avallalatok képzdhelyek

felkérése alapjan részt
vennének a felkészitésben
gyakorlati munkahely
biztositasaval és tananyag
szakmai 0sszeallitasaban,
véleményezésében

3. a munkahelyvaltasban

legfébb motivald ok a tobb
fizetés és a nagyobb
szakmai kihivas és

képzést nem vagy csak
leroviditve tartjak a bels6
oktatok

3. tobbet tud az adott
munkavallal6 az adott
teriiletrdl, mint a kevés
gyakorlati tapasztalattal
rendelkez6 oktatd

4. tobb év egy helyen
valdé munka utan a
szakmai ismeretek mas

lehet6sége, hosszabb rendszeres kapcsolata onallosag teriiletrdl elavulnak és
tavu tervezés, életpalya oktatasi intézménnyel nincs lehetdség a
modell felfrissitésre esetleges
palyamodositas céljabol.
EROSSEGEK GYENGESEGEK LEHETOSEGEK VESZELYEK
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4.

a munkavallald
tudja, mit akar tanulni,
mire van sziiksége
gyakorlati tapasztalatai
alapjan

a dualis képzés
megkezdddott a faipari
mérnok BSc. képzés
teriiletén

5. avallalatok csak az
eloirt képzéseket
tervezik, mas képzés
inkabb csak rovid
tanfolyam jelleggel,
vallalaton beliili
oktatoval, munkaidén
tul

6. alegjellemzdbb

munkalehetdség szerzés
az ismeretség vagy a
hirdetés

7. akils6 oktatok

szervezése plusz
koltségekkel jar,nincs
olyan szervezet, mely
segitené az iizemek és
oktatasi intézmények
egyiittmiikodését

9. a szakképzés generalista
szakembert képez, a
szakmanak viszont
professzionalista
szakember kell

5. a dolgozokat
tanulasra leginkabb az
érdeklédés a magasabb
fizetés vagy az eldre jutas
motivalja

6. szakmai oktatasi
anyagok Osszeallitasaba
vallalatoknal rendelkezésre
allo szaktudas hasznositasa

7. amunkavallalo mint a

cég ,,reklamhordozoja” a
munkahelyen kiviili
kornyezetben (a fa és a cég
PR-ja)

8. oktatok naprakész

szakmai ismereteinek
fejlesztése

9. cégvezetés, meglevo
munkatarsak képzése az
) munkatarsak
beilleszkedésének
segitésére, mentor-,
oktatdszerep népszeriivé
tétele

10. nyitottsag 0sztdnzése: az
un. vallalati vaksagtol
mentes 01j belépdk
észrevételeinek
figyelembevétele

11. munkavallaldi
egyiittgondolkodas,
részvétel 6sztonzése:
bels6 hatékonysagnoveld
Ujitasi, javaslattételi
rendszer mukodtetése

12. onképzési, tanulasi kedv
0sztonzése

13. megfeleld oktatasi
modszerekkel, a
szakképzés és a szakma
igényeinek megfeleld
tanulok kibocsatasa

14. a NYME SKK mint
informalis kdzvetitd és
tudaskozpont
Osszehangolja a szakma és
a szakoktatas
résztvevdinek igényeit és
fenntartja az
egyiittmikodést
megvalositva a ,,mindenki
mindenkivel kapcsolatban
van” elvet.

5. a szakképzésben szerzett

ismeretek egy része nem
hasznosithat6 a
gyakorlatban

6. a munkaltaté a sziikséges

ismeretekkel rendelkez6
dolgozdt inkabb felveszi,
mint a meglévoket
tovabb képezze

7. a dolgoz6 egy id6 utan
belefarad a tanulasba,
nem latja értelmét
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9.2. Stratégiak meghatarozasa SWOT elemzéssel

A SWOT elemzésben tdblazatos formaban keriilnek feltiintetésre mindazok a tényezok,
melyek valamely moddon befolyassal birnak a szervezet miikddésére. E tényezok
felhasznalasaval meghatarozhatok azok a stratégidk, melyek a tovabbi fejlesztésnek iranyt
mutatnak.

A fejlesztési stratégidk kialakitdsanak rendszerét a 60. abra szemlélteti.

Belso tényezok elemzése

SWOT elemzés Erosségek Gyengeségek
(strengths) (weaknesses)
S-O stratégiak
Lehetéségek A leheté"ségek W-0 §trateglqk
(opportunities) klhasznalcisa a A gyeﬂngesegek lek’uz,derse a
szervezet erosségei lehetoségek kiaknazasaval.
réven.
Kiilso
tényezok
elemzése
S-T stratégiak Y
; W-T stratégiak
Veszélyek Védelem a veszélyek A ovenceséoek vécglelme p
(threats) ellen az erdsségek gyengeseger ve
R veszélyektol.
felhasznaldsaval.

60. abra: A fejlesztési stratégiak meghatarozasa SWOT elemzés segitségével
(Forras: Kotler 2002/e**; Jozsa 1999/b alapjan sajat feldolgozas®?)

S-O stratégiak: az erésségek ¢s lehetdségek listainak Osszehasonlitdsaval készitett stratégiak
arra a kérdésre adnak vélaszt, hogy hogyan tudja a szervezet belsd erdsségeit kihasznalva a
lehetdségeket elénnyé alakitani.

S-T stratégiak: az erdsségek ¢és a veszélyek listdinak Osszeparositdsaval olyan stratégiakat
¢épithetiink fel, amelyek megmutatjak, hogy hogyan tudja a vallalkozds megvédeni magat a
kiils6 fenyegetettségek ellen, felhasznéalva a szervezet erdsségeit.

W-0 stratégiak: a gyengeségek ¢s lehetdségek listdinak 0sszehasonlitasaval is készithetok
stratégidk, melyek azt a kérdést valaszoljak meg, hogy hogyan tudja a szervezet lehetdségeit
kihaszndlva lekiizdeni belsd gyengeségeit.

W-T stratégiak: A gyengeségek ¢s veszélyek listdinak 0sszeparositasaval olyan stratégiakat
épithetiink, melyek képessé teszik a szervezetet arra, hogy megvédje magat a kiilso
fenyegetettségek ellen, lekiizdve egytttal a szervezet gyengeségeit is.

238 Kotler,P. (2002/e): Marketing menedzsment, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft., Budapest, 118-120.
29 Jozsa, L.-Kiss,L. (1999/b): A marketing alapjai, Racié Kutatasi és Szervezési GMK.,Veszprém,29-35.
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9.2.1. A falemezipari szakmai gyakorlat és a falemezipari képzés fejlesztési stratégiai
9.2.1.1. §-0 stratégiak (A lehetoségek kihasznalasa a szervezet erdsségei réven.)

A szakmai gyakorlat terén:
1. Az erdételepitésre alkalmas teriiletek erddsitésének maganerds novelésével és a

tartamos gazdalkodas, valamint a megfeleld alloménykezelési munkak elvégzésével
Magyarorszag faalapanyag-ellatdsanak tekintetében Onellatast lehet megvalodsitani a
megcélzott erddsiiltségi mutatok mieldbbi elérése révén.

2. A magasabb késziltségi foku feldolgozott fatermékek értékesitésébdl befolyt
Osszegb6l megvasarolhatok olyan faanyagok, melyek a hazai erdékben nem
termelhetok (pl. egzotak).

3. Az iiltetvényes fagazdalkodas elsddleges célja az iparilag hasznosithaté valasztékok
termelése, csak az ipari célokra mar nem hasznalhato faanyag keriil energetika
felhasznalasra.

4. A faipari termeld lizemek kozotti kapcsolat erdsitésével a faanyag teljes ipari célu
hasznositasanak megcélozasa. A flirész- ¢és butoripari lizemek termelése soran
keletkezett hulladék  hasznositdsa az agglomeralt termékek  gyartasanak
alapanyagaként.

5. Hazai faalapanyag-bazisra épiil6é, import termékek kivaltasat célzo kutatdsok
fejlesztése.

6. Az alapanyag-termel0 térségek faanyaganak megfeleld falemeztermékek termelése.

7. Az egyszer mar felhasznalt fatermékek falemezipari célu tjrahasznositasdnak
megszervezese.

8. Hazai cégtulajdonosi és munkavallaléi kor 6sszekapcsolasa, valamint a foglalkoztatasi
helyzet javitdsa a hatrdnyos helyzetii térségekbe telepitett falemeziizemek
létrehozasaval, melyek a térség telepiiléseinek ¢életébe integralodva segitik azok
felzark6zasat.

9. A szakképzési rendszer illesztése a munkaerd-piaci igényekhez a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem mint informalis tudaskdzpont iranyitasaval.

10. A szakképzett munkavallalok részére szakképzettségiiknek megfelelé vagy ahhoz
szorosan illeszkedd elhelyezkedési lehetdségek biztositasa kozos szakmai dolgozoi
adatbazis létrehozasaval, mely a szakteriileti munkavallalok rendelkezésére all a
legutobbi munkahelyrdl szarmazo referenciakkal.

11. A falemezipar karbonciklusban valé szerepének erdsitése a fa alapu biomassza import

kivaltasaval, valamint a révid vagasforduldju energiaiiltetvények produktuméval az
iparilag hasznosithatdé mindségi tlizifa kivaltasa.
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12. A fatermékek megismertetése a lakossaggal hatékonyabb PR tevékenységgel, valamint
a lakossag kiilonb6zo rétegeihez eljutd népszerisito irdsok szamanak novelésével. Az
eddig még kihasznalatlan piaci lehetdségek feltarasaval uj teriiletek megnyitisa a
hazai falemezipari termékek szamara.

A szakmai oktatas-képzés terén:

1. A szakmai tapasztalattal rendelkezé dolgozok bevonasa oktatdsi/képzési tananyagok
gyakorlati hasznosithatésaganak kidolgozasdba, véleményezésébe, valamint a
gyakorlati szakmai oktatasba egy rovid idétartamu pedagogiai modszertani felkészitést
kovetden.

2. A vallalatok mint gyakorlati oktatas helyszinei lehetdvé tehetik a naprakész ismeretek
elsajatitasat, valamint a korszerii technoldgia alkalmazasanak és az iizemi viszonyok
megismerésének lehetdségét.

3. A vallalatnal foglalkoztatottak képességeit és igényeit megismerve és a vallalat
érdekeivel Osszehangolva a dolgozok at-, illetve tovabbképzése lehetéveé valik
rovidebb id6tartamu, gyakorlatban hasznosithatd tananyag elsajatitasat kinalo
tanfolyamokkal.

4. A falemezipari vallalatok és oktatasi intézmények, képzd kozpontok részvételével
rendszeres  tapasztalatcsere  szervezésével  kialakithatok  olyan  személyes
munkakapcsolatok, melyek segitik az oktatok szakmai ismereteinek naprakészen
tartasat és a vallalatok részére szakteriiletiikon a legkorszeriibb technikai, technoldgia
¢s varhato piaci informéaciok megismerését.

5. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem mint koordinator részvételével szoros €16 kapcsolat
kiépitése a szakoktatds-szakképzés és a szakma képviseldi kozott az igények és
lehetdségek 0sszehangolasara.

6. A faipari szakképzés fejlesztésére a doktori iskola keretein beliil miiszaki-
szakmodszertani doktori program inditasa.

9.2.1.2. §-T stratégiak (Védelem a veszélyek ellen az erdsségek felhasznaldsaval.)

A szakmai gyakorlat terén:
1. A hazai faalapanyag nagyobb mennyiségii termelésével és hazai felhasznalasaval, a

kiilfoldi feldolgozatlan faanyagexport visszaszoritdsdval biztosithatok a redlis fa
alapanyagarak.

2. A mezbégazdasagban gazdasdgosan mezOgazdasagi célra nem hasznosithato
teriileteken valo erdételepitések tamogatasaval, illetve a maganerddk, erdétarsuldsok
fokozottabb  ipari alapanyag-termelésbe bevondsaval, az erddgazdalkodas
jovedelmezove tételével megoldhatd a hazai erddsiiltségi cél belathaté idén beliili
elérése.

3. A piaci igények folyamatos valtozéasaval a kiilfoldi tulajdonu cégek mellett a hazai

tOkeerds vallalkozdsok is Iépést tudnak tartani. Ennek egyik eldsegitdje lehet a
fatermék felhasznalok és a fatermék gyartok egymasra taldlasat segitd informatikai

107



10.13147/NYME.2016.017

rendszer 1étrehozasanak eldsegitése, valamint a fatermékek és termeldik részére a
reklam lehetdségek novekedése.

4. A falemeziparban mar tobb éves gyakorlattal és jelentdés szakmai tapasztalattal
rendelkezd dolgozok munkahely-megsziinése utani szakteriileten tartasara felallithato
egy olyan informatikai rendszer, melyben a munkaadok ¢és a munkavallalok
informéciot szerezhetnek falemezipari munkaerd piaci keresletrdl és kinalatrol.

5. A falemezipari tevékenység altal keletkezd kornyezetvédelmi bevételek egy részét
palyazati tamogatasként visszaforgatni a keletkezés helyére 1jabb beruhazas
megvalositasara.

6. A hazai kornyezetvédelmet szem el6tt tarté fogyasztok megcélozdsa nagyobb
reklamtevékenységgel. A fogyasztok jelentds része nem ismeri a hazai falemezipari
termékeket, azok kornyezetvédelemben elfoglalt szerepét és a termékek sokoldala
felhasznalhatdsagat.

A szakmai oktatas-képzés terén:
1. A szakmai gyakorlat és a szakképz6 intézmények szorosabb kapcsolataval olyan rovid

idotartamu, szakmai érdeklddésre szamot tartd tréningek szervezhetok korszer(i
oktatdsi modszerek alkalmazdsaval, melyek kedvezd koltségigénye ¢és rugalmas
id6ébeosztasa révén a szakmailag érdekl6dd dolgozoi kort megeélozva jabb tanulokat
jelenthetnek az oktatési, képzési intézményeknek.

2. A NYME SKK ¢s a kozépfoku oktatasi-képzési intézmények kozott felépitett
egylttmiikodés keretén beliill az egyetem részt vehet az iizemek és az oktatasi
intézmények kozotti  informdacidcserében mint informalis  tudaskdzpont a
szakoktatasban jelenleg zajlo kozpontositasi folyamatok ellenére.

9.2.1.3. W-O stratégiak (A gyengeségek lekiizdése a lehetéségek kiakndzdsdval.)

A szakmai gyakorlat terén:
1. A magan-erddtulajdonosok 6sztonzése a megfeleld mindségl, iparilag hasznosithato

faanyagtermelésre, az erddteriiletek tulajdon viszonyainak rendezésével torekedni a
nagyobb méretii, gazdasdgosan miikodo erdétarsulasok kialakitasara és tevékenységiik
tamogatasara.

2. A mezbgazdasigi célra nem vagy csak csekély haszonnal alkalmazhat6
foldteriileteken jovedelmez6 erdégazdalkodas kialakitasa.

3. A megtermelt faanyag ipari céli hasznositasanak tamogatéasa a fatermékek egyre ujabb
teriileten torténd alkalmazasi lehetdségeinek kutatasaval vagy kiilfoldrél valo
adaptalasaval.

4. Komplex lemezipari célu faanyag-felhasznalas a ,,hasznalt fa” ujrahasznositasaval.

5. A hazai cégtulajdonosi kor erdsitésével csokkenthetd a kiilfoldi tulajdont iizemek
esetleges bezarasaval jelentkezd munkaerd-piaci és termelési valsag.
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6. Falemezipari iizemek jelentds erddsiiltséggel rendelkezd, az orszag hatranyos
foglalkoztatasi helyzeti teriileteire torténd telepitésével csdkkentheté az alapanyag
szallitasi koltsége és a helyi szakképzett dolgozok foglalkoztatasaval a munkavallalok
utazasi koltsége is.

7. A ,,z0ld energia” eldallitasat végzo bioerOmiivek alapanyagaként energia-iiltetvények
produktumanak ¢és ipari célra nem hasznosithatdé mindségli, valamint egyszer mar
felhasznalt fatermékek tobbszori felhasznalds utani végfelhasznalasként vald
hasznositasa vagy az egyszer mar felhasznalt fatermékek ilyen céli hasznositasaval az
ipari célra hasznosithato faanyag kivaltasa.

8. A kvotakereskedelemben realizalt bevétel kornyezetvédelmi célu visszaforgatasa az
eléallitas helyén, ezzel is érdekeltté téve a termeldket a kornyezetvédelemben.

9. A termeld és a vevo ,taldlkozasanak™ eldsegitésére elektronikus halézat miikodtetése
mely bel- és kiilfoldre is kiterjed.

A szakmai oktatas-képzés terén:
1. A munkavallalok tovabbképzését rovidebb idejli, tanfolyam jellegli, gyakorlatban

hasznosithato ismereteket 4atadd, korszeri oktatasi modszereket alkalmazo
tréningekkel lehet megoldani.

2. A munkaltatok és a munkavallalok igényeinek felmérése alapjan az ilyen képzéseket
felvallalo oktatasi intézmények a szakiranya vallalatok tananyag Osszeallitasaban
¢s/vagy véleményezésében vald aktiv részvételével ujabb tanuldi 1étszamhoz
juthatnak. Ennek a rendszernek alapja egy €16 egylittmiikodés a szakképzd intézmény
¢s a szakiranyu vallalat kozott.

3. A vallalatok ¢és az oktatasi-képzési intézmények kozotti informalis kapcsolat
kialakitdsa a NYME SKK iranyitasaval a legujabb fejlesztések oktatasi anyagba valo
beépitése, a tananyagok gyakorlatiassa tétele és a valos tizemi koriilményekhez valo
illeszkedése elosegitése céljabol

9.2.1.4. W-T stratégidak (A gyengeségek védelme a veszélyektdl.)

A szakmai gyvakorlat terén:
1. Az erdételepitések csokkenését ellensulyozhatjak az emelkedd faanyagarak é€s a biztos

hazai felvevOpiac.

2. A feldolgozatlan faanyagimport csokkentésével ellentétben a feldolgozott késztermék
importjat kell szorgalmazni.

3. A falemezipar magas mindségi alapanyaggal szembeni kovetelményeit az agglomeralt
termékek gyartasa tudja kikiiszobdlni, egyes esetekben helyettesiteni. De vannak
esetek, mikor a kivaltasra mas fa alapu termékkel nincs lehetdség (pl. élfurnérozas).

4. A hazai fafaj-0sszetételnek megfeleld fafeldolgozasi technologidk alkalmazéasaval és
az lltetvények telepitésre keriild fafajanak kivéalasztasaval és megfeleld erdokezelési
munkdk elvégzésével eldsegithetd a faanyag nagyobb mértékli falemezipari
hasznositésa.
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5. A jelentds karokat okozo illegalis fakitermelések visszaszoritdsara megtorténtek a
torvényi rendelkezések, melyek alapjan megakadalyozhato vagy legaldbbis
csokkenthetd az ilyen tipusa karokozas.

6. A falemeziparban a magas energiakoltségek nemcsak a zold energia hasznosités
részaranyanak novelésével csokkenthetok, de az adott lizemben keletkezé hulladék
elégetésén kiviil a faanyag komplex ipari hasznositasdnak szorgalmazaséaval is
elérhetd. A faipari lizemek kozotti egyiittmiikddés kidolgozasa ilyen téren is
megvaldsithatd olyan formaban, hogy egyik iizem alapanyaga a masik termeld
tizemben keletkezd hulladék (pl.: flirészipari, butoripari hulladék) az agglomeralt
termékek gyartasara felhasznalva értékesebb terméket eredményez, mint amennyi
héenergiat termel elégetve.

7. A befektetOk szdmara megfeleld gazdasagi koriilményekkel olyan kornyezetet kell
biztositani, mely érdekeltté teszi Oket az lizem fenntartdsaban. Egyik ilyen tényezd
lehet a magasan kvalifikalt specialis szakmai ismeretekkel rendelkezd munkaerd, mely
kezelni tudja hosszabb ideji atképzés nélkiil az alkalmazott korszeri technologia
gépeit. Fontos szempont a kdzponti timogatasok, palydzatok igénybevételével torténd
beruhdzasok timogatésa.

8. A ,,z0ld energia” nemcsak a hazankban preferalt bioerdmiivekkel allithat6 eld. Tobb
orszagban mas energiahasznositasi modokat is alkalmaznak, melyek megfelelnek az
orszag természeti adottsagainak. Magyarorszag esetében ez lehet a szél- és a
napenergia erOmil is. A bioerdmiivek alapanyag gondjaira megoldast kindlhatnak a
megfeleld technoldgia alkalmazasa mellett a mezdgazdasagban keletkezd éghetd
melléktermékek (pl: szalma), de az erd6gazdalkodasban a vagéstéri apadék nagyobb
mértéki igénybevétele vagy az energia-iiltetvények 1étesitésének ndvelése is, igy nem
jelentve konkurenciat a jelentOsen nagyobb értéket eldallitd falemezipar szamara.

9. A falemezipari termékeket a lakossag - mint leendd fogyasztok - korében
népszerlsitve megismertethetd a faanyag €s az abbol késziilt termékek ¢és a
kornyezettudatos vasarlok kdrében is tovabbi térnyerésre van lehetdség. A fogyasztok
¢s a termeldk talalkozasat segitheti egy széles korben ismert elektronikus halozat,
mely a nem szakmabeliek szamadra is érthetéen bemutatja a termeldket és termékeiket
a vasarloknak bel- ¢és kiilfoldon egyarant.

A szakmai oktatas-képzés terén:
1. A falemezipar viszonylag kis létszamu dolgozdval nagy értéket allit eld, koszonhetden

a gépesités magas fokanak melyhez magasan képzett munkaerd sziikséges.

2. A szakmai oktatas-képzés nem ¢épiilhet csak falemezipari képzésre, mert ezzel
jelentdsen behatdrolnd a végzett tanuldk elhelyezkedési lehetdségeit a falemezipar
viszonylag csekély foglalkoztatotti 1étszamabol adoddan.

3. A tobb szakteriiletet atfogd képzés nem tud megfeleldé mélységli szaktudassal
rendelkezd végzetteket adni a falemezipar szamara. Erre a helyzetre a rovidebb idejii
tanfolyami jellegli, hasznalhatd, korszeri ismereteket add, modern oktatési
modszereket alkalmazd dual-képzés adhat megoldast, mely a vallalatoknal

110



10.13147/NYME.2016.017

rendszeresitett technologiat a helyszinen torténd bemutatdssal lehetévé teszi a
szakteriiletnek az lizemi koriilmények kozott valdo megismerését.

4. A szakmai gyakorlati oktatasban-képzésben alkalmazhat6 0 oktatdsi modszereket az
NYME SKK doktori program keretében kutathatja és gyakorlati alkalmazasat segitheti
megfeleld oktatasi segédanyagok, modszertani utmutatok kidolgozasaval.

10. Javaslatok a falemezipari termelés és kapcsolodo oktatas-
képzés fejlesztésére

A SWOT analizisben foglaltakat és az eddigi elemzéseket attekintve meghatarozhatok a hazai
falemezipar szamara kovethetd fejlesztd javaslatok rovid-, kozép- és hosszi tdvon, melyek
utat mutathatnak az ipardg jelenlegi helyzetének tovabbi javitdséra.

10.1. Fejleszto javaslatok rovid tavon

A szakmai gyakorlat terén:

1. Az eddigi tapasztalatok alapjan varhatd, hogy a valsag lassan és nem ugrasszeriien
oldodik fel, igy a fa nyersanyagforras ndvekvé mennyiségének hasznositasa a faexport
tovabbi folytatdsaval, illetve novekvd energetikai hasznositdsa révén realizalhato.
Fontos szempont, hogy csak az a faanyag keriiljon a kiilfoldi piacra, amelyet a hazai
faipar nem tud felhasznalni, ezzel is csokkentve a faimportot. Torekedni kell a minél
magasabb feldolgozottsagi foku fatermékek exportalasara a hengeres faanyag helyett.

2. A kornyezettudatos szemlélet fokozatos térnyerésével a falemezipar - mint a faanyag
tovabb-feldolgozasanak és a légkori szén-dioxid megkotott formaban valo tartdsanak
egyik legsokoldalubb lehetdsége - jelentdségének tovabbi ndvekedése, térnyerése
prognosztizalhato.

3. A kilfoldi cégcsoporthoz csatlakozott falemeziizemek termékei konnyebben taldlnak
piacot kiilfoldon - az anyavallalat kapcsolatain keresztiil is -, ezaltal lehetové téve a
magyar termékek megismerését kiilfoldon is.

4. A fagazdalkoddsban a magénerddk tulajdonviszonyainak rendezésével és az
erdégazdalkodd kozosségek elterjedésével megoldhatova kell tenni, hogy megfeleld
faanyag-gazdalkodasi technologia alkalmazasaval a kisebb erddteriilettel rendelkezd
erddgazdalkodonak is érdeke legyen a tartamos erddgazdalkodas €s a mindségi
fatermesztés.

5. Hatékony PR-munkaval torekedni kell arra, hogy olyan teriileteken is hasznaljanak fel
fanyersanyagot, ahol eddig még nem volt jellemzé (pl. infrastrukturalis
beruhdzasokndl faalapti zajvédd falak, kiiltéri burkolatok). A lakossag felé laikusok
szamara is érthetéen kommunikalni kell a faanyag eldnyos tulajdonsagait és a
tanusitasi (certifikacios) rendszer l1ényegét, ezzel is megcélozva a kornyezettudatos
vasarloi kort. Amit fabol el lehet késziteni, azt fabol kell elkésziteni és minél hosszabb
ideig hasznalni.

6. Torekedni kell a tanusitdsi rendszer atfogd, minden falemezipari termékre valod
kiterjesztésére. Az igy realizdlhato esetleges piaci hasznon tul mindannyiunk jol
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felfogott érdeke a tartamos erddgazdalkodas ala vont erddteriilet bovitése. Ezaltal
olyan mindségfejlesztési tevékenység folytathatd, amely kiilondsen eldnyds az
erd6gazdalkodas, ezen keresztiil pedig a falemezipar, valamint a feldolgozé iparadgak
szamara egyarant.

7. Erdekeltté kell tenni a gazdasagosan nem miivelhetd, miivelés alél kivont foldteriiletek
tulajdonosait a fatermesztésre vald atallasban. Ez eldsegiti a foldtertiletek gazdasagos
hasznositasat, tovabba hozzajarul hazank erddsiiltségének ndveléséhez, valamint az
iveghazhatasu gazok, foként a szén-dioxid elnyelésének ndvekedéséhez.

8. Torekedni kell az import termékek kivaltdsdra hazai alapanyagbol, helyben
megtermelhetd termékekkel. Ilyen projekt a vasarosnaményi volt forgacslapgyar
bazisdin megkezd6dott OSB-gyartd iizem megvaldsitasa. Ez a beruhdzas a régio
foglalkoztatasi mutatdin is javit, valamint a Magyarorszagra importalt OSB-lemez
mennyiségét kivaltja hazai alapanyagbdl késziilt termékkel.

9. Javitani kell a hazai forrdsbol szarmazo6 alapanyag-ellatottsagot a kooperacio,
beszallitoi készség javitasaval, az elektronikus kereskedelem lehetdségeinek jobb
kihasznalasaval.

10. A falemezipar szempontjabdl a hazai termeldk ¢és felhasznalok kozotti kapcsolat
megteremtését célzo marketing fokozasaval mas teriileteken is 0j piaci lehetéségek
nyilhatnak, kiilondsen az 1j falemez-felhasznalasi teriiletek kutatasi eredményeinek
ipari hasznositasaval.

11. A falemezipar bérszinvonalanak fenntartdsaval, emelésével javithaté a mindségi
kvalifikalt munkaerd-utanpoétléas helyzete.

A szakmai oktatas-képzés teriiletén:
1. Kapcsolatfelvétel és egyiittmiikodés alapjainak kidolgozasa a szakképzo intézetekkel
¢s a termeld tizemekkel a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem koordinacidjaval.

2. A hazai szakképzd intézeteknél és oktatasi intézményeknél az iizemekkel valod
egylttmiikodés €és képzési lehetdségek felmérése hatékony egyiittmiikddés céljabol.

3. A vaéllalatoknak érdeke, hogy jol képzett, az alkalmazott technikdt magas szinten
ismerd elkotelezett dolgozoik legyenek. Ennek egyik utja az érdeklddd dolgozok
szamara rovid, kis koltségigényli szakmai érdeklodésnek megfeleld, kiviilallok részére
is nyitott tanfolyamokon val6 részvétel biztositasa, melyet a vallalattal kapcsolatban
1évo képzo intézmény tud megtartani a vallalati igények €s szakmai iranymutatasok
alapjan. Ezek lehetnek kotelezéen eldirt vagy eseti jellegi képzések is, melyek
lehetdvée teszik az adott vallalatnal 1évd szaktudas hasznositasat.

4. Igényfelmérés és tajékozodas valamennyi falemezipari lizemben az oktatasi képzési
igény ¢és az abban valo részvételre vald hajlandosag, valamint az ilizemi képzési

gyakorlat felmérése céljabol.

5. Megkezdeni az -elektronikus, tavoktatdsos, modulrendszerii képzés alapjainak
lerakasat.
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6. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem, mint informalis kapcsolattarté és koordinator
részvételével szoros kapcsolat kiépitése a szakoktatas-szakképzési intézmények €s a
szakma képvisel6i kozott az igények és lehetoségek dsszehangolasara.

7. A faipari szakképzés fejlesztésére a doktori iskola keretein belill miszaki-
szakmoddszertani doktori program inditasa.

10.2. Fejleszto javaslatok kozép tavon
A szakmai gyakorlat terén:

1. A hazai falemezgyartasban a vékony forgacslemez, az MDF-lemez (kozepes stirliségii
farostlemez), az OSB (iranyitott forgacselrendezésti lemez), valamint a kompozit
lemezek gyartdsanak tovabbfejlesztése javasolt, ugyanis e termékeknél lehetdség van
nagyobb mennyiségli hazai alapanyag felhasznalasara. Torekedni kell arra, hogy a
szerkezeti elemek gyartdsdhoz sokkal nagyobb mértékben legyen felhasznalhato a
kornyezetbarat fanyersanyag. A rétegelt falemezek gyartdsanak bovitése gyakorlatilag
nyarfa bazison képzelhetd el. Természetesen ehhez hdmozhaté mindségii alapanyag
sziikséges, egyes erddapolasi munkak szigori megkdvetelésével és az iiltetvényes
fagazdalkodas elterjesztésével.

2. A kiilonbozo profilu fafelhasznald kapacitasok egymas kozelében vald 1étesitésével
vagy a meglévok kiegészitése biztosithatja a komplex alapanyag felhasznalast a
kiilonféle termékek eldallitdsa soran keletkezett, jelenleg szinte csak energetikai célra
hasznosithato hulladék mennyiségének csokkentésével.

3. Tovabbi fejlesztési irany lehet Uj anyagok falemezipari felhasznaldsa, mely tovabbi
felhasznalasi teriileteket nyithat meg a faalapu lemeztermékek felhasznalasa terén.
Ennek a fejlesztési irdnynak egyik eredménye példaul a kiilf61don mar ismert WPC (fa
¢s hore lagyuld milanyag elegye), mely késziilhet ujrahasznositott fabol és
milanyagbol is. Legfobb felhasznalasi teriilete a kiiltéri jarofeliilet burkolds, egyéb
burkolatok és kertépités.

4. A nem faanyagtermelésbdl szarmazé fa jellegli hulladékok (n. ,,6reg vagy hasznalt
fa”) begylijtésének €s szelektiv valogatasanak megszervezésével a farostlemez- és
forgacslap-gyartok, valamint az energiaipar szamdra biztosithatd twjrahasznositott
alapanyag.

5. Torekedni kell a tartamos erddgazdalkodasbol szarmazd fanyersanyagon belil a
Htizifa”-véalaszték mennyiségi minimalizaldsdra ¢és az energetikai célu rovid
vagasforduldju iiltetvényszeri erdék fa produktumanak, tovabba az egyszer mar
felhasznalt faanyag ilyen célu energetikai hasznositdsdra. Az Eurdpai Unio tobb
orszagaban, igy Magyarorszagon is, az allam is tdmogatja a biomassza tiizelést, mely
jelentés mértékben fatiizelésre épiil €s a sarangolt ipari valaszték tlizifaként valo
értékesitéseként realizalodik. Tovabbi tlizifaigény-emelkedés tapasztalhato a lakossagi
felhasznalas terén, mely a fosszilis energiahordozok (szén, géz) egyre emelkedd
aranak kovetkezménye. Mivel a sarangolt ipari valasztékok hasznositdsa nem teljesen
megoldott, igy azok jobb mindségli és nagyobb atmérdji részét, mely itthon is
hasznosithato lenne, ipari célra vagy tlizifaként hasznaljak vagy exportaljak.

6. Az orszagos erddsiiltségi tavlati célok eléréséhez érdemes megfontolni az olyan
mezdgazdasagi teriileteken, melyeken a termelés egyre kevésbé kifizetddd (pl.: lejtos,
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nehezen megkozelithetd, rossz termdképességli, vadkaros), hogy a raciondlis
foldhasznositds megoldhaté-e alacsony vagasforduloja erddk 1étesitésével. E teriiletek
erdositését, illetve faliltetvények Iétesitését tdmogatja az dllam ¢és az EU
vidékfejlesztési politikdja is, ami a beruhdzasi koltségek csokkenésén tul tovabbi
jelentds erddteriilet-novekedést eredményezhet.

A szakmai oktatas-képzés terén:
1. Elektronikus halézat kiépitése az oktatdsi intézmények, valamint a falemezipari

tizemek részvételével, a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem mint tudaskozpont
koordinalasaval a szakmai parbeszéd, valamint az oktatas-képzés terén vald
egylittmiikodés érdekében.

2. Az iizemekben megfeleld képességli dolgozok felkészitése rovid tanfolyam keretében
a szakoktatasi feladatok ellatasa érdekében.

3. Uzemek megfeleld beosztasi dolgozdit bevonni a szakmai oktatdsi anyagok
Osszeallitdsaba és naprakésszé tételébe.

4. Az elektronikus, tavoktatdsos, modulrendszerti képzés fejlesztése és széleskori
alkalmazasa.

10.3. Fejleszto javaslatok hosszabb tavon
A szakmai gyakorlat terén:

1. Az elézdeken tilmenden fel kell késziilni a felszabadulé mezdgazdasagi teriileteken
telepitett,  feltehetéen  alacsony  vagasforduléju  erdok  fanyersanyaganak
felhasznalasara. Itt még hangsulyosabb szerepet kaphat az energetikai hasznositas,
természetesen a lap-lemezipari alapanyag-felhasznalas bovitése mellett.

2. Tavlati célként jelenhet meg az Onellatasra torekvés, a hazai alapanyag-adottsagaink
jobb kihasznalasaval (cser, akac és a nyar fafajok) és az iiltetvényes gazdalkodasban
rejlo lehetdségek kihasznalasaval.

3. Az északi és keleti térségben keménylombos fakbol rétegelt idomokat gyarté bazis
kialakitdsaval, valamint az alfoldi térségben a nyar furnér alapt rétegelt termékek
gyartasanak tamogatasaval csokkenthetdek az alapanyag-szallitds koltségei, mely
kedvezden befolyasolhatja a késztermék arat, névelve annak piaci versenyképességét.

4. Az energetikai hasznositdssal szemben a feldolgozodipar altal hasznositott faban
megkotott CO, évtizedekre tarolodik a faban, a Kiotdi egyezmény szellemének
megfelelden. Ezért javasolt csak azt a faanyagot energetikai célra hasznositani, amit a
fafeldolgozo-ipar nem tud hasznositani.

A szakmai oktatas-képzés terén:
1. Szakmai konferencidk, taldlkozok szervezése kiilonbozd helyszineken a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem koordinaldsaval az egylittmiikodés erdsitése és a szakmai
tapasztalatcsere céljabol.

2. Elektronikus tavoktatdsi rendszer kiépitése -elektronikus tananyagokkal, {izemi
gyakorlati szakképzéssel, ahol az iizem elkotelezett, képzett szakoktatdi oktatjak a
gyakorlati ismereteket.
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3. Tavoktatasos, elektronikus, modulrendszerii képzéssel lehetdséget biztositani a mar
foglalkoztatasban 1évOknek szakmai ismereteik bovitésére vagy 1 szakteriilet
elsajatitasara.

11. Osszefoglalds, a kutatas korlatai, tovabbi feladatok

Az értekezés a hazai falemezipari szakmai gyakorlat és oktatas-képzés helyzetét és fejlesztési
lehetdségeit vizsgalja. Elsddleges célja egy sokoldalu, részletes elemzéssel megalapozottan
attekinteni az iparag helyzetét, SWOT elemzéssel feltarni a redlis lehetdségeket és fejlesztd
stratégiakat és javaslatokat 0sszeallitani a falemezipar és a kapcsolddo oktatas-képzés részére.

A kutatds sordn atfogé dokumentumelemzés és kérddives felmérés tortént, melynek
eredményeként redlis helyzetképet adott a hazai falemezipar helyzetét is megrenditd
gazdasagi valsag ota eltelt iddszakrol és az ipardg jelenlegi helyzetérdl és tovabbi kilatasairol.

Minden ipari termelés egyik legfontosabb kulcsszerepldje a technikat alkalmazd ember, a
munkavallal6. Ebbdl kiindulva az értekezés kérddives felmérések segitségével tekintette at a
falemezipari munkaltatok, valamint a munkavallalok oldalarél a képzés és az e szakteriileten
val6 elhelyezkedés kérdéskorét is. A munkavallalok esetében az elhelyezkedési és képzési
helyzetiiket vizsgald kérddiv felmérte a valaszadok szakmai, munkahelyi hatterét, a képzéssel
és elhelyezkedéssel kapcsolatos tapasztalatait. A munkaltatok részvételével tortént felmérés
vizsgalta a dolgozok foglalkoztatasi helyzetét, a termeld egységekben tortént valtozdsok
hatasat a munkavallalokra, az 0j munkaerd alkalmazasdnak tényezdit, az lizemek képzési
viszonyait, az lizem vezetése ¢és a képzés kapcsolatat, valamint a vallalat oktatasi
intézménnyel vald egyiittmiikodésének helyzetét.

A dolgozat magaban foglalja a falemezipar torténeti attekintését, az agazat oldalarol
megvizsgalja a hazai faalapanyag-ellatas helyzetét, elemzi az ipardg miikodését befolyasolo
gazdasagi és munkaerd-piaci tényezoket, valamint e szakteriilet szempontjabdl vizsgalja a
kornyezetvédelem helyzetét.

A kutatas a téma vizsgalata soran 0sszegylijtott s elemzett adatokbol, valamint a kérddives
felmérések eredményeibdl levonhatd kovetkeztetésekbol SWOT elemzést allitott 6ssze, mely
rdmutat a vizsgalt teriilet elonyeire, hatranyaira, lehetOségeire és veszélyeire. Az analizis
segitségével az ipardg ¢és az ipardghoz kapcsolddd oktatasi, képzési teriilet részére
fogalmazodtak meg kiilonbozo szemszogbdl felallitott fejlesztési stratégiak.

Az értekezés végiil Osszefoglalast nyujt a falemezipari és a kapcsolddd oktatdsi-képzési
szakteriilet fejlesztését célzo javaslatokrol.

A bemutatott kutatas soran felvetett kérdések, hipotézisek, a kidolgozott kérd6ivek, valamint
a kapott eredmények megfeleld alapul szolgalhatnak e dolgozat kereteit meghaladd tovabbi
vizsgalatok, elemzések elvégzéséhez, melyek teljessé tehetik a fafeldolgozo-ipar jelenlegi €s
jovobeni helyzetének elemzését. Egy tovabbi felmérés célja lehet atfogd képet adni a
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kiilonbozé faipari szakteriiletek egylittmiikodési lehetdségeirdl. Mindezeken til lehetdség
nyilik az oktatési intézményekkel valo hatékony egyiittmiikodés részleteinek kidolgozéasara.

A kutatas eredményeként Osszedllitott stratégidk és fejlesztd javaslatok, valamint a rovid,
kozép €s hosszl tavu kilatasok mintegy jovoképet mutatnak a falemezipari szakmai, valamint
e szakteriileten alkalmazott szakemberek oktatasi-képzési teriilete szamara. A kutatas atfogo
¢s Osszefoglald jellege szdmos mads, itt csak jelzésértékiien targyalt/érintett teriilet tovabbi
elemzésének lehet kiindul6 alapja.
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12. Tézisek

A soran elemezve a falemezipar jelenlegi és varhato helyzetét a rendelkezésre allo elemzések
¢s felmérések alapjan, sikeriilt meghatarozni azokat a stratégidkat, melyek a jovoben
varhatéan meghatdrozzak a magyar falemezipar és falemezipari oktatas-képzés tovabbi
fejlodését.

A kutatas és az elemzés eredményeit a kovetkezo tézisek foglaljak dssze:

1. tézis: Kutatdmunkam soran megallapitottam, hogy a falemezipar fejlesztési lehetdségeinek
vizsgalata soran egyforma sullyal kell figyelembe venni:

1. arendelkezésre allo alapanyag-ellatas koriilményeit,
2. akész termékeket felhasznalo iparagak jelenlegi €és varhato helyzetét,

3. amunkavallalok oktatasi-képzési lehetdségeit, koriilményeit.

2. tézis: A hazai faalapanyag termelés és a komplex faanyag-felhasznalas lehetdségeit

elemezve megallapitottam, hogy a maganerdékben rendelkezésre 4ll6 jelentds mennyiségii
faanyag ipari hasznositisa érdekében sziikséges az erddtulajdonosok fokozottabb
bevonasa az ipari felhasznalast alapanyag-ellatasba és az erddtelepitésekbe.
Tovabba az iiltetvényes fagazdalkodas eredményeként megtermelt faanyag differencialt
felhasznaldsa révén jelentds gazdasagi eredmény érhetd el. Az elhasznalt fatermékek
Osszegyljtése €s szelektiv valogatdsa, a hotermelésen kiviili ipari ijrahasznositasa tovabbi
jelentds mennyiségli alapanyaghoz juttathatja az agglomeralt termékeket gyarto tizemeket
vagy kivalthatja az energetikai célu felhasznalasra szant, iparilag még hasznosithatod
faanyagot.

3. tézis: Attekintve a szakirodalmat megallapitottam, hogy a kiotéi egyezmény 1j szakaszdban
bevezetett kvotaszamitasndl mar beleszamit az adott évben eldallitott falemezipari
termékekben megkotott formaban 1€vé szén mennyisége is az orszag szdmara eldirt
megkotott szén mennyiségébe. Ezért a falemezgyartas szerepe felértékelddik e téren,
mivel az orszag a fel nem hasznalt kvotak értékesitésével jelentds tovabbi bevételre tehet
szert. A rendelkezésemre all6 szakirodalmat attekintve megallapitottam, hogy a magyar
faanyag ¢és fatermékek marketingjének megteremtésével a fatermékek eldényos
tulajdonsagai megismertethetok a fogyasztokkal, igy segitve a kornyezetbarat szemlélet
elterjedését a termékvalasztasban is.

4. tézis: A kutatdsom részét képezd kérddivek kiértékelése soran kapott valaszok
egyértelmiien megmutattak, hogy az élethosszig tart6 tanulds elve a falemezipar terén is
helytall6. A munkavallalok palyafutasuk soran tobb alkalommal valtoztatnak munkahelyet
és/vagy szakteriiletet faiparon beliil is, mely sziikségszerlien 01j szakmai ismeretek
elsajatitasaval is jar.
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5. tézis: Vizsgalataim alapjan megallapitottam, hogy a munkahelyre valo felvétel
legfontosabb szempontjai a specialis szakmai ismeretek és szakmai gyakorlat, valamint a
személyes ismeretség megléte. A munkavallalok szempontjabol az oktatatas-képzésre
motivald tényezok koziil a legfontosabb szempontok az érdeklddés, a tavolsag, idotartam
¢és a koltségek voltak. A munkaltatok foként azokat a képzéseket timogatjak, amelyek a
vallalat profiljahoz kapcsolodnak. Ez hozzéjarulhat ahhoz, hogy az lizemek olyan frissen
végzett munkaerhdz jussanak, aki mar a valddi lizemi koriilményeket ismerve,
gyakorlattal jelentkezik munkavégzésre. Javaslom, hogy a termeld tizemek ¢és az oktatési-
képzési intézmények egyiittmiikodését a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Simonyi Kéroly
Miiszaki, Faanyagtudomanyi és Miivészeti Kar mint szakmai tudaskézpont koordinalja €s
tamogassa, tovabba hosszabb tdvon miiszaki-szakmddszertani doktori program inditasaval
0sztondzze a szakképzésben rejlo tovabbi lehetdségek kutatasat.
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1. szamu melléklet

A hazai furnér és rétegelt fatermék gyartas iizemeinek

torténeti attekintése

Uzem neve és
alapitasanak éve

Miikodés és termékjellemzok

1834-ben Lowy David fakeresked6 alapitott Rakospalotan
(Kiils6 Vaci ut) flirésziizemet, (cégbejegyzés 1876-ban Lowy
David, Léwy Izsak fia néven), mely

1880-1890 kozott mar késelt furnért gyartott.

1900-t0] Bettelheim Gottlieb tarstulajdonos, majd 1906 — t61

1830. Budapest, fia Otto lett az egyediili tulajdonos.
Rékospalota 1910. koriil hdmozott furnért,
1912-t6l rétegelt falemezt,
1930-t0l 1éc- és furnérbetétes butorlapot gyartottak, a késébbi
Asztalos Sandor utcai telepen.
1940-t61 idompréselt rétegelt lemezt (sz€kiilés, tamla) is
készitettek.
1948. 1948-ban az allamositas soran ebbdl a gyarbdl lett a Furnér- és
Furnér és Lemezmiivek | Lemezmiivek (FURLEM).
(FURLEM) 1962. julius egyesiilt a Harosi Falemezmiivek Véllalattal.
1940. Budapest, A Szilard-féle fafeldolgoz6 flirészarut, lemezt, hullambetétes

Szilard-féle fafeldolgozé

butorlapot gyartott, ebbol konténerhazakat gyartottak haborts
célra.

1946.
Harosi Falemezmivek

1946. Allamositas utan Harosi Falemezmiivek. Tropusi és
hazai fafajokbol gyartottak fliirészarut, szinfurnért, rétegelt
falemezt, flizott és préselt hordot, 1éc és furnérbetétes
butorlapot, késdbb mozaikparkettat.

1962.
6 ) 1962. Budapesti Falemezmiivek néven egyesiilt a Furnér- és
Budapesti B . . o .
R Lemezmiivekkel. Kézpont és 1. telep: a Harosi Falemezmiivek,
Falemezmiivek (BUFA) ., . )

2. telep: a Furnér- és lemezmiivek. 3. telep: Asztalos Sandor
utcai butorlap gyartd tizem.
1981. utan a 2. és 3. telephelyen megsziint a termelés.

1976. 1976. FURLEMHO (Fiirész- Lemez és Horddipari vallalat)

Furész- Lemez és

néven flrésziizemekkel integralt nagyvallalat lett. (2002-ben

Hordéipari Véllalat felszamoltak mint nagyvallalatot, lizemegységei onalldéan
(FURLEMHO) miikddtek tovabb.)
1979. Cegléd Az 1975-ben épiilt fiirészlizem és az 1976-ban 1étesiilt
FURLEMHO Ceglédi | hordogyér utan - idompréselt rétegelt lemezt (székiilés, timla
Gyaregysége ¢és agyrugd) gyartd lizem kezdte meg miikodését mint a

FURLEMHO gyaregysége.
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1990. A vallalat gyaregységei kiilonvaltak

1991.
Ceglédi Falemez Kft.

A Ceglédi gyaregység Ceglédi Falemez Kft. néven (CE-FA)
magancégként tizemelt, biikkk, nyar, nyir alapanyagokbdl
gyartottak miiszaki furnért és idomokat (székiilés, sz€éktamla,
agyrugo) az iizem 2000. évi felszdmolasaig.

1990. Budapest
Budapesti Furnér Miivek

1990-ben a harosi gyaregység privatizaciojat kovetden a
kanadai General Woods and Veneer Ltd. Group tulajdonaba

Kft. keriilt és a tovabbiakban dontden szinfurnért gyartott Budapest
Furnér Miivek Kft. néven.
Budapest A Budapesti Furnérmiivek Kft. telephelyén Haroson 2001-t61

LISAMINA 2000. Kft.

rovid ideig furnérteritéket gyartott.

1991. Haros

1991-ben a harosi iizem teriiletén megalakult a Duna Elfurnér

Duna Elfurnér Kft. | Kft. Szinfurnérbol él-furnért allitott el§.
2004. 2004. ¢élfurnér gyartasa Heitz Furnier Kantenwerk Gmbh & Co.
Pusztaszabolcs német cégcsoport tagjaként Pusztaszabolcson folytatodik.
Duna Elfurnér Kft

1940. Szeged
Szegedi Falemezgyar ¢és

1940-ben alapitott Szegedi Falemezgyar ¢és Faipari Rt.
1942-t61 rétegelt falemez és 1écbetétes butorlap termelés.

Faipari Rt. 1948. allamositas Szegedi Falemezgyar
1970. 1970-ben a Dél-alfoldi Erdé- és Fafeldolgozd Gazdasag
Dél-alf6ldi Erdé és (DEFAQG) része lett. (A szegedi ladagyarral egyiitt)
Fafeldolgozo Gazdasag
1991-ben az erdészeti €s faipari tevékenység szétvalt.
1991. Létr’ej 6!:‘[ az 6néllci> DEF,AG Rt. (m’int a telepherly kezeldje),
Szegedi Furnér Kft. tovabba a Szegedi Furnér Kft, a Ladaker Kft. és a Lemez-

Butorlap Kft. (az utébbi kettét 1994 utan felszamoljak.)
A Szegedi Furnér Kft. 1994-ben privatizélésra keriilt.

1989. Kerta, Veszprém
LICIT Butorgyarto és
Szolgéltato Kft.

1989-ben kezdte meg mitkddését a LICIT Butorgyartd és
Szolgaltatd Kft. Kertan a helyi Kert Mg. Tsz. telephelyén. Sik
és térgorbe rétegelt idomtesteket gyartanak biikk alapanyagbol,
ma mar nagyfrekvencids ragasztassal.

1991. Ujkigyés,

1968-t6l a helyi termeldszovetkezet mellékiizemagaban
furnérhordokat és bérmunkaban szinfurnér teritéket gyartottak,
majd sikprésen szinfurnérozast vallaltak 1979-t4l.

Ujkigyosi Falemez Bt. | 1991. Ujkigy6si Falemez Bt. (UFA) furnér és 1994-t51
(UFA) falemezgyaranak létesitése. Termékei: hamozott furnér,
sz¢kiilés, széktamla, rétegelt falemez, 1éc és furnérbetétes
butorlap, szinfurnérozott lemezipari termékek.
2003. 2003. Furnér-Pack Kereskedelmi Kft. néven az els6sorban
FURNER-PACK idompréselt rétegelt falemezeket gyarto iizem kivalt.
Kereskedelmi Kft.
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2009. 2009-ben az UFA felszamolasra keriilt, majd Bek Holz Kft.
BEK-HOLZ néven Ujraindult békéscsabai kozponttal.
Kereskedelmi és Termékei: hamozott furnér gyartas éger,cser, hars, nyar, tolgy,
Szolgaltato Kft. biikk, fenyd,
1973. Ugod- 1973-ban a Balatonfelvidéki Erd6- és Fafeldolgozd Gazdasag
Franciavagas (BEFAG) Fuirész és Falemezgyara Franciavagason a
BEFAG Franciavagasi | flirésziizem mellé miiszaki furnért és rétegelt agy farugot

Firész- ¢s Falemezgyar

gyarto lizemet l1étesit. A furnér és lemeziizem tevékenysége
2010-ben megsziint.

1989. Veszprém

A Balaton Butorgyar Rt. kiilso telepén idomtest gyartasra

Balaton Butorgyar Rt. | 1étrehoztak egy iizemet.
1992-ben a norvég Helland Mobler céggel - a Butorgyar

1992 idomtest-gyarto lizemét felfejlesztve - kdzdsen megalapitottak

; RBA Faipari Ablakgyarto ¢é 1galtato Kft.-t.

NORBA Faipari aNO a'1.pe.1'r1 bla gyarto’es Sz? ga tat(.) , t t

L, 2008-2010. kozott a Balaton Butorgyar Rt. kivasarolta az
Alapanyaggyart6 és . . r: . e ; .
e iizemet és egyediili tulajdonos lett. Termékei: vasarolt miiszaki
Szolgaltatd Kft.

furnérokbdl székiilés, széktamla, sik €s térgorbe vazelem
gyartas.

1994. Szolnok
DERULA Gyart6 és
Kereskedelmi Kft.

1994-ben 1étesiilt az olasz tulajdont Derula Gyarto €s
Kereskedelmi Kft. Szolnokon. 2000-ben megkezdddott a
rétegelt falemezgyartas nyar alapanyagbol. Termék: nyar
miiszaki furnér és rétegelt falemez.

2001. Magyarszecsod

Montanari Hungary Kft.

2001-ben Magyarszecs0don megalakul az olasz tulajdonu
MONTANARI Hungary Kft. mely 2013-ban beolvadt a
DERULA KFT.-be.

Termék: nyar rétegelt lemez, hdmozott furnér, lécbetét
hagyomanyos butorlapokhoz.

1989. Letenye

1989. Zalai EFAG Letenyén Zala Furnér néven szinfurnér,

Zala Furnér hamozott miiszaki furnér és rétegelt idomtest gyarto lizemet
1étesitett.
1994-ben privatizaciot kovetéen a német Lohr am Main
1994. tulajdonaba keriilt és OWI-Zala Bt. néven els6sorban rétegelt
OWI-Zala Bt. idomtestek(székiilés, széktamla, hangfal) gyartasaval

foglalkozik jelenleg is

1990. Székesfehérvar
ITALIV Butor- és
Kérpitosipari
Termékgyarto,
Forgalmazé Kft.

Székesfehérvaron a Seregélyesi tti Jdnos majorban olasz
exportra nyar furnérbol rétegelt idomtestek készitésére alakult
karpitozott termékekhez nagyfrekvencias présen az ITALIV
Kft.

1979-80.
Ujpest Bazatelep
Budapesti Butoripari

Villalat (BUBIV) V. sz.

gyaregysége

1979-80-ban létesiilt Rakospalotan Budapesti Butoripari
Villalat (BUBIV) V. sz. gyaregysége, ahol sz¢kiilés,
széktamla, agyrugd és rétegelt tombok gyartasat végezték. A
termékek felszeletelése a Csomori gyaregységben tortént, a
kész alkatrészeket, pedig butorokba az I. sz. budapesti
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| gyaregységben épitették be.

2000. Szekszard
TOP VENEER Kft.

Csiszolassal vékonyitott furnérbol hordozoréteggel egyesitett
(tablasitott, onhordo) kis sugaron hajlithat6 lemezeket gyartott
a butor, épliletasztalos ipar és belsdépitészet (pl. furnértapéta)
szamara.

1980-as évek vége
Szatmarcseke
Haladas Mgtsz.

Di6 szinfurnér, rétegelt lemez gyartas. Excentrikus (2600 mm-
es) MIHOMA hamozoval, nyar miiszaki furnért és rétegelt
falemezt gyartottak. A furnér szaritdsa textilipari szaritoval
tortént.

1990. Cserhatsurany
Szabadsag Mg. Tsz.

Szin és muszaki furnér, szélességi furnértoldassal
teritékképzés, filmenyvvel ragasztott rétegelt lemez és
furnérteriték gyartas Egri butorgyarnak. Régi excentrikus
hamozon biikk és tolgy feldolgozas.

Ipolytolgyes Szinfurnérral boritott milanyag jarmiidiszitd elemek készitése
Nyirmada szinfurnér gyartas
Béke Mg. Tsz.
Csopak furnér gyartasa
Duna Tsz.
Nyirbator ladagyartas
Nyirbator Mg. Tsz.
Milota szinfurnér gyartas excentrikus hamozogépen
1989 - 1992 Kkoriil Pet6fi Mg. Tsz. vasarolt biikkk miiszaki furnérbdl rétegelt agy
Zalalovo farugot €s sikpréselt rétegelt falemezt gyartott lizingelt

Pet6fi Mg. Tsz

gépsoron.

Solymar A koréabbi a Bolgar-magyar Baratsag Termeldszovetkezetbdl
Obuda Rozmaring alakult Obuda Rozmaring Tsz. késelt és hamozott furnért és
Mg.Tsz. gyartott.
Lorév hamozott furnér, rétegelt falemez gyartés
Dunamenti Mg. Tsz biikk és nyar alapanyagbol
Dunaharaszti szinfurnérgyartas

Paritas Faipari Vallalat

1980-as évek

Az MN Kasz6i Erdd és Vadgazdasag Zrt., 2 régi hdmozoval
éger alapanyagbol hamozott furnért gyartott ladagyartas

Kaszopuszta e
MN Kaszo6i Erdd és céljabol.
Vadgazdasag Zrt.
Csepel-sziget szinfurnér, miiszaki furnér gyartas
Duna Mgtsz.
Szokolya-Paphegy Rovid ideig egy régi vizszintes hasiton és furnérszariton tolgy
(Kiralyrét) szinfurnért gyartott.

Ipolyvidéki Erdo- és
Fafeldolgoz6 Gazdasag

1980-1995.

Osszetett rétegelt falemezeket (szigeteldanyaggal kombinalt
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Biharkeresztes rétegelt falemez szerkezetet) gyartott Ikarus padlélemez
Biharkeresztesi Fa és céljara. TEROFORM lemez néven.
Epitd Szévetkeget
2000. években Acs, EUROLEGNAMI Kft. nyar hdmozott ladaelemeket gyartott
EUROLEGNAMI Kft. | fdleg olasz exportra.
Nagykapornak lap és élfurnér
Nagykapornak Mgtsz.

Az UFA leanyvallalataként Iétesiilt furnérhasitd és hdmozo

Satoraljadjhely iizem, de végiil csak kisérleti gyartas folyt néhédny hénapig.
Abadszalok furnér alapu ladagyartas
Turistvandi szinfurnér gyartas hazai diobol

Szinfurnériizem

(Sajat forras)
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2. szamu melléklet

A furnér és rétegelt falemezek gyartasanak technoldgiai vazlata

SZINFURNER-GYARTAS
Méretklalakitis Légyitas J Furnér- N
Rénktérolds (hosztolds) Prizmézas (hakezelés) elallitds "

" r
*

. Fumér- | Szabas, Kolozés,
M széritis " formatizélis szimbaveétel Raktarozas

MUSZAKI FURMER-GYARTAS

Lagyitas Meretkialakitas ,| Fumnérkészités
e Koot ol Wy

[ N Fumér- Furnér-
H__ Oliozés szérltds tarolds

Furnér- Szélességl és Fumnérelbkészités “ Kiitag-
taroids | 7|  hossztokids ragasztishoz Ragasztazas tsszedllits "‘]
Méretiialakités Szampanetel. Raktdrozas

(Forras: Németh-Szabadhegyi 2003/c.)
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3. szamu melléklet

Falemezipari gyartmanyonként ajanlott ronkatmérok

Gyartmanyonként ajanlott minimalis ronkatmérok
. (cm)
Fafaj hasitott rétegelt székiilés és | rétegelt
furnér lemez széktamla tomb
Biikk 45 35 - 40
Dio 30 - - -
Fekete dio 30 - - -
Szil 35 - - -
Koris 40 - - -
Juhar 30 - - -
Nyar - 40 30 -
Eger - 35 30 -
Hars - 35 30 -
Cser - 35 - -
Nyir - 30 - -
Tolgy 45 - - -
Gyiimolcs* 30 - - -
Okumé 80 50 - -
Mahagoni 80 - - -

*gyiijté megjelolés (Forras: Németh-Szabadhegyi 2000/b)
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4. szamu melléklet

A farostlemez-gyartas technoldgiai vazlata

FA ES FAS ALAPANYAG
Térolas, a|]6készités
Apritekképzes

Erdb'ben

Por, szennyezddés

Fafeldolgozé tizemben
|

Farostlemez-gydrban

Apritékosztalyozis — Durva apriték — Uténapritas
{mosdis)

f——— Fémlevilasztis

Apritéktarolds
(altaldban szabadban, 6mlesztve)
I
Apriték-elSkészités
rostositashoz, fémlevalsztis

Teritekképzeés, viztelenités
Teriték elSkészitése hopréseléshez (szaritashoz)
1

ROST(I)SfTﬁ'n.S
T 1
NEDVES GYARTASI ELJARAS SZARAZ GYARTASI ELJARAS
Vizadagolis rostokhoz Ragasztdanyag és egyéb vegyszerek adagoldsa
Rost-viz szuszpenzid (rostositas kozben, vagy kzvetlenil utdna)
Rostfinomitas (rafinilas) Rostfinomités
Tarol4s kddakban Rostszaritas
Rapaszto €s egyeb vegyszerek adagolasa (Ragasztoanyag és egyéb vegyszerek keverése
Koncentracioszabalyozas a rostokkal)
Szuszpenzidadagolas Teritékképzés

Eldpréselés
Teriték eldkészitése hépréseléshez
I

Forrélevegds szaritas Hipréselés Hdépréselés
Szaritas, ragasztas Szaritds, tmdrités, ragasztas Szaritds, témdorités, ragasztds
Hiités Termikus vagy egyéb utdkezelés (utokezelés)
Formatizalas, Klimatizilas Hiités
Raktarozés Formatizalas Formatizalas, csiszolas
Szi tlemezek Osztilyozas, raktirozas Osztalyozas, raktirozas
Félkemény, kemény, extrakemény  Félkemé ény, extrakemén
farostlemezek farostlemezek
Egyik oldaluk sima Két oldaluk sima

(Forras: Winkler 1999/f)
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5. szamu melléklet

A faforgacslap-gyartas technolégidjanak vazlata

faanyagtirolis

KOZEPRETEG
faanyagtirolds

hengeres fa (apriték) i {aprittkképzés) s BT hengeres fa (apriték)
£

(kérgezés) tisztitas

| FORGACSKEPZES |
hengeres fibol (apritékbol)
i

forgacstirolas
1

(a forgdes osztilyozdisa)

4
oszldlyozds (szita, levegd)

utdnapritas (finomitas)

térolds
l
a forpdesok meérése ragasztozashoz
A
adagold tarold

1

A FORGACS, ARAGASZTO- ES
ADALEKANYAGOK KEVERESE

teriték- (paplan-) képzés
|

a ragaszto- és az adalékanyagok
elkeszitése

' N

de

| FORGACSKEPZES |
apritékbol (hengeres fabol)
S

forgdcstarolas
L
SZARITAS
1

osztilyozds (szita, levegd)

utdnapritas
S
tarplas
J

a forghesok mérése ragasztozashoz

4
adagold tirold

s

AFORGACS, A RAGASZTO- ES
ADALEKANYAGOK KEVERESE

i
teritekképzes

|

1
HAROMRETEGU TERITEK |
i’

mérlegelés (— a hibds teritck vissza)

1

elépréselés

1

HOPRESELES
L
hiités, klimatizilas
|

-

a nyers forgacslap mérése

ceiszolas

szélerés
i)
oszlalyozds
R

tarolas

feliiletnemeités, az alkatrészek méretre szabdsa

(Forras: Winkler 1998/g)
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6. szamu melléklet
Munkaltatoi oktatasi-képzési helyzet felmérése

1. Foglalkoztatottak szama:
X 10 f0 alatt.
X 11-50 f6.
X 51-100 fo.
X 100 1o felett.

2. Milyen a foglalkoztatottak munkaerdcsoport szerinti osszetétele? (Kérjiik, irja be, hogy
az egyes munkaerdcsoport 1étszdma hany szazaléka az dsszes foglalkoztatotti 1étszamnak!)

Munkaero csoport Részarany (%)
Felsovezetok.
Kozépvezetok.
Irodai, adminisztrativ alkalmazottak.
Szakmunkaés.
Szakképzetlen munkaerd, betanitott munkas.
3. Az elmult 6t évben vezettek-e be barmilyen valtoztatast? (T6bb valasz is megjeldlhetd!)
X Nem volt valtoztatas.
Gyartastechnoldgia korszertsitése.
Bovités, kapacitasnovelés.

X
F 3
X Mindségbiztositasi rendszer bevezetése.
X Eszkdzbeszerzés.

F 3

Szervezeti felépitésben bekovetkezett valtozasok, belsd atszervezés.

4. Tortént-e a unkavallaloi 1étszamban valtozas az elmult 6t évben?
X 5%-nal nagyobb mértékben csokkent.
X 5%-nal kisebb mértékben csokkent.
X Nem valtozott.
X 5%-nal kisebb mértékben ndott.

X 5%-nal nagyobb mértékben ndtt.
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5. Tervezik-e a foglalkoztatotti 1étszam bévitését a kovetkezé 6t évben? (Tobb valasz is
megjeldlhetd!)

X TIgen, fels6foku végzettségli munkaerdvel.
X JIgen, kozépfoku végzettségli munkaerdvel.
X Igen, szakképzetlen, alapfoku végzettségli munkaerdvel.

X Nem.

5. Melyek a munkaero toborzasanak a cég altal alkalmazott formai? (Kérjik a
legjellemz6bb két valaszt megjeldlni!)
& Hirdetés utjan.
Palyazok sajat elhatarozas alapjan.
Iskolakon és szakképzd kozpontokon keresztiil.
Munkatiigyi kézpont segitségével.

Munkakozvetitok segitségével.

T

Minden valtozat el6fordul.

6. Az alabbi kivalasztasi szempontok mennyire meghatarozoak az j munkaero felvétele
soran?

Eletkor:

X Nem szempont. X Kevésbé fontos.

X Esetleges szempont. X Fontos.

X Figyelembe veheto. X Alapvetéen meghatarozo.
Hasonlo teriileten szerzett korabbi tapasztalat:

X Nem szempont. X Kevésbé fontos.

X Esetleges szempont. X Fontos.

X Figyelembe veheto. X Alapvetéen meghatarozo.

A munkavégzéshez sziikséges specialis szakmai ismeretek megléte:

X Nem szempont. X Kevésbé fontos.
X Esetleges szempont. X Fontos.
X Figyelembe veheto. X Alapvetden meghatarozo.

Széleskorii képzettség, tobb teriileten valo jartassag:
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X Nem szempont. X Kevésbé fontos.
X Esetleges szempont. X Fontos.
X Figyelembe vehetd. X Alapvetéen meghatarozo.

Leendé munkahely vonzaskorzetében 1évo lakhely:

& Nem szempont. X Kevésbé fontos.
X Esetleges szempont. X Fontos.
X Figyelembe vehetd. X Alapvetden meghatarozo.

Elé6zetes ismeret, ajanlas:

X Nem szempont. X Kevésbé fontos.
X Esetleges szempont. X Fontos.
X Figyelembe vehetd. X Alapvetéen meghatarozo.

7. Melyek az ij munkaero felvétele soran leggyakrabban felmeriilé problémak? (Tobb
valasz is megjelolhetd!)

Sziikséges szakképesités meglétének hidnya.
A vallalat nem tud versenyképes fizetést biztositani.

Elegendd munkatapasztalat, gyakorlat hianya.

A jelentkez6bdl hianyzik a kreativitas és a kezdeményezoképesség.

X

X

X

X Idegen nyelv ismeretének hidnya.

F 3

X A jelentkez6 nem alkalmas csoportmunkara.
F 3

Nincs jelentkezd.

8. Fontosnak tartja-e az egész életen at tart6 tanulast munkavallaléi szamara?

F 3 X X
Igen. Nem feltétlentil. Nem.
9. Késziil-e felmérés a dolgozok képzési igényeire vonatkozoan?
X X
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Igen. Nem.

10. Milyen gyakran szerveznek képzéseket a dolgozok szamara?
X Rendszeresen, tervezetten.
X Alkalmanként.
X Ha1j alkalmazott jon a céghez.

X Nincsenek szervezett képzések.

11. Melyek a képzések céljai? (Tobb valasz is megjeldlhetd!)
X A felsO vezetés altal kotelezden eldirt képzések végrehajtasa.
A korabban szerzett tudas fejlesztése.
A dolgozok beilleszkedésének eldsegitése.
A dolgozo altal ellatott feladatok bovitése.
Uj felszerelés, eszkoz, technologia megismertetése.

A dolgozo tobb munkateriileten torténd foglalkoztathatosaga.

T .

Villalaton beliili magasabb pozici6 elérése.

12. Mely dolgozéi kor szamara szerveznek képzéseket? (Tobb valasz is megjeldlhetd!)
& Minden dolgoz6 szamara.
Csak a vezetd pozicidoban 1€vOk szamara.
A céghez Gjonnan belépodk részére.

F 3

F 3

X A szakképzetlenek szamara.

X A mas beosztasba kertilok részére.
F 3

Csak a hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel rendelkezdk részére.

13. Melyik a vallalat szamara leginkabb megfelelé képzési forma? (Tobb valasz is
megjeldlhetd!)
X Iskolarendszerili levelezd/esti oktatas.

X Tavoktatas.
X E-learning.
X Munkahelyi képzés.
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14. Milyen idotartamu képzés felelne meg leginkabb a vallalat sziikségleteinek?
X Hosszu (tobb mint 100 6ras)
X Kozepes (30-tol 100 oraig)
X Rovid (30 oraig)

15. Vallalna-e felkérés esetén a szakma specialis képzési igényeinek meghatarozasaban
és/vagy az ehhez sziikséges gyakorlati képzésben részvételt? (Tobb valasz is
megjeldlhetd!)

X Igen, szaktanacsadassal.

X JIgen, gyakorlati képzohely biztositasaval.
X JIgen, megfeleld dijazas ellenében.

X Nem.

16. Van-e a vallalatnak valamilyen szakképzo intézménnyel kapcsolata? (Tobb valasz is
megjelolhetd!)
& Nincs.

X Felsofoku oktatasi intézménnyel.
X Kozépfoku oktatdsi intézménnyel.

X Iskolarendszeren kiviili szakképzd intézettel.
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7. szamu melléklet

Munkavallaloi elhelyezkedési és képzési helyzet elemzése

1. Milyen szintii faipari végzettséggel vagy végzettségekkel rendelkezik? (T6bb valasz is
jelolhetd!)

Szakmunkasképzo

Szakkozépiskola

Technikum

Fdiskola

Egyetem

e e e e e

Egyéb: ............

2. Hany évet dolgozott a faiparban vagy a faiparhoz kapcsolodo teriileten (pl: faipari
oktatas, fa- vagy fatermék kereskedelem)?

X Nem dolgozott a faiparban.
X 0-5évet

X 6-10 évet

X 10 évnél tobbet.

3. Milyen szakteriileten dolgozott eddig?

firészipar

furnér, furnér alapti termékgyartas és falemezipar
épiiletasztalos ipar

butoripar

faipari szakoktatas

faipari kutatas

fa- vagy faalapt termék kereskedelem

R T T S .,

faiparon kiviil mas teriileten

4. Hany alkalommal valtott munkahelyet eddigi palyafutasa soran?

X X X F 3 X X F 3
Egyszer 1 2 3 4 5  Tobb
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sem. mint Ot.

5. Melyek voltak a valtas okai? (Tobb valasz is megjelolhetd!)

X Cég megsziinése. & Nagyobb szakmai kihivas.

X [étszamleépités. X Nagyobb 6nallosag.

X Csaladi okok. X Kedvezébb munkaidd beosztas.

X Tobb fizetés, juttatas. X Konnyebb megkozelithetdség.

X Kevesebb stressz. X Elfogadhatobb vallalati értékrend.

& Magasabb pozicio. X Azj cég biztosabb piaci kilatasai.
X Egyébi..oooo

6. A faipari palya végleges elhagyasanak okai
& Nem volt elhelyezkedési lehetdség.
X Nem nytjtott igényeinek megfeleld kereseti lehetdséget.
X Nem nytjtott szakmai tuddsanak, képzettségének megfelelé munkalehetdséget.

X Megszilint az lizem ¢és elérhetd kozelségben nem volt masik.

7. Tapasztalatai szerint milyen a munkaltatok viszonyulasa a munkavallalok
tanuldsahoz.(T6bb valasz is megjeldlhetd!)

Egyaltalan nem tdmogatja.

Nem foglalkozik vele.

Tamogatja fizetett/fizetetlen munkaidd kedvezménnyel.

Tamogatja koltség hozzéjarulassal.

Csak a kotelezo képzéseket biztositja (pl: munkavédelem, tizvédelem).

Csak a munkakor betoltéséhez sziikségeseket timogatja.

b b e e e e

Csak a cég tevékenységéhez kapcsolddot tamogatja.
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8. Mi 0sztonozte/6sztonozné arra, hogy tovabb képezze magat? (Tobb valasz is
megjelolhetd!)

X ElGbbre jutés.

X Magasabb fizetés.

& Erdeklédés.

X Munkahely megtartasa.

X Csak ha a munkaltato kildi kotelezden.

9. Tapasztalatai szerint milyen képzési format tamogatnak a munkaltatok altalaban?
(Tobb valasz is megjeldlhetd!)
X Semmilyet.

Cégen beliili - munkaiddn kiviili képzést.

Cégen beliili - munkaiddn beliili képzést.

Cégen beliili - sajat oktatoval.

Cégen beliili - kiils6 oktatoval.

Iskolarendszeri képzést (levelezd, esti)

E-learning képzést (szamitégéppel tamogatott online tavtanulés.)

Tanfolyam jellegti képzést.

e e e e e e e e

Mindenféle képzési format tdmogat.

10. Véleménye szerint melyek a képzésen valo részvételt akadalyozo tényezok?

Id6hiany.

Pénzhiany.

Tavolsag.

Munkaltaté nem tdmogatja.

Nincs ra sziikség jelenlegi munkakorének ellatasdhoz.
Nincs kedve hozza.

Nem tartja magat (mar) képesnek elvégzésére.

e b e = e e e
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11. Munkavégzése soran milyen mértékben volt hasznosithato, amit a szakképzés soran
tanult? (Ertékelje az 1- 10 skalan!)

F 3 X F 3 X F 3 F 3 X X X F 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Egyaltalan Teljes

nem. mértékben.

12. Tapasztalatai szerint milyen képességek, ismeretek voltak a legfontosabbak eddigi
palyaja soran? (Tobb valasz is megjeldlhetd!)

X Kreativitas X Kitartés, szorgalom.

X Miiszaki szemlélet X Precizitas.

X Csoportmunka. X Rugalmassag.

X Vezetdi képességek. X Kommunikécios képesseégek.
X Helyzetfelismerd képesség. X Specialis szakmai ismeretek.
X Rendszerszemlélet. & Informatikai ismeretek.

X Gyakorlatiassag. X Idegen nyelv ismerete.

13. Tapasztalatai szerint hogyan sikeriil jellemzéen munkahelyet talalni?

X Ismer6s beajanlasaval.

& Hirdetés utjan.

X Palyazat utjan (jelentkezés sajat elhatdrozasbol).
X Munkaiigyi kozpont segitségével.

X Iskolékon és szakképzd kdzpontokon keresztiil.
X Munkakozvetitok segitségével.

X Egyéb: ..o
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