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1. Bevezetés

Az utobbi években jelentkezd, az ipari termelést
negativan befolyasold gazdasagi recesszid a hazai
faipar egyik meghatarozd 4gazatat, a falemezipart is
sulyosan érintette. Az iparag jelentdsége a hazdnkban
i1s egyre inkabb eldtérbe keriild okologiailag felelds
szemléletmod eldretdrésével egyre inkabb novekszik.
A tudatos kornyezetgazdalkodas jegyében meg kell
célozni a hazai tartamos erddgazdalkodas altal
megtermelt faanyag legteljesebb korti felhasznalasat,
az alapanyag kilfoldi értékesitése helyett pedig a
minél magasabb késziiltségi foku feldolgozott termék
eladasat. E célok elérésének egyik kulcsa a hazai
falemezipar, melynek tovabbi lehetdségei
meghatarozasahoz sziikség van egy mélyrehatod
sz¢éleskori elemzésre, melynek alapjan javaslatot
lehet tenni a tovabbi fejlesztésekre.

A fejlesztési tervek  kidolgozasahoz és
megvaldsitasdhoz elengedhetetlen egy jol felkésziilt,
korszeri ismeretekkel rendelkezd szakember garda
kiknek felkészitése érdeke a wvallalatnak és a
munkavallalénak egyarant.

2. Az értekezés célja

1. A hazai falemezipar nagy multra tekint vissza. Eddigi
torténete soran szamos fejlesztésen és atalakitdson
esett at, mig eljutott jelenlegi  allapotaba.
Gyartokapacitasok létesiiltek és egyesek hosszabb-
rovidebb miikodés utdn megsziintek, mig masok a
mai napig lzemelnek. A cél az 4gazat tOrténetét
attekintve 0sszegezni az lizemek torténetén keresztiil



a legfobb okokat, melyek hozzdjarultak az tizemek
fennmaradésahoz illetve megsziinéséhez.

. A falemezipar léte - mint minden ipardgnak -

alapvetden fligg a rendelkezésre 4llo alapanyagtol.
A falemez-gyartas teriileteit a termékszerkezet
szerint elkiilonithetjiik furnér és furnéralapt rétegelt
fatermék-gyartasra, forgacslap-gyartasra és
farostlemezgyartasra. E harom eltérd teriilet
alapanyagigénye ¢és ebbdl addddan alapanyag
ellatadsanak hazai helyzete is kiilonb6z6. A hazai
falemeziparnak legkézenfekvobb alapanyagbazisa
lehet a hazai faanyag-felhasznaldas. Ennek
lehetdségét tekinti at a kutatas.

. Tovébbi célkitlizése feltérképezni, hogy

Magyarorszdg  gazdasagi és  munkaerd-piaci
szempontjabol mely teriileteken van redlis
lehetdség falemezipari céli beruhazés tervezésére.

. A falemezgyartdsnak, mint minden faanyagot
felhasznald iparagnak, fontos szerepe van a
kornyezetvédelemben. A kutatas Osszefoglalja a
falemezipar szerepét €s legfontosabb lehetdségeit a
kornyezetvédelem teriiletén.

. A hazai falemezipari szakteriilet jelenlegi
koriilményeinek ¢€s lehetdségeinek elemzésével,
SWOT analizis felallitasa és kiértékelése révén
fejlesztd javaslatok kidolgozasa.

. A falemezgyarto szakteriilet vizsgéalata altal feltart
tovabbi fejlesztésre varo teriiletek problémdinak
megoldésara javaslat kidolgozasa.



7. Ahol az oktatds-képzés résztvevoi szoba keriilnek, a
legtobb esetben az oktatasi intézmény az egyik oldal
mint szolgaltatd, a masik oldalon viszont a legtobb
esetben megrendeldként az ipari tizemek szerepelnek.
Az ilyen megkozelitésbdl kimarad a munkavallalo,
mint az oktatds-képzés alanya. A kutatds egyik célja,
hogy javaslatot tegyen a munkavallalok és a
munkaltatok szamdra megfeleld oktatasi-képzési
modszerre, mely segiti a vallalatok részére
megfelelden képzett munkavallalok szakirdnyu
elhelyezkedését és hatékony alkalmazésat.

3. A kutatas leirasa

3.1. A falemezipar fejlédési tendenciainak és jelenlegi
helyzetének attekintd vizsgalata
A kutatds megkezdése eldtt feldolgozasra keriilt a
témaval  kapcsolatos  hazai és  nemzetkozi
szakirodalom. Ez hatarozta meg, hogy melyek azok a
kutatasi teriiletek, amelyek tovabbi vizsgalddasokat
igényelnek, ¢és igy ennek a kutatasnak is iranyt
szabnak, illetve lehetdséget kinalt a témaban folyo
kutatdsok attekintésére, késobb azok eredményeit
felhasznalva pedig tovabbi vizsgalatok végzésére.
Ezt kovette az adatgylijtés eredményeként fellelt
adatok elemzése, a fejlédési tendencidk ¢és
folyamatok kidolgozasa ¢s szemléletes dsszefoglaldsa
diagramokkal ¢és tdblazatokkal, tovabba altaldnos
tendencidk meghatarozasa a falemezipar tekintetében.
A tovabbi fejlédési  tendencidk  kidolgozésa
szempontjabol kiemelt teriiletek felolelik:
- a falemezipar eddigi fejlédéstorténetét és jelenlegi
helyzetét,



- Magyarorszagon a jelenleg és a jovoben varhatéan
rendelkezésre  allo6  faalapanyagokkal  valo
alapanyag-ellatas lehetdségét,

- a falemezipar helyzetét befolyasolo, a
kozelmultban bekovetkezett és a varhatd gazdasagi
¢s munkaerd-piaci tendencidkat,

- a falemezipar jelentdségét és tovabbi lehetséges
szerepét a kornyezetvédelem teriiletén.

3.2. A szakmai oktatasban-képzésben valé részvétel
motivacios  hatterének és  koriilményeinek
vizsgalata kérdéives felmérések alapjan
Ebben a kérdéskorben még ilyen jellegli kutatas
nem tortént. Az elméleti hattér-informaciok
megismerésé¢hez sziikséges dokumentumelemzést
kovetéen meghatarozhatéak voltak azok a
témakorok melyek az ipardg oktatasi-képzési
viszonyainak altalanos jellemzoit segitettek feltarni.
A megkeresett valaszadok mar tobb éves
munkatapasztalattal rendelkeznek, igy valaszaik
alapjan redlis helyzetkép bontakozott ki.

Ezek utan kvantitativ kérdoives felmérés késziilt,
nyomtatott és elektronikus forméaban. A kérddiveket
a célcsoport (munkaltatok és munkavallalok) tagjai
anonim moédon toltotték ki. A kérddiveket kitoltdok
anonimitdsanak  megdrzése  érdekében  nem
szerepelnek a kérddivben olyan kérdések, melyek
alapjan beazonosithatd lenne a kitoltd személye,
illetve munkahelye. A kérddivek tdbbnyire zart
kérdéseket tartalmaznak, a kérddiveken szerepld
kérdések  megvalaszolasa  elére  megadott
valaszlehetdségekkel tortént, melyekbdl a kitoltd
megjeldlhette a neki megfeleld valaszt. A kérdések



egy részénél lehetéség volt tovabbi egyéni
szempontok felsoroldsara is.

A két kérdoiv a kovetkezo fobb témakra fokuszal:

3.2.1. A munkaltatoi oktatasi-képzési helyzet

felmérése

A munkaltatéi oktatasi-képzési helyzet felmérését
célzd kérdodiv tizenhat kérdésbol all. A kérddivet
falemezipari illetve a falemezipari termékeket
elsddlegesen tovabb feldolgozd (példaul: vasarolt
furnérbol  rétegelt faterméket gyartd  iizem)
vallalatoknal vezetd beosztasban dolgozok toltotték
ki 2012-2014 évben, az iizemi viszonyokra
vonatkozéban a  legjelentdsebb  magyarorszagi
falemezgyartassal foglalkozé tizemekbdl, dsszesen 11
kitolto.

A munkaltatok altal kitoltott kérdoiv
kérdéscsoportjai:

- A falemezipari lizemek munkaerdcsoportjainak
Osszetétele.
- A termeldegységekben tortént valtozasok és azok
hatdsa a munkavallaloi 1étszamhelyzetre.
- Az ) munkaerd alkalmazéasanak tényezoi.
- A vaéllalati vezetés és az oktatas-képzés viszonyai.

3.2.2. A munkavallaloi elhelyezkedési és oktatasi-

képzési helyzet elemzése

A munkavallaloi elhelyezkedési és képzési helyzetet
felmérd kérdoiv tizenharom kérdésbol all.

A kérddivet Sopronban a Roth Gyula Erdégazdasagi
¢s Elsddleges Faipari Szakkozépiskola Filrész és
Lemezipari Agazatan 1982. és 1992. kozott végzettek



— mint az orszagban ¢és a falemezipari oktatasban
egyediiliként specialisan falemezipari
szakképzésben részesiiltek — kozil toltottek ki
2013-2015. évben, 0sszesen 97 valaszado.

A munkavallalok altal kitoltott kérdoiv
kérdéscsoportjai:

- A munkavallalok szakmai képzettsége ¢és
munkahelyi viszonyai.

- A munkavallalok  képzéssel  kapcsolatos
tapasztalatai.

- A szakképzés soran szerzett ismeretek
hasznositasanak helyzete.

Az adatok begyljtése és feltarasa utan a kérddivek
adatainak szazalékos megoszlas szerinti elemzése,
valamint az adott valaszok értékeld elemzése
tortént. Az analizis sordn Osszegyljtott adatok
feldolgozasara diagramokkal, tablazatokkal kertilt
Sor.

4. Az eredmények osszefoglalasa és
feldolgozasa

A kutatds soran a falemezipar kornyezeti
elemzésébdl ¢és a kérddivekre adott valaszok
kiértékelése nyoman lehetdség nyilt az ipardg
koriilményeivel ~ kapcsolatos  kovetkeztetések
levondsara ¢és tendencidk felismerésére. Ezek
alapjan a kapott informaciok SWOT elemzésbe
rendszerezése ¢és feldolgozasa jo kiindulési alapul



szolgalt a fejlesztési stratégidk meghatirozasahoz.
A fejlesztési stratégiak kialakitdsanak folyamatat az
alabbi dbra szemlélteti.

Belso tényezok elemzése
SWOT elemzés Erodsségek Gyengeségek
(strengths) (weaknesses)
S-O stratégiak W:O. .
I stratégiak
. A lehetéségek ,
Lehetéségek . i A gyengeségek
= kihaszndldsa a L 2
(opportunities) lekiizdése a
szervezet v
Kiilsé erbsséoei révé lehetbségek
gei révén. S
tényezok kiakndzasaval.
elemzése S-T stratégiak W-T
Veszélyek Vefielem a strategu}k
veszélyek ellen | A gyengeségek
(threats) v ,
az erosségek vedelme a
felhaszndlasaval. veszélyektol.
A fejlesztési stratégiak meghatarozasa SWOT elemzés
segitségével

S-O stratégiak: az erdsségek és a lehetéségek
listdinak Osszehasonlitdsaval készitett stratégiak arra
a kérdésre adnak valaszt, hogy hogyan tudja a
szervezet  bels6  erdsségeit  kihasznilva a
lehetdségeket eldnny¢ alakitani.

S-T stratégiak: az erésségek és a veszélyek listdinak
Osszeparositasadval olyan stratégidkat épithetiink fel,
amelyek megmutatjak, hogy hogyan tudja a
véllalkozas megvédeni magat a kiilsé
fenyegetettségek ellen, felhasznalva a szervezet
erdsségeit.



W-0O stratégiak: a gyengeségek és a lehetdségek
listainak Osszehasonlitdsaval is készithetdk stratégiak
melyek azt a kérdést valaszoljak meg, hogy hogyan
tudja a szervezet lehetdségeit kihasznalva lekiizdeni
belsd gyengeségeit.

W-T stratégiak: A gyengeségek és a veszélyek
listainak ~ Osszeparositasaval olyan stratégidkat
¢épithetlink, melyek képessé teszik a szervezetet
arra, hogy megvédje magat a @ Kkiils6
fenyegetettségek ellen, lekiizdve egyuttal a
szervezet gyengeségeit is.

Az igy meghatarozott stratégiakbol épiiltek fel a
falemezipar és a falemezipari oktatds-képzés
szamara kidolgozott fejlesztd javaslatok rovid,
koz€p és hosszabb tavon.

5. A kutatas korlatai, tovabbi feladatok

A Dbemutatott kutatas soran felvetett kérdések,
hipotézisek, a kidolgozott kérddivek, valamint a
kapott eredmények megfeleld alapul szolgalhatnak
e dolgozat kereteit meghalad6 tovabbi vizsgalatok,
elemzések elvégzéséhez, melyek teljessé tehetik a
fafeldolgozo-ipar ¢és a kapcsolodd oktatds-képzés
jelenlegi €és jovobeni helyzetének elemzését. Egy
tovabbi felmérés célja lehet atfogd képet adni a
kiilonb6zo faipari szakteriiletek egyiittmiikodési
lehetdségeirdl. Mindezeken tal lehetdség nyilik az
oktatasi intézményekkel valo hatékony
egylittmiikodés részleteinek kidolgozasara.

Jelen kutatds eredményeként Osszeallitott stratégiak
¢és fejlesztd javaslatok, valamint a rovid, kozép és
hosszu tavu kilatasok mintegy jovoképet mutatnak a



falemezipari szakmai, valamint e szakteriileten
alkalmazott szakemberek oktatasi-képzési teriilete
szdmara. A kutatas atfogd és Osszefoglalo jellege
szamos mas, itt csak jelzésértékiien targyalt/érintett
teriilet tovabbi elemzésének lehet kiindulo alapja.

6. Tézisek

A kutatds és az elemzés eredményeit a kovetkezd
tézisek foglaljak Gssze:

1.tézis: Kutatomunkam soran megallapitottam, hogy a
falemezipar fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata
soran egyforma sullyal kell figyelembe venni:

1. a rendelkezésre allo alapanyag-ellatas
kortilményeit,

2. a kész termékeket felhasznald ipardgak jelenlegi
¢s varhato helyzetét,

3. a munkavallalok oktatasi-képzési lehetdségeit,
koriilményeit.

2.tézis: A hazai faalapanyag termelés és a komplex
faanyag-felhasznalas lehetdségeit elemezve
megallapitottam, hogy a maganerddkben
rendelkezésre 4ll6 jelentds mennyiségli faanyag ipari
hasznositasa érdekében sziikséges az
erddtulajdonosok fokozottabb bevondsa az ipari
felhasznalasu alapanyag-ellatasba és az
erddtelepitésekbe.
Tovabba az tiltetvényes fagazdalkodas
eredményeként megtermelt faanyag differencialt
felhasznalasa révén jelentés gazdasagi eredmény



érhetd el. Az elhasznalt fatermékek Osszegytiijtése és
szelektiv valogatasa, a hdtermelésen kiviili ipari
ujrahasznositdsa tovabbi jelentds mennyiségii
alapanyaghoz juttathatja az agglomeralt terméekeket
gyartd iizemeket vagy kivalthatja az energetikai
célu  felhasznaldsra  szant, iparilag  még
hasznosithat6 faanyagot.

3.tézis: Attekintve a szakirodalmat megallapitottam,
hogy a kiotoi egyezmény Uj szakaszaban bevezetett
kvotaszamitasndl mar beleszdmit az adott évben
eldallitott falemezipari termékekben megkotott
formaban 1évé szén mennyisége is az orszag
szémara eloirt megkotott szén mennyiségébe. Ezért
a falemezgyartds szerepe felértékelddik e téren,
mivel az orszdg a fel nem hasznadlt kvotdk
értékesitésével jelentds tovabbi bevételre tehet
szert. A rendelkezésemre 4ll6 szakirodalmat
attekintve megallapitottam, hogy a magyar faanyag
¢s fatermékek marketingjének megteremtésével a
fatermékek elényos tulajdonsagai megismertethetok
a fogyasztokkal, igy segitve a kornyezetbarat
szemlélet elterjedését a termékvalasztasban is.

4.tézis: A kutatasom részét képezd kérddivek
kiértékelése soran kapott valaszok egyértelmiien
megmutattak, hogy az élethosszig tart6 tanulés elve
a falemezipar terén is helytalld. A munkavéallalok
palyafutasuk soran tobb alkalommal valtoztatnak
munkahelyet és/vagy szakteriiletet faiparon beliil is,
mely sziikségszerlien 1) szakmai ismeretek
elsajatitasaval is jar.



S.tézis: Vizsgalataim alapjan megallapitottam, hogy a
munkahelyre vald felvétel legfontosabb
szempontjai a specialis szakmai ismeretek és
szakmai gyakorlat, valamint a személyes ismeretség
megléte. A munkavallalok szempontjabol az
oktatatas-képzésre motivald tényezOk koziil a
legfontosabb szempontok az érdeklddés, a tdvolsag,
idotartam ¢és a koltségek voltak. A munkaltatok
foként azokat a képzéseket tdmogatjak, amelyek a
vallalat profiljahoz kapcsoldédnak. Ez hozzajarulhat
ahhoz, hogy az iizemek olyan frissen végzett
munkaer6hdz jussanak, aki mar a valddi lizemi
korlilményeket ismerve, gyakorlattal jelentkezik
munkavégzésre. Javaslom, hogy a termeld iizemek
és az oktatasi-képzési intézmények
egylttmiikodését a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Simonyi Kéroly Miszaki, Faanyagtudomanyi ¢és
Mivészeti Kar mint szakmai tudaskozpont
koordindlja és tdmogassa, tovabba hosszabb tavon
miiszaki-szakmodszertani doktori program
inditdsaval 0Osztondzze a szakképzésben rejld
tovabbi lehetdségek kutatasat.
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