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Kivonat

A doktori disszertacié a hazai butoripar jovedelemtermeld képességének fejlesztésére
vonatkozd lehetdségeket vizsgalja meg. Célja atfogd agazati fejlesztési perspektiva
felvazolasa.

A vonatkoz6 szakirodalom attekintése alapjan azonositasra keriiltek azok a vallalkozasok
eredményességét meghatirozd kulcsteriiletek, melyek kozvetlen kapcsolatban allnak a
mukodés sikerességével. A hipotézisek vizsgalata soran az elméleti befolyasold tényezok és a
hazai butoripari vallalkozasok kozotti megfelelés vizsgalata tortént meg. A megallapitasok
alapjan meghatarozhatdva valtak azok a kulcsteriiletek, ahol beavatkozasok sziikségesek az

agazati szintl eldrelépés érdekében.

A teljeskorii fejlesztési lehetdségek definidlasa céljabol a butoriparra dsszességében jellemzo,
specialis hazai karakterek azonositdsa is megtortént. Ez alapjan a butoripar egy kettds présben
1év6 agazat, ahol mind az alapanyag oldalar6l, mind pedig a kereskedelmi, keresleti oldalon

korlatozoé tényezokkel kell szembenéznie.

fgy osszességében mind a menedzsment sajatossagok fejlesztési igénye okan, mind pedig a
keretfeltétel-rendszerben meglévo kihivasok miatt kiemelten fontos komplex megkozelitéssel
atfogd fejlesztési programot végrehajtani. A disszertdcid ezt kivanja felvallalni a

megfogalmazott akcioterv javaslattal.



1. Kutatasi téma jelentdsége és hattere

A magyar butoripar fejlesztése, erdsitése nemzetgazdasagi jelentdségli kihivas. Egyfeldl
értékes erdovagyonnal rendelkezik az orszag, mely felelds, fenntarthatd gazdalkodas révén
hosszutavon biztosit mindségi alapanyagot. A kapcsolodo, beszallité iparagakkal egyiitt pedig

a foglalkoztatottsagban is jelentds nagysagrendet képvisel az agazat.

Ugyanakkor a gazdasagpolitika fokuszaban elsdsorban olyan 4gazatok szerepelnek, melyek
kiemelkeddek hozzaadott érték szempontjabol. A munkaerd-intenziv, hagyomanyos iparagak
ilyen szempontbol hatranyt szenvednek el. Mikozben kormanyzatilag megfogalmazott
stratégia az Ujraiparositds, azaz a termeld agazatok eldtérbe helyezése, a statisztikailag
vonzobb autdipar, elektronika, gépgyartas keriilnek a tamogatéspolitika fokuszaba. Ezért a
korabban erodalodott konnytiipar utan a butorgyartas is a veszélyeztetett agazatok kozé keriilt.
Marpedig a fenti bekezdésben emlitett erd6kincs, a sok évszazados szaktudds, a magas szintli

oktatasi és kutatési tapasztalat nem erre predesztinalja az orszag gazdasagat.

Annak érdekében, hogy a butoripar ismételten vonzo legyen, képesnek kell lenni novelni a
hazai agazat jovedelemtermeld képességét. Ahhoz, hogy ez bekdvetkezzen, erdsiteni kell a
novekvo piacokon és szegmensekben vald sikeres jelenlétet, melynek feltétele, hogy javitani
kell az eldallitott hozzaadott értéket, mely szoros kapcsolatban all a menedzsment
kompetenciakkal. Az értekezés célja annak felmérése, hogy ennek a logikai lancolatnak a
hazai butoripar szerepldi milyen mértékben felelnek meg jelenleg, és melyek a sziikséges

beavatkozasi teriletek.

Kiemelt szempont tovabba, hogy a magyar butorgyartd kis- és kozépvallalkozasoknak
nemzetkdzi kornyezetben kell képesnek lennie értéket teremteni. Ezért a vizsgalatok
kiterjedtek a kiilpiacokra is, valamint ralatast kivannak adni a kozvetleniil kapcsolodod

gazdasagi teriiletekre - mind a beszerzési oldalra, mind a teljes értékesitési lancra is.



2. Megfogalmazott feladat, munkahipotézis és modszertan

A kutatasi témateriilet a hazai butoripari kis- és kozépvallalkozésok hozzaadott értékének

vizsgalata.

Els6 1épésben annak vizsgalata torténik meg - a kutatdsi tém

struktarajat ismertetd fejezeteket kovetden -, hogy hogyan fej

a jelentéségét és a feldolgozés

16dott a nemzetkdzi butorpiac.

Kik az elmult évtized nyertesei és vesztesei. A hazank szamara relevans kérdés, hogy ebben a

turbulens kozegben milyen modon teljesiteni a magyar butorgyartas.

A masodlagos adatokon alapuld piacvizsgalatot a hazai szereplok fejlesztésének kérdése

koveti, kezdésként a relevans szakirodalom attekintésével.

nyugszanak a sajat kutatasi eljarasok, mint azt az alabbi attekin

Viallalkozdsok eredményességének novelése

Ezen modszertani alapokon

to leiras szemlélteti.

Hozzaadott érték vizsgalata nemzetkozi és hazai dsszehasonlitasban:

Hozzdadott érték novelése J

- KKV-k kdrében EU-ban

- KKV-k kérében Magyarorszdgon

Menedzsment teljesitmény névelése l

- Magyar butorgyartoknal

Hozzaadott érték vizsgalata a hazai butoripar vertikumaban:
- Erddgazdasagok

- Flrészizemek

- F(részaru forgalmazok

- Butorgyartok

- Butorkereskedék

Menedzsment teljesitmény vizsgalata:

- Menedzsment gyakorlat és eredményesség kapcsolata
- Menedzsment gyakorlat és orszag kapcsolata

- Menedzsment gyakorlat és dgazat kapcsolata

- Hazai butoripari menedzsment gyakorlat

Menedzsment teljesitmény és onkép osszevetése

Menedzsment gyakorlat

Vallalkozé kompetenciaja
Stratégiai gondolkoddsmaod

Emberi eréforras menedzsment
Gyartasi kivalosag
Kérnyezeti reakciok

Innovativitas

Orszag-specifikussag

Agazat-specifikussag

Ezt koveti a hozzdadott érték vizsgalata - eurdpai kitekintésben annak bemutatdsa torténik

meg, hogy hogyan teljesitenek a kis- és kozépvallalkozasok az Eurdpai Uni6 szintjén, majd a

hazai kis- és kozépvallalkozasok hozzaadott értékének részletes elemzése torténik meg.



Kovetkez6 1épésben a hazai butorgyartas hozzaadott értékének vizsgalata kovetkezik, az
értekteremtési lanc mentén Az elemzés célja, hogy képet lehessen kapni arrdl, milyen
teljesitményt nyujt a hazai butoripari kis- és kozépvallalkozoi szektor hozzaadott érték

tekintetében, és mely pontok akadalyozzak esetleg a magasabb érték eldallitasat.

Szorosan kapcsolddva fenti elemzéshez a teljes butoripari vertikum arbevételének, iizemi
eredményességének elemzése kovetkezik. Az Eurdpai Unid Statisztikai Hivatalanak adatain
alapuld elemzés hazai viszonyokkal torténd konfrontdlasa torténik meg, illetve az egyes

alagazatok szerepldinek stratégiaja keriil az analizis fokuszaba.

Majd a vallalkoz6i menedzsment teljesitmény vizsgalata torténik meg, sajat kutatas alapjan. A
hozzdadott érték szempontjabol meghatirozd jelentdségli a vallalkozasok vezetésének
eredményessége. A vizsgalat targya, hogy a hazai butorgyartd kis- és kozépvallalkozasok

menedzsmentje hogyan teljesit a legfontosabb ismérvek mentén.

Ezt kovetik a sajat kutatdsok, hipotézisek tesztelése alapjan torténd Osszefoglald

megallapitasok.

A zarofejezetben a levont kovetkeztetések révén konkrét, dgazati szintli javaslatok kertilnek
megfogalmazasra, a hazai butoripari kis- és kozépvallalkozasok hozzaadott értékének

novelése érdekében.



3. Osszegzés

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a hazai butorgyartas kettés nyomads alatt kell,
hogy teljesitsen. Ez a véllalkozasok szdmanak jelentds csokkenését okozta az elmult 8 évben,
¢s fejlesztési forrasainak sziikiilését. Megallapithatd tovabba, hogy a menedzsment
teljesitménynek kiemelkedd jelentésége van a vallalkozasok hozzaadott értékének
szempontjabol, és ezen a teriileten is hatrannyal indulnak a hazai cégek mind a tobbi hazai
agazat, mind pedig a kiilfoldi versenytarsakhoz képest. Mindez szakpolitikai szempontbdl az

agazat jelentds devalvalodasadhoz vezetett.

Ebbdl az Osszetett nehézségli helyzetbdl vallalkozasok egyedi szinten nem tudnak
onmagukban elébbre 1épni. Ennek sziikséges, de nem elégséges feltétele a menedzsment
kompetencidk egyéni fejlesztése. A tovabblépés dgazati alapon torténd Osszefogassal és
egylittmiikodéssel lehetséges csak. A problémateriiletek, célkitlizések és azonositott dgazati

cselekvési terv sematikus kapcsolodasi abraja a kovetkezo:

Azonositott

problémék \ Export-kényszer Arrés-prés Tudas-hiany ‘ Szakember-hiany
Célkittizések Kiilpiaci Marka- Innovacio- Emberi eréforras
orientécio tudatossag fokuszaltsag hangsuly

Célkitlizések megvaldsitasa révén a butoripar magas presztizs(i, export-orientalt dgazatta
valik, folyamatos innovacids fejlesztésekkel, minéségi munkaer6 szamara is vonzdan.

Beavatkozasi Oktatds, Kutatis- | | Menedzsment ‘ Kilpiacra jutas Markaépités Politikai lobby- ‘

tertletek szakképzés fejlesztés -fejlesztés erGsitése és dgazati PR tevékenység




4. Az értekezés tézisei

1. tézis — a hazai butoriparban hazai és nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is kiemelkedd a

nyomas a hazai kis- és kozépvallalkozasok szdméra mind az alapanyag beszerzési oldalon,

crer

Mikozben az ezredfordulot kovetd évtizedben 50%-kal novekedett a tiizifa céla felhasznalas,
az ipari céli 15%-kal csokkent. A megjelent biomassza erdmiivek mellett az export szintén
arfelhajté szereppel birt, igy a hazai butorgyartds alapanyag oldalrol koltségprésbe keriilt.
Ezen id6szak alatt a koncentralodd kereskedelem ¢€s a csokkend belsd piac inflacio alatti
aremelkedésnek adott csak teret. Igy kettés présbe keriilt a hazai piacra koncentrald kis- és

kozépvallalkozdi butorgyartas. [1]; [2]

Az eredmények alapjan egyértelmiien visszaigazolhatd, hogy a hazai gyartd cégek szdmara a

hozzaadott érték eldallitasa az egyéni nehézségeken feliil agazati szinten is kihivas. [3]; [4];

[5]

2. tézis - a felmérés és vizsgalat szerint erés kapcsolat van a Kis- és kozépvallalkozasok

menedzsment teljesitménye és a vallalkozasok eredményessége kozott.

Az iizleti sikerességet legerbteljesebben meghataroz6 menedzsment jellemzok:

1. innovacid-orientaltsdg (szabadalmak, befektetés szellemi tulajdonba, egyetemi
kooperacid, kiilsé tanacsadok innovéacidhoz, innovacidt tdmogatod forrasok)

2. kornyezeti nyomas (innovativ kulcs versenytarsak, innovativ szektorbeli beszallitok,
forgalom uj f6ldrajzi piacokbol, nemzetkdzi versenytarsak)

3. stratégiai gondolkodasmod

Mindhérom teriilet teljes mértékben illeszkedik a vizsgalt szakirodalmi megallapitasokhoz. A
kifelé nyitas és tanulds, a kiils6 impulzusok segitik a fejlodést, mig a gyartasi kivalosag

onmagaban csak korlatozottan hat. [6]

3. tézis - a vizsgalatok alapjan a kis- és kozépvallalkozasok menedzsment teljesitményét

jelentdsen befolyasolja, hogy melyik orszagbol szarmazik a vallalkozas.



,Gyakran nem csak a gyakorlatok alkalmazhatésaga all meg a hataroknal, hanem az elméletek

relevanciaja is”. [11]

A vizsgalat eredményeit tekintve megallapithatd, hogy — rendkiviil sajnalatos modon - a hazai
kis- és kozépvallalkozasok teljesitettek a leggyengébben a 6 vizsgalt komplex mutatobdl 5
esetében. A hazai gyartd kis- és kozépvallalkozasok az egész mintdban a legalacsonyabb
szinten hasznositjak a beszallitoktol érkezd esetleges fejlesztési elképzeléseket, igényeket, de
a vevoktdl szdrmazo lehetdségekkel sem élnek jellemzden. A leginkdbb azonban a

menedzsment teljesitmény elmaradésa okoz folyamatos kockazatot a hazai gazdasag szamara.

[5]

4. tézis — egyértelmlien megallapithato a kutatasok alapjan, hogy szoros kapcsolat van
akozott, hogy egy kis- és kozépvallalkozas milyen teljesitményt ér el és hogy melyik

agazatban tevékenykedik

A versenykényszer, a technologia-orientacid, a kiilsé tudas beépitése kritikus tényezdk egy
vallalkozas fejlodése szempontjabol. [12] Azon agazatok, ahol az emlitett jellemzok
eroteljesebben adottak, hatnak a relevans cégek versenyképességére, €s eldsegitik a szervezeti
fejlodést. [13] Marpedig egy agazat nyitottsaga, nemzetk6zi karaktere, innovativ szerepldi
mind a versenykényszer iranyaba hatnak. Tovabbi szempont, hogy a kiilpiacra nyitott, export-
orientalt vallalkozdsok menedzsmentje dinamikusabban fejlédik, mint akik nem képesek Uj

ismeretek felszivni az 0j piacok megismerése altal. [14]

A hagyomanyos termel6 agazatokban - melyek munkaeré-intenzivek és kevésbé technologia-
orientaltak - jelentds lemaradasi vesz€ly. A vizsgalt hagyomanyos iparagak - élelmiszeripar és
butoripar -, menedzsment gyakorlata elmarad a globalis értékteremtésbe integraltabban részt

vevl gépgyartastol és szamitogép-gyartastol. [6]

5. tézis - a kutatas alapjan megallapithatd, hogy a hazai butoripar menedzsment gyakorlat

elmarad mas agazatok hazai és a nemzetk6zi menedzsment gyakorlatatol is.

A vizsgalat alapjan a hazai butorgyartas legjelentdsebb elmaradésban a gyartési stratégiaban,

az egyetemekkel ¢és laborokkal valo egyiittmiikodésben, a szellemi tulajdonjog védelmében,

9



valamint a kiils§ innovacios tanacsadok igénybevételében van. Pontosan abban a négyben,
ahol a Korrelacios egyiitthatd az els6 hipotézis vizsgalatakor a legmagasabb, az {izleti

teljesitménnyel legszorosabb Osszefliggést mutatta. [6]

6. tézis - a hazai butoripari kis- és kozépvallalkozasok vezetdi jellemzden nem rendelkeznek a

piaci kihivasokkal adott, lizletileg, hozzaadott érték szempontjabdl fenntarthat6 véalasszal

A megkérdezett butoripari vallalkozasok menedzsmentje 6nmagat jobbnak latja, mint az atlag
cégvezetd. Mikozben az 4gazati eredmények elmaradnak hozzdadott érték vonatkozasaban a
tobbi agazatétol, akdzben a butoripar bevont képviseldi jellemzden a kedvezdtlen kornyezeti
feltételekben latjak az elmaradéas okait. A hazai butoripari kis- és kozépvallalkozo6i korben

mindenképpen sziikséges a menedzsment kompetenciak fejlesztése.

10
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