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Motto: “Navigare necesse est..."
(Kozekedni kell...)
Pompeius, i.e. 70

» Aki nem fejl dik — megdll;

Aki megall —lemarad;

Aki lemarad — elpusztul;

A véltozatlan allapot a pusztul as félelmetes el sjele!”
H.F. Amiel (1821-1881

» Nem csak a tegnap mlt e,
de ajovs semfog orokkeé tartani!”
John Naisbitt: Megatrendek

» A Toyota UZeti filozdfidja az, hogy kemény munkaval stabil, hosszl tavi névekedést érjen e,
mikdzben megtaldlja a megfeleld egyensilyt a fogyasztok, a tarsadalom, a globdlis kornyezet
és a vilaggazdasag elvarésai kozott.. Célunk a novekedés a véllalat minden partnerének
megelégedésére, ide értve a tulajdonosainkat, a munkatarsainkat, a vevdinket, az Uzeti
partnereinket. Az autipar e rohamos valtozasainak iddszakéban a Toyota folyamatosan (j
innovaciokkal teremt hosszi tavu értéket, mint ahogy az egy vezets céghezillik” .

(Hiroshi Okuda, a Toyota elntke)

1.1. Az értekezéstémdja és annak jelentésége

A Toyota elnoke a konszern legutobbi 2003/2004-es (izleti jelentésében kozzétett szavai
néhdny sorban révilégitanak azokra az Osszefiiggésekre, amelyek hiien bemutatjdk azt a
kornyezetet, amelyben ma a Toyotanak és egyben a vilag Osszes tobbi autogyaranak miikddnie
kell. A belss és kilsd kihivasok dridsiak, de megfelelé hosszd tavd tudatos stratégiaval a
kihivasokbol mégis esélyt lehet kovacsolni, mint azt a Toyota példgja is igazolja: immaron a
General Motors utdn a vilag mésodik legnagyobb autégyartéjava vat, megelézve az
évtizedekig mésodik helyezett Fordot.

Az autd tobbet fejez ki 6nmagandl, talan mindenki szdméra kdnnyen belathato, hogy az elmalt
széz év legfébb technikai szimboluma az auto.

Az autéipar ma vilagszerte mintegy 8,8 millié embert foglalkoztat az autégyarakban, a
beszallitékndl és a kiilénbdzo szolgdltatést végzoknél. A gépkocsigyértas a vilag bruttd hazai
termékében 15 %-0s részesedéssel bir. Mérndkok szézezrei dolgoznak komoly autéipari
fejlesztéseken, tobb millio dolgoz6 gyartja és szereli a gépkocsikat a vilag 550 gyéaraban, tébb

mint 200 ezer darabot naponta, ami évi tobb mint 50 milli6 ¢ aut6t jelent. A ndvekedésnek
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nincs vége, az autogyartés a jovében is az egyik legfontosabb ipardg marad. Erzelmekkel
feltoltott termékek, regiondlis piaci ndvekedés, a gépkocsi tovabbi innovéciés potencidlja és a
dolgozdk kiil6nésen magas kompetenciaszintje biztositja mindennek az el 6feltétel eit.

Az autéipar az |T-szektor és a biotechnolgia mellett a vildg egyik hizdiparéga, tehéd nem
tiinik tllzésnak, amennyiben a vildg megatrendjeirdl beszélink, akkor az autéiparban
jelentkezé tendencidkat feltétlentl meg kell emlitentink, hiszen az ember és a gépjarmii ma mér

szorosan Osszetartozik, amai élet mér ezernyi széllal kétodik a gépkocsihoz.

1.2. A kutatas cékitiizése ésidészeriisége

A disszertacio a vildg autdipara gyartasi struktirgja (lancolata) megvéltozasanak legnagyobb
mozgatérugdit, kihivasait és trendjeit hivatott a lehetd legszélesebb korii, legljabb nemzetkozi
szakirodalmi kutatasok és autdipari szakemberekkel folytatott mélyinterjuk alapjan bemutatni,

majd akutatasi eredményeket tézisszerti dsszefoglal dban mutatja be.

A téma igen aktudlis, hiszen a legnagyobb autdipari menedzserek egyetértenek abban, hogy
évtizediinkben zgjlik az autGipar harmadik ,forradalma’. Az elss forradamat a Henry Ford
dltal az 1910-es években bevezetett futdszalagon torténd gyartashoz, a masodikat az 1980-as
években Japanban elinditott ,karcsisitott” gyartashoz koéti a szakirodalom, a harmadik
~forradalmat” pedig az ezredfordul 6 vil&ggazdasagi recesszidja inditotta el.

Mivel atéma és dtalanossdgban is az autéipar kiilénbozo szaktertleteivel kapcsolatos magyar
nyelvii szakirodalom igen érintleges, ezért a szerzé elstsorban az angol és német nyelvii

publikéciékra tdmaszkodik.

A szakirodalmi kutatdst nagymértékben segitette az a kortlmény, miszerint az elmult
idészakban (pontosabban az elmult fél évben) szamos angol és német nyelvii publikéacié jelent
meg, amelyek nagyon hasznos kutatési eredményeket mutattak be az elmult évek autéipari és -
piaci tendenciéirél. igy a disszertacié megirasdnak idépontja igen szerencsésnek mondhato,
hiszen a 2000-es évek gazdasagi recesszidja generdlta autdipari strukturdis valtozasokrél most
jelentek meg kilonbodzs elemzések és primer kutatasok, amelyek lehetévé tették azt, hogy a
disszertéci6 alehet legfrissebb informéaci okbdl épiiljon fel. A szerzé mindenképpen torekedett
arra, hogy a disszertacio végleges elkésziiltéig még a 2005-6s publikaciokra is hivatkozzon
munkéjaban.



Egy-két évvel ezelétt még nem lehetett volna e témat megfelelé szinvonalon feldolgozni,

néhany év milvaviszont mér a téma nem lenne igazan aktudlis.

A kutatés legfébb céljaaz aldbbi dsszetett kérdés megvélaszolasdrairanyul:

Melyek a valtozasok fé mozgatorugéi és konzekvenciai, valamint milyen szerepet fognak a
jovében az autogyarak és a beszalliték betdlteni a megvaltozott autogyar-beszallitoi
kapcsolatrendszerben?

Ezt a meglehetésen Osszetett kérdést csak akkor lehet alaposan és részletekbe menden
megtargyalni, amennyiben néhany ,elokérdés’ tisztazasra és megvélaszolasra keriil a kutatés
soréan:

1. Azerdsdds piaci fragmentécio és agyorsulé technolégiai innovécié milyen hatassal
lesz ajové autoipararanézve?

2. Szémukat és szervezetiket tekintve milyen médon és kompetencigjukat tekintve
milyen irényba fejlédnek a még megmaradt fliggetlen autdgyarak a kovetkezo tiz
évben?

Melyek az innovéciok célteriletei ajovoben?

Milyen feladatokat vesznek &t ajovében abeszallitok ateljes gyartasi folyamatban?
Milyen vezérelvek szerint keril felosztésra a ,balance of power” a gyartas
folyamatban a gyartok és a beszdllitok kozott?

6. Milyen Uzleti modellek alapjan végzett kooperéciok lesznek sikeresek ajovoben?

1.3. Az értekezés szerkezeti felépitése

A tézisek megfogalmazésa utan az értekezés elss fejezeteiben koriljarja a szerzé azokat a
kihivésokat és trendeket, amelyek a vétozasok mozgatérugdiként szolgdnak az autdipari
gyértasi folyamatban.

A tovébbi fejezetekben részletes elemzésre kertll, hogy a megvaltozott korilmények kézott mi
lesz az autdgyarak és a beszdllitd cégek fo feladata a jovoben és milyen Uj Uzleti modellek
fogjék a sikeres autogyar-beszalité egytttmiikddés zalogét jelenteni.

Végil az dsszefoglalashan a szerz6 részletesen kifejti a kutatds eredményeit, 6sszegzi annak
fobb konzekvenciéit és megdllapitja, hogy a tézisek igazol 6dtak-e vagy sem az értekezésben.



2. A disszertacio tézisei

A kutatas megkezdése el6tt a szerz$ az aldbbi téziseket fogal mazta meg:

1. Az autbipar eddigi hagyoméanyos piacin mutatkozo telitédés miatt az autogyarak
elsérendii feladatalesz, hogy az dn. feltdrekvé piacokra koncentréljanak.
1.1. Az érett piacok is rejtenek magukban azonban még ndvekedési potencidlt.
1.1. A feltérekvo piacokon 1évé gyértasi jelenlét kulcsfontosséggal bir a
gépkocsieladasok szempontjahol.

2. A vasarlok egyre differencidltabb és individudlisabb igénye miatt az autogyéarak
termékvalasztéka egyre szélesebb lesz ajoviben.

3. A vevdk mérkahtiségének folyamatos stillyedése miatt az autégyaraknak a jovében
amarkaalkotésra és a vevoszolgdlati tevékenységekre kell fokusza niuk.

4. Az driasi piaci verseny- és koltségnyomés miatt mind a figgetlen autégyérak, mind
pedig a fluggetlen beszdllité vélalatok szama tovébb fog csokkenni. A kielégitd
meértékii tokéhez jutés kulcsfontossaggal fog birni ajévében.

5. Az autégydrak sgjat gyartési tevékenysége a gépkocsi azon részegységeire fog
reduk& 6dni, amelyek a mérkaprofil ergsitését szolgaljak.

5.1. A méakaegyekkel nem rendelkezd részegységek gyartésat a beszalitd
cégeknek fogjak dtadni a gyarak, amely éridsi ndvekedési potencidt nydjt a
beszallitéi szektornak.

5.2. A tdmegmérkéknd az autogyérak sajat gyartési tevékenysége erdteljesebben
fog csokkenni, mint prémiummérkakndl.

6. A jové innovécidinak tulnyomd tobbsége a gépjarmii-elektronikéhoz és a
szoftverekhez fog kétédni, ami az autéipar egyik legnagyobb kihivasa. Ma még
azonban sem az autégyarak, sem pedig a beszdlliték nincsenek igazan felkésziilve
az elektronikai hibék kikliszobolésére.



A beszdllité vallalatok eddigi sikertényezodi (innovaciok, szdllitasi hiiség, mindség)

tovébbra is véltozatlanul érvényben maradnak, azonban a beszalitéi szerep-kor U

stratégiai elemekkel iski fog egésziini.

7.1. A jovoben az autégydrak mellett egyre tobb beszdlité vélaat fog
technol gia-vezetd szerepet Olteni.

7.2. A gépkocsimérka mellett a beszalitéi mérka szerepe fel fog értékelddni a
jovasben.

A hagyomanyos autogyar-beszalitd kozotti megvatozott egylttmikodésre (j

innovativ autéipari Uzleti modellek kidolgozésa donts fontossagu lesz ajovoben.

8.1. A méarkaspecifikus jegyeket figyelembe vevd modularizécié egyre nagyobb
szerepet fog kapni a gépkocsi tervezésénédl.

8.2. Az autégyarak kozotti horizontdlis egyittmiikddés nagyobb jelentéséggel fog
birni ajovsben.



3. A kutatés 0] eredményeinek, fobb megéllapitasainak dsszefoglaldsa

Az autéiparnak — mind a gyaraknak, mind pedig a beszéllitoknak — a kdvetkezo tiz évben
globdlisan a legnagyobb kihivéssal kell szembenéznitk, midta csak a 19. szézad végén a
gépkocsi  elindult hodité dtjara. A legtdbb autéipari szakember egyetért abban, hogy
napjainkban zajlik az autéipar harmadik ,forradalma’. A szektor ndvekedése és egydtaan a
mitkddése a megszokott gyartési struktlrdban mar nem biztositott. A teljes gyartasi lancolat
atstrukturdl 6dasanak lehetiink szemtanui napjainkban. Mindebbdl az aldbbi alapveté kérdés
vetodik fel:
A vilag autdipara talan tartos krizis el gtt all?
A véltozésok mozgatorugdi mindenekel 6tt az aldbbi 4 faktor kéré csoportosithatok:
o Piaci telitédés, tllélési és arverseny, valamint erdteljes vélalati koncentréacié a
Tridd (USA, Nyugat-Eurépa, Japén) orszégaiban.
o Az egyre roviduld termékéletciklusok és a rohamosan ndvekvd termékvaaszték
koltségspirdba hajtja az autogyarakat.
o A mechanikus és az elektromechanikus alkatrészek egyre intenzivebb kivétésa
elektronikus egységekkel a gépkocsiban és agyartasi folyamatban.

o A gyartés lancolat strukturdlis tovabbfejlddési kényszere.

1. Az autéipar hagyoméanyos piacai (Triad) a kozeljovoben bizonyosan stagndlni
fognak. A Triad piacainak telitédése utan a vilag mas régiok piacaira (Kelet-
Eurépa, Azsia (foként Kina) és Dé-Amerika, mint ,Emerging Markets’) val6
koncentral as kul csszerepet jatszik minden autégyér stratégiai dontéseiben.
Elérejelzések szerint 2010-ben a globélis ndvekedés 75%-at az (j piacokon vérjak
az autogyarak. Az autéipar hagyomanyos piacain mutatkozé stagndld névekedési
rétékat az Uj piacok impond6 szézalékos bovillése azonban a csekély bézis-
darabszamok miatt nem tudja kompenzalni.

Az érett piacokon is szdmolni lehet azonban névekedési potencidllal, amely nem
piaci kibocsatési darabszam-névekedéshen rejlik:

o  Aziddskort autétul gjdonosok arénya novekszik.

o  Egyretdbb né tulajdondban van gépkocsi.

o  Azelektronika egyre dragabba teszi a gépkocsit.

o A beszdllit6i szektor a gyarak ,,outsourcing”- stratégidjabdl adédo potencidja

folyamatosa né.



A stagnald piaci kibocsdtas volumen a magasan fejlett témegpiacokon erés
kiszoritési versenyhez vezet az autégyarakna, amely mind az ,upstream”
(fejlesztés, gyartas), mind a,,downstream” (eladas uténi) teriileten tevékenykedokre
tovéabbgyiiriizik.

Eurépa mint az ,,autoipar bolcsoje” a szamos kételkedé hang ellenére az eurdpai
autégydrak és beszdllitok magas innovécios ereje és az egyre ersteljesebb
novekedést mutatdé prémium-markak dominans gyartéhelye miatt tovébbra is az
autéipari szektor nyertes régiéja marad mint gyart6i helyszin. Mindez nagy esélyt
jelent az eurdpai beszdllit6 cégek szamara.

Az autégyédraknak elsrendii céljuknak kell lennie, hogy megfelelé kompetencidkat
és kapacitasokat épitsenek ki idében a ,feltorekvs” piacokon az értékes piaci

potencial megszerzése érdekében.

A telitett piac egyik dominans jegye az erésen differencidlt és individualizalt vevoi
igény. A vildg hagyoményos autépiacai keredletibsl kindlativa vatak, amely az
autéipar termékvéalasztéka iranti  megnovekedett  kovetelményrendszerben
tukrozodik vissza. Az utébbi évtizedekben 400%-kal emelkedett termékvéaszték a
jovdben tovébb fog szélesedni.

A csokkend, illetve kismértékben tovabb zsugorodo fliggetlen autégyartdk szaméaval
ellentétben az autémérkék szédma a jovében tovébb fog emelkedni, bar némely
szerz6 ezzel elentétes trendet fogalmaz meg. El6szor is a fliggetlenségiiket elvesztd
gyarak mérkait az avevs gyar a markavélasztékdba & fogja venni, mésrészt kb.
2010-re minden megmaradd flggetlen autégyar ,full-line” kindé szerepet fog
oOlteni, teha minden piaci szegmensben termékkel fogja képviseltetni magét,
érzékletesen a , Smarttdl a Maybachig”. Mindezen szegmensek termékval asztékat
még alvariacidkkal (Cabrio, Coupé, sth.) is szinesiteni fogjdk a gyarak. A
differencidlas lehetéségének még messze nincs vége, igy ezzel a beszdllitoi szektor

gyartési potencidljais szamottevs névekedésre szdmithat.

A jarmiszegmensek rohamosan névekvd szédma, a , Trickle-down-Effect” miatti
csokkend technikai differencidlédsi lehetoségek, valamint a meghibasodasok miatti
gépkocsi-visszahivasi akciok nagymértékben csokkentik a vevé markakotodését.
Kutatdsok szerint a vevok mérkahiisége az utébbi 6t évben hisz szézalékkal

csokkent. Az autégyarak slirgés tennival 6ja egyértel mii.



Az autégyarak kulcskompetencigja ajovoben a gyarto tevékenységrol sokkal inkabb
a mékaakotdsra és mindenekelstt a ,downstream”-  tevékenységekre
(finanszirozas, biztositas, javitas, kiegészitd felszerelések, haszndlt gépkocsi-
kereskedelem) fog étterelddni.

A ,downstream”- tevékenységekre vald koncentrdlasnak Uzleti oldala is van: a
termék-életcikluson keresztiili &rbevételi potencial 60%-a és a profitpotencid 80%-a
Eurdpdban e tevékenységekben rejlik. A vevdi kovetelményekbol kiindulva az
autégydraknak meg kell hatdrozniuk azokat a vevéi éményt befolyasolo
kortlményeket és ezzel atechnolodgiai innovéaciokat, amelyek hozzgjarulnak ahhoz,
hogy az autémérkékat a versenyben differencidni tudjdk. A fejlesztd- és
gyarttevékenységeket konzekvensen az automarka imazsanak kialakitésa iranyaba
kell végezni.

Az autégyaraknak fel kell ismernitk, hogy a jévébeni sikeres miikddésik zdloga
egy komplexen értelmezett és konzekvensen végrehajtott méarka és
vevémenedzsmentben rejl6 helyes stratégidban rejlik. Dont6 fontossagu lesz a jovo
mérkamenedzsmentjében, hogy a vevé érzelmeit, éményvilédgat és személyesen
atélhetd hasznét az el 6térbe helyezze.

Az egyre rosszabb novekedés kilatasok a nyugati fejlett ipari orszagok kordbbi f6
piacain, valamint a folyamatosan névekvé koltségnyomés a vildg autépiacan eddig
is hatarokon ativel véllaati egyesillésekhez vezettek.

Szem €létt tartva a piaci célt, miszerint teljes termékpal etta legyen cégen belil, ma
mar alig van olyan autégyar, amely ne gondolna fUzidra, cég vagy részesedés
vésarléséra. Mivel a cégnagysag megkonnyiti a platformstratégia megval ositasét,
amely lehet6évé teszi, hogy ugyanazt az alkotoelemet més jarmiibe és méas méarkaba
is beszereljink, lehetdvé teszi a fejlesztési és a beszerzés koltségek jelentés
csokkentését.

A kisebb autégyaraknak szilkségik van azokra a hélozati |ehetoségekre és
szinergidkra, amelyeket a multinacionalis konszernek nekik nydjtani tudnak, mivel
egyikiknek sincs lehetdsége arra anyagilag, hogy fuggetlenll és koltséghatékony
maodon Uj anyagokat, igényes elektronikét, komplex biztonsagi rendszereket vagy
versenyképes gyartds folyamatokat fejlesszen és integrdljon, amelyek a modern
autogyartas alapjat képezik.



A jogilag flggetlen autogyartok szamanak tekintetében a koncentrécios folyamat
tovébb tart, de intenzitasa csokkenni fog. A méar maisigen alacsony szam (14) csak
maximum 4-5 fliggetlen gyartéval fog csdkkenni a kdvetkezo tiz évben.

Ezutan a kindlat struktirga szempontjabdl a vilagpiac stabil oligopol egyenstlyba
kerll. Az oligopol-piac stabilizal 6 eréiként a nbvekvo régiok fognak szolgalni.

Az eurdpai autéiparhoz fog kotsdni a fuiggetlen autégyarté konszernek fele, mig a
maradéknak 2010-ig bizonyéara a Tridd més régioi adnak helyet.

A globalizaciés nyomés azonban nemcsak az autogyérakat, hanem a beszallito
cégeket is érinti, amely mar a kdzepes nagysagl autbipari beszdllitdé cégeket is
elérte. Az autdipar névekedést mutaté régidiban torténs expanzié kulcsfontossaggal
bir, egyrészt az olcsobb gyartas lehetésége, méasrészt az egyre magasabb eladasi
volumen kihasznél ésa miatt.

A versenynyomés ahhoz vezet, hogy az ,old economy” fliggetlen beszalitd
cégeinek szdma a jovoben mintegy 30%-kal csokkenni fog. A zsugorodés minden
vélalati méretosztadlyban végbe fog menni, azonban foként az alsobb osztalyokban
kell erételjesebb koncentréci 6ra szamitani, amelyek alacsonyabb jévedel mezéséggel
dolgoznak és sok esetben nem léatszik tiszta utodlasi stratégia. Mind minsségben,
mind mennyiségben nagyobb jelentéségre fognak szert tenni az elsé (1-tier) és a
mésodvonalbeli (2-tier) beszdllitdk, a korébbind nagyobb gyéartdsi potencidljuk
miatt.

A gépkocsik klasszikus gyartasi tevékenységének struktirgjaval a kordbban
megszokott jovedelmezéség nem biztositott a jovében. Ez mind az aut6gyéarakra,
mind pedig a hasonl 6 struktiraval rendelkezé beszallitd konszernekre is érvényes.
Az egyre novekvo tokeigény kielégitd biztositasanak képessége mint
sikertényezé jelentésége egyre nagyobb lesz. A foként kdzepes nagysagu beszallitd
cégek alkotta beszallitéi kor szdméra ez esetben a sgjét |ét biztositasardl van sz6.
Piaccal és versennyel kapcsolatos problémaktdl flggetlenil, az eddigi vélalatok
tulajdonosainak utodlds-megoldasi képessége |étkérdésse valik.

Hatékonysagi és financidlis okok miatt a gyéartas lancolatban az ,upstream”-
terileteken (fejlesztés, gyartds) az autégyédrak sajét gyartadsi tevékenységének
csokkentésére iranyuld torekvés, valamint a gépkocsi teljes elektronikai
rendszerének egyre nagyobb integrécigja a fennmaradd beszallitdé konszernek
szédméra Uj novekedési és gyartési |ehet6segeket nyujt. Azonban a lancolat teljesen

U tipusi cégei szémara is kedvezd lehetéség adodik az aldbbi szakterlleteken
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tevékenykedoknek: gyartés-elokészitést, elektronika szerelést, valamint gyartasi és
fejlesztési szolgaltatast végzo véllalkozasok.

Az autogyarakhoz hasonlGan, stratégiai igazodasi intézkedéseket kell a nagy
beszallitoknak, illetve beszallité konszerneknek is végrehajtaniuk. ,Upstream”-
terlleteken a teljes beszallitoi lancolat kényszeritve van arra, hogy a sgjat gyartasa
csokkentse, azonban ezzel parhuzamosan a lanc ,,szélein” (jj gyéartasi potencidlt kell
megszereznie és integralnia (modul ok, rendszerek).

A termékek gyartdja és az atvevok kozotti piaci hatalom-megosztas (balance of
power) problematikgja a jovoben is fenn fog dlni. Az autogyar és a beszdlité
kozotti kapcsolat specidlis esetében ez jelentss véltozasokhoz vezethet. A | balance
of power” a jovében a beszdllitok iranydba fog ersteljesen eltolddni, terméktsl és
piaci poziciétdl fuggsen, ami éridsi (j piaci potencidt nyUjt a teljes beszalitdi
szektor szaméara. A markaalkotéds, specidlis know-how-k és termékek kiotlése,
valamint mindenek elétt a sajé gyéartasi termékek modulla valo fejlesztése az
autogyarak kulcskompetencigjalesz ajovoben, ami kiilonb6zo beszallitdi tipusainak
nagyobb fiiggetlenségét vonhatjak maguk utan.

A fentiek nem minden esetben vonatkoznak minden beszallitora. A beszallitok
vevotdl valé fliggdsége alapjdban véve tovabbrais fennmarad, j6llehet a jévoben az
autogyarak helyére més beszalitdi tipusok (rendszerintegratorok, modulszalitok,
sth.) 1épnek be mint dvevok. A , balance of power” probléma igy egyre tavolodik az
autogyaraktdl és egyre kdzelebb kertil abeszallitoi iparhoz.

A tdmegmérkakndl a sajét gyartési tevékenység erételjesebben fog csokkenni, mint
prémium-markéknal, mivel az utdbbiak tébb exkluziv egyediséggel és
mérkajegyekkel rendelkeznek.

A gyartok fé6 kompetencigdhoz ajovében is hozzétartozik atechnolégiai know-how
birtokldsa a K+F terlileten, kilonds tekintettel az elektronikdban, szigordbb
termékfelelosségi rendszer kiépitése miatt, kilondsen mindségi és biztonségi
norméak egyideji biztositasa mellett.

A klasszikus prémiummérkék sikere és étlag feletti piaci ndvekedése olyan csabitést
jelent, hogy egyes autogyarak a tomegmérkéik ,Upgrading”- stratégigjaval, illetve
prémium- és luxusmérkédk akvizicidjaval egyre inkabb ebben a kategéridban is
szeretnék képviseltetni magukat. A prémium-kategoria a szamos cséhito elénye
mellett teljesen Uj Uzleti modelleket igényel a mérkaapolas tekintetében. A komplex

mérkaportfolié menedzsment ajévé egyik nagy kihivasa az autégyarak szamara.
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Az autéipar jovébeni legnagyobb kihivasa az elektronikus rendszerek rohamos
térhoditésa. A novekvd fogyasztoi igények, az egyre szigorodd torvényi eldirdsok,
valamint a miiszaki innovécios verseny kovetkeztében a kovetkezd tiz évben az
elektronika részaranya a gépkocsiban étlagban évi 5%-kal né.

A jovo innovéacidinak tdlnyomo tobbsége a jarmiielektronikahoz és a szoftverekhez
fog kotédni. Ma még sem az autégyarak, sem pedig a beszalliték nincsenek igazan
felkésziilve az elektronikai hibak kikiiszobolésére, amit szamos példa alatdmaszt.
Az elektronikai rendszerek dltal okozott hibék arénya az dsszes hiban beliil étven és
hatvan szézalék kozott mozog. A gépkocsik visszahivasal akcidinak a szama évek
6ta novekvo tendencidt mutat. Ez hiien mutatja azt, hogy az elektronikai rendszerek
meghizhatdésaga nem csupan egyes autogyarakat érinti, hanem az egész elsdsorban
mechanikai elvekre éplilé szektornak igen nagy fejféjast okoz.

A szerzy szerint az elektronika rohamos térhdditasabdl fakadd problémak

megoldésa ma az autéipar talan legnagyobb kihivasa.

A beszdllité vélaatok sikertényezéi (innovéciok, szalitési hiiség, mindség, stb.)
tovébbrais vétozatlanul érvényben lesznek a jovében. Az autdipari kdvetelmények
még magasabbak lesznek, mivel a beszdlitéi piramis felsébb szintjein az
autogyarak helyébe alacsonyabb kockéazatot vallalé és ennek megfeleléen szigoribb
mindségi kovetelményeket tdmasztéd beszdllitok 1épnek, mint a gyartasi lanc (j
vevoi szerepkort felvevod valaatok. A technolGgia-vezeté szerepet méar nemcsak
autégyéarak, hanem egyes beszdllitd konszernek is be fogjék tolteni. Az adott
szakterlleten technologia-vezetd szerepet viselé vagy azza vani  szeretne
beszalliték ugyanugy figyelemmel kisérik a piaci trendeket, mint az autégyarak. Sot
e szerepnek kettés feladatot kell ellatnia nemcsak az ipari vevok (autogyarak),
hanem aleend6 autévésarl 6k kdvetelményeit is teljesiteni ik kell.

Az autégyérak egyre inkabb felismerik a sgjdt markéan kivdli, beszalitdi markak
jelentdségét.

Ez a tendencia a jovoben még erdteljesebb lesz, hiszen a sgjét és a beszdlitdi
mérkak portfolidja egyre szinesedik. Az autogyarak egyre inkdbb készek azokon a
terlileteken a kiilsd méarkak , haszndlatéra’, ahol a sajé markéik nem eléggé erdsek
vagy objektiv okokndl fogva nem tudnak mérkaimézs-ndvekedést generdlni.

A piac- és technoldgia-vezeté szerepben [évé beszdlitd cégek a mérkapolitika
terlletén is legitimaniuk kell a vezetsi igénylket. A jovében a jarmiivek ,High
Involvement”- karakterét sokkal erételjesebben kell kommunikdniuk az
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autogyaraknak, hiszen a vasarlok a szaksgjtoban bemutatott beszallit6i innovativ
megoldésokat egyre inkébb dsszekapcsoljék az adott autémérkaval. A két marka
egylttes fellépése egyértelmiien sikerrel kecsegtet ajovore nézve.

A mai, foként hierarchikus beszdllitéi rendszerek a jovében hosszd tdvon nem
lesznek kelléen rugalmasak, hogy a strukturdlis &alakulds kihivasainak meg
tudjanak felelni ésandvekedés esélyével éni tudjanak.

A kilénbdzo kihivasok dtal elsidézett konszolidéaciés folyamat alapvetden
megvéltoztatja a szereposztast az autiparban: sok esetben, kilondsen a
mérkaértékkel nem biré jarmiimodulok esetén, a beszélliték az autogyarakkal
azonos slly( partnerek lesznek, gyéartas klaszterekbe tomérilve. Ezek az
autégyérakbol, beszdllitokbol és szolgéltatast végzokbol &llé haldzatok konkuralnak
egymassal, versenyfeletti haldzatok biztositjdk minden résztvevé hosszi téava
sikerét. A folyamatban résztvevok egyittmilkodésére egyre inkdbb a partneri
viszony lesz a jellemzé, mivel az autogyérak felé a beszdllitok az dtaluk szdlitott
egységekért teljes felel 6sséggel tartoznak.

Elészor is az autdgyarak egyre gyakrabban vesznek részt beszdlitoi Uzleti
modellekben, amelyben modulokat és szolgaltatasokat nyUjtanak més autogyarak és
beszallitok szamara, tehat egyttmitkddnek , harmadik” cégekkel is. Jellemz6 ebben
az Osszefliggéshen az autdgyar sajat tulajdonlast alkatrészgyarénak a felépitése
vagy éppen beszallitok részesedése ezekben az Uizemekben. Mésrészt a beszallitok
és a szolgdltatok egyre inkdbb teljes feleldsséggel rendelkeznek részegységek
szdllitasanal, ezért egyméssal is egyre szorosabban egyiitt-mitkddnek, hogy a
meglévs kompetencidik egyesitésével sokkal szélesebb termékspektrumot tudjanak
nydjtani.

Ezzel az autbipari szereposztés aapvetéen meg fog valtozni: a tradiciondlis
szerepek felbomlanak és keveredni fognak egymassal, ami (j Uzleti modellek
megal kotasét teszi szilkségessé. Az U szereposztas az egyittmiikddés Uj formajdban
is erésen visszatiikrozédik, amelyre mér a hossz(taviség, a partneri viszony és az
Osszefonodas lesz jellemzd.

A modularizécié szinergia-potencidljd az eurépal autogyartok eddig nem
hasznélték ki, mivel a meglehetésen merev autGipari szervezeti struktira az aktudlis
modul arizéci 6s stratégia alkalmazéasanak |egfébb gyenge pontja. A jovében azonban
a modularizacio elkerllhetetlen lesz az autéiparban, csakdgy, mint a horizontélis

egyuttmiikddések kiépitése az autdgyarak kozott, ami egyrészt egyes részegységek
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kozods gyartasdban, masrészt pedig fomodulok (pl. motorok) egymastél valo
atvételében fog megnyilvanulni.

A véasz akezdéshen feltett kérdésre igy hangzik:

A vilag autéipara nem 4l tartés krizis el6tt, de a kdvetkezd tiz évben az eddigi legnagyobb

illeszkedési fazison kell keresztiilmennie:

Az aut6el adésok ndvekedési centrumai a,, feltdrekvé” régiok lesznek.

A piaci telitédés és a kegyetlen verseny a fliggetlen autdgyarak szamat tovabb
csokkenti, de még nagyobb mértékben a beszallit6 véallalatokét.

Az autégyar szintjén lévé jovedelmezoségi vélsdg a teljes gyartasi lancolat
strukturdlis véltozaséhoz vezet.

Az autégydrak mérkaalkotd tevékenysége és a ,downstream”- teriletekre valé
fokuszal s kulcsfontossaggal fog birni.

Elsérendli feladat lesz a rohamosan terjedd elektronikai rendszerek miikodési
biztonsagéra val 6 koncentrélas.

A beszdllitéi terlleten a gyartdsi struktdra kilonboz U Gzleti modellek szerinti
jelentés véltozésa fog bekovetkezni.

A kielégité mértékii tokéhez jutdshoz val 6 képesség az elss szamu tlélési kritérium

lesz az autdiparban.

4. A kutatas eredményeinek gyakorlati alkalmazhatosaga

Az autéiparban tevékenyked szakemberek és a szakterilet irant érdekl3d6 olvasdk
szaméra is érdekes és fontos Uj informaciokat nyUjthat az értekezés, hiszen komplex
Osszefliggésben vizsgdlja a vilag autdiparanak legnagyobb aktudlis mozgatérugoit,
kihivasait és trendjeit, a korébbi sgjé és a lehetd legszélesebb korii, legljabb
nemzetkozi szakirodalmi kutatasok alapjan. Mivel a témaval foglalkoz6 magyar
nyelvii szakirodalom és szaksajtd igen érintéleges, ezért érdekes és talan hianypdtlé
olvasmany lehet a magyar nyelvii disszertécio.

A kil6nb6z6 szakmai szervezetek szdmérais nyUjthat Uj kutatasi eredményeket.

Az értekezés tobb, az autbipart érinté tudomanyos terllet fejlodését kiséri
figyelemmel, vizsgélja az Osszefliggéseket. Més &gazatok szdméra is tanulségos
lehet, kiindulasi példaként szolgélhat afejlédési iranyok megfogal mazasahoz.

Az értekezés egyes részterilletei tovabbi kutatdsokat ,,ihletnek” és tesznek lehetéve.
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